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ごごああいいささつつ  

 

 何らかの事情で働きづらさを抱える人々が日本にもたくさんいます。こうした人々が就

労することで、本人やまわりの方々の幸福度が高まります。すなわち、多くの働きづらさ

を抱える人々を就労につなげる本格的政策を打ち出すことが、これからの日本社会をよく

していくキーポイントではないでしょうか。多くの方々のこうした思いが、2018年 11月、

日本財団 WORK! DIVERSITY プロジェクト（ダイバーシティ就労支援研究プロジェク

ト）をスタートさせました。 

 本プロジェクトは、2018 年 11 月に始まり 2022 年度まで長期的に取り組む予定のプロジ

ェクトですが、2019 年度が１年間を通じ本格的に取り組んだ最初の年度となります。本報

告書は、本プロジェクトが 2019年度に取り組んだ多様な活動を総合的に取りまとめたもの

で、（1）全体委員会、企画委員会、経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス検討

部会、海外状況整理部会での検討、（2）就労困難者の類型別対応に向けた有識者ヒアリ

ング、（3）2019 年 5 月 15 日に開催された「1st WORK! DIVERSITY フォーラム」、そ

れぞれにつき概要を紹介し、巻末に、企画委員会で配布された主な資料を掲載しました。 

 なお、働きづらさを抱える人々と経済・財政・社会保障収支・労働需給バランスとの関

係を分析する「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス検討部会」、ダイバーシテ

ィ就労の海外での状況及び日本の状況との国際比較を整理分析する「海外状況整理部

会」、2019 年 5 月 15 日に開催された「1st WORK! DIVERSITY フォーラム」について

はそれぞれ別個の報告書をまとめているので、詳しくはそれぞれの報告書をご参照くださ

い。 
 本報告書ならびに他の３つの報告書が、多様な働きづらさを抱える人々の就労のあり方

に関心を寄せる多くの方々の参考になることを願うしだいです。 

 最後に、本プロジェクトを大所高所からご指導いただいている全体委員会委員長の清家

篤先生（日本私立学校振興・共済事業団理事長、全国社会福祉協議会会長、慶應義塾前塾

長）、企画委員会委員長としてプロジェクト全体を牽引いただいている駒村康平慶応義塾

大学経済学部教授、本プロジェクトの全体委員会、企画委員会、経済・財政・社会保障収

支・労働需給バランス検討部会、海外状況整理部会の各委員の方々、「1st WORK! 

DIVERSITY フォーラム」にご参画いただいたパネリストの方々、そして、本プロジェク

トにご協力いただいている多くの方々に、深く感謝するとともに、これからの一層のご指

導、ご協力をお願い申し上げます。 

 

 

主催／公益財団法人日本財団 

運営事務局受託／一般社団法人ダイバーシティ就労支援機構 



2  
 

WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ププロロジジェェククトト  総総合合報報告告書書  －－目目次次－－  
  
  
ごごああいいささつつ                    １１  
  
目目次次                                                                        ２２  
  
第第１１章章  ダダイイババーーシシテティィ就就労労ととはは何何かか              ５５  
１．社会の一員として、多様な働きづらい人々の働く環境が整備され、一緒に働く  5 

２．多様な働き方で働く          6 
３．多様な形で支援する          7 
  
第第２２章章  ダダイイババーーシシテティィ就就労労推推進進のの必必要要性性              ８８  
１．働きづらさを抱える人々の生活の質を高める       8 
２．労働力の確保、経済成長に資する        8 
３．社会保障費の増加抑制につながる        8 

  
第第３３章章  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY ププロロジジェェククトト（（ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットト  

フフォォーームム））ととそそのの検検討討体体制制                ９９  
１．全体委員会                  9 

２．企画委員会           10 
３．「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会     10  
 
４．「海外状況整理」部会          11 
５．オブザーバー          11 
 
第第４４章章  各各委委員員会会・・部部会会ででのの検検討討内内容容            １１２２  
１１．．全全体体委委員員会会                  １１２２  
（１）全体委員会の役割          12  
（２）２０１８年度における検討内容        12 
（３）２０１９年度における検討経過        12 
 
２２．．企企画画委委員員会会                  １１７７  
（１）企画委員会の役割          17  
（２）２０１８年度における検討内容        17 
 



2 3

 

3 
 

（３）２０１９年度における検討の概要        18 

１）現場機関の方々からのヒアリング        18 
  ２）厚生労働省からのヒアリング        19 
  ３）ダイバーシティ事業の基本構想、モデル事業のあり方についての検討    20 
（４）２０１９年度における検討経過            21  
１）第６回企画委員会（２０１９年５月１５日）      21 
２）第７回企画委員会（２０１９年６月２４日）      23 
３）第８回企画委員会（２０１９年７月１７日）      23 
４）第９回企画委員会（２０１９年７月２４日）      27 
５）第１０回企画委員会（２０１９年１０月２４日）      30 
６）第１１回企画委員会（２０１９年１１月２２日）      30 
７）第１２回企画委員会（２０１９年１２月２５日）      33 
８）第１３回企画委員会（２０２０年１月２２日）      33 
９）第１４回企画委員会（２０２０年２月２５日）      37 

 
３３．．「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会      ４４11  
（１）「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会の役割    41 

（２）２０１８年度における検討内容        41 

（３）２０１９年度検討部会報告の概要        41 

（４）２０１９年度における検討経過        43 

１）第４回部会（２０１９年６月２７日）       43 

２）第５回部会（２０１９年８月７日）       43 

（５）２０２０年度の検討方向         44 

 
４４．．「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会                ４４５５  
（１）「海外状況整理」部会の役割         45 

（２）２０１８年度における検討内容        45 

（３）２０１９年度検討部会報告の概要        46 

（４）２０１９年度における検討経過        46 

１）第４回部会（２０１９年６月２１日）       46 

２）第５回部会（２０１９年１２月５日）       46 

３）第６回部会（２０２０年１月９日）       46 

４）第７回部会（２０２０年２月１７日）       46 

（５）２０２０年度の検討方向         46 

（６）各国比較表          47 

  

 
 

WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ププロロジジェェククトト  総総合合報報告告書書  －－目目次次－－  
  
  
ごごああいいささつつ                    １１  
  
目目次次                                                                        ２２  
  
第第１１章章  ダダイイババーーシシテティィ就就労労ととはは何何かか              ５５  
１．社会の一員として、多様な働きづらい人々の働く環境が整備され、一緒に働く  5 

２．多様な働き方で働く          6 
３．多様な形で支援する          7 
  
第第２２章章  ダダイイババーーシシテティィ就就労労推推進進のの必必要要性性              ８８  
１．働きづらさを抱える人々の生活の質を高める       8 
２．労働力の確保、経済成長に資する        8 
３．社会保障費の増加抑制につながる        8 

  
第第３３章章  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY ププロロジジェェククトト（（ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットト  

フフォォーームム））ととそそのの検検討討体体制制                ９９  
１．全体委員会                  9 

２．企画委員会           10 
３．「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会     10  
 
４．「海外状況整理」部会          11 
５．オブザーバー          11 
 
第第４４章章  各各委委員員会会・・部部会会ででのの検検討討内内容容            １１２２  
１１．．全全体体委委員員会会                  １１２２  
（１）全体委員会の役割          12  
（２）２０１８年度における検討内容        12 
（３）２０１９年度における検討経過        12 
 
２２．．企企画画委委員員会会                  １１７７  
（１）企画委員会の役割          17  
（２）２０１８年度における検討内容        17 
 



4  
 

第第５５章章  就就労労ᅔᅔ㞴㞴⪅⪅のの㢮㢮ᆺᆺููᑐᑐᛂᛂににྥྥけけࡓࡓ᭷᭷㆑㆑⪅⪅ࣜࣜ࢔࢔ࣄࣄンンࢢࢢののᐇᐇ᪋᪋      ５５８８  
１．第 1 ᅇࣜ࢔ࣄンࢢ（ᘬき࡬➼⪅ࡾࡶࡇの就労支援㸸２０１９年㸴᭶４᪥）    58 
２．第２ᅇࣜ࢔ࣄンࢢ（㞴⑓ᝈ⪅࡬の就労支援㸸２０１９年１１᭶８᪥)    63 
 
第第㸴㸴章章  11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY フフォォーーララムムのの㛤㛤ദദ  （（２２００１１９９年年５５᭶᭶１１５５᪥᪥））    ７７２２  
１．ᴫ要        72 
２．Ύᐙ⠜ඛ生のᇶㄪㅮ₇        73 
 シࣙン        88࢝ィスࢹࣝࢿࣃ．３
 
（（資資ᩱᩱ⦅⦅））企企画画委委員員会会ででのの୺୺なな㓄㓄ᕸᕸ資資ᩱᩱ                                      １１００４４  
１．第㸴ᅇ企画委員会                             105                          
２．第８ᅇ企画委員会                                                        115 
３．第１１ᅇ企画委員会                                                      127 
４．第１３ᅇ企画委員会                                                      147 
５．第１４ᅇ企画委員会                             179                                                     
  



4  
 

第第５５章章  就就労労ᅔᅔ㞴㞴⪅⪅のの㢮㢮ᆺᆺููᑐᑐᛂᛂににྥྥけけࡓࡓ᭷᭷㆑㆑⪅⪅ࣜࣜ࢔࢔ࣄࣄンンࢢࢢののᐇᐇ᪋᪋      ５５８８  
１．第 1 ᅇࣜ࢔ࣄンࢢ（ᘬき࡬➼⪅ࡾࡶࡇの就労支援㸸２０１９年㸴᭶４᪥）    58 
２．第２ᅇࣜ࢔ࣄンࢢ（㞴⑓ᝈ⪅࡬の就労支援㸸２０１９年１１᭶８᪥)    63 
 
第第㸴㸴章章  11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY フフォォーーララムムのの㛤㛤ദദ  （（２２００１１９９年年５５᭶᭶１１５５᪥᪥））    ７７２２  
１．ᴫ要        72 
２．Ύᐙ⠜ඛ生のᇶㄪㅮ₇        73 
 シࣙン        88࢝ィスࢹࣝࢿࣃ．３
 
（（資資ᩱᩱ⦅⦅））企企画画委委員員会会ででのの୺୺なな㓄㓄ᕸᕸ資資ᩱᩱ                                      １１００４４  
１．第㸴ᅇ企画委員会                             105                          
２．第８ᅇ企画委員会                                                        115 
３．第１１ᅇ企画委員会                                                      127 
４．第１３ᅇ企画委員会                                                      147 
５．第１４ᅇ企画委員会                             179                                                     
  

第 1章

ダイバーシティ就労とは何か

第2章

ダイバーシティ就労推進の必要性

第3章

WORK! DIVERSITY プロジェクト
（ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム）

とその検討体制



5

 

5 
 

第第１１❶❶  ダダイイババーーシシテティィᑵᑵ労労ࡣࡣ࡜࡜ఱఱかか  
  
 ダイバーシティᑵ労にࡣከࡃのព࿡ࢀࡲྵࡀるࠋ 
 
１１．．社社会会のの୍୍員員ࡋࡋ࡜࡜てて、、ከከᵝβ࡞࡞働働࡙࡙ࡁࡁららいいேே々々のの働働ࡃࡃ⎔⎔ቃቃࡀࡀ整整ഛഛࢀࢀࡉࡉ、、୍୍⥴⥴にに働働ࡃࡃ  
  

ᅗᅗ表表 11 個別積上げ方式による働きづらさを抱える者の推計結果 (万人) 

類型 総数 うち無業者 うち就業増加期待数
障害者 403 255 128
難病患者 47 18 8
糖尿病患者 186 49 10
がん患者 49 20 8
エイズ/HIV患者数 2.0 0.5 0.3
高次脳機能障害者 8.0 4.4 1.9
若年性認知症患者 3.8 3.4 2.4
ギャンブル依存症 56
薬物使用者(生涯経験あり) 216
アルコール依存症 43
LGBT等 235
社会的養護施設退所者 11
刑務所出所者等 30 12 9
ニート(15〜34歳) 53 53 24
不本意フリーター(15〜34歳) 20 0 0
就職氷河期世代(支援対象者) 125 75 52
広義引きこもり 54 41 22
ホームレス 0.3 0.3 0.1
ネットカフェ難民 0.5 0.2 0.1
貧困母子家庭 36 8 8
貧困父子家庭 1.8 0.4 0.4
生活保護世帯(その他の世帯) 25 16 16
総数（重複調整後） 1,518 515 269
高齢者（65〜69歳） 946 505 178
総数（高齢者を含む） 2,464 1,020 447  
（ฟᡤ）「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス検討部会 2019年度報告᭩」  
  
ダイバーシティᑵ労の第 1 のព࿡ࡣ、社会の୍員ࡋ࡜て、ከᵝ࡞働࡙ࡁらいே々の働ࡃ
⎔ቃࡀ整ഛࢀࡉ、୍⥴に働࡛࡜ࡇࡃあるࠋ働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅ࢆಶูに✚ࡆୖࡳる࡜

1,500୓ேࢆ㉸࠼る（ᅗ表 業࡛↓ࡕ࠺のࡇ、ࡀるࢀࡲྵࡶ⪅現ᅾ働いているࡣの୰にࡇࠋ（1
ᑵ労ᕼᮃࡀある⪅࡝࡞、支᥼にࡼりᑵ労⪅ᩘの⣧ቑࡀᮇᚅ࡛ࡁる⪅ࡀ⣙ 270 ୓ேいる࡜᥎
ᐃࢀࡉるࠋ 
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２２．．多多様様なな働働きき方方でで働働くく  
  
 ダイバーシティ就労の第 2 のព࿡は、障ᐖ⪅ࡔけでなく、多様な働きづらさを抱える人々

が、一⯡社会の一員として、いࡺࢃる保ㆤ就労㹼࣏ࢧート௜き就労㹼一⯡就労、と多様な働

き方で働くࡇとであるࠋ 
障ᐖ⪅就労ないし多様な働きづらさを抱える人々の就労は、ձ一⯡労働ᕷሙでの就労（一

⯡就労）、ղ支援（援ຓ）௜き㞠⏝・就ᴗ、ճ保ㆤ就労（㞠⏝）、մࢹイ࢔クティࣅティ・ࢭ

ンࢱーでの就労の 4 㢮ᆺに኱ูするࡇとができる（ᅗ⾲  ࠋ（2
 
  ᅗᅗ⾲⾲ 22  ᅜᅜ㝿㝿ⓗⓗなな障障ᐖᐖ⪅⪅就就労労なないいしし多多様様なな働働ききづづららささをを抱抱ええるる人人々々のの就就労労のの㢮㢮ᆺᆺ    
①  一般労働市場での就労（一般就労） 

企ᴗ、බົ部㛛、NPO➼で、「合理ⓗ㓄៖」➼を㝖き、≉ẁの࣏ࢧートなし 

に働くࡶのࠋ 

②  支援（援助）付き雇用・就業 

supported employmentのヂで、一⯡労働ᕷሙでの就ᴗをᐇ⌧ないし⥔ᣢする 

 ࠋのࡶをᚓながら就労する（➼ࢇᡤᚓ⿵て、ࢳーࢥジࣙブ）ート࣏ࢧめの何らかのࡓ
③  保護就労（雇用） 

sheltered work ࡓࡲはsheltered work employmentのヂで、一⯡労働ᕷሙで 

の就ᴗが㞴しい方々に、保ㆤⓗ環境のୗ、ࣜ     ࡸラムと就労ࢢテーシࣙン・プロࣜࣅࣁ

就労㛵㐃活ືをᥦ౪するࡶのࠋ 

④  簡易就労 

㔜度障ᐖないし㔜度の働きづらさを抱え、᭱ప㝈のసᴗ活ື௨外㞴しい人々にᑐ 
      し、᪥ᖖ生活ୖの支援、㌟体ᶵ⬟ࡸ生活⬟力のྥୖのࡓめに必要な援ຓ、そして๰స 

ⓗ活ື・生⏘活ືのᶵ会のᥦ౪を⾜࠺「ࢹイ࢔クティࣅティ・ࢭンࢱー」➼での⡆᫆ 
な就労ࠋ 

 
（１）社会の一員として、多様な働きづらい方々の働く環境が整備され、一緒に働くࡇと、

（２）働きづらさを抱える人々が多様な働き方で働くࡇとができるࡇと、はୡ⏺の₻ὶとな

 ࠋているࡗ
さて、ୡ⏺の障ᐖ⪅就労のືྥをࡳると、次の 2 Ⅼがᣦ᦬できるࠋ 
第 1 に、㞠⏝・就ᴗୖ、何ができないか（࣡ーク・ࢹィスࣜࣅ࢔ティ）から、何ができる

か（࣡ーࣜࣅ࢝ティ）࡬の政⟇㌿᥮が進⾜しているࠋ何ができるかのホ౯にᇶづきᑐ㇟を᫂

確にし࣏ࢧࡓートが㔜どされる࠺ࡼになࡾ、一⯡労働ᕷሙでの就労ಁ進、保ㆤ就労から支援

௜き㞠⏝（࣏ࢧーテッ࢚・ࢻンプロイ࣓ント）がᛴ㏿にᗈがࡗているࠋ 
第 2 に、障ᐖ⪅ࡔけでなく、多様な働きづらさを抱える方々のཷけධれを目ᣦすືきが

ᙉࡗࡲているࠋすなࡕࢃ、㈋ᅔ、障ᐖ、ᩍ⫱のḞዴ、ᐙᗞᔂቯな࡝で、社会ⓗにᏙ❧してい
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るே々ࢆ、社会の௰㛫ࡋ࡜て「ໟࡳ㎸ࡴ」、ࢯーシࣕル・インࢡルーࣙࢪン政⟇ࡀᗈࡗࡀて

いるࠋ障ᐖ⪅ࡔけ࡛ࡃ࡞、「働ࡓࡁいのに働け࡞いከᵝ࡞ே々」ࢆ社会に、୍⯡の労働の場

にໟྵࡋてい࡜࠺ࡇい࠺ὶࢀにࡗ࡞ているࠋ 
2つのືࡵ࡜ࡲࢆࡁる࡜、ᅗ表 3の࠺ࡼに࡞るࠋᅗ表 ࢆᶓ㍈に୍⯡ᑵ労໬の⛬度、ࡣ3࡛

⪅㇟のᑐ࡬障ᐖ⪅௨外ࡣ㍈に⦪、（るࡲᙉࡣᑵ労໬の⛬度⯡୍、࡝࡯ࡃにいྑ）ࡋࢺࢵࣟࣉ

ᣑ኱⛬度ࡋࢺࢵࣟࣉࢆている（ୖにい࡝࡯ࡃ、障ᐖ⪅௨外のே々にᑐ㇟⪅ࡀᣑ኱ࡍる）ࠋከ

 ࠋるࢀら࠼⪄࡜ているࡋ࡜࠺ࡼࡏࡉ⾜⛣りྑୖにࡼࡣ理ᛕⓗにࡶ࡜ࡃ࡞の国࡛、ᑡࡃ
 

 
（ฟᡤ）ダイバーシティᑵ労支᥼機構సᡂ 

 
３３．．ከከᵝβ࡞࡞ᙧᙧ࡛࡛支支᥼᥼ࡍࡍるる  
  
ダイバーシティᑵ労の第 3 のព࿡ࡣ、ከᵝ࣓࡞ンバーから࡞るᆅᇦ࣡ࢺࢵࢿーࡀࢡ構⠏

、ࡣ労働⾜政ࠋある࡛࡜ࡇるࡍᙧ࡛支᥼࡞てከᵝࡋ༠働ࡀていて、労働⾜政、厚生⾜政ࢀࡉ

㞠⏝、⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ関ಀ࡛ከᵝ࡞᪋⟇ࢆᒎ㛤ࡋているࠋ厚生⾜政ࡶከᵝ࡞⚟♴᪋⟇ࢆᒎ㛤ࡋ

ているࠋᆅᇦࣞ࣋ル࡛ࡶ、⮬἞య、ᑵ労支᥼事業⪅（ᑵ労⥅⥆支᥼ A ᆺ事業ᡤ、ᑵ労⛣⾜
支᥼事業ᡤ➼）、୰㛫支᥼⤌⧊（ᆅᇦ社会⚟♴༠㆟会、ᑵ労・生ά支᥼ࢭンࢱー➼）、ࣟࣁー

࣡ーࢡ、ⱝ⪅࣏ࢧーࢺステーシࣙン、企業（企業ᅋయ）➼ࡀᐦ᥋に㐃ᦠࡍるᚲ要ࡀあるࠋ  
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第第２２章章  ダダイイババーーシシテティィ就就労労推推進進のの必必要要性性  
  
ダイバーシティ就労の推進は、ಶ人にとࡗてࡶ、企ᴗ社会にとࡗてࡶ、政ᗓにとࡗてࡶ、

プラスになるࠋ 
 

１１．．働働ききづづららささをを抱抱ええるる人人々々のの生生活活のの質質をを高高めめるる  
ࠋれるࠗࢃく౑ࡼゝⴥが、᭱㏆の政ᗓᩥ書では࠺とい（well being）ࢢーインࣅ・ェࣝ࢘ ᖹ

成 30 年度ཌ生労働┬㞠⏝政⟇研究会報告書（2019年 7᭶）࠘ でࡶ、「就ᴗ㠃からの࢘ェࣝ・

を「働き方を労働⪅が୺体ⓗに㑅ᢥできる環境整備の推進・㞠⏝᮲௳のᨵ「ୖྥࢢーインࣅ

ၿ➼を㏻ࡌて、労働⪅が⮬らᮃࡴ生き方にἢࡓࡗ㇏かで೺ᗣⓗな⫋ᴗ人生を㏦れる࠺ࡼに

なるࡇとにࡾࡼ、⮬らのᶒ฼ࡸ⮬ᕫᐇ⌧が保障され、働きがいをᣢࡕ、㌟体ⓗ、⢭⚄ⓗ、社

会ⓗにⰋዲな状ែになるࡇとをさすࠋ」とᐃ⩏しているࠋ働きづらさを抱える人々の就労支

援は、支援ᑐ㇟⪅の࢘ェࣝ・ࣅーインࢢのྥୖを目ᣦすࡶのでなけれࡤならないࠋ 
 
２２．．労労働働力力のの確確保保、、経経済済成成長長にに資資すするる  
 生⏘年㱋人ཱྀがῶᑡᒁ㠃にධࡾ、人ᡭ୙㊊が῝้໬しているࠋその୰で、す࡭ての人々が

ពḧにᛂࡌてその⬟力を᭱኱㝈にⓎ᥹できる࠺ࡼにしていくࡇとは、労働力の確保にᐤ୚

し、ࡦいては経済成長に資するࠋ第 4 次⏘ᴗ㠉࿨の฿᮶がいࢃれているが、࠺ࡇしࡓ IT ໬

そのࡸあるが、人ᡭ୙㊊のୗでは、障ᐖのある人々ࡶ㠃࠺ット໬の進ᒎは、㞠⏝をዣ࣎ロࡸ

௚の働きづらさを抱える多くの人々の⬟力を活かす኱きなྍ⬟性をᣢつࠋ 
 
３３．．社社会会保保障障費費のの増増加加抑抑制制ににつつななががるる  
 ダイバーシティ就労の推進は、「経済・財政・社会保障収支」にプラスとなるࠋダイバー

シティ就労を推進するࡇとで、᪋⟇支ฟそのࡶのは増加するが、GDP（ᅜ内総生⏘）は増加

し、⛯・社会保㝤収ධが増え、་⒪・⚟♴㛵ಀの支ฟがῶᑡするࡇとで、財政・社会保障収

支はᨵၿするࡇとがᮇᚅされるࠋ 
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第第３３❶❶  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYYࢺࢺࢡࢡ࢙࢙ࢪࢪࣟࣟࣉࣉ（（ダダイイババーーシシテティィᑵᑵ労労支支᥼᥼◊◊✲✲ࣉࣉララࢺࢺࢵࢵ  
  のの検検討討యయไไࡑࡑ࡜࡜（（࣒࣒ーー࢛࢛ࣇࣇ
  

 ダイバーシティᑵ労ࢆ᥎㐍ࡍるࡵࡓに、௨ୗのయไから࡞る WORK! DIVERSITY ࣟࣉ
 ࠋࡓࡋ⧊⤌ࢆ（࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉ✲◊ダイバーシティᑵ労支᥼）ࢺࢡ࢙ࢪ
 

１１．．඲඲యయ委委員員会会  

  

 各⏺のリーダーࡋ࡜てά㌍ࢀࡉている方々ࢆཧ㞟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ✲◊、ࡋにつࡁ、኱ᡤ㧗ᡤ

からࡈពぢࢆいࡃࡔࡓ委員会࡛ある5ࠋのከࡃのࢨࣈ࢜ーバー機関の事ົ方のࢡࣉࢵࢺラス

の方々にࡶ、඲య委員会࡛ࢨࣈ࢜ࡣーバーࡋ࡜てཧຍいࡔࡓいているࠋ 

 

඲඲యయ委委員員会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））  

、委員㛗㸸 Ύᐙ⠜（日本⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ済事業ᅋ理事㛗、඲国社会⚟♴༠㆟会会㛗ࠐ

៞᠕⩏ሿ๓ሿ㛗） 

 委員ࠐ

・生⏣ṇஅ（ඖ厚生労働省⫋業Ᏻᐃᒁ㛗） 

・☾ᙲ᱁（඲国社会⚟♴ἲே経Ⴀ⪅༠㆟会会㛗） 

・ⵦཎ基㐨（日本社会事業኱Ꮫᑓ㛛⫋኱Ꮫ㝔ᐈ員ᩍᤵ、๓厚生労働省事ົḟᐁ） 

・⳥ụ㤾ᐇ（᪩✄⏣኱ᏛἲᏛᏛ⾡㝔ᩍᤵ） 

・㥖ᮧᗣᖹ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ） 

・ᮧᮌ厚Ꮚ（ὠ⏣ሿ኱⥲ྜ政⟇Ꮫ部ᩍᤵ、ඖ厚生労働事ົḟᐁ） 

・ᒣ⏣ၨ஧（ி㒔⏘業኱ᏛἲᏛ部ᩍᤵ、๓ி㒔ᗓ▱事） 
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２２．．企企画画委委員員会会  

本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ඲యのかྲྀࡌり࡜、ᑵ労支᥼の基本ⓗࣞࣇー࣒構⠏࠺⾜ࢆ委員会࡛あるࠋ 

企企画画委委員員会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））  

 委員㛗㸸 㥖ᮧᗣᖹ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ）ࠐ

 委員ࠐ

・ᮅ日㞞ஓ（ᇸ⋢┴❧኱Ꮫᩍᤵ） 

・᭷ᮧ⚽୍（障ᐖ⪅㞠⏝企業支᥼༠会理事） 

・ụ⏣ᚭ（生άࢡラࣈ㢼のᮧ理事㛗） 

・▼﨑⏤ᕼᏊ（ᶓ὾国❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔国㝿社会⛉Ꮫ◊✲㝔෸ᩍᤵ） 

・ዟ⏣▱ᚿ（NPO ἲேᢪᶝ理事㛗） 

・ஂ保ᑎ୍⏨（ᑵ労⥅⥆支᥼A ᆺ事業ᡤ඲国༠㆟会理事㛗）
・୸≀ṇ┤（඲国㔜度障ᐖ⪅㞠⏝事業ᡤ༠会ᑓົ理事） 

・ᮧᮌኴ㑻（඲国シルバーேᮦࢭンࢱー事業༠会๓ᑓົ理事） 

３３．．「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会  

「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」࡜働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅のᑵ労ಁ㐍࡜

の関ಀࢆศᯒࡍる部会࡛あるࠋ 

「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））  

 部会㛗㸸 ᑠᓠ㝯ኵ（኱ṇ኱Ꮫᩍᤵ）ࠐ

 部会委員ࠐ

・㓇ග୍❶（ᮾி海ୖ日ືⅆ⅏保㝤㢳ၥ） 

・⏣୰⚽᫂（᫂἞኱Ꮫ኱Ꮫ㝔グࣟーバル・࢞バࢼンス◊✲⛉ᩍᤵ） 

・⚟本ᾈᶞ（୕஭ఫ཭海ୖⅆ⅏保㝤㢳ၥ） 

・ᒣ⏣⠜⿱（៞ᛂ⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ） 
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２２．．企企画画委委員員会会

本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ඲యのかྲྀࡌり࡜、ᑵ労支᥼の基本ⓗࣞࣇー࣒構⠏࠺⾜ࢆ委員会࡛あるࠋ

企企画画委委員員会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））

委員㛗㸸ࠐ 㥖ᮧᗣᖹ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ）

委員ࠐ

・ᮅ日㞞ஓ（ᇸ⋢┴❧኱Ꮫᩍᤵ）

・᭷ᮧ⚽୍（障ᐖ⪅㞠⏝企業支᥼༠会理事）

・ụ⏣ᚭ（生άࢡラࣈ㢼のᮧ理事㛗）

・▼ᓮ⏤ᕼᏊ（ᶓ὾国❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔国㝿社会⛉Ꮫ◊✲㝔෸ᩍᤵ）

・ዟ⏣▱ᚿ（NPOἲேᢪᶝ理事㛗）

・ஂ保ᑎ୍⏨（ᑵ労⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤ඲国༠㆟会理事㛗）
・୸≀ṇ┤（඲国㔜度障ᐖ⪅㞠⏝事業ᡤ༠会ᑓົ理事）

・ᮧᮌኴ㑻（඲国シルバーேᮦࢭンࢱー事業༠会๓ᑓົ理事）

３３．．「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会

「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」࡜働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅のᑵ労ಁ㐍࡜

の関ಀࢆศᯒࡍる部会࡛あるࠋ

「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））

部会㛗㸸ࠐ ᑠᓠ㝯ኵ（኱ṇ኱Ꮫᩍᤵ）

部会委員ࠐ

・㓇ග୍❶（ᮾி海ୖ日ືⅆ⅏保㝤㢳ၥ）

・⏣୰⚽᫂（᫂἞኱Ꮫ኱Ꮫ㝔グࣟーバル・࢞バࢼンス◊✲⛉ᩍᤵ）

・⚟本ᾈᶞ（୕஭ఫ཭海ୖⅆ⅏保㝤㢳ၥ）

・ᒣ⏣⠜⿱（៞ᛂ⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ）

11

４４．．「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会  

海外の状況ཬࡧ日本࡜の国㝿比較ࢆ整理ศᯒࡍる部会࡛あるࠋ 

「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会委委員員（（２２００１１９９年年度度））  

 部会㛗㸸 ᯇ஭ு㍜（ἲ政኱Ꮫྡ㄃ᩍᤵ）ࠐ

 部会委員ࠐ

・▼﨑⏤ᕼᏊ（ᶓ὾国❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔国㝿社⛉Ꮫ◊✲㝔෸ᩍᤵ）

・ᑎᓥᙲ（日本障ᐖ⪅リࣅࣁリテーシࣙン༠会ཧ୚、 

ඖᾆ࿴኱Ꮫ⥲ྜᏛ部ᩍᤵ） 

・Ọ㔝ோ⨾（ୖᬛ኱ᏛἲᏛ部ᩍᤵ） 

・すᮧ῟（⚄ዉᕝ┴❧保೺⚟♴኱Ꮫᩍᤵ） 

  ーーババーーࢨࢨࣈࣈ࢜࢜．．５５

௨ୗのᅋయに、ࢨࣈ࢜ーバーࡋ࡜てཧຍࢆ㡬いているࠋ 

  日本労働⤌ྜ⥲㐃ྜ会ࠐ  日本経済ᅋయ㐃ྜ会ࠐ

  ඲国୰ᑠ企業ᅋయ୰ኸ会ࠐ  日本ၟᕤ会㆟ᡤࠐ

 障ᐖ⪅㞠⏝企業支᥼༠会ࠐ  ඲国㔜度障ᐖ⪅㞠⏝事業ᡤ༠会ࠐ

  財ᅋ♴⚟ࢺ࣐ࣖࠐ  ඲国▱事会ࠐ
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第第４４❶❶  各各委委員員会会・・部部会会࡛࡛のの検検討討内内容容  
  
  各委員会、部会࡛の検討状況ࢆ⤂௓ࡍるࠋ 
 
１１．．඲඲యయ委委員員会会  
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年ࠋ委員会࡛あるࡃࡔࡓいࢆពぢࡈ኱ᡤ㧗ᡤから、ࡁにつࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ 1㸫2回の会㆟࡛あ
るࡀ、ẖ回㈗㔜ࡈ࡞ពぢࢆ㡬ࡁ、企画委員会➼࡛の検討内容の඘ᐇ໬に㈨ࡍるࢪࣟࣉ、࡝࡞

  ࠋいているࡔࡓのⓎᒎに㈉⊩いࢺࢡ࢙
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るのࡆᗈࡶにࣉ௚のグルーࢆࡳ⤌障ᐖ⪅のᯟࡎ࠼りあ࡜ࠋ⾜ඛࡀ⟇障ᐖ⪅ᑐ、ࡣ現状 ࠐ
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、あるの࡛ࡀ割りの༴㝤⦪、ࡣᕷ࡛࡞ࡁ኱ࠋに࠺ࡼてືけるࡗ࡞࡜୰ᚰࡀ἞య⮬ࡸẸ㛫 ࠐ
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年度ᐇ᪋状況࡜ 2019年度ィ画のㄝ᫂୪ࡧに、企画委員会࡛ᐇ᪋ࢀࡉている「ダイバーシテ
ィᑵ労支᥼システ࣒の基本構想の構⠏」に向けࡓヒアリングの概要のㄝ᫂ཷࢆけ、άⓎ࡞ព

ぢ஺᥮ࡀあࠋࡓࡗ௨ୗの࡞࠺ࡼ㆟ㄽࡀあࠋࡓࡗ 
 

࠙ダイバーシティᑵ労支᥼の基本ⓗ⪃࠼方ࠚ 
ー࣏ࢧࢆか࡜か生ά㠃࡜ㄯ支᥼┦、ࡣࢺࣉࢭンࢥ࡞ダイバーシティᑵ労支᥼の基本ⓗ ࠐ

᭱、らࡀ࡞ࡋࢺ ᚋࡣᑵ労にい࡜ࡃいࡶ࠺の࡜ࡔᛮࠋ࠺モデル事業のྲྀ⤌ࡣࡸ、ࡣࡳり生ά

支᥼のഃ、බⓗ部㛛ࡸᆅᇦの஫ຓࡵྵࡶて、ࡃࡲ࠺࡜ࢀࡑつࡀ࡞る࡞࠺ࡼ事౛ࡀฟてࡃる

ᑵ労⥅⥆支᥼ࠋいい࡜ Aᆺ事業ᡤࡸ Bᆺ事業ᡤ࡞࠺ࡼࡌྠ࡜௙⤌ࡸ࡛ࡳる࡜ࡇにࡍる࡜
お㔠ࡀかかる࡜ࡇに࡞るの࡛、ࡑのࢇ࡬の࠺࡝ࡀࢁࡇ࡜い࠺ࡩ࠺にࡓࡗ࡞らいいのか、現

⾜ไ度࡛ࢀࡸるࡣ࡜ࡇ┠いࡥࡗい౑ࡗていࡗて、ࡁ࡛࡛ࢀࡑるࡋ、࡛ࡲࡇࡇࡣ࡜ࡇかࡋ、

りࡃのつࡳ⤌௙࡞り現ᐇⓗࡼ、ࡤࢀあࡀศᯒ࠺い࠺ࡑ、ある࠺ࡇࡗけࡀ࡜ࡇい࡞ࡁ࡛ࡔࡲ

方につࡀ࡞るࠋ 
࠺い࠺ࡑࠋい࡞いけࡤࢀけ࡞の࡛ࡶるࡵㄆࢆከᵝᛶࡶからไ度ࡔከᵝࡣースࢣಶ々の ࠐ

㠃࡛いࡤ࠼、㏫にᶆ‽ⓗ࡛あるからいࢁいࢁ⮫機ᛂ᥼にᑐᛂ࡛ࡁるࠋあࡲり≉Ṧᙧ࡜ࡔỴ

チ容ࢆいい（ከᵝᛶࡀるの࠼⪄ࢆព࿡࡛のᶆ‽ᙧ࠺い࠺ࡑ、࠺い࡜い࡞ࡁか࡛ࡋ࡛ࡕᡴࡵ

 ࠋ（‽るព࿡࡛のᶆࡍ
ࡗࡃか࡛つࡇ࡝ࢆのࡶ࠺い࠺ࡑ、か、理ᛕ࠺い࡜方࠼⪄࡞基本ⓗࡃていࡵ㐍ࢆの事業ࡇ ࠐ

ていࡃస業ࡀᚲ要ࠋいࡺࢃるồ⫋⪅支᥼ἲ࢝ࡀバーࡍる࡞࠺ࡼᒙࢆぢてのᑵ労支᥼࡜い

ᅔ㞴࡞ᵝ々、ࡓ࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁに働ࡉࡲ、いࡋ㞴࡜ࡗࡶ、てࡃ࡞ࡷࡌ࠺ࡑ、のか࡞構想࠺

ࡑ、方々ࡓࡵྵࡶ➼りࡶࡇࡁᅔ❓⪅、ᘬ、ࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔ⪅障ᐖ、ࡕࢃ࡞ࡍ、方々ࡓ࠼ᢪࢆ

場ࡓࡋ࡜࠺ࡑฟࢆのࡶあるࡀࢺࢡࣃインࠋているのかࡋ࡜࠺ࡼࡋࢆ㆟ㄽࡓ࠼ぢᤣ࡛ࡲࡇ

ྜにࡣࡸ、ࡣり࠺ࡑい࠺ᖜᗈ࡛、࠺ࡑい࠺ᗈいᤊ࠼方ࡋࢆていࡃᚲ要ࡀあるࠋ࠺ࢁࡔ⤖ᒁ

ฟཱྀ支᥼ࡗࡋࢆかりぢᤣ࠼て、ある⛬度ゎỴຊࢆᣢࡓࡗே㛫࡞ࡷࡌいࡶࡑࡶࡑ、࡜いࢁい

 ࠋい࡞ࡁて࡛ࢇ࡞࡜ࡇ࠺い࡜るࡵධりཱྀ࡛ཷけṆࢆே々࡞ࢁ
࡜ࢻンダーࢱ方のᑵ労支᥼のスࡓ࠼ᢪࢆᅔ㞴࡞ࢁいࢁい、ࡀࡳ⤌障ᐖ⪅ᑵ労支᥼の௙ ࠐ

い࠺か、ㄡࡀࡶ฼⏝࡛ࡁる࡞࠺ࡼ௙⤌ࡋ࡜ࡳてⓎᒎ࡛ࡁる࡜いいࠋ 
 
୍࠙⯡ᑵ労࡬の⤖ࡧつけࠚ 
㠀ᖖに኱事࡛、᭱⤊ⓗに୍⯡ᑵ労にࡀ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃていࡋに࠺ࡼ働けるࡀいேࡓࡁ働 ࠐ

ࡸᑵ労支᥼機関の支᥼ࠋあるࡀᚲ要ࡃてい࠼⪄ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜つけるのかࡧ⤖てࡗࡸ࠺࡝

カ⦎࡜いࡶ࠺のࡀ、㠀ᖖにຠᯝࡀあるࠋいࢁいࢱ࡞ࢁイࣉの働࡙ࡁらい方々୍ࡃࡓࡗࡲࢆ

モデࠋいい࡜けるࡔࡓていࡗࡸ⣽かにࡵࡁࡦࡐ、い࡞ࡃりⰋࡲあࡣの࠺い࡜るࡍにࡓࡃ⥴

ル事業⮬యࡃࡈࡍࡣ኱事࡛、ࡣࡸࡣࢀࡇり、࡜ࢁࡋࡡࡲࢆࢀࡇࡀ࡞ࢇࡳアࣆールࡍる࠺ࡼ

 ࠋࡔࡵࡔ࡜い࡞ࡷࡌのࡶ࡞
 ࠋฟるࡀ㞠⏝保㝤のお㔠、࡜るࢀࡃつࡀーリーࢺス࠺い࡜ࡃつࡧ⤖ᚋに୍⯡ᑵ労に᭱ ࠐ
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୍࠙⯡ᑵ労࡜⚟♴ᑵ労、ᆅᇦ㈉⊩ࠚ 
ࢆのࡶて、あるࡁてࡗධࡀのࡶいࡋ᪂ࢇ࡝ࢇ࡝、にࡁ࡜௜ける∦ࢆࢱࢡラ࢞部ᒇの୰の ࠐ

ᤞてていか࡞い࡜、ᐇࡣ᪂ࡋいࡶのࡀධるవᆅࡗ࡞ࡃ࡞ࡀてࡃるࠋスࢡラࣉࢵアンࣅࢻル

࡞ࡁ࡛⏝฼ࡃࡲ࠺ࡣて、ᐇ㝿にࡗ࡞ୡ⏺に࡞㞧᛹ወ「࡜い࡞ࡀⓎ想࠺い࠺ࡑ、࡞いࡓࡳࢻ

いࠋᘬࡶࡇࡁり࡜かࢽー࡜ࢺいࢀࢃるேࡣࡕࡓ、企業の㞠⏝ࣞ࣋ル࡛࠼⪄ࡣてい࡞い、ṧ

ᛕࡀ࡞ら、࠺ࡑい࠺方々ࢆ㞠⏝࡛ࡁる࠺ࡼに࡞るࡵࡓにࡣか࡞りの᫬㛫ࡀかかる࡞ࠋの࡛、

い࠺ࡑ、か࠺い࡜てる⫱、ࡃていࡋࢆアࢣ企業、୍⯡ᑵ労にධる๓ẁ㝵の方々の、ࢁࡋࡴ

ࡣ᪩いே࡛ࡇࡑ、ていてࢀࡉ整ഛࡀࡳ⤌௙࠺ 1 年ࡓࡗࡔり、㛗いேࡣ 3 年ࡓࡗࡔり、い
ึ、てࡋ༞業ࢆࡇࡑ、ࡀ࠺ᛮ࡜いるࡀே࡞ࢁいࢁ ඹ࠺い࠺ࡑࠋるࡃてࡗࡀ࡞て企業につࡵ

㏻のࢃかりࡍࡸい௙⤌ࡀࡳᚲ要ࠋ 
ࠋる୍࠼らࡶࡶᙜ↛給ᩱࡤり╔け࡝ࡓᑵ労に⯡୍ ࠐ ⾜にࡇࡑ、ࡋかࡋࠋ࠺ᛮ࡜ࡔࢺス࣋␒

ࢆᆅᇦ࡛役割ࡶらࡀ࡞ࢀら࠼支ࡀのேࡑ、ࡶてࡃ࡞にᛴに⾜かࢇ࡮ࡗいࡣス࡛ࢭࣟࣉࡃ

ᣢࡗてά㌍࡛ࡤࢀࡁ、本ே࣋ース࡛ࡣけ࠺ࡇࡗいいࢁࡇ࡜に⾜ࡗている࡜ᛮࠋ࠺本ே࣋ー

ス࡛⪃࠼る࡜、ᑵ労ࡴྵࢆ社会࡛の役割ࢆᣢつάື࡜い࠺のࡀけ࠺ࡇࡗព࿡ࡀある୍ࠋ 方

࡛、経済のほⅬからࡍる୍ࢇࡪࡓ、࡜ᐃの⠊ᅖ࡛働けるேࡀከࡃいࡤࢀいい࡜いࡻࡕ、࠺

ᖜࡋᑡ࠺ࡶࠋいいࡀ方ࡓ࠼⪄ࢆら、理ᛕࡀ࡞ࡁ⨨㢌にࢆ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࡜࠺㐪ࡀほⅬ࡜ࡗ

ᗈいࡶの୍ࢆつ㢌に⨨ࡀ࡞ࡁらᑐᛂࡍるᚲ要ࡀあるࡔࡓࠋ、現ᐇⓗにࡣ、ᑵ労につࡀ࡞る

୍、࡜ࡇ࠺い࡜ ⯡ᑵ労࡜い࠺のࡶ኱事࡛あり、࠺ࡑいྜࡂࡵࡏ࠺いࡓࡳいࢆࢁࡇ࡜࡞ᝎࡳ

 ࠋࡔ኱事ࡀ࡜ࡇࡃてい࠼⪄ࢁいࢁらいࡀ࡞
て、社会にࡋࢆάື࡞り、ᆅᇦ࡛ᵝ々ࡓࡋࢆᑵ労、ࡣるே々࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࡓࡋ࠺ࡇ ࠐ

㈉⊩ࡍࡶる୍ࠋ 方ⓗ࡞支᥼࡜か࡛ࡃ࡞ࡣ、支᥼ࡍࢆる࡛࡜ࡇ社会ⓗ࡞㈉⊩ࢆᘬࡁฟ࡜ࡍい

୍、か࠺ ே୍ேのேࡉࡲࡀに社会にࢇ࡞らかのᙧ࡛㈉⊩ࡋてࡶらࡵࡓ࠺に、࣏ࢧࢆࢀࡑー

ࠋ୍ࡔ኱ษࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡍࢺ ⯡ᑵ労に㝈るか࠺࡝かࡋ࡜ูࡣて、ࢇ࡞らかのᙧのアࢡテ

ィࣅティ、௚にᑐࡍる㈉⊩୍ࡀ␒኱ࡁいのࡣࡸࡣりᑵ労࡜ࡔᛮࡀ࠺、ᆅᇦ社会࡬のᵝ々࡞

ࢆ௳の᮲ࡑ、てࡋいேにᑐࡋ理⏤࡛㞴࡞ࢁいࢁいࡀ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡑ、てࡵྵࡶ࡝࡞スࣅーࢧ

のᑵ労のࡑ、࡜ていけるかࡋに࠺ࡩ࠺い࠺࡝ࢆ支᥼࡞࠺ࡼるࡆୗࢆルࢻーࣁけࡔるࡁ࡛

୰にࡶ、ᚲࡶࡋࡎいࡺࢃる୍⯡ᑵ労ࡔけ࡛࡞ࡣい部ศ、⚟♴ⓗᑵ労ࡵྵࢆて࡜いࡶ࡜ࡇ࠺

あるࡋࡶ、ࡀかࡓࡋらᆅᇦ社会の୰࡛ఱかぢᏲりࡍࢆる࡜か、஫いにຓけྜいࢆ、஫ຓ࡜

い࠺か、࠺ࡑいࡵྵࡶ࡜ࡇ࠺て、ᑡ࠼⪄ࡋていけࡤࢀいい࡜࡞ᛮࡗている࠺ࡑࠋい࠺㠃࡛、

ᑡࡋ理ᛕࡣᖜᗈࡃᢲࡀ࡞࠼ࡉら、ࡋかࡋ、ලయⓗ࡜✲◊࡞かモデルのࡣࢁࡇ࡜ᑡࢆࢀࡑࡋ

ල現໬ࡍる࡞࠺ࡼᙧ࡛⤠り㎸࡛ࢇいࢀࡇࠋࡃࡔࡓにᛂເࡋてࡉࡔࡃる方ࡀ、日本財ᅋのࣉ

࡛、ᙧに࡞࠺ࡼるࡉࡔࡃてࡗᛮ࡜࡞ࡓࡗⰋか࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟ 本ࡀ検ドࠋࡃていࡗけᣢࡔるࡁ

ᙜのព࿡࡛の検ドに࡞るࡵࡓにࡁ࡛、ࡶるࡔけモデルࡀ⮬ศࡕࡓのࡸりࡓい࠺ࡼにࢀࡸ

るモデル事業にࡗ࡞てい࡜ࡃいࡀ࡜ࡇ࠺኱ษࠋࡔ 
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࠙スࢱーࢺアࣉࢵ（❆ཱྀⓗ基♏支᥼）、ス࣌シࣕル（ᑓ㛛ⓗ支᥼）、スࢱンダーࢻ 
（ᶆ‽ⓗ・⥲ᣓⓗ支᥼ࠚ）  
・ᶆ‽ⓗ）ࢻンダーࢱシࣕル（ᑓ㛛ⓗ支᥼）、ス࣌ス、（ⓗ基♏支᥼ཱྀ❆）ࣉࢵアࢺーࢱス ࠐ

⥲ᣓⓗ支᥼）࡜ศけて⪃࠼る࡜、スࢱーࢺアࣉࢵのᑐᛂࡀཱྀ❆ࡣあࡤࢀいい࡞࡜る࡜ᛮࠋ࠺

ス࣌シࣕルのᑐᛂࡣ኱యࡇࡑࡇࡑのἲேつᶍ࡛あࡤࢀ、ᑐᛂ࡛ࡁるࠋスࢱンダーࢻのᑐᛂ

つࡃい、ࡣ場ྜࡓࡗ࡞࠺ࡑࠋい࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ඲ての、ࡤࢀ୰ᑠつᶍのἲே࡛あ、࡜る࡞࡜

かのἲே࣡ࢺࢵࢿࡀー࡛ࢇ⤌ࢆࢡ、┦ㄯ❆ཱྀ࡬おりてࡑ、ࢆ࡜ࡇࡓࡁの┦ㄯ❆ཱྀ⮬యࡀ᣺

りศけていࡁ࡛ࠋࡃる࡞ࡁ࡛࡜ࢁࡇ࡜いࢆࢁࡇ࡜᣺りศけてい࡞࠺ࡼࡃ௙⤌ࡃ࡙ࡳりࡀ

኱事ࠋ 
ࡇ࡜るࡍシࣕルに支᥼࣌らスࡓࡋかࡋࡶ、てࡋに支᥼ࢻンダーࢱて、スࡗධりཱྀからධ ࠐ

るࡍࢆら、支᥼ࡀ࡞సりࢆࢡー࣡ࢺࢵࢿりのࡓのあࡑら、いかにࡀ࡞ࡋࢆ㐃ᦠࡃࡲ࠺ࡶࢁ

యไࡴ⤌ࢆか࡜ࡔᛮࡑ、ࡔࡓࠋ࠺の㝿にࡑࡣの報㓘ࡋ࡜てࣇィーࡀⓎ生ࡍるの࡛、ࡇࡑに

関ࡋて࠺࡝、ࡣい࡞࠺ࡩ࠺௙⤌ࡳにⴠࡋ࡜㎸ࡁ࡭ࡴかࠋ 
 
࠙ேᡭ୙㊊ᑐᛂࠚ 
௵㈐࡞社会ⓗ、ࡣの࠺い࡜る࠼௒ᤊࢆㄢ㢟ࡓࡗい࠺ࡇࠋศけるࢆ企業の࿨㐠ࡣேᡭ୙㊊ ࠐ

 ࠋるࡀ࡞つࡶ方向に࠺い࡜ての企業ࡋ࡜Ⴀ฼ᅋయ、ࡋあるࡶてのព࿡ࡋ࡜
ࡑ、ከいの࡛ࡀ୺の方ࡕᚰのᣢ࡞࠺ࡼラスの࢞、か࡜りの方ࡶࡇࡁか、ᘬ࡜の方ࢺーࢽ ࠐ

ら᭱᪂のᢏ⾡࡛働ࡀ࡞౑いࢆか࡜ࢡテࣞ࣡ー、࡞ࢁいࢁら、いࡀ࡞方々にᐤりῧい࠺い࠺

いてࡶらࡣ࡜ࡇ࠺኱事ࠋいࢁい࡞ࢁ場㠃࡛、いࢁい࡞ࢁ事᝟࡛、௒ேᡭ୙㊊、働࡙ࡁらࡉ

 ࠋているࡋⓎ生ࡀの࠺い࡜
 
 ࠚの役割ࢡー࣡ーࣟࣁ࠙
ࢣࡔࢇ⤌てྲྀりࡗ࡞に⥴୍ࡀࢡー࣡ーࣟࣁ࡜἞య⮬ࠋ㠀ᖖに㔜要ࡀの役割ࢡー࣡ーࣟࣁࠐ

ースࡣ、比較ⓗᡂຌࢆ収ࡵているࠋி㒔ࣃࣈࣙࢪーࡀࡓࡋࢱࢦࢱࢦࡣึ᭱、ࡶࢡ、᭱⤊ⓗ

にࡣ┦ᙜいい⥺ࢆいࡗているࠋ 
 ࠋ኱事ࡀ⏝スのάࣅーࢧᑵ労支᥼࡞ࢁいࢁいࡣあるい、ࢡー࣡ーࣟࣁ ࠐ
 
࠙モデル事業ࠚ 
ࠋၥ㢟୍࡞ࡁ኱ࡣ、࡜ࡇるࡍかにࡸ⦅ࢆ౑い方のไ⣙ ࠐ 方࡛、理ᛕඛ⾜࡜いࢃ࠺けにࡶい

か࡞い部ศࡋ࠺࡝ࡀてࡶฟてࡃる࠺࡝ࠋい࠺ேࡀᑐ㇟に࡞るのか࡜い࡜ࡇ࠺⮬యࢆ、モデ

ル事業の୰࡛᫂らかにࡋていࡀ࡜ࡇࡃ㔜要࠺࡝ࠋい࠺ேࢆ支᥼ࡍる࡝ࡣ⏝㈝、࡜のࡃらい、

᫂らかに࡛ࢱ᫂らかに、デーࡎࡲࢆ࡜ࡇ࠺い࡜のかࡃていࡗかかࡤࢀࡸに࠺ࡩ࠺い࠺࡝

らࡑおࡣい方ࡓり㔜࡞か、か࡜い方࡞᫂らか࡛ࡀいか࡞あるかࡀពḧࡃ働ࠋいࡓࡁていࡋ

୍、てࡗ࡞にࡋᚋ回ࡃ ᢲ࡜ࡗࡻࡕ࠺ࡶ、ࡤࢀࡍࡋ㡹ᙇࡤࢀ、୍ ⯡ᑵ労に⾜ける࡜ゝ࠼るࡼ

ከ、࡜࠺ࡲࡋてࡵඛにỴࢆ理ᛕࠋいか࡞ࡣるの࡛࡞に࡜ࡇࡃてい࠼⪄にึ᭱ࡎࡲࢆ方࡞࠺
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࠙スࢱーࢺアࣉࢵ（❆ཱྀⓗ基♏支᥼）、ス࣌シࣕル（ᑓ㛛ⓗ支᥼）、スࢱンダーࢻ 
（ᶆ‽ⓗ・⥲ᣓⓗ支᥼ࠚ）  
・ᶆ‽ⓗ）ࢻンダーࢱシࣕル（ᑓ㛛ⓗ支᥼）、ス࣌ス、（ⓗ基♏支᥼ཱྀ❆）ࣉࢵアࢺーࢱス ࠐ

⥲ᣓⓗ支᥼）࡜ศけて⪃࠼る࡜、スࢱーࢺアࣉࢵのᑐᛂࡀཱྀ❆ࡣあࡤࢀいい࡞࡜る࡜ᛮࠋ࠺

ス࣌シࣕルのᑐᛂࡣ኱యࡇࡑࡇࡑのἲேつᶍ࡛あࡤࢀ、ᑐᛂ࡛ࡁるࠋスࢱンダーࢻのᑐᛂ

つࡃい、ࡣ場ྜࡓࡗ࡞࠺ࡑࠋい࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ඲ての、ࡤࢀ୰ᑠつᶍのἲே࡛あ、࡜る࡞࡜

かのἲே࣡ࢺࢵࢿࡀー࡛ࢇ⤌ࢆࢡ、┦ㄯ❆ཱྀ࡬おりてࡑ、ࢆ࡜ࡇࡓࡁの┦ㄯ❆ཱྀ⮬యࡀ᣺

りศけていࡁ࡛ࠋࡃる࡞ࡁ࡛࡜ࢁࡇ࡜いࢆࢁࡇ࡜᣺りศけてい࡞࠺ࡼࡃ௙⤌ࡃ࡙ࡳりࡀ

኱事ࠋ 
ࡇ࡜るࡍシࣕルに支᥼࣌らスࡓࡋかࡋࡶ、てࡋに支᥼ࢻンダーࢱて、スࡗධりཱྀからධ ࠐ

るࡍࢆら、支᥼ࡀ࡞సりࢆࢡー࣡ࢺࢵࢿりのࡓのあࡑら、いかにࡀ࡞ࡋࢆ㐃ᦠࡃࡲ࠺ࡶࢁ

యไࡴ⤌ࢆか࡜ࡔᛮࡑ、ࡔࡓࠋ࠺の㝿にࡑࡣの報㓘ࡋ࡜てࣇィーࡀⓎ生ࡍるの࡛、ࡇࡑに

関ࡋて࠺࡝、ࡣい࡞࠺ࡩ࠺௙⤌ࡳにⴠࡋ࡜㎸ࡁ࡭ࡴかࠋ 
 
࠙ேᡭ୙㊊ᑐᛂࠚ 
௵㈐࡞社会ⓗ、ࡣの࠺い࡜る࠼௒ᤊࢆㄢ㢟ࡓࡗい࠺ࡇࠋศけるࢆ企業の࿨㐠ࡣேᡭ୙㊊ ࠐ

 ࠋるࡀ࡞つࡶ方向に࠺い࡜ての企業ࡋ࡜Ⴀ฼ᅋయ、ࡋあるࡶてのព࿡ࡋ࡜
ࡑ、ከいの࡛ࡀ୺の方ࡕᚰのᣢ࡞࠺ࡼラスの࢞、か࡜りの方ࡶࡇࡁか、ᘬ࡜の方ࢺーࢽ ࠐ

ら᭱᪂のᢏ⾡࡛働ࡀ࡞౑いࢆか࡜ࢡテࣞ࣡ー、࡞ࢁいࢁら、いࡀ࡞方々にᐤりῧい࠺い࠺

いてࡶらࡣ࡜ࡇ࠺኱事ࠋいࢁい࡞ࢁ場㠃࡛、いࢁい࡞ࢁ事᝟࡛、௒ேᡭ୙㊊、働࡙ࡁらࡉ

 ࠋているࡋⓎ生ࡀの࠺い࡜
 
 ࠚの役割ࢡー࣡ーࣟࣁ࠙
ࢣࡔࢇ⤌てྲྀりࡗ࡞に⥴୍ࡀࢡー࣡ーࣟࣁ࡜἞య⮬ࠋ㠀ᖖに㔜要ࡀの役割ࢡー࣡ーࣟࣁࠐ

ースࡣ、比較ⓗᡂຌࢆ収ࡵているࠋி㒔ࣃࣈࣙࢪーࡀࡓࡋࢱࢦࢱࢦࡣึ᭱、ࡶࢡ、᭱⤊ⓗ

にࡣ┦ᙜいい⥺ࢆいࡗているࠋ 
 ࠋ኱事ࡀ⏝スのάࣅーࢧᑵ労支᥼࡞ࢁいࢁいࡣあるい、ࢡー࣡ーࣟࣁ ࠐ
 
࠙モデル事業ࠚ 
ࠋၥ㢟୍࡞ࡁ኱ࡣ、࡜ࡇるࡍかにࡸ⦅ࢆ౑い方のไ⣙ ࠐ 方࡛、理ᛕඛ⾜࡜いࢃ࠺けにࡶい

か࡞い部ศࡋ࠺࡝ࡀてࡶฟてࡃる࠺࡝ࠋい࠺ேࡀᑐ㇟に࡞るのか࡜い࡜ࡇ࠺⮬యࢆ、モデ

ル事業の୰࡛᫂らかにࡋていࡀ࡜ࡇࡃ㔜要࠺࡝ࠋい࠺ேࢆ支᥼ࡍる࡝ࡣ⏝㈝、࡜のࡃらい、

᫂らかに࡛ࢱ᫂らかに、デーࡎࡲࢆ࡜ࡇ࠺い࡜のかࡃていࡗかかࡤࢀࡸに࠺ࡩ࠺い࠺࡝

らࡑおࡣい方ࡓり㔜࡞か、か࡜い方࡞᫂らか࡛ࡀいか࡞あるかࡀពḧࡃ働ࠋいࡓࡁていࡋ

୍、てࡗ࡞にࡋᚋ回ࡃ ᢲ࡜ࡗࡻࡕ࠺ࡶ、ࡤࢀࡍࡋ㡹ᙇࡤࢀ、୍ ⯡ᑵ労に⾜ける࡜ゝ࠼るࡼ

ከ、࡜࠺ࡲࡋてࡵඛにỴࢆ理ᛕࠋいか࡞ࡣるの࡛࡞に࡜ࡇࡃてい࠼⪄にึ᭱ࡎࡲࢆ方࡞࠺
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ࡶࡇࡁከいᘬࡀẕᩘ␒୍ࠋいか࡞ࡣるの࡛࡞ࡃ࡞いけࡤࢀけ࡞඲部ཷけࡶのேの┦ㄯࡃ

り、㛗い㛫ᑵ労から㞳ࢀている࡞࠺ࡼ方࣎ࡎࡲࡀࡕࡓリࣗーࢰ࣒ーンࡋ࡜て࠼⪄ࡣらࢀ

るの࡛࡞ࡣいかࠋ 
の⮬἞ࡃ国の事業ண⟬について、ከࠋいࡋ࡯てࡋてᑐᛂ࠼ࡲ㋃ࢆ国の事業ண⟬のၥ㢟Ⅼ ࠐ

యࡀ㠀ᖖにᅔᝨࡍるの11、ࡀ 月㡭に内ᐃࡀ᮶て、ࢀࡑからண⟬໬ࢆồࡵらࢀるࠋࡔ࡜ࡇ
ているの࡛、政⟇ⓗࡋ財政◳┤໬ࡀ࡝ࢇ࡜࡯௒ࡣ἞య事業⮬ࠋỴᐃⓗに㐜い࠺ࡶࡣ࡛ࢀࡇ

経㈝の事業8、ࡣ月に࡝ࢇ࡜࡯㆟ㄽࡗࢃ⤊ࡀてࠋ࠺ࡲࡋ事業のࡵࡓの財※ࢆ各ᕷ⮬యࡀᚲ
Ṛにࡗ࡞て᥈ࡋているから、ࢇ࡞かあࡤࢀ、ᩥ ໬事業にࡋてࢇ࡞ࡶにࡋてࡶ、㣕ࡧつࠋࡃ

⤖ᯝⓗに㏻▱ࡀ㐜࡞ࡤࢀ࡞ࡃる࡝࡯、スࢱーࢺアࣉࢵの事業࡛⤊ࡗࢃてࡣࢀࡇࠋ࠺ࡲࡋ、

‽ഛࡀ㊊り࡞いから࡞࠺ࡑる11ࠋ月に、4月から事業㛤ጞ࡜い࠺ヰࡃࡀるࠋ⮬἞య୍ࡀ␒
ᛁࡋい、ண⟬のᑂ㆟ࡸ㆟会ࡗࡸࢆている᭱୰に、1月から 3月に‽ഛࡋࢆて 4月からጞࡵ
の⩣年ࡑࢆらに、ᐇ⦼報告ࡉ、࠼࠺のࡑࠋࡔおヰ࡞理↓ࡣࢀࡇ、ࡣの࠺い࡜いࡉ࡞ 1年࡛
ฟࡉ࡞ࡋい࡜い࠺のࡤ༙、ࡣスࢱーࢺアࡔࣉࢵけ࡛⤊ࡗࢃてࡵึࡀ࡜ࡇ࠺ࡲࡋからࢃか

 ࠋているࡗ
、い࡛࡞༢年度࡛ぢࡣモデル事業、ࡣにࡵࡓࡃていࡋ事業に࡞⩏い᭷ព࡞らࢃ⤊ᮇ࡛▷ ࠐ

」ᩘ年度࡛ぢて⤖ᯝࢆṧ࠺ࡼࡍにࡋていࡓࡁࡔࡓいࠋ 
ࡗࡲ、࡜いே࡞らいから働け࡙ࡁ働ࡶ࡝ࢀいけࡓࡁ働、ࡣるேの୰にࡌឤࢆࡉら࡙ࡁ働 ࠐ

ていて、モࡗ࡞らいにࡃの࡝ࡀの割ྜࡕࡓのேࡇࠋいるࡀいே࡞ពᛮのࡃから働ึ᭱ࡃࡓ

デル事業ࡁ࡜ࡓࡗࡸࢆにࡕࡗ࡝のே࢚࢘ࡀࡕࡓイࢆࢺከࡃ༨ࡵているかにࡗࡼて、ゎỴ

 ࠋ࠺㐪ࡀ⟇
 
２２））第第３３回回඲඲యయ委委員員会会  
  第 3回඲య委員会2019、ࢆ年度ᮎに㛤ദணᐃࡋ࡜てい࢘ࢼࣟࢥ、ࡀࡓイルス関ಀ࡛の 
⮬⢔要ㄳ➼ࢆ㋃2020、࠼ࡲ年度の 5月࡞いࡋ 6月に㛤ദࡍる࡜ࡇにࠋࡓࡋ 
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２２．．企企画画委委員員会会  
  
（（１１））企企画画委委員員会会のの役役割割  
  本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ඲యࢆかྲྀࡌりࡋ、ᑵ労支᥼の基本ⓗࣞࣇーࢆ࣒構⠏ࡍるࡀ࡜ࡇồࡵら

 ࠋの୰᰾⤌⧊࡛あるࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、ているࢀ
  
（（２２））２２００１１８８年年度度ににおおけけるる検検討討内内容容  

2018年 10月௨㝆、2018年度୰ 5回㛤ദࠋࡓࢀࡉ 
 第 1回企画委員会࡛ࡣ、基本構想ࢆ検討ࡍるୖ࡛ᅗ表 4 の 7つの࣏インࢆࢺ⪃៖ࡍるࡇ
 ࠋࡓࢀࡉពྜࡀ࡜ࡇるࡍᐇ᪋ࢆて᭷㆑⪅からヒアリングࡗらの㍈にἢࢀࡇ、ࡓࡲ、࡜

図図表表 44  基基本本フフレレーームム構構築築にに当当たたっってて考考慮慮すするるポポイインントト  

ձ ࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟ 
ղ ࢧーࣅスᥦ౪事業⪅の支᥼ࢧーࣅス内容 
・ モ࣋ࢳーシࣙンアࣉࢵ、ᑵ労基♏カ⦎ 
・ ᢏ⬟カ⦎ 
・ ே࡜௙事࡜のࢳࢵ࣐ング 

ճ ࢧーࣅスᥦ౪事業⪅࡬の報㓘（ᡂᯝᐇ⦼、ᐃ㢠） 
մ ࢧーࣅスᥦ౪事業⪅の౪給୺య 
յ 「働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅」のᑵ業ᅔ㞴度のㄆᐃ方ἲ 
ն 財※（⛯、㞠⏝保㝤࡝࡞） 
շ ᆅᇦ඲య࡛、ேᮦࢆᕷ場に࠺࡝つࡆ࡞るかࠋ 

 
第 2 回から第 4 回の企画委員会࡛ࡣ、現場機関の方々から、ࢀࡒࢀࡑの事業య࡛㐍ࡵて
いる事業内容࡜ダイバーシティᑵ労構想࡜の関ಀにつࢮࣞࣉ、ࡁンテーシࣙンࡋて㡬ࡁ、ព

ぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 
第 2回企画委員会࡛ࡣ、ụ⏣ᚭẶ（社会⚟♴ἲே生άࢡラࣈ㢼のᮧ理事㛗、企画委員会委
員）から、生άࢡラࣈ㢼のᮧྲྀࡀり⤌࡛ࢇいる「ࣘࢽバーࢧルᑵ労」（障ᐖ⪅ᡭᖒの᭷↓に

関ࢃらࡎ、障ᐖࡸ生άᅔ❓状ែ࡝࡞、β 々࡞理⏤࡛働࡙ࡁらい状ែにあるே㐩ࢆ㏄࠼ධࢀ、

り୍ᒙࡼ、➼るࡆᆅᇦ඲యにᗈࡃ࡞け࡛ࡔࣈラࢡ生ά、ࢆ（ているࡋᣦ┠ࢆ࡜ࡇࡃに働ࡶ࡜

のࣘࢽバーࢧルᑵ労໬（㸻ダイバーシティᑵ労໬）ࢆ┠ᣦࡍᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ 
 第 3回企画委員会࡛ࡣ、すᒸṇḟẶ（A̓࣡ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、ಶู┦ㄯか
らᑵ労‽ഛẁ㝵の支᥼、ᑵ労に向か࠺支᥼、⫋業⤂௓ࡋࡑてᐃ╔支᥼࡛ࡲの୍㐃のࢭࣟࣉス

のᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ 
 第 4回企画委員会࡛ࡣ、⩏本▱ྐẶ（ி㒔ᗓி㒔ࣃࣈࣙࢪーࢡ⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗）から、ከᵝ
୍、ࡃ࡞ࡣから࡛ࢻイࢧ♴⚟、ࡋ㞟⤖ࢆールி㒔のຊ࢜、ࢆのᑵ業支᥼࡬⪅࡞ᑵ業ᅔ㞴࡞ ⯡
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ᑵ労ࢧイࢻからアࣟࣉーࡋࢳているி㒔ࣃࣈࣙࢪーࢡのࢧーࣅスᥦ౪状況のㄝ᫂ࡀあࠋࡓࡗ 
 第 5回企画委員会࡛2018、ࡣ年度のࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒άື報告ࡀ஢ᢎࡓࢀࡉᚋ、2019年
度のάື方㔪ࡀ㆟ㄽ2019ࠋࡓࢀࡉ年度ࡣ、᪂ࡓに 
ձ ᑵ労ᅔ㞴ែᵝ（ᘬࡶࡇࡁり、㞴⑓、ฮవ⪅➼）ูに、ᑓ㛛ᐙからのヒアリングのᐇ᪋ 
ղ 本࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ検討ࡓࢀࡉᑵ労支᥼⟇のຠᯝࢆᐇドࡍるࡵࡓのモデル事業のᒎ㛤 
 ࠋࡓࡗ࡞࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆ࡝࡞
  
（（３３））２２００１１９９年年度度ににおおけけるる検検討討のの概概要要  
  2019年度の検討ࡣ、ձ現場機関の方々からのヒアリング、ղ厚生労働省からのヒアリン
グ、ճダイバーシティ事業の基本構想おࡧࡼモデル事業のあり方についての検討ࢆ 3 つの
ᰕࡋ࡜て⾜ࠋࡓࢀࢃ 
 
１１））現現場場機機関関のの方方々々かかららののヒヒアアリリンンググ  

2018年度にᘬࡁ⥆ࡁ、現場機関の方々から、ࢀࡒࢀࡑの事業య࡛㐍ࡵている事業内容࡜
ダイバーシティᑵ労構想࡜の関ಀにつࢮࣞࣉ、ࡁンテーシࣙンࡋて㡬ࡁ、ពぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 
 ձ 第 6回企画委員会（2019年 5月 15日）࡛ࡣ、ᑵ労支᥼のᅾり方についてዟ⏣▱ᚿẶ

（NPOἲேᢪᶝ理事㛗、企画委員会委員）から、ヒアリングࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼㄝ
᫂ࡀあࠋࡓࡗ 

、ࡕ❧支᥼のከᵝ໬のୖにᡂり、ࡣᑵ労のከᵝᛶࠋているࡋᶆᴶࢆ「支᥼࡜ࡈるࡲ」 ࠐ  
生ά支᥼࡜かᒃఫ支᥼࡜かࡀあࡗて、ࢀࡑにᑵ労支᥼ࢆ஌ࡏているࠋ 
 ࠋ㔜要࡛あるࡀ㔜要࡛、క㉮支᥼ࡀ࡜ࡇ「るࡀ࡞つ」、ࡎࡏࡉ❧Ꮩ ࠐ
社会ⓗᏙ、ࡃ࡞のホ౯࡛ࡳ働⬟ຊ（㌟య状況・障ᐖ➼）の✌、ࡣᑵ業ᅔ㞴度のㄆᐃ ࠐ
❧状況・ࢣࢽ࣑ࣗࢥーシࣙン⬟ຊ・ᐙ᪘の状況➼のホ౯ࡶᚲ要࡛あるࠋ 
ղ、࡜⟭て、ձ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲのணࡋ࡜※る財ࡍᐇ現ࢆダイバーシティᑵ労 ࠐ
障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲのண⟬ࡀ࡜あり、いかに⤌ࡏࢃྜࡳるか࠼⪄ࢆるᚲ要ࡀあるࠋᚋ⪅

についてࡣ、ᑐ㇟⪅ࢆ生άᅔ❓⪅にᗈࡆるࡀ࡜ࡇ๓ᥦࡑࠋの場ྜ、支᥼ᑐ㇟ࡍ࡜るࡇ

 ࠋるࢀら࠼⪄ࡀ࡜ࡇるࡍ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲの⮬❧┦ㄯ事業࡛ᐇ᪋、ࢆのㄆᐃ࡜
 ղ 第 8回企画委員会（2019年 7月 17日）࡛ࡣ、障ᐖ⪅㸩ᅔ㞴⪅のᑵ労支᥼のྲྀり⤌ࡳ

について、ᒣ内Ẹ⯆Ặ（社会⚟♴ἲேࡰࢁ࡫の理事㛗）からヒアリングࠋࡓࡋ 
ࡓࡋᚓྲྀࢆてᡭᖒࡋに⮬ᕫ⏦ㄳ࡜ࡶࢆ་ᖌのデ᩿、ࡣ「⪅障ᐖ」、ࡣ࡛「のࡰࢁ࡫」 ࠐ  

ᙜの┦、ࡣ「⪅ᅔ㞴」、ࡋ࡜のࡶࡓࡋ⏝฼ࢆスࣅーࢧ♴⚟に࡜ࡶࢆデ᩿ࡣࡓࡲ、のࡶ

障ᐖࡀあࡗてࡶ⏦ㄳࡋてい࡞い⪅ࡸ社会ⓗ要௳、ࢀࡑ௨外の理⏤࡛ᅔ㞴ࢆࡉᣢࡗて

いる⪅ࡋ࡜ているࠋ現ᅾ、障ᐖ⪅௨外࡛ࡣ、㣴ㆤ᪋タ฼⏝⪅のᑵ労支᥼、生άᅔ❓⪅ 
ていࡗ⾜ࢆる኱Ꮫ生の支᥼ࢀࢃᛮ࡜あるࡀのᑵ労支᥼、障ᐖ࡬りの方々ࡶࡇࡁᘬࡸ   

るࡀ、௒ᚋ、「⢭⚄障ᐖ⪅・Ⓨ㐩障ᐖ⪅・㞴⑓ᝈ⪅・ᘬࡶࡇࡁり⪅➼ࢆᑐ㇟ࡓࡋ࡜、

システ࢚࣒ンࢽࢪアの㧗㢠収ධᅾᏯᑵ労モデル」の構⠏にྲྀり⤌ࡓࡳい࡜のㄝ᫂ࡀ 
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   あࠋࡓࡗ 
 ճ 第 13回企画委員会（2020年 1月 22日）࡛ࡣ、ᑵ労支᥼に関ࡍる、いࡺࢃる㟼ᒸ方

ᘧについて、ὠᐩᏹẶ（㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ国㝿関ಀᏛ部ᩍᤵ・NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼
 ࠋࡓࡋ㟼ᒸ理事㛗）から、ヒアリングࢡー࣡ࢺࢵࢿ

኱ษ࡛、┴内⣙ࡀてからの支᥼ࡋ⫋ᑵ、ࡃ࡞け࡛ࡔるࡏࡉ⫋ᑵࢆ⪅ᑵ労ᅔ㞴 ࠐ     1,300
ேの࣎ランティアࡺࡀるいつࡀ࡞り࡛事業にཧຍࡋ฼⏝⪅にక㉮ࡍる࡛࡜ࡇ、฼⏝

⪅のヨ⾜㘒ㄗࢆ支᥼ࡋているࠋ事業のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡣ、本᱁事業໬ࡍる 
ランティア࣎ࡣており、ᑗ᮶ⓗに࠼⪄࡜いࡼࢁࡋࡴࡀランティアάືの方࣎ࡶりࡼ   

のᩘࢆ 1୓ே௨ୖにቑࡓࡋࡸい࡜のㄝ᫂ࡀあࠋࡓࡗ 
 մ 第 14回企画委員会（2020年 2月 25日）࡛ࡣ、「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・

モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗᑵ労支᥼モデル 2.0 の๰ฟ」につい
て、すᒸṇḟẶ（A̓࣡ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、ヒアリングࠋࡓࡋ 

、か、ⱝ⪅支᥼、㧗ᰯ生ୡ௦支᥼࡯障ᐖ⪅支᥼の、ࡣてࡋ࡜ែᵝูᑵ労支᥼のศ㔝 ࠐ
➼ス支᥼、外国ே支᥼、生άᅔ❓⪅支᥼࣒ࣞー࣍、りぶ・ዪᛶ支᥼、㧗㱋⪅支᥼࡜ࡦ

るᅋ࡞࡜の୰ᚰࢡー࣡ࢺࢵࢿ、の構⠏ࢡー࣡ࢺࢵࢿᑵ労支᥼機関の、ࡀるࢀら࠼⪄ࡀ

య➼のスࢆࣇࢵࢱᑐ㇟にࡓࡋຠᯝⓗ࡞ேᮦ㣴ᡂ◊ಟ➼にࡼり、働࡙ࡁらいே々の࢟

ࣕリアラダーࢆ๰タࡓࡋい࡜のㄝ᫂ࡀあࡓࡗ（「ࣕ࢟リアラダー」（ステࣉࢵアࣉࢵの

ົ⫋のࢀࡒࢀࡑ、ࡋて」ᩘの⫋㝵に⣽ศ໬ࡌ㈤㔠にᛂࡸ㞴᫆度ࢆ௙事、ࡣ࡜（ࡈࡋࡣ

内容ࡸᚲ要࡞ス࢟ルࢆ᫂☜にࡋ、ୗ఩⫋からୖ఩⫋᪼ࢆࡈࡋࡣ、࡬る࠺ࡼに╔ᐇに⛣

ᥦࢆࡳࡃࡋるࡍᥦ౪ࢆの⬟ຊ㛤Ⓨの機会ࡵࡓのࡑ、࡜➽リア向ୖの㐨ࣕ࢟るࡁ࡛⾜

౪ࡍるࢆ࡜ࡇいࠋ（࠺ 
 

２２））厚厚生生労労働働省省かかららののヒヒアアリリンンググ  
ᆅᇦඹ生の᥎㐍࡜ᑵ⫋ịἙᮇᑐ⟇のᙉ໬について、2019年 7月 24日に、ఀཎ࿴ே厚生 

労働省厚生労働政⟇⤫ᣓᐁ、ᒣ⏣㞞ᙪ厚生労働省⥲ᣓᑂ㆟ᐁ、㔝㷂ఙ୍厚生労働省ᗈ報ᐊ㛗

からヒアリングࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼㄝ᫂ࡀあࠋࡓࡗ 
඲てࡀᅋሢୡ௦のே々）「2025年ၥ㢟」 ࠐ  75ṓ௨ୖのᚋᮇ㧗㱋⪅にࡗ࡞て、་⒪ࡸ௓ 
ㆤの㈇ᢸࡀ㔜࡞ࡃるࡣ（ࠋఱ࡜か࡞り࡛࠺ࡑ、ḟのၥ㢟ࡀ「2040年ၥ㢟」（ᅋሢࢽࣗࢪ 
アࡀ 65ṓに࡞り㧗㱋⪅ᩘࣆࡀー࡞࡜ࢡるのࡀ 2040年）ࢆࢀࡑࠋぢᤣ࠼てձከᵝ࡞ᑵ 
労・社会ཧຍ、ղ⏨ዪඹに 75ṓ௨ୖ࡛ࡲ೺ᗣᑑ࿨ࢆఙ࡜ࡇࡍࡤ、ճ᪂テࢪࣟࣀࢡーࢆ 
་⒪ศ㔝ࡸ⚟♴ศ㔝にά⏝ࡍる࡜ࡇ、ཬࡧմ給௜࡜㈇ᢸのぢ┤ࡋにྲྀり⤌ࡓࡳいࠋ 

 ࡛ࢻー࣡ー࢟ࡀ「事ࡀᡃ」、「࡜ࡈ୸」、㔜要࡛ࡀᆅᇦඹ生社会の構⠏࠺ྜ࠼ඹに支 ࠐ 
  あるࠋ௒ᚋࡣ、ձ࣓ࣗࢽー㠃࡛ᡤᚓ保障ࡸᑵ労支᥼ࢆຍ࠼、ղᑐ㇟㠃࡛ࡶ障ᐖ⪅、㞴⑓、 
生άᅔ❓⪅ࢆ࡝࡞ຍ࠼、⦪割りࢆ᤼ࡓࡋ୸࡜ࡈの「ᆅᇦඹ生」ࢆ┠ᣦࡓࡋいࠋ 

 ↓りࡓࢃղ「㛗ᮇに、「ᑵ労状ែにある方࡞୙Ᏻᐃ」ձ、ࡣのᑐᛂ࡛࡬ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦ ࠐ 
業の状ែにある方」、ճ「社会ཧຍに向けࡓ支᥼ࢆᚲ要ࡍ࡜る方」の、ࢀࡒࢀࡑの࢝テ 
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   あࠋࡓࡗ 
 ճ 第 13回企画委員会（2020年 1月 22日）࡛ࡣ、ᑵ労支᥼に関ࡍる、いࡺࢃる㟼ᒸ方

ᘧについて、ὠᐩᏹẶ（㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ国㝿関ಀᏛ部ᩍᤵ・NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼
 ࠋࡓࡋ㟼ᒸ理事㛗）から、ヒアリングࢡー࣡ࢺࢵࢿ

኱ษ࡛、┴内⣙ࡀてからの支᥼ࡋ⫋ᑵ、ࡃ࡞け࡛ࡔるࡏࡉ⫋ᑵࢆ⪅ᑵ労ᅔ㞴 ࠐ     1,300
ேの࣎ランティアࡺࡀるいつࡀ࡞り࡛事業にཧຍࡋ฼⏝⪅にక㉮ࡍる࡛࡜ࡇ、฼⏝

⪅のヨ⾜㘒ㄗࢆ支᥼ࡋているࠋ事業のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡣ、本᱁事業໬ࡍる 
ランティア࣎ࡣており、ᑗ᮶ⓗに࠼⪄࡜いࡼࢁࡋࡴࡀランティアάືの方࣎ࡶりࡼ   

のᩘࢆ 1୓ே௨ୖにቑࡓࡋࡸい࡜のㄝ᫂ࡀあࠋࡓࡗ 
 մ 第 14回企画委員会（2020年 2月 25日）࡛ࡣ、「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・

モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗᑵ労支᥼モデル 2.0 の๰ฟ」につい
て、すᒸṇḟẶ（A̓࣡ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、ヒアリングࠋࡓࡋ 

、か、ⱝ⪅支᥼、㧗ᰯ生ୡ௦支᥼࡯障ᐖ⪅支᥼の、ࡣてࡋ࡜ែᵝูᑵ労支᥼のศ㔝 ࠐ
➼ス支᥼、外国ே支᥼、生άᅔ❓⪅支᥼࣒ࣞー࣍、りぶ・ዪᛶ支᥼、㧗㱋⪅支᥼࡜ࡦ

るᅋ࡞࡜の୰ᚰࢡー࣡ࢺࢵࢿ、の構⠏ࢡー࣡ࢺࢵࢿᑵ労支᥼機関の、ࡀるࢀら࠼⪄ࡀ

య➼のスࢆࣇࢵࢱᑐ㇟にࡓࡋຠᯝⓗ࡞ேᮦ㣴ᡂ◊ಟ➼にࡼり、働࡙ࡁらいே々の࢟

ࣕリアラダーࢆ๰タࡓࡋい࡜のㄝ᫂ࡀあࡓࡗ（「ࣕ࢟リアラダー」（ステࣉࢵアࣉࢵの

ົ⫋のࢀࡒࢀࡑ、ࡋて」ᩘの⫋㝵に⣽ศ໬ࡌ㈤㔠にᛂࡸ㞴᫆度ࢆ௙事、ࡣ࡜（ࡈࡋࡣ

内容ࡸᚲ要࡞ス࢟ルࢆ᫂☜にࡋ、ୗ఩⫋からୖ఩⫋᪼ࢆࡈࡋࡣ、࡬る࠺ࡼに╔ᐇに⛣

ᥦࢆࡳࡃࡋるࡍᥦ౪ࢆの⬟ຊ㛤Ⓨの機会ࡵࡓのࡑ、࡜➽リア向ୖの㐨ࣕ࢟るࡁ࡛⾜

౪ࡍるࢆ࡜ࡇいࠋ（࠺ 
 

２２））厚厚生生労労働働省省かかららののヒヒアアリリンンググ  
ᆅᇦඹ生の᥎㐍࡜ᑵ⫋ịἙᮇᑐ⟇のᙉ໬について、2019年 7月 24日に、ఀཎ࿴ே厚生 
労働省厚生労働政⟇⤫ᣓᐁ、ᒣ⏣㞞ᙪ厚生労働省⥲ᣓᑂ㆟ᐁ、㔝㷂ఙ୍厚生労働省ᗈ報ᐊ㛗

からヒアリングࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼㄝ᫂ࡀあࠋࡓࡗ 
඲てࡀᅋሢୡ௦のே々）「2025年ၥ㢟」 ࠐ  75ṓ௨ୖのᚋᮇ㧗㱋⪅にࡗ࡞て、་⒪ࡸ௓ 
ㆤの㈇ᢸࡀ㔜࡞ࡃるࡣ（ࠋఱ࡜か࡞り࡛࠺ࡑ、ḟのၥ㢟ࡀ「2040年ၥ㢟」（ᅋሢࢽࣗࢪ 
アࡀ 65ṓに࡞り㧗㱋⪅ᩘࣆࡀー࡞࡜ࢡるのࡀ 2040年）ࢆࢀࡑࠋぢᤣ࠼てձከᵝ࡞ᑵ 
労・社会ཧຍ、ղ⏨ዪඹに 75ṓ௨ୖ࡛ࡲ೺ᗣᑑ࿨ࢆఙ࡜ࡇࡍࡤ、ճ᪂テࢪࣟࣀࢡーࢆ 
་⒪ศ㔝ࡸ⚟♴ศ㔝にά⏝ࡍる࡜ࡇ、ཬࡧմ給௜࡜㈇ᢸのぢ┤ࡋにྲྀり⤌ࡓࡳいࠋ 

 ࡛ࢻー࣡ー࢟ࡀ「事ࡀᡃ」、「࡜ࡈ୸」、㔜要࡛ࡀᆅᇦඹ生社会の構⠏࠺ྜ࠼ඹに支 ࠐ 
  あるࠋ௒ᚋࡣ、ձ࣓ࣗࢽー㠃࡛ᡤᚓ保障ࡸᑵ労支᥼ࢆຍ࠼、ղᑐ㇟㠃࡛ࡶ障ᐖ⪅、㞴⑓、 
生άᅔ❓⪅ࢆ࡝࡞ຍ࠼、⦪割りࢆ᤼ࡓࡋ୸࡜ࡈの「ᆅᇦඹ生」ࢆ┠ᣦࡓࡋいࠋ 

 ↓りࡓࢃղ「㛗ᮇに、「ᑵ労状ែにある方࡞୙Ᏻᐃ」ձ、ࡣのᑐᛂ࡛࡬ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦ ࠐ 
業の状ែにある方」、ճ「社会ཧຍに向けࡓ支᥼ࢆᚲ要ࡍ࡜る方」の、ࢀࡒࢀࡑの࢝テ 
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 ていࡋバー࢝ࡀ࡝࡞⦏業カ⫋ࡸࢡー࣡ーࣟࣁࡣձ、ࡣᚑ᮶ࠋ࠺⾜ࢆ支᥼ࡓࡗリーにἢࢦ
ࣞ♴⚟、ࡣ௒ᚋࠋࡓࡁてࡋバー࢝生άᅔ❓⪅࡛、⚟♴のศ㔝࡛ࡸりࡶࡇࡁᘬ、ࡣճࠋࡓ

ࢱンࢭりᆅᇦ支᥼ࡶࡇࡁࡦ、ㄯ支᥼機関┦❧⮬）࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉル（ճ）࡛ᆅᇦの࣋

ー、ࡶࡇࡁࡦりᐙ᪘会、࣏ࢧステ、ࣟࣁー࣡ーࢡ、経済ᅋయ）ࢆ構⠏ࡍるࡓࡲࠋ、ᑵ労

㒔㐨ᗓ┴労働ᒁ、㒔㐨ᗓ┴、ᕷ）࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉ㒔㐨ᗓ┴の、ࡣ࡛ル（ձ、ղ）࣋ࣞ

⏫ᮧ、各省ᆅ方機関、࣏リテࢡ、経済ᅋయ、（ேᡭ୙㊊）業⏺ᅋయ、㔠⼥機関 ➼）ࢆ

構⠏ࡇ、ࡋの୧⪅ࡀ㐃ᦠࡋて⚟♴࡜ᑵ労ࢆつ࡞い࡛いࡓࡁいࠋ 
 
３３））ダダイイババーーシシテティィ事事業業のの基基本本構構想想、、モモデデルル事事業業ののあありり方方ににつついいててのの検検討討  
ୖグの１、࡞࠺ࡼ）現場機関の方々からのヒアリング、２）厚生労働省からのヒアリング

モデル事業のあり方ࡧࡼて、ダイバーシティ事業の基本構想おࡌ㏻ࢆ2019年度、࠼ࡲ㋃ࢆ
についての検討ࢆຍࠋࡓ࠼ダイバーシティ事業の基本構想、モデル事業のあり方について、

ᩘ度にࡓࢃり㆟ㄽࠋࡓࡋ 
2019年 6月㛤ദの第 7回企画委員会࡛ࡣ、ձ「ከᵝᛶ」にࡣ、ᘬࡶࡇࡁりࡸ㞴⑓࡝࡞ᑵ
労ᅔ㞴ࢱイࣉのከᵝᛶࡔけ࡛ࡃ࡞、支᥼ᡭἲのከᵝᛶ࡝࡞、いࢁい࡞ࢁഃ㠃のከᵝᛶࢆ想ᐃ

るࡍてホ౯ࡋ࡜ᡂᯝࡶࣉࢵアࣉࢵステࡔࢇ㋃ࢆẁ㝵ࡶてࡃ࡞ղ୍⯡ᑵ労に⮳ら、࡜ࡇるࡍ

るࡆ⧄国のไ度にࡣᚲ要、ճᑗ᮶ⓗにࡀ࡜ࡇࡴに┒り㎸࣒ー࢟モデル事業のスࢆ࡝࡞、࡜ࡇ

 ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀのྜព➼、࡜ࡇある࡛ࡁ࡭るࡍタィࢆて、モデル事業ࢀど㔝にධࢆ࡜ࡇ
ྠ 12 月㛤ദの第 12 回企画委員会࡛ࡣ、障ᐖ⚟♴関㐃᪋⟇、生άᅔ❓関㐃᪋⟇、㞠⏝・

カ⦎᪋⟇ࡀࡓࡲࢆる、「⥲ྜⓗ働࡙ࡁらࡉᑐ⟇事業」の๰タࡋࡊࡵࢆ、ᙜ㠃、「障ᐖ⪅⥲ྜ支

᥼ἲ（ᑵ労⥅⥆支᥼ A ᆺ事業ᡤ、ᑵ労⛣⾜支᥼事業ᡤ、障ᐖ⪅ᑵ労・生ά支᥼ࢭンࢱー࡞
ー࣏ࢧ⪅㞠⏝・カ⦎᪋⟇（ⱝ࡞ከᵝ、（࡝࡞ᑵ労‽ഛ支᥼事業）生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ、（࡝

に、現⾜ไ度のၥ㢟Ⅼ・㝼ࡶ࡜࡜ࡍ࡞ࡇけ౑いࡔるࡁ࡛ࢆ（࡝࡞ステーシࣙン、カ⦎事業ࢺ

㊰ࢆᥦ㉳ࡍる࡞࠺ࡼモデル事業の構⠏ࠋࡓࡗ࡞࡜࡜ࡇࡍࡊࡵࢆ 
第 12回企画委員会の㆟ㄽࢆ㋃2020、࠼ࡲ年 2月㛤ദの第 14回企画委員会࡛ࡣ、事ົᒁ

から、「障ᐖ⪅㞠⏝ಁ㐍ἲ」、「障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲ」、ࡑの௚の関㐃ࡍる㞠⏝・カ⦎᪋⟇現状᪋

⟇に࡝ࡣのࡶ࡞࠺ࡼのࡀあるのか、ࡉらに、ᑐ㇟⪅㢮ᆺูに࡝の࡞࠺ࡼ支᥼⟇ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆ

るのࡀຠᯝⓗ࡞のか事ົᒁࡀసᡂྎࡁࡓࡓࡓࡋのㄝ᫂ࡋࢆ、モデル事業についての㆟ㄽࢆ

ࡁ࡛ࢆձ各モデル事業⊂⮬の「モデルᛶ」、ࡣてࡗࡓて、モデル事業ᐇ᪋にᙜࡋࡑࠋࡓࡵ῝

るࡔけ᫂☜にࡍる࡜ࡇ、ղ㏻ᖖのྲྀ⤌のᘏ㛗⥺ୖ࡛࡞い、ᑵ労支᥼事業ࢆ㉳ࡀ࡜ࡇࡍࡇồࡵ

る࡜ࡇ、➼のྜពࠋࡓࢀࡉࡀ 
2020年度ࡣ、日本財ᅋண⟬にࡼるモデル事業ࢆ඲国各ᆅ࡛ᐇ᪋ࡋ、ダイバーシティᑵ労
支᥼ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉの㊃᪨ࢆᐇ現ࡍるࡵࡓに㐺ษ࡞ᑵ労支᥼⟇࠺࡝ࡣあるࡁ࡭か、ࢆ検ドࡍ

る㔜要࡞ 1年ࡓࡋ࡜いࠋ 
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（（４４））２２００１１９９年年度度ににおおけけるる検検討討経経過過  
１１））第第６６回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年５５月月１１５５日日））  
ᑵ労支᥼のᅾり方についてዟ⏣▱ᚿẶ（NPOἲேᢪᶝ理事㛗）から、ヒアリングࡋ㆟ㄽ

のモデルࡵࡓるࡍᐇドࢆているᑵ労支᥼⟇のຠᯝࡋ検討࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに、本ࡶ࡜࡜るࡍ

事業のあり方につࡁ㆟ㄽࠋࡓࡋࢆ 
 
࠙࠙ዟዟ⏣⏣委委員員（（NNPPOOἲἲேேᢪᢪᶝɕ理理事事㛗㛗））ににࡼࡼるる、、「「ᢪᢪᶝɕ」」ににおおけけるるᑵᑵ労労支支᥼᥼ににつついいててのの報報告告ࠚࠚ  
105ே୰、ࡣ2018年 ࠐ 55ேࡀᑵ労ࡓࡋ（ᑵ労⥅⥆支᥼ Bᆺ事業ᡤ࡛のᑵ労ࠋ（ࡴྵࢆ 
ࡀ支᥼のከᵝ໬、ࡣにࡵࡓるࡍᐇ現ࢆᑵ労のከᵝᛶࠋているࡋᶆᴶࢆ「支᥼࡜ࡈるࡲ」 ࠐ

ᚲ要ࠋ「ᑵ労支᥼」ࡣ、ᢪᶝࡀᥦ౪ࡍるᵝ々࡞支᥼⟇のࡕ࠺の୍つࠋ生ά支᥼࡜かᒃఫ支

᥼࡜かあࡗて、ࢀࡑにᑵ労支᥼ࢆ஌ࡏている（ᅗ表  ࠋ（5

 
ղ「社会ⓗᑵ、（ࡍᣦ┠ࢆᑵ労⯡୍）ձ「社会ⓗᑵ労Ϩᆺ」ࢆ⪅㇟支᥼㛤ጞ᫬に、支᥼ᑐ ࠐ
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生ά、ࡀーࢱンࢭࢺー࣏ࢧ❧⮬ඵᖭの࡜ᑠ಴、ࡣյ࡛ࠋ㔜要࡛あるࡀの᝟報ඹ᭷࡜（➼
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るࡵࡓにࡣ支᥼⪅のス࢟ルࡀ㔜要࡛、ス࢟ルྲྀᚓのࡵࡓの◊ಟ㈝⏝ࡀᚲ要࡛あるࠋ 
生ά、࡜る࡭比ࢆࢺࢵィࣇࢿ࣋࡜ࢺスࢥㅖ々の、ࡣー࡛ࢱンࢭス支᥼࣒ࣞー࣍໭஑ᕞの ࠐ
保ㆤ࡜の比較࡛年㛫 4,000୓෇ᚓに࡞る࡜い࠺⤖ᯝࡀฟࠋࡓ 
 のか㸽ࡪ⤖ࢆ労働ዎ⣙࡜カ⦎生、ࡣ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲのㄆᐃᑵ労カ⦎事業ᡤ ࠐ
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  э 㠀㞠⏝ᆺࡶㄆࡵらࢀているࠋ 
 いのか㸽ࡋ㞴ࡣ௳ㄆᐃᑵ労カ⦎事業ᡤのㄆᐃ要 ࠐ
  э ㄆᐃࢀࡉるのࡣ㞴࡞ࡃࡋいࡔࡓࠋ、事業⪅࡬のインࢭンティࡀࣈᑡࡃ࡞、ᬑཬࡋて
い࡞いࠋ 

ฟጞࡀࢁࡇ࡜るࡍ生άᅔ❓⪅にᑐᛂ、ࡶ࡛（ーࢱンࢭ障ᐖ⪅ᑵ業・生ά支᥼）つࡱか࡞ ࠐ
 ࠋているࡵ

 
２２））第第７７回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年６６月月２２４４日日））    
本◊✲࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᥦ㉳ࡓࢀࡉ、ᑵ労支᥼⟇のຠᯝࢆᐇドࡍるࡵࡓ、඲国 10ᩘかᡤ࡛

モデル事業のᐇ᪋ࢆ検討ࡋているࠋ௒回ࡑ、ࡣのス࢟ー࣒につࡁ、㆟ㄽࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼ

ពぢࡀฟࠋࡓ 
 のከᵝࣉイࢱᑵ労ᅔ㞴࡝࡞㞴⑓ࡸりࡶࡇࡁᘬ、ࡣけて、ձ「ከᵝᛶ」にཷࢆ๓回の㆟ㄽ ࠐ
ᛶࡔけ࡛ࡃ࡞、支᥼ᡭἲのከᵝᛶ࡝࡞、いࢁい࡞ࢁഃ㠃のከᵝᛶࢆ想ᐃࡍる࡜ࡇ、ղ୍⯡ 
ᑵ労に⮳らࡃ࡞てࡶẁ㝵ࢆ㋃ࡔࢇステࣉࢵアࡶࣉࢵᡂᯝࡋ࡜てホ౯࡛ࡁるࢆ࡝࡞、࡜ࡇ 
ス࢟ー࣒に┒り㎸ࡀ࡜ࡇࡴᚲ要ࠋ  
 ている場ྜࡋᐇ᪋ࢆる支᥼ࡼ᪤に国のไ度に、ࡀ⪅る事業ࡍ࡜࠺ࡼࡋモデル事業にཧຍ ࠐ
にࡣ、国のே員㓄⨨基‽➼࡜᢬ゐ࡞ࡋい࠺ࡼに、関ಀ機関ࡃࡼ࡜ㄪ整ࡋておࡃᚲ要ࡀあるࠋ  

  ࠋあるࡀるᚲ要ࡍか、ៅ㔜に検討ࡁ࡭るࡍに⟬ฟ࠺ࡼの࡝ࢆ⏝㈝るࡍ支᥼に要 ࠐ
 ࠋある࡛ࡁ࡭るࡍタィࢆて、モデル事業ࢀど㔝にධࢆ࡜ࡇるࡆ⧄国のไ度にࡣᑗ᮶ⓗに ࠐ

 
３３））第第８８回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年７７月月１１７７日日））    
障ᐖ⪅㸩ᅔ㞴⪅のᑵ労支᥼のྲྀり⤌ࡳについて、ᒣ内Ẹ⯆Ặ（社会⚟♴ἲேࡰࢁ࡫の理事

㛗）からヒアリングࡋ、㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 
【【社社会会福福祉祉法法人人ぷぷろろぼぼのの理理事事長長山山内内民民興興氏氏にによよるる、、「「障障害害者者＋＋困困難難者者のの就就労労支支援援のの取取りり組組みみにに

つついいてて」」のの報報告告】】  
〇 「ぷろぼの」は、“probono public”（ラテン語で「公共善、よき社会の実現」）から取った。 
〇 「障害者」、「困難者」を以下のようにとらえている。「障害者」は、医師の診断をもとに自己申請
して手帳を取得したもの、または診断をもとに福祉サービスを利用したもの。「困難者」は、相当

の障害があっても申請していない者や社会的要件、それ以外の理由で困難さを持っている者。 
〇 「ぷろぼの」の役割は、「地域の福祉ネットワークを構築する」ということで、①福祉理解の促進 
  （福祉という言葉が軽く扱われ過ぎている。）、②障害者等の就労促進、③企業や専門家との 
連携（多くの方々の協力がいるので、ネットワークを重視している。）、④関連するシステムの開発

（福祉分野は、論理的支援や業務のシステム化が遅れている。「ぷろぼの」は職員訓練に取り組

んでいる。） 
〇 職員の採用で留意しているのは、①福祉を学ぶ能力があること、②就労支援を学ぶ能力がある
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こと、③IT を学ぶ能力があること（それ䛮れ、௒はなくても、学ぼうとするጼໃがあるか䛹うか。）、

④୍⯡ᩍ㣴を㧗䜑るẼ持䛱があること（これを୍␒኱事にしている。㧗学Ṕ、㧗い能力がồ䜑ら

れる、利用者は㧗⤒Ṕの方も多くᙼらとୡ㛫ヰがᬑ㏻にできる職員になるᚲ要がある。） 
〇 「ぷろぼの」の理ᛕは、「ㄡもが自❧した⏕άができる地域社会䛵くりを┠ᣦします。」であり、 
 以下の 3Ⅼを௜ຍしている。 
① ྂ㒔ዉⰋの地を኱ษにします（Ọく⥆くዉⰋの地を⢒ᮎにしてはい䛡ない）。 
② 人にやさしい福祉䛤ころを⫱みます（䛚஫いさまの福祉で相手のことを⪃える）。 
③ ክとຬẼを持って᪥々ດ力します。「下学してୖ㐩す」（㌟㏆なことから学䜃、ḟ➨にୖ㐩し

ていくこと）という言葉を኱事にしている。 
〇 ᇶᮏ的な要⣲として、人は社会的な⏕き≀なので、᪂たに社会の役割を得て、はたらくことでᡂ
長する⏕き方をしている。⚾た䛱にとって、はたらくことは、人らしく᪥々を⏕きるた䜑の኱ษな⾜

いである。 
〇 ここᩘᖺは、公┈法人の䝬ネ䝆䝯ントをᐃ⩏し㐠用する手法をලయ化することに取り組んでいる。 
㠀Ⴀ利で公┈ᆺの企業が、㐺ษな組⧊をつくり、人ᮦを⫱ᡂすることについて、いくつかの要⣲

を᳨ウしている。௒ᖺᗘのᇶᮏ方㔪は「福祉を⛉学する」であり、それを分かりやすくするた䜑に、

“ぢること、⪺くこと、ఏえること”に分割し、①現ሙや利用者をしっかりぢなさい、②自分でឤ䛨た

ものや䝕ー䝍をき䛱んと分ᯒしなさい、③分ᯒしたものをできる䛰䛡ṇ☜にఏえなさいと、この䠏

つをすることがᚲ要とఏえている。᭱㏆、⾜ᨻからの報告要請が多く、ᡤ長等の⟶理職が現ሙに

ฟるᶵ会がᑡなくなっているので、業務のぢ┤しとシステム化に取り組み、ᑡしでも現ሙにฟるこ

とができるようにしている。 
〇 「ぷろぼの」の就労支援䝥䝻䜾ラムは、就職‽ഛᛶをᇶᮏに「社会人ス䜻䝹」を㌟に௜䛡ることを
┠ᣦしている。それを 4 ステッ䝥、「೺ᗣを⟶理する力」、「᪥ᖖ⏕άをする力」、「職業⏕άを⥆
䛡る力」、「௙事をする力」にして、福祉サ䜲䝗が「人䛵くり」の役割をᢸわないとい䛡ない。た䛰、

「௙事をする力」は、職業ᢏ能なので民㛫企業が採用ᚋに業務にྜわ䛫て訓練するものとして

いる。 
〇 職業‽ഛᛶをᐈほ的にホ౯するた䜑に、社会ᛶ要⣲を 11 㡯┠にして、職員がẖ᪥利用者の
訓練ᡂᯝやㄢ㢟から 4 ẁ㝵でᩘᏐ化するとともに、ⰋいⅬやㄢ㢟等をᩥ❶でグ㘓をしている。
これをᇶに 3䡚6 䞄᭶でಶู支援ィ⏬᭩をసることにしているが、現≧では、1 ྡ当たりに 8 ᫬
㛫から 16 ᫬㛫かかっている、また職員㛫の能力ᕪもฟている。システム化で 2 ᫬㛫⛬ᗘになる
ように、内ᐜのᶆ‽化も進䜑ている（ᅗ⾲䠓）。 
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〇 困難者にᑐする䠏つの取り組み 
（䠍）㣴ㆤ᪋タの就労支援 

   䞉 2017ᖺᗘ、᪥ᮏ㈈ᅋのຓᡂを得て、ዉⰋ┴内のඣ❺㣴ㆤ᪋タの㏥ᡤᚋの‽ഛ≧ἣに 
ついてㄪᰝした。就労支援が༑分でない、᝟報ᶵჾがྛ自にᥦ౪されていない、㔠㖹⟶理

や᭷ຠな౑い方を▱らない。⥲ྜ的な支援がᛴ務になっている。 
（䠎）⏕ά困❓者やᘬきこもりの方々䜈の就労支援 

   䞉 ዉⰋ┴社会福祉協㆟会の自❧⏕άサ䝫ート䝉ン䝍ー事業「ㄆᐃ就労訓練事業ᡤ」をᘬཷ 
䛡、⏕ά困難者の就労支援（䝁ン䝢䝳ー䝍⣔の訓練）をཷクしている。ാ䛡るྍ能ᛶのある人 
は多いので、支援ᅋయとの௒ᚋの連携がᚲ要になる。 

（䠏）障害があるとᛮわれる኱学⏕の支援 
   䞉 2016 ᖺᗘからዉⰋ┴内の኱学⏕をᑐ㇟に、福祉、医⒪、ᩍ⫱、労ാの関ಀ者による「なら

学⏕支援の会」をసり、学⏕⏕άや学業、就職άືな䛹にㄢ㢟のある学⏕を支援する௙組

み䛵くりに取組んでいる。⦪割りを᫝ṇしたᶓの連携のᚲ要ᛶから、䝣䜯䜲䝘ンシ䝱䝹䝥ラン

䝘ーや⏘業䜹䜴ン䝉ラーの役割も኱ษになっている。 
〇 障害福祉サービス事業が困難者の支援をするときのㄢ㢟 
 ① ㄡが䛹のようなᇶ‽で「困難者」をㄆᐃするのか（≉ᐃồ職者㞠用開発ຓᡂ㔠のᑐ㇟になっ

ていない）。 
 ② 福祉サービス事業で困難者のཷ䛡ධれができるのか（᪂たに人員の採用とሙᡤがᚲ要にな

る）。 
 ③ 障害者である現ᅾの利用者のྠ意が得られるのか。 
 ④ 業務が㏣ຍされる職員のྠ意が得られるのか。 
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み䛵くりに取組んでいる。⦪割りを᫝ṇしたᶓの連携のᚲ要ᛶから、䝣䜯䜲䝘ンシ䝱䝹䝥ラン
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 ① ㄡが䛹のようなᇶ‽で「困難者」をㄆᐃするのか（≉ᐃồ職者㞠用開発ຓᡂ㔠のᑐ㇟になっ

ていない）。 
 ② 福祉サービス事業で困難者のཷ䛡ධれができるのか（᪂たに人員の採用とሙᡤがᚲ要にな

る）。 
 ③ 障害者である現ᅾの利用者のྠ意が得られるのか。 
 ④ 業務が㏣ຍされる職員のྠ意が得られるのか。 
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 䐣 就労⛣⾜事業ᡤは 2018ᖺ 4᭶からᡂᯝ୺⩏にኚわったので、その職員に᫬㛫的వ⿱が 
あるのか。 

 䐤 就労⥅⥆ A、Bᆺでཷ䛡ධれがྍ能か（社会人ス䜻䝹や能力ホ౯がᚲ要になる）。 
 䐥 困難者の᝟報の共᭷化ができるのか（ⱝ者サ䝫ートステーシ䝵ン等との᝟報共᭷がྍ能か䠛） 
〇 ᭱ᚋに、これからの福祉を䛹うするのか。福祉の現ሙは、サービス業なので多くの᫬㛫がᚲ要
になる。⤒῭的⏕⏘ᛶのྥୖに取り組まないと、福祉の現ሙのാき方ᨵ㠉はできない。IT 化に

よる、事務のຠ⋡化と支援䝥䝻䜾ラムの⢭ᰝが重要である。事務のຠ⋡化では、業務の┬力化

（利用者䞉職員の໅ᛰ⟶理と会ィ、請ồ事務の୍య化）と職員に法人⤒Ⴀ者としての意㆑をい

かに持た䛫るかも重要である。᮶ᖺᗘから企業内䝧ン䝏䝱ーไᗘをసりたい。ᚋ者の支援䝥䝻䜾

ラムについては、AI で支援グ㘓のᶆ‽化をᅗり、支援ィ⏬の 7 割を AI で、ṧり 3 割を職員で
というのが┠ᶆである。 

〇 ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会 
  福祉事業者㛫の支援の䜀らつきが㠀ᖖに኱きいので、඲య的なᗏୖ䛢と連携をᅗるた䜑に、

ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会というものを組⧊した。この協㆟会もά用し、福祉職員の⫱ᡂや

会ィのつ᱁化、利用者の支援᝟報の共᭷化を┠ᣦしたい。 
〇  「あたつく組ྜ」 
「あたつく組ྜ」は、あたらしい「はたらく」をつくる福祉ᆺ事業協ྠ組ྜの␎語。これは୺にᅜや

自἞య等からの≀ရ等のඃඛㄪ㐩のཷ䛡─としてつくった。⾜ᨻがጤクする㝿には、地域の福

祉事業ᡤの力㔞にྜわ䛫て事๓に௙事をษり分䛡ているので、福祉事業ᡤでཷ䛡られる業務

は༢⣧なものになっている。㧗ᗘなጤク業務をཷὀするた䜑に、福祉と民㛫企業が␗業✀事業

協ྠ組ྜをసり、その㒔ᗘ「共ྠయ」䝏ームをసりᑐᛂしている。障害者が関わる௙事を請㈇⥲

㢠の 5割以ୖにしている。 
 
㸦㸦୺୺࡞࡞ពពぢぢ஺஺᥮᥮㸧㸧  

〇 AIでಶู支援グ㘓を⢭ᰝしているのか䠛 
 䊻 支援グ㘓を AI（ᶵᲔ学⩦）で分ᯒし、ಶู支援ィ⏬の 7割⛬ᗘを AIがసᡂし、ṧり 3割を
職員がసᡂすることを┠ᣦしている。的☜な支援ィ⏬が᪩くできる。 

〇 就労困難ᗘのホ౯は䠛 
 䊻 困難者の就職‽ഛᛶをุ断する௙組みがあれ䜀、୍ᐃᮇ㛫、訓練䜰䝉ス䝯ント⤖ᯝを㞟ィ

すれ䜀、ᐈほ的ホ౯の୍ᣦᶆになる。 
〇 障害者福祉サービスで、障害者以外の就職困難者をཷ䛡ධれるሙྜのไᗘୖのၥ㢟Ⅼは䠛 
 䊻 就労⛣⾜事業ᡤにᑐし、୍⯡事業ᡤ䜈の就労実現を┠ᣦすᡂᯝ୺⩏のᑟධがཝしく、ไᗘ
ୖのᢎㄆがあっても、᪂たな就職困難者のཷධれは、人員、ሙᡤ、ᡂᯝ報㓘のⅬで難しい。 

〇 ≉ู支援学ᰯからの就職 
 䊻 ≉ู支援学ᰯには進㊰ᣦᑟはあるがᐃ╔支援がない。༞業 1ᖺくらいで⾜方୙᫂になる。ま

た就職しても 3ᖺ以内に多くの者が㞳職している。そのᑐ⟇として、༞業ᚋす䛠に企業就職で
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はなく、いったん福祉事業ᡤを利用することがᚲ要。 
〇 「ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会」とྛᕷ⏫ᮧにできている自❧支援協㆟会との㐪いは䠛 
 䊻 ๓者は民㛫୺ᑟで就労支援を⾜っている福祉事業者が୺యで、ᚋ者は⾜ᨻがไᗘୖసっ
ているもので相ㄯ事業者が୰ᚰとなっている。 

〇 「ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会」を、障害者䛰䛡に㝈ᐃしたのはな䛬か䠛 
 䊻 ዉⰋ┴では、障害者以外の就職困難者支援組⧊がᮍᡂ⇍なので、㏆々のㄢ㢟が多くある障
害者からጞ䜑た。㡰ㄪに進䜑䜀、そのᚋに障害のྍ能ᛶがある困難者を᳨ウする。 

 
４４））第第９９回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年７７月月２２４４日日））    
ᆅᇦඹ生の᥎㐍࡜ᑵ⫋ịἙᮇᑐ⟇のᙉ໬について、ఀཎ࿴ே厚生労働省厚生労働政⟇⤫

ᣓᐁ、ᒣ⏣㞞ᙪ厚生労働省⥲ᣓᑂ㆟ᐁ、㔝㷂ఙ୍厚生労働省ᗈ報ᐊ㛗からヒアリングࡋ、㆟

ㄽࠋࡓࡋ 
 

࠙࠙ఀఀཎཎ厚厚生生労労働働省省政政⟇⟇⤫⤫ᣓᣓᐁᐁかからら報報告告ࠚࠚ  
ࠝࠝ⫼⫼ᬒᬒࠞࠞ  
ていࡋ࠺࡝、ࢆあい࠼ᆅᇦඹ生・ᆅᇦの支、࡜ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦の支᥼、ࡣ࣐本日のテー ࠐ

 ࠋ࡜ࡇ࠺い࡜かࡃ
2040 ࠐ 年ࡀḟのࢱーࢽング࣏インࠋࢺᅋሢࢽࣗࢪアࡀ 65 ṓに࡞り、㧗㱋⪅ᩘࣆࡀーࢡ
ᑵ労・社会ཧຍ、ղ⏨ዪඹに࡞て、ձከᵝ࠼ぢᤣࢆࢀࡑࠋる࡞࡜ 75ṓ௨ୖ࡛ࡲ೺ᗣᑑ࿨
㈇࡜մ給௜ࡧཬ、࡜ࡇるࡍ⏝ศ㔝にά♴⚟ࡸ་⒪ศ㔝ࢆーࢪࣟࣀࢡճ᪂テ、࡜ࡇࡍࡤఙࢆ

ᢸのぢ┤ࡋにྲྀり⤌ࠋࡴ 
2018、࡛࡜ࡇ࠺い࡜ᑵ⫋ịἙᮇ ࠐ 年の 35㹼44ṓの 1,700 ୓ேの内ヂࡳࢆる࡜、ṇつ࡛
働いているேࡀ 900୓ே（50ᩘ㸣）、㠀ṇつのேࡀ 370୓ே、㠀労働ຊேཱྀࡀ 200୓ே
シࣙンにいࢪ࣏㠀ṇつのࡶ࡝ࢀているけࡋᕼᮃࢆ⏝ṇつ㞠、ࡀるの࡞にၥ㢟にࡃ࡜ࠋ࡝࡞

る⪅࡜、↓業⪅の⪅࡛、ྜࡏࢃて 100୓ேࠋ࡝࡯ 
἞యの⮬、ࡣ2040年に ࠐ ࡀ1/4 5,000ேᮍ‶࡞࡜るࡃࢀࡇࠋらいのᑠつᶍ⮬἞యに࡞る
 ࠋいࡋ㞴ࡀ⥆のᏑ࡝࡞⑓㝔、㖟⾜、⪁ே保೺᪋タ、࡜

2040 ࠐ 年にࡣ、༢㌟ୡᖏࡀ 40㸣、ࡃ࡜に㧗㱋⪅の༢㌟ୡᖏࡀ 18㸣࡞࡜るࠋᏙ❧ࢆ㜵ࡄ
 ࠋるࢀらࡵồࡀࡳ⤌ྲྀ

 
ࠝࠝᆅᆅᇦᇦඹඹ生生社社会会࡬࡬ののྲྀྲྀ⤌⤌ࠞࠞ  
ࣚ、ࡣ概ᛕࡓఝ࡜ᆅᇦඹ生社会࠺い࡜࠺ྜ࠼ඹに支 ࠐ ーࣟࡶ࡛ࣃࢵᏑᅾࡍるࡔࡓࠋ、日本

の≉ᚩࡣ、ᆅᇦ社会のேཱྀࡀῶࡗていࡃ୰࡛、ࢆࢀࡇ⥔ᣢࡋていࡵࡓࡃにࡍ࠺࡝るか࡜い

 ࠋているࡗ࡞␗ࡣ࡜ࣃࢵーࣟࣚࡀほⅬ࠺い࡜のᑐᛂ࡬ேཱྀῶᑡ࠺
 ࠋࢻー࣡ー࢟ࡀ「事ࡀᡃ」、「࡜ࡈ୸」 ࠐ
ていࡋࢺーࢱる「་⒪・⚟♴㐃ᦠ」からスࡍ㧗㱋⪅にᑐ、ࡣる㆟ㄽࡀ࡞につ「࡜ࡈ୸」 ࠐ
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はなく、いったん福祉事業ᡤを利用することがᚲ要。 
〇 「ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会」とྛᕷ⏫ᮧにできている自❧支援協㆟会との㐪いは䠛 
 䊻 ๓者は民㛫୺ᑟで就労支援を⾜っている福祉事業者が୺యで、ᚋ者は⾜ᨻがไᗘୖసっ
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〇 「ዉⰋ┴障害者就労支援協㆟会」を、障害者䛰䛡に㝈ᐃしたのはな䛬か䠛 
 䊻 ዉⰋ┴では、障害者以外の就職困難者支援組⧊がᮍᡂ⇍なので、㏆々のㄢ㢟が多くある障
害者からጞ䜑た。㡰ㄪに進䜑䜀、そのᚋに障害のྍ能ᛶがある困難者を᳨ウする。 

 
４４））第第９９回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年７７月月２２４４日日））    
ᆅᇦඹ生の᥎㐍࡜ᑵ⫋ịἙᮇᑐ⟇のᙉ໬について、ఀཎ࿴ே厚生労働省厚生労働政⟇⤫

ᣓᐁ、ᒣ⏣㞞ᙪ厚生労働省⥲ᣓᑂ㆟ᐁ、㔝㷂ఙ୍厚生労働省ᗈ報ᐊ㛗からヒアリングࡋ、㆟

ㄽࠋࡓࡋ 
 
࠙࠙ఀఀཎཎ厚厚生生労労働働省省政政⟇⟇⤫⤫ᣓᣓᐁᐁかからら報報告告ࠚࠚ  
ࠝࠝ⫼⫼ᬒᬒࠞࠞ  
ていࡋ࠺࡝、ࢆあい࠼ᆅᇦඹ生・ᆅᇦの支、࡜ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦の支᥼、ࡣ࣐本日のテー ࠐ

 ࠋ࡜ࡇ࠺い࡜かࡃ
2040 ࠐ 年ࡀḟのࢱーࢽング࣏インࠋࢺᅋሢࢽࣗࢪアࡀ 65 ṓに࡞り、㧗㱋⪅ᩘࣆࡀーࢡ
ᑵ労・社会ཧຍ、ղ⏨ዪඹに࡞て、ձከᵝ࠼ぢᤣࢆࢀࡑࠋる࡞࡜ 75ṓ௨ୖ࡛ࡲ೺ᗣᑑ࿨
㈇࡜մ給௜ࡧཬ、࡜ࡇるࡍ⏝ศ㔝にά♴⚟ࡸ་⒪ศ㔝ࢆーࢪࣟࣀࢡճ᪂テ、࡜ࡇࡍࡤఙࢆ

ᢸのぢ┤ࡋにྲྀり⤌ࠋࡴ 
2018、࡛࡜ࡇ࠺い࡜ᑵ⫋ịἙᮇ ࠐ 年の 35㹼44ṓの 1,700 ୓ேの内ヂࡳࢆる࡜、ṇつ࡛
働いているேࡀ 900୓ே（50ᩘ㸣）、㠀ṇつのேࡀ 370୓ே、㠀労働ຊேཱྀࡀ 200୓ே
シࣙンにいࢪ࣏㠀ṇつのࡶ࡝ࢀているけࡋᕼᮃࢆ⏝ṇつ㞠、ࡀるの࡞にၥ㢟にࡃ࡜ࠋ࡝࡞

る⪅࡜、↓業⪅の⪅࡛、ྜࡏࢃて 100୓ேࠋ࡝࡯ 
἞యの⮬、ࡣ2040年に ࠐ ࡀ1/4 5,000ேᮍ‶࡞࡜るࡃࢀࡇࠋらいのᑠつᶍ⮬἞యに࡞る
 ࠋいࡋ㞴ࡀ⥆のᏑ࡝࡞⑓㝔、㖟⾜、⪁ே保೺᪋タ、࡜
2040 ࠐ 年にࡣ、༢㌟ୡᖏࡀ 40㸣、ࡃ࡜に㧗㱋⪅の༢㌟ୡᖏࡀ 18㸣࡞࡜るࠋᏙ❧ࢆ㜵ࡄ
 ࠋるࢀらࡵồࡀࡳ⤌ྲྀ

 
ࠝࠝᆅᆅᇦᇦඹඹ生生社社会会࡬࡬ののྲྀྲྀ⤌⤌ࠞࠞ  
ࣚ、ࡣ概ᛕࡓఝ࡜ᆅᇦඹ生社会࠺い࡜࠺ྜ࠼ඹに支 ࠐ ーࣟࡶ࡛ࣃࢵᏑᅾࡍるࡔࡓࠋ、日本

の≉ᚩࡣ、ᆅᇦ社会のேཱྀࡀῶࡗていࡃ୰࡛、ࢆࢀࡇ⥔ᣢࡋていࡵࡓࡃにࡍ࠺࡝るか࡜い

 ࠋているࡗ࡞␗ࡣ࡜ࣃࢵーࣟࣚࡀほⅬ࠺い࡜のᑐᛂ࡬ேཱྀῶᑡ࠺
 ࠋࢻー࣡ー࢟ࡀ「事ࡀᡃ」、「࡜ࡈ୸」 ࠐ
ていࡋࢺーࢱる「་⒪・⚟♴㐃ᦠ」からスࡍ㧗㱋⪅にᑐ、ࡣる㆟ㄽࡀ࡞につ「࡜ࡈ୸」 ࠐ

 

28 
 

るࠋ現ᅾࢀࡇ、ࡣに㧗㱋⪅の௓ㆤ、生ά支᥼、ᒃఫ支᥼ࡶຍࡗࢃて「ᆅᇦໟᣓࢣアシステ

、⪅障ᐖࡶղᑐ㇟㠃࡛、࠼ຍࢆᑵ労支᥼ࡸー㠃࡛ᡤᚓ保障ࣗࢽձ࣓、ࡣ௒ᚋࠋࡓࡗ࡞࡜「࣒

㞴⑓、生άᅔ❓⪅ࢆ࡝࡞ຍ࠼、⦪割りࢆ᤼ࡓࡋ୸࡜ࡈの「ᆅᇦඹ生」ࢆ┠ᣦࠋࡍ 

 
⤌るྲྀࡍのᐇ現、ղᆅᇦඹ生に㈨（い┦ㄯ࡞ら᩿）ㄯ┦࡜ࡈձ୸、ࡵࡓるࡍᐇ現ࢆࢀࡇ ࠐ

のಁ㐍、ճ㧗㱋⪅ࡶ障ᐖ⪅ࡶ฼⏝࡛ࡁるࢧーࣅスの᥎㐍ࢆ検討ࡋているࠋ 
⦖⾑ࡸりࡀ࡞ᐙ᪘のつࠋあるࡶ࣐テー࠺い࡜సるか࠺࡝ࢆ関ಀ「るࢀら࠼支」「࠼支」 ࠐ

ᆅᇦのேに、ᡃࠋい࡞いかࡶけにࢃ㢗るࢆて࡭ࡍる୰࡛、ᑓ㛛⫋にࡍᕼⷧ໬ࡀ 、てࡋ࡜事ࡀ

୍ᐃの役割ࢆᢸࡗていࡃࡔࡓᚲ要ࡀあるࠋ 
、ࡓࡲࠋあるࡀᚲ要ࡍ┤ぢࢆのయ⣔ࡑ、らにฟているの࡛ࡤらࡤに࡜ࡈ現ᅾࡀ国の⿵ຓ㔠 ࠐ

ᆅᇦの支ྜ࠼いάືࢆබ㈝࡛୸ᢪࡍ࠼るのࡣከศあり࡞࠼いの࡛、ఫẸഃ࡛࡞ࢇࡳࡀฟ

 ࠋあるࡀるᚲ要࠼整ࡶࡳ⤌௙ࡃていࡋ
ࠋの࡛あるྠࡶࡓࡋసᡂࡀのどⅬ࡛厚生労働省♴⚟、ࡣ௨ୖの構想 ࠐ ᵝの構想ᩥࡀ部⛉Ꮫ

省、国ᅵ஺㏻省、⎔ቃ省࡝࡞にࡶあるࠋ௒ᚋࡣ、⦪割りの⿵ຓ㔠࡛ࡃ࡞、஺௜⛯、஺௜㔠

関のព㆑ࡀ㟘ࠋいか࡞ࡣの࡛ࡃていࡗࢃい政⟇にᚎ々にኚ࡞つかࡀ役ᡤのⰍࡸไ度、࡝࡞

 ࠋ࠺にᛮ࠺ࡼているࡁてࡗࢃኚࡶ
 
ࠝࠝᑵᑵ⫋⫋ịịἙἙᮇᮇୡୡ௦௦࡬࡬ののᑐᑐᛂᛂࠞࠞ  
ᖹᡂ、ࡣ➼ーࢱリーࣇ ࠐ 20年の 88୓ே（25㹼34ṓ）からᖹᡂ 30年の 52୓ே（35㹼

44 ṓ）ࢥ、࡜࡬ー࣍ー࡛ࢺῶᑡࡋているࠋᬒẼのᙳ㡪ࡶあるࡳ࡜らࢀるࡋࠋかࡋ、↓業
 ࠋいࡤᶓࡣᩘ⪅
2040 ࠐ 年࡛ࡲあ࡜ 20 年ࠋ௒࡛ࡲ国Ẹ年㔠ࢆᡶࡗていࡋ࡜ࡓて、ࢀࡇから厚生年㔠にධ
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てࡗ 10ᩘ年ᡶい⥆けࡤࢀ、生ά保ㆤỈ‽ࢆ㉸࠼る年㔠ཷࢆ給࡛ࡁるࠋ௒ࡁ࡛ࡀࢀࡑ、ࡀ
る᭱ᚋのࣕࢳンス࡛あるࠋ 

ճ「社会ཧ、「り↓業の状ែにある方ࡓࢃ㛗ᮇに」ղ、「ᑵ労状ែにある方࡞୙Ᏻᐃ」ձ ࠐ

ຍに向けࡓ支᥼ࢆᚲ要ࡍ࡜る方」の、ࢀࡒࢀࡑの࢝テࢦリーにἢࡓࡗ支᥼ࠋ࠺⾜ࢆձࣁࡣ

ࣟー࣡ーࡸࢡ⫋業カ⦎࢝ࡀ࡝࡞バーࡋていࠋࡓճࡣ、ᘬࡶࡇࡁりࡸ生άᅔ❓⪅࡛、⚟♴の

ศ㔝࡛࢝バーࡋてࠋࡓࡁ 
りࡶࡇࡁࡦ、ㄯ支᥼機関┦❧⮬）࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉル（ճ）࡛ᆅᇦの࣋ࣞ♴⚟、ࡣࡎࡲ ࠐ

ᆅᇦ支᥼ࢭンࢱー、ࡶࡇࡁࡦりᐙ᪘会、࣏ࢧステ、ࣟࣁー࣡ーࢡ、経済ᅋయ）ࢆ構⠏ࡍるࠋ

࡛ル（ձ、ղ）࣋ᑵ労ࣞ、ࡓࡲ 㒔㐨ᗓ┴のࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒（㒔㐨ᗓ┴労働ᒁ、㒔㐨ᗓ┴、

ᕷ⏫ᮧ、各省ᆅ方機関、࣏リテࢡ、経済ᅋయ、（ேᡭ୙㊊）業⏺ᅋయ、㔠⼥機関 ➼）ࢆ

構⠏ࡍるࡇࠋの୧⪅ࡀ㐃ᦠࡋて⚟♴࡜ᑵ労ࢆつࠋࡄ࡞ 
 ࠋる࡞࡜࣐テー࡞㔜要、ࡶの厚生年㔠の㐺⏝ᣑ኱࡬㠀ṇつ㞠⏝の方 ࠐ
 
（（୺୺࡞࡞ពពぢぢ஺஺᥮᥮））  
࡙（࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉ）─ᆅᇦのཷけ、ࡵࡓるࡍᐇ現ࢆᆅᇦ㐃ᦠ࡞ⓗ⥆⥅ ࠐ ࡞ࡁ኱ࡀりࡃ

テー࣐に࡞りࠋ࠺ࡑ⥲ົ省の「ᆅᇦ㐠Ⴀ⤌⧊」ࢆイ࣓ーࡋࢪているのか㸽 
э「ᆅᇦ㐠Ⴀ⤌⧊」ࡣ、୍つのリࢯース࡛あるࡔࢀࡑ、ࡀけに㝈るࡶの࡛࡞ࡣいࠋ 

にᛂࢬーࢽのࡑࠋているࡗᐟ㢟࡛ṧࡀ「スの᥎㐍ࣅーࢧるࡁ࡛⏝฼ࡶ⪅障ᐖࡶ⪅㧗㱋」 ࠐ

障ࠋい࡞ࡀࡳ⤌る௙ࡍ඲య࡛支᥼ࢆらࢀࡇ、ののࡶているࡁ各ᆅにಶูにฟてࡀ⤌るྲྀ࠼

ᐖ⪅ᑵ労࡜㧗㱋⪅ᑵ労ࡀ⦪割りにࡗ࡞ているࡉࠋらにゝࡤ࠼、障ᐖ⪅の内࡛ࡶ⚟♴ᑵ労（A
ᆺ、Bᆺ）࡜障ᐖ⪅㞠⏝（≉౛Ꮚ会社）ูࡀไ度࡞のࢃࡃࡼࡀから࡞いࠋ௓ㆤ保㝤࡜の整
ྜᛶにࡶၥ㢟ࡀあるࢀࡇࠋらࢆ⫼ᬒࡓࡋ࡜モラルࢨࣁーࡶࢻ㉳ࡁているࠋ 

♴⚟⪅障ᐖ、ࡣのᚋ༙「つࡱ」の（ーࢱンࢭ障ᐖ⪅ᑵ業・生ά支᥼）ーࢱンࢭつࡱか࡞ ࠐ

にಀる事業ࡇ、࡛ࡲࢀࡇࠋのᚋ༙について障ᐖ⪅⚟♴の㔠ࡋか౑࡞࠼かࡓࡗのࡀ、᪂ࡃࡋ

生άᅔ❓ไ度からࡶ㔠ࢆฟࡏる࠺ࡼにࢀࡇࠋࡓࡗ࡞にࡼり、඲国࡛ ࢭつࡱか࡞の࡝࡯50
ンࢱー࡛ࡣ、障ᐖㄆᐃࢀࡉてࡃ࡞てࡶ障ᐖࡀ␲ࢀࢃる生άᅔ❓⪅にࡣ、支᥼ࢆᥦ౪࡛ࡁる

 ࠋࡓࡗ࡞に࠺ࡼ
、ࡣ㐪い࡞ࡁ኱、ࡔࡓࠋከ々あるࡀࢁࡇ࡜厚生労働省の構想࡛ఝている࡜日本財ᅋの構想 ࠐ

日本財ᅋの構想࡛ಶู給௜ࡀ想ᐃࢀࡉているࠋ࡜ࡇ 
э 日本財ᅋの構想ࡶ、ಶู給௜にᅛᇳࡍるࡶの࡛࡞ࡣいࠋい࡞ࢇࢁ᪤Ꮡのไ度ࡲ࠺ࢆ

 ࠋⰋい࡜るࡁᒎ㛤࡛ࡃࡲ࠺、らࡀ࡞ࡋングࢪーࢣࢵࣃࡃ
ࢆே࡞ࢁいࢁ障ᐖ⪅௨外のい ࠐ A ᆺ、B ᆺ➼の᪋タ࡛ཷけධࢀていࡵࡓࡃにࡣ、ከศ、
┦ᙜの財※ࡀᚲ要࡛࡞ࡣいかࠋ 
にࢀࡇ、௒ᚋࠋᙅいࡀࣈンティࢭイン、ࡣ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲのㄆᐃᑵ労カ⦎事業ᡤ ࠐ

ᑐࡋお㔠ࡀฟる㏵࡞ࡣいか㸽 
э ࡞いࡣ࡜ᛮ࡞ࢃいࠋ 
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てࡗ 10ᩘ年ᡶい⥆けࡤࢀ、生ά保ㆤỈ‽ࢆ㉸࠼る年㔠ཷࢆ給࡛ࡁるࠋ௒ࡁ࡛ࡀࢀࡑ、ࡀ
る᭱ᚋのࣕࢳンス࡛あるࠋ 
ճ「社会ཧ、「り↓業の状ែにある方ࡓࢃ㛗ᮇに」ղ、「ᑵ労状ែにある方࡞୙Ᏻᐃ」ձ ࠐ

ຍに向けࡓ支᥼ࢆᚲ要ࡍ࡜る方」の、ࢀࡒࢀࡑの࢝テࢦリーにἢࡓࡗ支᥼ࠋ࠺⾜ࢆձࣁࡣ

ࣟー࣡ーࡸࢡ⫋業カ⦎࢝ࡀ࡝࡞バーࡋていࠋࡓճࡣ、ᘬࡶࡇࡁりࡸ生άᅔ❓⪅࡛、⚟♴の

ศ㔝࡛࢝バーࡋてࠋࡓࡁ 
りࡶࡇࡁࡦ、ㄯ支᥼機関┦❧⮬）࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉル（ճ）࡛ᆅᇦの࣋ࣞ♴⚟、ࡣࡎࡲ ࠐ

ᆅᇦ支᥼ࢭンࢱー、ࡶࡇࡁࡦりᐙ᪘会、࣏ࢧステ、ࣟࣁー࣡ーࢡ、経済ᅋయ）ࢆ構⠏ࡍるࠋ

࡛ル（ձ、ղ）࣋ᑵ労ࣞ、ࡓࡲ 㒔㐨ᗓ┴のࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒（㒔㐨ᗓ┴労働ᒁ、㒔㐨ᗓ┴、

ᕷ⏫ᮧ、各省ᆅ方機関、࣏リテࢡ、経済ᅋయ、（ேᡭ୙㊊）業⏺ᅋయ、㔠⼥機関 ➼）ࢆ

構⠏ࡍるࡇࠋの୧⪅ࡀ㐃ᦠࡋて⚟♴࡜ᑵ労ࢆつࠋࡄ࡞ 
 ࠋる࡞࡜࣐テー࡞㔜要、ࡶの厚生年㔠の㐺⏝ᣑ኱࡬㠀ṇつ㞠⏝の方 ࠐ
 
（（୺୺࡞࡞ពពぢぢ஺஺᥮᥮））  
࡙（࣒ー࢛ࣇࢺࢵラࣉ）─ᆅᇦのཷけ、ࡵࡓるࡍᐇ現ࢆᆅᇦ㐃ᦠ࡞ⓗ⥆⥅ ࠐ ࡞ࡁ኱ࡀりࡃ

テー࣐に࡞りࠋ࠺ࡑ⥲ົ省の「ᆅᇦ㐠Ⴀ⤌⧊」ࢆイ࣓ーࡋࢪているのか㸽 
э「ᆅᇦ㐠Ⴀ⤌⧊」ࡣ、୍つのリࢯース࡛あるࡔࢀࡑ、ࡀけに㝈るࡶの࡛࡞ࡣいࠋ 

にᛂࢬーࢽのࡑࠋているࡗᐟ㢟࡛ṧࡀ「スの᥎㐍ࣅーࢧるࡁ࡛⏝฼ࡶ⪅障ᐖࡶ⪅㧗㱋」 ࠐ

障ࠋい࡞ࡀࡳ⤌る௙ࡍ඲య࡛支᥼ࢆらࢀࡇ、ののࡶているࡁ各ᆅにಶูにฟてࡀ⤌るྲྀ࠼
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ᆺ、Bᆺ）࡜障ᐖ⪅㞠⏝（≉౛Ꮚ会社）ูࡀไ度࡞のࢃࡃࡼࡀから࡞いࠋ௓ㆤ保㝤࡜の整
ྜᛶにࡶၥ㢟ࡀあるࢀࡇࠋらࢆ⫼ᬒࡓࡋ࡜モラルࢨࣁーࡶࢻ㉳ࡁているࠋ 
♴⚟⪅障ᐖ、ࡣのᚋ༙「つࡱ」の（ーࢱンࢭ障ᐖ⪅ᑵ業・生ά支᥼）ーࢱンࢭつࡱか࡞ ࠐ

にಀる事業ࡇ、࡛ࡲࢀࡇࠋのᚋ༙について障ᐖ⪅⚟♴の㔠ࡋか౑࡞࠼かࡓࡗのࡀ、᪂ࡃࡋ

生άᅔ❓ไ度からࡶ㔠ࢆฟࡏる࠺ࡼにࢀࡇࠋࡓࡗ࡞にࡼり、඲国࡛ ࢭつࡱか࡞の࡝࡯50
ンࢱー࡛ࡣ、障ᐖㄆᐃࢀࡉてࡃ࡞てࡶ障ᐖࡀ␲ࢀࢃる生άᅔ❓⪅にࡣ、支᥼ࢆᥦ౪࡛ࡁる

 ࠋࡓࡗ࡞に࠺ࡼ
、ࡣ㐪い࡞ࡁ኱、ࡔࡓࠋከ々あるࡀࢁࡇ࡜厚生労働省の構想࡛ఝている࡜日本財ᅋの構想 ࠐ

日本財ᅋの構想࡛ಶู給௜ࡀ想ᐃࢀࡉているࠋ࡜ࡇ 
э 日本財ᅋの構想ࡶ、ಶู給௜にᅛᇳࡍるࡶの࡛࡞ࡣいࠋい࡞ࢇࢁ᪤Ꮡのไ度ࡲ࠺ࢆ

 ࠋⰋい࡜るࡁᒎ㛤࡛ࡃࡲ࠺、らࡀ࡞ࡋングࢪーࢣࢵࣃࡃ
ࢆே࡞ࢁいࢁ障ᐖ⪅௨外のい ࠐ A ᆺ、B ᆺ➼の᪋タ࡛ཷけධࢀていࡵࡓࡃにࡣ、ከศ、
┦ᙜの財※ࡀᚲ要࡛࡞ࡣいかࠋ 
にࢀࡇ、௒ᚋࠋᙅいࡀࣈンティࢭイン、ࡣ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲのㄆᐃᑵ労カ⦎事業ᡤ ࠐ

ᑐࡋお㔠ࡀฟる㏵࡞ࡣいか㸽 
э ࡞いࡣ࡜ᛮ࡞ࢃいࠋ 
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、ࡣ「支᥼ࢆ㈨᱁➼の⩦ᚓ࡞Ᏻᐃᑵ労に᭷ຠ、ࡁᮇ㛫࡛ྲྀᚓ࡛▷、ࡋ㐃ᦠ࡜➼業⏺ᅋయ」 ࠐ

ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦の㠀ṇつの方々の⮬ಙ㔊ᡂにつࡀ࡞るࡶ࡜࡜に、ேᮦ☜保に㈨ࡍる࡜ࡇ

から、⏘業⏺からの関ᚰࡶ㧗いࠋ⏘業⏺ࡀ✚ᴟⓗに関ࢃるス࢟ー࣒にࡗ࡞ており、カ⦎࡜

ฟ୍ཱྀࡀయ໬ࡋているࠋ௒ᚋࡣᮇᚅ࡛ࠋࡔ࠺ࡑࡁ 
 
５５））第第１１００回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年１１００月月２２４４日日））    
モデル事業について、各ᆅからのཧධのື向ࡸ、事業のᑐ㇟⠊ᅖ、ᐇ᪋యไ、⮬἞యの経

㈝㈇ᢸ➼ࢆ㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 
࠙࠙モモデデルル事事業業࡬࡬ののཧཧධධののືືࡀࡀࡁࡁああるるᆅᆅᇦᇦににつついいてて、、日日本本財財ᅋᅋかかららㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
、ࢆのモデル事業ࡵࡓるࡍᐇドࢆているᑵ労支᥼⟇のຠᯝࡋ検討࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ本 ࠐ

2020年᫓からいࡃつかのᆅᇦ࡛ᐇ᪋ࡍるࡋ࡜࡜ࡇているࡀ、各ᆅからၥいྜࡀࡏࢃከᩘ
ᐤࡏらࢀているࠋ௒回ࡣ、ලయⓗࡳࡀࡁື࡞らࢀる 10ᆅᇦ（໭海㐨、༓ⴥ、ᮾி、㟼ᒸ、
⚟஭、ி㒔、኱㜰、ዉⰋ、㮵ඣᓥ、Ἀ⦖）についてㄝ᫂ࠋ事業のᑐ㇟⠊ᅖ、ᐇ᪋యไ、⮬

἞యの経㈝㈇ᢸ、⮬἞యの関୚ᙧែ࡜いࡓࡗどⅬ࡛、各ᆅᇦのྲྀ⤌状況ࢆ整理ࠋࡓࡋ 
10ᆅᇦ࡛ࠋあるࡀに≉Ⰽ࡜ࡈᆅᇦ ࠐ 、ࡶのᆅᇦ࡝、ࡔࡓࠋいࡼてࡗゝ࡜ーンあるࢱࣃ10
あるどⅬ࡛ࡣ㧗ホ౯ูࡀࡔのどⅬ࡛ࡣపホ౯ࡗ࡞࡜ている࡭ࡍࠋてのどⅬ࡛ྜ᱁ライン

に㐩ࡓࡋᆅᇦࡔࡲࡀぢあࡓら࡞いࠋ 
ྜ、ࡣ௒ᚋ ࠐ ᱁ラインに㏆いᆅᇦから㔜Ⅼⓗにຓゝࢆ⥆け、᪩ᮇの事業ᐇ᪋ࡀᐇ現࡛ࡁる

 ࠋいࡓࡁていࡵດ࠺ࡼ
 
（（ពពぢぢ஺஺᥮᥮））  
἞యの関୚⮬ࡣにࢁࡇ࡜いⷧࡀ἞యの関୚⮬、ࢆのᙉ໬ࡑࡣにࢁࡇ࡜ᙅいࡀᐇ᪋యไ ࠐ

 ࠋあるࡀᚲ要ࡃかけていࡁらから働ࡕࡇ、࡝࡞ࡍಁࢆ
かけࡁ働ࡓりの฼いࡣりࡵ、てࡋࣉࢵアࢡࢵࣆにࡵ᪩ࢆᆅᇦ࡞࠺ࡑࡋ᱁ラインに㐩ྜ ࠐ

 ࠋある࡛ࡁ࡭ࡍࢆ
 

６６））第第１１１１回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年１１１１月月２２２２日日））    
すᒸṇḟẶ（A̓࣡ ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、「生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ไ度のインࢡࣃ

ࢀࢃ⾜ࡀពぢ஺᥮、ࡁ方につࡵあり、ダイバーシティᑵ労事業の㐍ࡀㄢ㢟」のၥ㢟ᥦ㉳࡜ࢺ

 ࠋࡓ
 
࠙࠙すすᒸᒸṇṇḟḟẶẶののၥၥ㢟㢟ᥦᥦ㉳㉳ࠚࠚ  
 リアのᶍ⣴ࣕ࢟）「⪅ồ⫋‽ഛ」、ࡃ࡞ࡣ࡛⪅⫋ồ、ࡣࢺࢵࢤーࢱるࡓᑵ労支᥼の୺ ࠐ
・検討⪅）࡛あるࠋ 
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、ࡋかࡋࠋࡓࡗ࡞に࡜ࡇるࢃてᑵ労ၥ㢟にᦠࡵึࡣ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ事業࡛、⮬἞య ࠐ

ໟᣓⓗ࡞┦ㄯ支᥼ࡀ㐍୍ࡴ方࡛、ࣟࣁー࣡ーࢡのồேにつࡄ࡞๓のᑵ労支᥼の࣓ࣗࢽー、

ࡀーࣗࢽᆺ࣓ࣈࣙࢪの➼ࢺᮇバイ▷ࡁ㞠⏝（ᑵ労カ⦎）、支᥼௜ࡁカ⦎௜ࡸయ㦂ࡕࢃ࡞ࡍ

現状ࡣᑡ࡞いࠋ 
 

 

➼⏝᪂༞୍ᣓ᥇ࠋい࡞ていࡁồ⫋‽ഛ⪅、᪩ᮇ㞳⫋⪅にᑐᛂ࡛、ࡣ࣒日本ᆺ㞠⏝システ ࠐ

の日本ᆺ㞠⏝システ࣒から外ࢀる࡜、ᑵ労⥅⥆、ࣕ࢟リアᙧᡂࡀ㞴ࡋいࠋ 
࣒日本ᆺ㞠⏝システ・⬺」、ࡀているࡵồࢆ働けるே࡛ࢡࢵ࣌ルスࣇࡔࡲࡔࡲ、ࡣ企業 ࠐ
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、ࡋかࡋࠋࡓࡗ࡞に࡜ࡇるࢃてᑵ労ၥ㢟にᦠࡵึࡣ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ事業࡛、⮬἞య ࠐ

ໟᣓⓗ࡞┦ㄯ支᥼ࡀ㐍୍ࡴ方࡛、ࣟࣁー࣡ーࢡのồேにつࡄ࡞๓のᑵ労支᥼の࣓ࣗࢽー、

ࡀーࣗࢽᆺ࣓ࣈࣙࢪの➼ࢺᮇバイ▷ࡁ㞠⏝（ᑵ労カ⦎）、支᥼௜ࡁカ⦎௜ࡸయ㦂ࡕࢃ࡞ࡍ

現状ࡣᑡ࡞いࠋ 
 

 

➼⏝᪂༞୍ᣓ᥇ࠋい࡞ていࡁồ⫋‽ഛ⪅、᪩ᮇ㞳⫋⪅にᑐᛂ࡛、ࡣ࣒日本ᆺ㞠⏝システ ࠐ

の日本ᆺ㞠⏝システ࣒から外ࢀる࡜、ᑵ労⥅⥆、ࣕ࢟リアᙧᡂࡀ㞴ࡋいࠋ 
࣒日本ᆺ㞠⏝システ・⬺」、ࡀているࡵồࢆ働けるே࡛ࢡࢵ࣌ルスࣇࡔࡲࡔࡲ、ࡣ企業 ࠐ
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のືࡶ「ࡁᗈࡗࡀているࠋ 
  ・᪩ᮇ㞳⫋のከ45、ࡉ ṓᕼᮃ㏥⫋のᗈࡀり э࢝ࢭンࢻステーࣈࣙࢪࡣࢪᆺࣕ࢟リア

ᙧᡂࠋ࡬ 
 
࠙࠙ពពぢぢ஺஺᥮᥮ࠚࠚ  
ライン、ᕷ⏫ᮧ・社会⚟♴༠㆟会のライン♴⚟ࡶてࡋ࠺࡝、ࡣ⟇生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ᑐ ࠐ
࡛ᅛࡗࡲてࠋ࠺ࡲࡋ障ᐖ⪅関ಀࡶ、障ᐖ⪅のライン࡛ᅛࡗࡲてࢆࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋ労働᪋⟇࡜

かⰍ々ࡶ࡞のࢆධࢀて、୍ つのయ⣔ࡋ࡜てᡴࡕฟࡤࢀࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ、ᆅ方⮬἞యࡸ各ᆅᇦ

の⚟♴➼事業⪅にࡃࡈࡍ౑いࡍࡸいࡶのࡁ࡛ࡀるの࡛࡞ࡣいかࠋ 
 ࠋいか࡞ࡣあるの࡛ࡀぶ࿴ᛶࠋる࡞㔜ࡣ⟇障ᐖ⪅ᑐ࡜⟇りᑐࡶࡇࡁࡦ ࠐ
 ࡣᕷ⏫ᮧ事業、ࡀࡓࡗ࡞に࡜ࡇるࢃᑵ労ၥ㢟に関ࡀ生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ事業࡛ᕷ⏫ᮧ ࠐ
基本ⓗに⚟♴୰ᚰ࡛、労働ࡀධࡗてい࡞い࡜ࡇに␃ពࡍるᚲ要ࡀあるࠋ 

ྀྲ、ࡣる事業యにࡍᐇ᪋ࢆモデル事業 ࠐ りྜ3、ࡎ࠼つの方⟇、生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ（≉
に、ᑵ労‽ഛ支᥼事業）、障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲ（≉に、ᑵ労⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤ、ᑵ労⛣⾜
支᥼事業ᡤ、ᑵ労・生ά支᥼ࢭンࢱー）、㞠⏝政⟇（ⱝ⪅࣏ࢧーࢺステーシࣙン、⫋業カ

⦎関ಀ）ࡁ࡛ࢆるࡔけ౑いࡶ࡜࡜ࡍ࡞ࡇに、現⾜ไ度のၥ㢟Ⅼ（㝼㊰）ࢆᥦ㉳ࡍる࡞࠺ࡼ

モデル事業ࢆᒎ㛤ࡍるࢆ࡜ࡇᮇᚅࡓࡋいࠋ 
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７７））第第１１２２回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年１１２２月月２２５５日日））    
モデル事業のᯟ⤌ࡳのぢ┤ࡸࡋ日本財ᅋຓᡂ࢞イࢻラインについて㆟ㄽࠋࡓࡋ 

 
࠙࠙事事ົົᒁᒁかかららㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
   ࡉら࡙ࡁる、「⥲ྜⓗ働ࡀࡓࡲࢆ⟇障ᐖ⚟♴関㐃᪋⟇、生άᅔ❓関㐃᪋⟇、㞠⏝・カ⦎᪋ ࠐ
ᑐ⟇事業」の๰タࡓࡋࡊࡵࢆいࡓࡲࠋ、「障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲ（ᑵ労⥅⥆支᥼ A ᆺ事業ᡤ、 
ᑵ労⛣⾜支᥼事業ᡤ、障ᐖ⪅ᑵ労・生ά支᥼ࢭンࢱー࡝࡞）、生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ（ᑵ

労‽ഛ支᥼事業࡝࡞）、㞠⏝・カ⦎᪋⟇（ⱝ⪅࣏ࢧーࢺステーシࣙン、カ⦎事業࡝࡞）ࢆ

 モデル事業࡞࠺ࡼるࡍᥦ㉳ࢆに、現⾜ไ度のၥ㢟Ⅼ・㝼㊰ࡶ࡜࡜ࡍ࡞ࡇけ౑いࡔるࡁ࡛
の構⠏ࡓࡋࡊࡵࢆい（概ࡡ஢ゎࢆいࡃࡔࡓ）ࠋ 

2019年度୰に、ฮవ⪅関ಀ࡛第 ࠐ 3回᭷㆑⪅ヒアリングのᐇ᪋࠼⪄ࢆているࠋ 
 、ࡋ࡜ⓗ┠ࢆ࡜ࡇるࡵᗈࢆ方࠼⪄ダイバーシティᑵ労の、ࡋබ表ࢆ2019年度の事業ᡂᯝ ࠐ
᮶年 5月か 6月に「第 2回Work! Diversity࢛ࣇーラࢆ「࣒㛤ദࡓࡋいࠋ 

 
࠙࠙ពពぢぢ஺஺᥮᥮ࠚࠚ  
支᥼ࠋ║᝟報収㞟に୺）「ののホ౯ࡶのࡑモデル事業」、ࡣてࡗࡓモデル事業のホ౯にᙜ ࠐ
ᑐ㇟⪅のࣞ࣋ルアࡀࣉࢵ༑ศ࡛࡞い౛ࡀあࡋ࡜ࡓࡗて࠺ࡑ、ࡶい࠺事౛ࢆᚓら࡜ࡇࡓࢀ

⮬యࡀᡂᯝ࡞࡜る࡜（ࠋ「支᥼ᑐ㇟⪅のࣞ࣋ルアࣉࢵにಀるホ౯」ࢆศけて⪃࠼るࠋࡋ࡭ 
  
８８））第第１１３３回回企企画画委委員員会会（（２２００２２００年年１１月月２２２２日日））    
ᑵ労支᥼に関ࡍる、いࡺࢃる㟼ᒸ方ᘧについて、ὠᐩᏹẶ（㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ国㝿関ಀᏛ部ᩍ

ᤵ・NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸ理事㛗）からヒアリングࡋ、㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 

࠙࠙ὠὠᐩᐩᏹᏹ NNPPOOἲἲேே㟷㟷ᑡᑡ年年ᑵᑵ労労支支᥼᥼࣡࣡ࢺࢺࢵࢵࢿࢿーーࢡࢡ㟼㟼ᒸᒸ理理事事㛗㛗かかららのの報報告告ࠚࠚ  
 ࠋるࡍ᫂らかにపୗࡀ⋠㠀⾜ᑡ年の෌ฎศ、࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ働 ࠐ
  Ѝ「働ࡣ࡜ࡇࡃ᏶඲ᰤ㣴」 
 ࠋ኱事ࡀてからの支᥼（ᑵ労支᥼）ࡋ⫋ᑵ、ࡃ࡞け࡛ࡔるࡏࡉ⫋ᑵ ࠐ

 Ѝ ヨ⾜㘒ㄗࢆ支᥼ࠋ㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸࡣ、国、㟼ᒸ┴、┴内⮬἞యか

らᖜᗈࡃᑵ労支᥼ࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆる事業ཷࢆクࡋてᐇ᪋ࡋているࠋ働けてい࡞いⱝ⪅

ୡ௦ேཱྀのྠࡣ国のㄪᰝ࡛、ࡣ 2㸣⛬度ࡀࡔ、඲ᡞಶูㄪᰝࢆ၏୍⾜ࡓࡗ⛅⏣┴⸨㔛
⏫のᡞูゼၥ⤖ᯝࢆぢる࡜ 10㸣ࡗ࡞࡜ているࠋ 

 ングࢽモࢥ = の෌生（ඹ᭷ᆅ）ࢬモンࢥ ࠐ
 ࠋ状ែにある࡞ṍ࠺い࡜る࡞ࡃࡁり኱ࡼ社会ࡀᕷ場経済、ࡣー㸸現௦ࢽラン࣏・
・国ᐙ（෌ศ㓄）、ᐙ᪘（஫㓘）、ᕷ場(஺᥮)の（࣌スࣇࢺの）୕ゅᙧ（ᅗ表 11）のࢀࡑ
（ඹ᭷ᆅ）ࢬモンࢥЍࠋるࡁ࡛ࡀ㝽㛫࡞ࡁ୰に኱ࢇ┿、࡛࡜ࡇるࡍᚋ㏥ࡀの㡿ᇦࢀࡒ

のᔂቯ（ᅗ表  ࠋ（12
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７７））第第１１２２回回企企画画委委員員会会（（２２００１１９９年年１１２２月月２２５５日日））    
モデル事業のᯟ⤌ࡳのぢ┤ࡸࡋ日本財ᅋຓᡂ࢞イࢻラインについて㆟ㄽࠋࡓࡋ 

 
࠙࠙事事ົົᒁᒁかかららㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
   ࡉら࡙ࡁる、「⥲ྜⓗ働ࡀࡓࡲࢆ⟇障ᐖ⚟♴関㐃᪋⟇、生άᅔ❓関㐃᪋⟇、㞠⏝・カ⦎᪋ ࠐ
ᑐ⟇事業」の๰タࡓࡋࡊࡵࢆいࡓࡲࠋ、「障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲ（ᑵ労⥅⥆支᥼ A ᆺ事業ᡤ、 
ᑵ労⛣⾜支᥼事業ᡤ、障ᐖ⪅ᑵ労・生ά支᥼ࢭンࢱー࡝࡞）、生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲ（ᑵ

労‽ഛ支᥼事業࡝࡞）、㞠⏝・カ⦎᪋⟇（ⱝ⪅࣏ࢧーࢺステーシࣙン、カ⦎事業࡝࡞）ࢆ

 モデル事業࡞࠺ࡼるࡍᥦ㉳ࢆに、現⾜ไ度のၥ㢟Ⅼ・㝼㊰ࡶ࡜࡜ࡍ࡞ࡇけ౑いࡔるࡁ࡛
の構⠏ࡓࡋࡊࡵࢆい（概ࡡ஢ゎࢆいࡃࡔࡓ）ࠋ 
2019年度୰に、ฮవ⪅関ಀ࡛第 ࠐ 3回᭷㆑⪅ヒアリングのᐇ᪋࠼⪄ࢆているࠋ 
 、ࡋ࡜ⓗ┠ࢆ࡜ࡇるࡵᗈࢆ方࠼⪄ダイバーシティᑵ労の、ࡋබ表ࢆ2019年度の事業ᡂᯝ ࠐ
᮶年 5月か 6月に「第 2回Work! Diversity࢛ࣇーラࢆ「࣒㛤ദࡓࡋいࠋ 

 
࠙࠙ពពぢぢ஺஺᥮᥮ࠚࠚ  
支᥼ࠋ║᝟報収㞟に୺）「ののホ౯ࡶのࡑモデル事業」、ࡣてࡗࡓモデル事業のホ౯にᙜ ࠐ
ᑐ㇟⪅のࣞ࣋ルアࡀࣉࢵ༑ศ࡛࡞い౛ࡀあࡋ࡜ࡓࡗて࠺ࡑ、ࡶい࠺事౛ࢆᚓら࡜ࡇࡓࢀ

⮬యࡀᡂᯝ࡞࡜る࡜（ࠋ「支᥼ᑐ㇟⪅のࣞ࣋ルアࣉࢵにಀるホ౯」ࢆศけて⪃࠼るࠋࡋ࡭ 
  
８８））第第１１３３回回企企画画委委員員会会（（２２００２２００年年１１月月２２２２日日））    
ᑵ労支᥼に関ࡍる、いࡺࢃる㟼ᒸ方ᘧについて、ὠᐩᏹẶ（㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ国㝿関ಀᏛ部ᩍ

ᤵ・NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸ理事㛗）からヒアリングࡋ、㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 
࠙࠙ὠὠᐩᐩᏹᏹ NNPPOOἲἲேே㟷㟷ᑡᑡ年年ᑵᑵ労労支支᥼᥼࣡࣡ࢺࢺࢵࢵࢿࢿーーࢡࢡ㟼㟼ᒸᒸ理理事事㛗㛗かかららのの報報告告ࠚࠚ  
 ࠋるࡍ᫂らかにపୗࡀ⋠㠀⾜ᑡ年の෌ฎศ、࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ働 ࠐ
  Ѝ「働ࡣ࡜ࡇࡃ᏶඲ᰤ㣴」 
 ࠋ኱事ࡀてからの支᥼（ᑵ労支᥼）ࡋ⫋ᑵ、ࡃ࡞け࡛ࡔるࡏࡉ⫋ᑵ ࠐ

 Ѝ ヨ⾜㘒ㄗࢆ支᥼ࠋ㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸࡣ、国、㟼ᒸ┴、┴内⮬἞యか

らᖜᗈࡃᑵ労支᥼ࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆる事業ཷࢆクࡋてᐇ᪋ࡋているࠋ働けてい࡞いⱝ⪅

ୡ௦ேཱྀのྠࡣ国のㄪᰝ࡛、ࡣ 2㸣⛬度ࡀࡔ、඲ᡞಶูㄪᰝࢆ၏୍⾜ࡓࡗ⛅⏣┴⸨㔛
⏫のᡞูゼၥ⤖ᯝࢆぢる࡜ 10㸣ࡗ࡞࡜ているࠋ 

 ングࢽモࢥ = の෌生（ඹ᭷ᆅ）ࢬモンࢥ ࠐ
 ࠋ状ែにある࡞ṍ࠺い࡜る࡞ࡃࡁり኱ࡼ社会ࡀᕷ場経済、ࡣー㸸現௦ࢽラン࣏・
・国ᐙ（෌ศ㓄）、ᐙ᪘（஫㓘）、ᕷ場(஺᥮)の（࣌スࣇࢺの）୕ゅᙧ（ᅗ表 11）のࢀࡑ
（ඹ᭷ᆅ）ࢬモンࢥЍࠋるࡁ࡛ࡀ㝽㛫࡞ࡁ୰に኱ࢇ┿、࡛࡜ࡇるࡍᚋ㏥ࡀの㡿ᇦࢀࡒ

のᔂቯ（ᅗ表  ࠋ（12

 

34 
 

・ಶேのᅔりࢆ࡜ࡈ඲యのᅔりࡋ࡜࡜ࡈてྲྀり⤌࡜ࡇࡴ(┦஫ᢇຓ)࡛、஫㓘ᛶのᣑᙇࢆ
 ࠋているࡋࡊࡵ

 
  ᅗᅗ表表   のの୕୕ゅゅᙧᙧࣇࣇࢺࢺスス࣌࣌  1111

  

  
  ᅗᅗ表表 1122  現現状状  㸫㸫国国ᐙᐙ、、ᕷᕷ場場、、ᐙᐙ᪘᪘ののᚋᚋ㏥㏥㸫㸫  

  

 
 ᑵ労支᥼のཎ๎ ࠐ
・IPS（働ける࡜ಙࡌる: Individual Placement and Support)7ཎ๎（カ⦎࢘࢝ࡸンࢭ
リングࢆ経ࡎ)本ேのዲࢆࡳᑛ㔜ࢀࡑ、ࡋにἢࡓࡗ⫋場ࡕ┤ࢆに᥈ࡍ、㔜度障ᐖ࡛ࡶ
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働ࡓࡁいேࡣㄡ࡛ࡶ支᥼ࡍる➼ࠋランダ࣒໬比較ᐇ㦂࡛࡝࡞ IPS い࡜᭷ຠ࡛あるࡀ
 ࠋあるࡀデンスࣅ࢚࠺

・క㉮ࡍるࠋ 
・ᆅᇦࢆ෌⤌⧊໬ࡍるࠋ 
・༡方⇃ᴋのⴆⅬ（ࡍいてࢇ㸫いࢁい࡞ࢁᛮ想ࡸேࡁ⾜ࡀ஺࠺஺ᕪⅬ）の⪃࠼方㸸 
క㉮ࡍる࣎ランティアࡀⴆⅬ࡛஺ᕪࡋて໬Ꮫ཯ᛂࢆ㉳ࠋࡍࡇⴆⅬࡀ⮬ᕫቑṪࡋ、生     
ែ⣔（ᡂ㛗ࡍる生ࡁ≀）࡞࡜るࠋ 

 ࠋ（のࡶ本ேの࡛ࡲࡃあ、ࡣ本ேのே生）るࡍᛂ᥼、ࡃ࡞ࡣ支᥼࡛ ࠐ
 ࡣ⋠⥆⥅のᑵ労⪅ࡓࡋࢺー࣏ࢧࢆᑵ労、ࡀ㟼ᒸࢡー࣡ࢺࢵࢿNPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼ ࠐ
㧗い（ᅗ表  ࠋ（13
 

   ᅗᅗ表表 1133  22001188年年度度ᑵᑵ⫋⫋⪅⪅ののᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆状状況況    

 㟼ᒸ 
 ステ࣏ࢧ

᥃ᕝ 
 ステ࣏ࢧ

☬⏣ 
ᑵ労‽ഛ支᥼

 ーࢱンࢭ

ᑵ労㛤ጞᩘ 

ձ ᑵ⫋ᩘ 213ྡ 98ྡ 81ྡ 34ྡ 

ղ ㉳業ᩘ 2ྡ 2ྡ 0ྡ 0ྡ 

ճճ   ᑵᑵ労労㛤㛤ጞጞ
ᩘᩘィィ（（ձձ㸩㸩

ղղ））  
221155 ྡྡ  110000 ྡྡ  8811 ྡྡ  3344 ྡྡ  

1年ᚋ状況 
（2020.2ᮎ現ᅾ） 

մ  ᑵ⫋⥅⥆
ᩘ 

144ྡ 56ྡ 59ྡ 29ྡ 

յ  ㉳業⥅⥆
ᩘ 

1ྡ 1ྡ 0ྡ 0ྡ 

նն   ᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆
ᩘᩘ  （（մմ㸩㸩յյ））  

114455 ྡྡ  5577 ྡྡ  5599 ྡྡ  2299 ྡྡ  

շ ࡑ の ௚ 
（ὀ） 

70ྡ 43ྡ 22ྡ 5ྡ 

ᑵ労⥅⥆⋡ 
ննᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆

ᩘᩘ÷÷ճճᑵᑵ労労

㛤㛤ጞጞᩘᩘ××110000  
6677..44%%  5577..00%%  7722..88%%  8855..33%%  

（ฟᡤ）NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸసᡂ㈨ᩱ 
（ὀ）շࡑの௚ࡣ、ồ⫋୰、㐍Ꮫ、㈨᱁ྲྀᚓのࡵࡓの㏻Ꮫ、⫋業カ⦎、ఱࡋࡶてい࡞い、 
   ୙᫂（୙㏻）・ゐἲ・Ṛஸࠋ   
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   ᅗᅗ表表 1133  22001188年年度度ᑵᑵ⫋⫋⪅⪅ののᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆状状況況    
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 ステ࣏ࢧ

☬⏣ 
ᑵ労‽ഛ支᥼

 ーࢱンࢭ

ᑵ労㛤ጞᩘ 

ձ ᑵ⫋ᩘ 213ྡ 98ྡ 81ྡ 34ྡ 

ղ ㉳業ᩘ 2ྡ 2ྡ 0ྡ 0ྡ 

ճճ   ᑵᑵ労労㛤㛤ጞጞ
ᩘᩘィィ（（ձձ㸩㸩

ղղ））  
221155 ྡྡ  110000 ྡྡ  8811 ྡྡ  3344 ྡྡ  

1年ᚋ状況 
（2020.2ᮎ現ᅾ） 

մ  ᑵ⫋⥅⥆
ᩘ 

144ྡ 56ྡ 59ྡ 29ྡ 

յ  ㉳業⥅⥆
ᩘ 

1ྡ 1ྡ 0ྡ 0ྡ 

նն   ᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆
ᩘᩘ  （（մմ㸩㸩յյ））  

114455 ྡྡ  5577 ྡྡ  5599 ྡྡ  2299 ྡྡ  

շ ࡑ の ௚ 
（ὀ） 

70ྡ 43ྡ 22ྡ 5ྡ 

ᑵ労⥅⥆⋡ 
ննᑵᑵ労労⥅⥅⥆⥆

ᩘᩘ÷÷ճճᑵᑵ労労
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6677..44%%  5577..00%%  7722..88%%  8855..33%%  

（ฟᡤ）NPOἲே㟷ᑡ年ᑵ労支᥼࣡ࢺࢵࢿーࢡ㟼ᒸసᡂ㈨ᩱ 
（ὀ）շࡑの௚ࡣ、ồ⫋୰、㐍Ꮫ、㈨᱁ྲྀᚓのࡵࡓの㏻Ꮫ、⫋業カ⦎、ఱࡋࡶてい࡞い、 
   ୙᫂（୙㏻）・ゐἲ・Ṛஸࠋ   
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࠙࠙ពពぢぢ஺஺᥮᥮ࠚࠚ  
内┴ ࠐ 1,300ேの࣎ランティアࡺ、ࡀるいつࡀ࡞り࡛事業にཧຍ（᥎ ࡑ、ࡀࡔの 4ศ 
の 1の 300ே఩ࡣ企業ഃの⪅）ࠋ㟼ᒸ┴内の働けてい࡞いⱝ⪅ࡣ 10୓ே、20୓ேに㐩
ࢆランティア࣎ࡣの࡛、ᑗ᮶ⓗに࠺ᛮ࡜るࡍ 5᱆（1୓ே௨ୖ）にቑࡓࡋࡸいࠋ 

てࡏࢃྜ࣒イࢱࢺーࣃ・࣒イࢱルࣇࡶ（ࣇࢵࢱ᭷ൾス）ランティア࣎᭷ൾ ࠐ い࡝࡯30ྡ
て、ᡤ㛗ࢡラスࡣ月収 20୓෇௨ୖ࡛ある（᭷ൾ࣎ランティアのฎ㐝ࡣ、各事業ᡤ㛗に
 ࠋ（ているࡏ௵

ࡁの・ዲࡶ࡞ࡁዲ・࡜ࡇ࡞ࡁに、ዲࡎࡏࡣࢺス࣓ンࢭア࡞ᐦ⥥࡞࠺ࡼるࢀࡉ⏝౑࡛♴⚟ ࠐ

 ࠋるࡍ場にక㉮⫋࡞࠺ࡑᣢてࢆ࿡⯆、ࡃけ᪩ࡔるࡁ࡛、かけにࡗࡁࢆே࡞
 ࠋい࡛いる࡞の㒔度、本ே୺య࡛、⫋場につࡑࠋい࡞ていࡗྲྀࡣᑵ労ඛのⓏ㘓ไ ࠐ
ᑵ労につࢀࡎいࡤておけࡗᣢࢆே㛫関ಀ࡞ᵝ々、ࡶい場ྜ࡛࡞らࡀ࡞につࡕ┤ᑵ労に ࠐ

 ࠋあるࡀる機会ࡀ࡞
 ࠋ࠺⾜てࡋに࡜ࡶࢆࡳ本ேのዲ、ࡣࡎࡲ、ࡣᑵ労య㦂ඛのᥦ᱌ࡸᑵ労ඛ ࠐ
 ࠋ኱事ࡀ࡜ࡇる࡞る、཭㐩にࢃᬑ㏻に஺、ࡎ௜けࢆ฼⏝⪅・支᥼⪅の༊ู ࠐ
࡜ࡇるࡵጞࡁの㔞から働ࡋᑡࠋከいࡀるேࡍࡃᝏࢆㄪᏊ࡜ࡃ働࡛࣒イࢱルࣇからࡵึ ࠐ

࡛ḟのステ࡬ࣉࢵ㐍ࡵるࠋ 
⾜ࡣẸ㛫企業ࠋけているཷࡃከࢆ政からの事業ཷク⾜ࡀ⪅関ಀにあるẸ㛫ὴ㐵業ྜ➇ ࠐ

政のồࡵるᩘᏐ࡜ࢇࡕࡁࢆฟ୍ࡍ方࡛、⤖ᯝࡀฟにࡃいேの支᥼ࡸᑵ⫋ࡓࡋᚋの支᥼

 ࠋᙅいࡀ
ࠋりつつあるࡲጞࡶ௚ᆅᇦ࡛、ࡣ（るక㉮ᆺのᑵ労支᥼ࡼランティアに࣎ᕷẸ）㟼ᒸ方ᘧ ࠐ

ణࡤ࠼࡜ࡓ、ࡋ、⚟ᒸ࡛ࢥ、ࡣーࢳングࡁ࡛ࡀるேࢆ୰ᚰに࣎ランティアࢆເる࡝࡞、

㟼ᒸ方ᘧ࡞ࡣ࡛ࡌྠࡃࡓࡗࡲ࡜いࠋ 
Ⰻいࢁࡋࡴࡀランティアάືの方࣎、ࡶりࡼるࡍ事業໬、ࡣにࡵࡓるࡵ㧗ࢆᣢ⥆ྍ⬟ᛶ ࠐ

 ࠋている࠼⪄࡜
  いか㸽࡞ࡣᚲ要࡛ࡀ㧗いᑓ㛛ᛶࡣక㉮支᥼ ࠐ

Ѝ ᑓ㛛⫋࡛ࡃ࡞てࡶ、ே࡜かかࢃる⬟ຊࡀ㧗いேࡣいࡥࡗいいるࠋᏛ生に࣎ࡶラン

ティアࡋ࡜てຍࡗࢃてࡶらࡗているࡀ、Ꮫ生ࡳࢆている࡜ࡶ࡜ࡶ࡜⬟ຊࡀ㧗いே

かか࡜ே、ࡎࡏඃඛࢆ⫋ᑓ㛛、ࡶランティア࣎᭷ൾࠋศかるࡀ࡜ࡇいるࢇࡉࡃࡓࡀ

、ࡎࢃ᭷ൾ・↓ൾၥࠋ࠺ᛮ࡜ࡔ࿡ࡋ㞃ࡣᑓ㛛ᛶࠋているࡋ⏝᥇ࢆる₯ᅾຊのあるேࢃ

ே㛫ᛶࢆ基♏にࡋつつ、ከᵝ࡞ᑓ㛛ᢏ⬟のᣢࡕ୺ࡀいࡓ方ࡀいい࣎ࠋランティアの

୰にࡣ、ᑓ㛛⫋（┳ㆤᖌ、会ィኈ➼）ࡶいて、ᅔࡁ࡜ࡓࡗにຊࢆⓎ᥹ࡋてࡶらࡗて

いるࠋ 
ேᡭ୙㊊、ࡀ࠺ᛮ࡜いࡋࢃࡉࡩࡣい᫬にࡋཝࡀ㞠⏝᝟ໃࡣのᡭ㛫のかかるᑐฎ方ἲࡇ ࠐ

の現ᅾ࡛ࡸࡶり方࡛ࡌྠࡣいいかࠋЍ基本ⓗに࡛ࡌྠࡣいい࠼⪄࡜るࠋ 
࣐࡜ダイバーシティの理ᛕ、ࡤࢀࡆ࡞つࡃࡲ࠺࡜ᶆ㐩ᡂᚿ向のẸ㛫企業のᑵ労支᥼┠ ࠐ

 ࠋいか࡞ࡣるの࡛ࡍࢳࢵ

第
4
章
　
各
委
員
会
・
部
会
で
の
検
討
内
容



37

 

37 
 

Ѝ 㟼ᒸ࡛ࡓࡋ࠺ࡇ、ࡣẸ㛫企業࡜ᙜ方ࡀ事業委クにおいて➇ྜࡕ࡝、ࡋらか୍方ࡀ

ཷクࡍるࡀ࡜ࡇከࡃ、つࡀ࡞る࡜い࡞ࡎࡲࡣ࡜ࡇ࠺いࠋ 
   
９９））第第１１４４回回企企画画委委員員会会（（２２００２２００年年２２月月２２５５日日））  
すᒸṇḟẶ（A̓࣡ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・

モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗᑵ労支᥼モデル 2.0の๰ฟ」の報告、事ົᒁ
から、「ᑵ労関ಀ᪋⟇の整理表」、「（ᑐ㇟⪅㢮ᆺู）ຠᯝⓗᑵ労支᥼⟇の⤌ྜࡏ᱌」のㄝ᫂ࡀ

あり、ពぢ஺᥮ࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀ 
 

࠙࠙すすᒸᒸṇṇḟḟẶẶ（（AA’’࣡࣡ーーࢡࢡ๰๰㐀㐀㤋㤋ᑵᑵ労労支支᥼᥼ᐊᐊ㛗㛗））かかららのの報報告告  
㸫「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗ 
ᑵ労支᥼モデル 2.0の๰ฟ」㸫 

１．Work㸟Diversity事業࡜኱㜰ᆅᇦのモデル事業のࡡらい 
（１）ែᵝᶓ᩿ⓗ࡞社会ไ度の構想࡜支᥼システ࣒の検討 
   ࠋるࡍて検ドࡋ࡜ᆅᇦモデル、ࡋ想ᐃࢆ3つのẁ㝵 ࠐ
ձ支᥼άືࡣある࣡ࢺࢵࢿ、ࡀーࡀࢡᮍ整ഛ࡞ẁ㝵（A） 
ղ支᥼άືᅋయࡀ「༠㆟会」➼ࡋ⧊⤌ࢆ、支᥼άືの஺ὶࡸ⮬἞య➼࡜の㐃ᦠࢆᣦ向

 るẁ㝵（B）ࡍ
ճែᵝู支᥼άືࡶࡀつᑓ㛛ᛶࡸ≉ᚩ➼ࢆ஺ὶࡏࡉる࡯か、ࢣース支᥼の㐃ᦠ、ඹྠ

事業の企画ᐇ᪋、ࡉらにᆅᇦㄢ㢟（⮬἞యࡸ企業࡜の役割ศᢸ➼）ࢆព㆑ࢯࡓࡋー

シࣕル・アࢡシࣙンࢀࢃ⾜ࡀ࡝࡞るẁ㝵࡛、࣡ࢺࢵࢿーࢆࢡ支࠼る事業య（機⬟➼）

 るẁ㝵（C）ࢀࡉ構想ࡀ
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Ѝ 㟼ᒸ࡛ࡓࡋ࠺ࡇ、ࡣẸ㛫企業࡜ᙜ方ࡀ事業委クにおいて➇ྜࡕ࡝、ࡋらか୍方ࡀ

ཷクࡍるࡀ࡜ࡇከࡃ、つࡀ࡞る࡜い࡞ࡎࡲࡣ࡜ࡇ࠺いࠋ 
   
９９））第第１１４４回回企企画画委委員員会会（（２２００２２００年年２２月月２２５５日日））  
すᒸṇḟẶ（A̓࣡ーࢡ๰㐀㤋ᑵ労支᥼ᐊ㛗）から、「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・
モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗᑵ労支᥼モデル 2.0の๰ฟ」の報告、事ົᒁ
から、「ᑵ労関ಀ᪋⟇の整理表」、「（ᑐ㇟⪅㢮ᆺู）ຠᯝⓗᑵ労支᥼⟇の⤌ྜࡏ᱌」のㄝ᫂ࡀ

あり、ពぢ஺᥮ࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀ 
 
࠙࠙すすᒸᒸṇṇḟḟẶẶ（（AA’’࣡࣡ーーࢡࢡ๰๰㐀㐀㤋㤋ᑵᑵ労労支支᥼᥼ᐊᐊ㛗㛗））かかららのの報報告告  
㸫「働࡙ࡁらいே々のࣕ࢟リアラダー・モデルの๰タ 㸫኱㜰ᆅᇦにおけるែᵝᶓ᩿ⓗ 
ᑵ労支᥼モデル 2.0の๰ฟ」㸫 

１．Work㸟Diversity事業࡜኱㜰ᆅᇦのモデル事業のࡡらい 
（１）ែᵝᶓ᩿ⓗ࡞社会ไ度の構想࡜支᥼システ࣒の検討 
   ࠋるࡍて検ドࡋ࡜ᆅᇦモデル、ࡋ想ᐃࢆ3つのẁ㝵 ࠐ
ձ支᥼άືࡣある࣡ࢺࢵࢿ、ࡀーࡀࢡᮍ整ഛ࡞ẁ㝵（A） 
ղ支᥼άືᅋయࡀ「༠㆟会」➼ࡋ⧊⤌ࢆ、支᥼άືの஺ὶࡸ⮬἞య➼࡜の㐃ᦠࢆᣦ向

 るẁ㝵（B）ࡍ
ճែᵝู支᥼άືࡶࡀつᑓ㛛ᛶࡸ≉ᚩ➼ࢆ஺ὶࡏࡉる࡯か、ࢣース支᥼の㐃ᦠ、ඹྠ

事業の企画ᐇ᪋、ࡉらにᆅᇦㄢ㢟（⮬἞యࡸ企業࡜の役割ศᢸ➼）ࢆព㆑ࢯࡓࡋー

シࣕル・アࢡシࣙンࢀࢃ⾜ࡀ࡝࡞るẁ㝵࡛、࣡ࢺࢵࢿーࢆࢡ支࠼る事業య（機⬟➼）

 るẁ㝵（C）ࢀࡉ構想ࡀ
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（２）支᥼άື⤌⧊の࣡ࢺࢵࢿーࢡ 
ࢡー࣡ࢺࢵࢿ࡞にᚲ要ࡵࡓのࡑ、ែᵝู支᥼ᅋయにおけるᑵ労支᥼の┠ᶆࡸᆅᇦ ࠐ  
（⮬἞య内の㐃ᦠ、企業࡜の㐃ᦠ、企業㛫㐃ᦠ）の機⬟、ࡉらに࣡ࢺࢵࢿーࢆࢡ支࠼

る事業య）について㆟ㄽ、検ドࡍるࠋ 
（３）ែᵝู支᥼方ἲのࣗࢽ࣐アル໬ 
࡜ࡦ、か、ⱝ⪅支᥼、㧗ᰯ生ୡ௦支᥼࡯障ᐖ⪅支᥼の、ࡣែᵝูᑵ労支᥼のศ㔝 ࠐ
りぶ・ዪᛶ支᥼、㧗㱋⪅支᥼、࣍ー࣒ࣞス支᥼、外国ே支᥼、生άᅔ❓⪅支᥼➼ࡀ

 ࠋるࢀら࠼⪄
（４）障ᐖ⪅ᑵ労支᥼事業ᡤのダイバーシティ໬◊ಟ（事業㐠Ⴀཬࡧ支᥼のேᮦ㣴ᡂ➼） 
ࢆࣇࢵࢱるᅋయ➼のス࡞࡜の୰ᚰࢡー࣡ࢺࢵࢿ、障ᐖ⪅ᑵ労支᥼事業ᡤについて ࠐ
ᑐ㇟に、ከᵝ࡞ᑐ㇟のᑵ労支᥼（ダイバーシティ໬）にၥࢀࢃるス࢟ル、支᥼ேᮦ

の⫱ᡂ、┦ㄯ支᥼事業の㐠Ⴀ、ᑵ労にかかࢃる㈨※（㞠⏝ඛ・య㦂➼ཷけධࢀඛ）

の㛤ᣅ・支᥼࣓ࣗࢽーの㛤Ⓨ、㈨※⟶理、「࣡ࢺࢵࢿーࢡ事業య」の㐠Ⴀ、国➼の

支᥼᪋⟇࡝࡞について、⩦ᚓࡁ࡭ࡍ事㡯ࡸㄽⅬ➼ࢆ整理ࡋ、ヨ⾜ⓗにேᮦ㣴ᡂ◊ಟ

 ࠋ࠺⾜ࢆ
（５）モデル事業にࡼる検ド（ᑵ労支᥼のຠᯝ࡜ㄢ㢟、ከᵝ࡞要⣲（ㄢ㢟）࡬のᑐᛂྍ⬟      
   ᛶ࡯か） 

 
２．モデル事業のࡡらい 
ձ ୖグ１のࡡらいにᑐᛂࡋᚓるᆅᇦのྲྀ⤌ࡀࡳၥࢀࢃているࠋ 
ղ 現状ศᯒ࡜いࡼ࠺り、ୖグ１にかかࢃるᆅᇦモデルの᥈⣴࡜ㄢ㢟整理ࡀ㔜どࢀࡉるࠋ 
ճ ᪤Ꮡのᑵ労支᥼άື࡜άືᅋయ、ࡑの࣡ࢺࢵࢿーࢡについて、ୖ グ 1㸫（1）、（2）、（3）
に㈨ࡍる検ドデー࡜ࢱ 1㸫（4）のேᮦ㣴ᡂに㈨ࡍるྲྀ⤌ࡀࡳၥࢀࢃるࠋ 
մモデル事業࠺⾜ࢆᆅᇦにࡣ、 

  1) ែᵝูのᑵ労支᥼のྲྀ⤌ࡀࡳᏑᅾࡍる࡜ࡇ（Ẹ㛫ᅋయ、⮬἞య➼のබⓗ部㛛࡯か）、 
  2) ఱらかの࣡ࢺࢵࢿーࢡあるいࡑࡣのⴌⱆࡀある࡜ࡇ、  
 、࡜ࡇあるࡀのモデル事業に関ᚰࡇ (3  
 ࠋるࢀら࠼⪄ࡀ࡝࡞

 
࠙࠙事事ົົᒁᒁかかららのの報報告告ࠚࠚ  
 事ົᒁから、「障ᐖ⪅㞠⏝ಁ㐍ἲ」、「障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲ」、ࡑの௚の関㐃ࡍる㞠⏝・カ⦎᪋

⟇現状᪋⟇に࡝ࡣのࡶ࡞࠺ࡼのࡀあるのか、「ᑵ労関ಀ᪋⟇の整理表」（事業࣋ース）（ᅗ表

15）に基࡙ࡁㄝ᫂ࡉࠋࡓࡋࢆらに、ᑐ㇟⪅㢮ᆺูに࡝の࡞࠺ࡼ支᥼⟇ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆるのࡀຠ
ᯝⓗ࡞のか、ྎࡁࡓࡓ(ᅗ表  ࠋࡓࡋㄝ᫂、ࡋసᡂࢆ(16
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ᅗᅗ表表 1155    ᑵᑵ労労関関ಀಀ᪋᪋⟇⟇のの整整理理表表（（事事業業࣋࣋ーースス））  
  
 障ᐖ⪅ᑵ労関ಀ᪋⟇ 障ᐖ⪅௨外のᑵ労ᅔ㞴⪅（ࡴྵࢆ）᪋⟇ 
労働᪋⟇ 
 
 
 
 
 
 

 障ᐖ⪅㞠⏝ಁ㐍ἲࠐ
・㞠⏝⩏ົ・⣡௜㔠ไ度（ຓᡂ㔠） 
・ᆅᇦ障ᐖ⪅⫋業ࢭンࢱー 
・（障ᐖ⪅ᑵ業・生ά支᥼ࢭンࢱ

ー） 
 支᥼ࢳーࢥࣈࣙࢪ・
 㞠⏝保㝤ἲࠐ
・≉ᐃồ⫋⪅㞠⏝㛤Ⓨຓᡂ㔠➼ 
 業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍ἲ⫋ࠐ
・障ᐖ⪅⫋業⬟ຊ㛤Ⓨᰯ 
・障ᐖのែᵝにᛂࡓࡌከᵝ࡞委ク

カ⦎ 

 ステーシࣙン事業ࢺー࣏ࢧ⪅ᆅᇦⱝࠐ
 ồ⫋⪅支᥼ไ度ࠐ
 （ịἙᮇ）ࠐ
 のక㉮ᆺ支᥼࡛ࢡー࣡ーࣟࣁ・
・ịἙᮇ㝈ᐃồே（企業の┤᥋ồேࡶ㸽） 
・▷ᮇ㈨᱁➼⩦ᚓࢥースの๰タ 
・ᩍ⫱චチ保ᣢ⪅࡬のリࣞ࢝ンࢺᩍ⫱ 
ライアル㞠⏝ຓᡂ㔠、≉ᐃồ⫋⪅㞠ࢺ・

⏝㛤Ⓨຓᡂ㔠➼のᣑ඘ 
 ฮົᡤฟᡤ⪅➼ᑵ労支᥼事業ࠐ
 ーࢱー࣏ࢧ⫋㞴⑓ᝈ⪅ᑵࠐ
 ーࢱーࢿーディࢥ୧❧支᥼ࠐ
 業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍ἲ⫋ࠐ
࢝ࣈࣙࢪ、ルティングࢧンࢥリアࣕ࢟・

ーࢻ➼ 
 業Ᏻᐃἲ⫋ࠐ
・ⱝ⪅関㐃の支᥼❆ཱྀ（ⱝ⪅ࣟࣁー࣡ー

 （➼ࢡ
 㞠⏝保㝤ἲ࡛の各ຓᡂ㔠ࠐ

厚生᪋⟇ 
 
 
 
 
 

 障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲࠐ
・A ᆺ事業、B ᆺ事業、ᑵ労⛣⾜
支᥼事業、ᑵ労ᐃ╔支᥼事業 
 㞴⑓ἲࠐ
・㞴⑓┦ㄯ支᥼ࢭンࢱー 
 Ⓨ㐩障ᐖ⪅支᥼ἲࠐ
・Ⓨ㐩障ᐖ⪅᝟報・支᥼ࢭンࢱー 
 

 生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲࠐ
・ㄆᐃᑵ労カ⦎事業 
・ᑵ労‽ഛ支᥼事業 
 生ά保ㆤἲ関ಀࠐ
・生ά保ㆤཷ給⪅➼ᑵ労⮬❧ಁ㐍事業 
 事業ࢺー࣏ࢧりࡶࡇࡁࡦࠐ
 ẕᏊᐙᗞ➼ᑵ業・⮬❧支᥼事業ࠐ
ࡼの඘ᐇに➼ࢳリーࢺ࢘ア（ịἙᮇ）ࠐ

る⮬❧┦ㄯ支᥼の機⬟ᙉ໬ 
௚省ᗇ 
᪋⟇ 
 

᥎㐍（各࡞障ᐖ⪅㞠⏝のィ画ⓗࠐ

省ᗇ） 
・「障ᐖ⪅ά㌍᥎㐍ィ画」のసᡂ 
・බ表の⩏ົ໬➼ 

 ᭦生保ㆤにおけるᑵ労支᥼（ἲົ省）ࠐ
 ㎰⚟㐃ᦠ（㎰Ỉ省）ࠐ
ᐁබᗇ࡛のịἙᮇୡ௦㝈ᐃの୰㏵᥇ࠐ

⏝ 
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ᅗᅗ表表 1155    ᑵᑵ労労関関ಀಀ᪋᪋⟇⟇のの整整理理表表（（事事業業࣋࣋ーースス））  
  
 障ᐖ⪅ᑵ労関ಀ᪋⟇ 障ᐖ⪅௨外のᑵ労ᅔ㞴⪅（ࡴྵࢆ）᪋⟇ 
労働᪋⟇ 
 
 
 
 
 
 

 障ᐖ⪅㞠⏝ಁ㐍ἲࠐ
・㞠⏝⩏ົ・⣡௜㔠ไ度（ຓᡂ㔠） 
・ᆅᇦ障ᐖ⪅⫋業ࢭンࢱー 
・（障ᐖ⪅ᑵ業・生ά支᥼ࢭンࢱ

ー） 
 支᥼ࢳーࢥࣈࣙࢪ・
 㞠⏝保㝤ἲࠐ
・≉ᐃồ⫋⪅㞠⏝㛤Ⓨຓᡂ㔠➼ 
 業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍ἲ⫋ࠐ
・障ᐖ⪅⫋業⬟ຊ㛤Ⓨᰯ 
・障ᐖのែᵝにᛂࡓࡌከᵝ࡞委ク

カ⦎ 

 ステーシࣙン事業ࢺー࣏ࢧ⪅ᆅᇦⱝࠐ
 ồ⫋⪅支᥼ไ度ࠐ
 （ịἙᮇ）ࠐ
 のక㉮ᆺ支᥼࡛ࢡー࣡ーࣟࣁ・
・ịἙᮇ㝈ᐃồே（企業の┤᥋ồேࡶ㸽） 
・▷ᮇ㈨᱁➼⩦ᚓࢥースの๰タ 
・ᩍ⫱චチ保ᣢ⪅࡬のリࣞ࢝ンࢺᩍ⫱ 
ライアル㞠⏝ຓᡂ㔠、≉ᐃồ⫋⪅㞠ࢺ・

⏝㛤Ⓨຓᡂ㔠➼のᣑ඘ 
 ฮົᡤฟᡤ⪅➼ᑵ労支᥼事業ࠐ
 ーࢱー࣏ࢧ⫋㞴⑓ᝈ⪅ᑵࠐ
 ーࢱーࢿーディࢥ୧❧支᥼ࠐ
 業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍ἲ⫋ࠐ
࢝ࣈࣙࢪ、ルティングࢧンࢥリアࣕ࢟・

ーࢻ➼ 
 業Ᏻᐃἲ⫋ࠐ
・ⱝ⪅関㐃の支᥼❆ཱྀ（ⱝ⪅ࣟࣁー࣡ー

 （➼ࢡ
 㞠⏝保㝤ἲ࡛の各ຓᡂ㔠ࠐ

厚生᪋⟇ 
 
 
 
 
 

 障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲࠐ
・A ᆺ事業、B ᆺ事業、ᑵ労⛣⾜
支᥼事業、ᑵ労ᐃ╔支᥼事業 
 㞴⑓ἲࠐ
・㞴⑓┦ㄯ支᥼ࢭンࢱー 
 Ⓨ㐩障ᐖ⪅支᥼ἲࠐ
・Ⓨ㐩障ᐖ⪅᝟報・支᥼ࢭンࢱー 
 

 生άᅔ❓⪅⮬❧支᥼ἲࠐ
・ㄆᐃᑵ労カ⦎事業 
・ᑵ労‽ഛ支᥼事業 
 生ά保ㆤἲ関ಀࠐ
・生ά保ㆤཷ給⪅➼ᑵ労⮬❧ಁ㐍事業 
 事業ࢺー࣏ࢧりࡶࡇࡁࡦࠐ
 ẕᏊᐙᗞ➼ᑵ業・⮬❧支᥼事業ࠐ
ࡼの඘ᐇに➼ࢳリーࢺ࢘ア（ịἙᮇ）ࠐ

る⮬❧┦ㄯ支᥼の機⬟ᙉ໬ 
௚省ᗇ 
᪋⟇ 
 

᥎㐍（各࡞障ᐖ⪅㞠⏝のィ画ⓗࠐ

省ᗇ） 
・「障ᐖ⪅ά㌍᥎㐍ィ画」のసᡂ 
・බ表の⩏ົ໬➼ 

 ᭦生保ㆤにおけるᑵ労支᥼（ἲົ省）ࠐ
 ㎰⚟㐃ᦠ（㎰Ỉ省）ࠐ
ᐁබᗇ࡛のịἙᮇୡ௦㝈ᐃの୰㏵᥇ࠐ

⏝ 
 

 

40 
 

ᅗᅗ表表 1166  ᑐᑐ㇟㇟⪅⪅㢮㢮ᆺᆺููຠຠᯝᯝⓗⓗᑵᑵ労労支支᥼᥼⟇⟇のの⤌⤌ࡏࡏࢃࢃྜྜࡳࡳ（（௬௬᱌᱌））  

  
（ὀ）「企業支᥼」ࡣ、ຓᡂ㔠、᝟報、ࢥࣈࣙࢪーࣕ࢟、ࢳリアアࣉࢵ支᥼➼ࠋ 

 ࠋ᭷ຠࡣࠐ、に᭷ຠ≉ࡣ۔
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３３．．「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会  
  
（（１１））「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会のの役役割割  
「バランス」部会ࡣ、働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼るே々࡜、経済・財政・社会保障収支ࡸ労働需給

バランス࡜の関ಀࢆศᯒࡍる部会࡛あるࠋダイバーシティᑵ労の᥎㐍ࡣ、「経済・財政・社

会保障収支・労働需給バランス」にࣉラス࡞࡜るࠋダイバーシティᑵ労ࢆ᥎㐍ࡍる࡛࡜ࡇ、

᪋⟇支ฟࡑのࡶのࡣቑຍࡍるࡀ、GDP（国内⥲生⏘）ࡣቑຍࡋ、⛯・社会保㝤収ධࡀቑ࠼、
་⒪・⚟♴関ಀの支ฟࡀῶᑡࡍる࡛࡜ࡇ、財政・社会保障収支ࡣᨵၿࡍるࡀ࡜ࡇᮇᚅࢀࡉるࠋ

ࠋるࢀࡲぢ㎸࡜ࡴ㐍ࡶேᡭ୙㊊のゎᾘࡣ部ศⓗにࡶ࡜ࡃ࡞ᑡ、࡛࡜ࡇる࠼ቑࡀே々ࡃ働、ࡓࡲ

ణࡋ、ᐇ㝿ࡓࡋ࠺ࡇጼに࡞るのか࠺࡝か、ࡗࡋかりࡓࡋ࡜᥎ィ࠺⾜ࢆᚲ要ࡀあるࠋ 
 

（（２２））２２００１１８８年年度度ににおおけけるる検検討討内内容容  
2018 年度3、ࡣ 回の会ྜࢆ㔜ࣉ、ࡡラ࢛ࣇࢺࢵー࣒඲యのᯟ⤌ࢆࡳඹ᭷ࡍるࡶ࡜࡜に、

ᙜ部会の役割ࡀ、ձ ᑵ業⪅ࡃࢀ࡝ࡀらいのつᶍに࡞るか、ղ GDPࡸ財政ࡸ社会保障࡞
るか（経済・財政・社࡞に࡝࡯ࢀ࡝ࡀࢺࢵィࣇࢿ࣋࡜ࢺスࢥ࡞ࢁいࢁのいࣟࢡ࣐ࡸࣟࢡ࣑࡝

会保障収支バランス）のᐃ㔞ⓗ࡞ィ⟬ࢆᥦ♧ࡍる࡛࡜ࡇあるࢆ࡜ࡇ☜ㄆࡑࠋࡓࡋのୖ࡛、᥎

ィにあࡗࡓての基本理ᛕ、᥎ィᡭ㡰、基♏デーࢱのධᡭ方ἲ、௚の委員会・部会࡜の㐃ᦠ➼

について㆟ㄽࠋࡓࡋ 
  
（（３３））２２００１１９９年年度度検検討討部部会会報報告告のの概概要要  

 「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会ࡣ、WORK ! DIVERSITY ࣉ
ら࡙ࡁ働、ࡣලయⓗにࠋているࡋᢸᙜࢆศᯒ・検討࡞てᐃ㔞ⓗࡋ࡜において、୺ࢺࢡ࢙ࢪࣟ

・経済・財政・社会保障࡛࡜ࡇるࡍ支᥼ࢆ方々ࡓࡋ࠺ࡑ、けおりࡔࢀ࡝ࡀ⪅ている࠼ᢪࢆࡉ

労働ᕷ場に࡝の࡞࠺ࡼインࡀࢺࢡࣃあるかࢆ᫂らかにࡍるࢆ࡜ࡇ┠ⓗࡋ࡜ているࠋ  

 2019年度においてࡣ、働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼るே々の⥲ᩘのᢕᥱにດࡵるࡶ࡜࡜に、2020年

度にᐇ᪋ࡍるணᐃのモデル事業࡜㐃ືࡓࡋᑵ労支᥼のインࢺࢡࣃのᢕᥱ方ἲについての検

討ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

 ఱらかの働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼ているྍ⬟ᛶのあるே々の⥲ᩘࢆᐃ㔞ⓗにᢕᥱࡍる方ἲࡋ࡜

てࡣ、「労働ຊㄪᰝ」࡝࡞から働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼ている࠼⪄࡜らࢀる⪅୍ࢆᣓィୖࡍる方ἲ

ࡓ࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࠋあるࡀる方ἲࡍ⟭ィࡆୖ✚からࢱに各✀ㄪᰝデー࡜ࡈಶูのᒓᛶ࡜

⣙ࡣᩘ⥲のࡑ࡜るࡍてィୖࡋᣓ୍࡛࡜ࡇ࠺い࡜ᮍά⏝ேᮦࢆ⪅ 400୓ே࡛ある୍ࠋ 方、働ࡁ

࡙らࢆࡉᢪࢆ⪅ࡓ࠼ᢕᥱࡍる࡜い࠺㊃᪨にࡼり㐺ࡓࡋ方ἲࡋ࡜て、各✀の働࡙ࡁらࡉのᒓ

ᛶの⪅ࡆୖ✚ࢆィ⟬ࡍる࡜、生⏘年㱋ேཱྀ(おおࡡࡴ 20ࠥ64ṓ)において働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼

⣙ࡣ⪅ࡓ 1,520୓ே࡜ぢ㎸ࢀࡲるࡇࠋの୰にࡣ現ᅾ働いている⪅ࢀࡲྵࡶているの࡛、ࢀࡑ

⣙ࡣ⪅業↓ࡓ㝖いࢆ 520 ୓ே、ࡉらにࡑのࡕ࠺ᑵ労ᕼᮃࡀある⪅࡝࡞ᑵ労支᥼にࡗࡼてᑵ

労⪅ᩘの⣧ቑࡀᮇᚅࢀࡉるのࡣ⣙ 270୓ே࡜᥎ィࢀࡉる（ᅗ表  ࠋ（17
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３３．．「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会  
  
（（１１））「「経経済済・・財財政政・・社社会会保保障障収収支支・・労労働働需需給給ババラランンスス」」検検討討部部会会のの役役割割  
「バランス」部会ࡣ、働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼るே々࡜、経済・財政・社会保障収支ࡸ労働需給

バランス࡜の関ಀࢆศᯒࡍる部会࡛あるࠋダイバーシティᑵ労の᥎㐍ࡣ、「経済・財政・社

会保障収支・労働需給バランス」にࣉラス࡞࡜るࠋダイバーシティᑵ労ࢆ᥎㐍ࡍる࡛࡜ࡇ、

᪋⟇支ฟࡑのࡶのࡣቑຍࡍるࡀ、GDP（国内⥲生⏘）ࡣቑຍࡋ、⛯・社会保㝤収ධࡀቑ࠼、
་⒪・⚟♴関ಀの支ฟࡀῶᑡࡍる࡛࡜ࡇ、財政・社会保障収支ࡣᨵၿࡍるࡀ࡜ࡇᮇᚅࢀࡉるࠋ

ࠋるࢀࡲぢ㎸࡜ࡴ㐍ࡶேᡭ୙㊊のゎᾘࡣ部ศⓗにࡶ࡜ࡃ࡞ᑡ、࡛࡜ࡇる࠼ቑࡀே々ࡃ働、ࡓࡲ

ణࡋ、ᐇ㝿ࡓࡋ࠺ࡇጼに࡞るのか࠺࡝か、ࡗࡋかりࡓࡋ࡜᥎ィ࠺⾜ࢆᚲ要ࡀあるࠋ 
 
（（２２））２２００１１８８年年度度ににおおけけるる検検討討内内容容  

2018 年度3、ࡣ 回の会ྜࢆ㔜ࣉ、ࡡラ࢛ࣇࢺࢵー࣒඲యのᯟ⤌ࢆࡳඹ᭷ࡍるࡶ࡜࡜に、
ᙜ部会の役割ࡀ、ձ ᑵ業⪅ࡃࢀ࡝ࡀらいのつᶍに࡞るか、ղ GDPࡸ財政ࡸ社会保障࡞
るか（経済・財政・社࡞に࡝࡯ࢀ࡝ࡀࢺࢵィࣇࢿ࣋࡜ࢺスࢥ࡞ࢁいࢁのいࣟࢡ࣐ࡸࣟࢡ࣑࡝

会保障収支バランス）のᐃ㔞ⓗ࡞ィ⟬ࢆᥦ♧ࡍる࡛࡜ࡇあるࢆ࡜ࡇ☜ㄆࡑࠋࡓࡋのୖ࡛、᥎

ィにあࡗࡓての基本理ᛕ、᥎ィᡭ㡰、基♏デーࢱのධᡭ方ἲ、௚の委員会・部会࡜の㐃ᦠ➼

について㆟ㄽࠋࡓࡋ 
  
（（３３））２２００１１９９年年度度検検討討部部会会報報告告のの概概要要  

 「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会ࡣ、WORK ! DIVERSITY ࣉ
ら࡙ࡁ働、ࡣලయⓗにࠋているࡋᢸᙜࢆศᯒ・検討࡞てᐃ㔞ⓗࡋ࡜において、୺ࢺࢡ࢙ࢪࣟ

・経済・財政・社会保障࡛࡜ࡇるࡍ支᥼ࢆ方々ࡓࡋ࠺ࡑ、けおりࡔࢀ࡝ࡀ⪅ている࠼ᢪࢆࡉ

労働ᕷ場に࡝の࡞࠺ࡼインࡀࢺࢡࣃあるかࢆ᫂らかにࡍるࢆ࡜ࡇ┠ⓗࡋ࡜ているࠋ  

 2019年度においてࡣ、働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼るே々の⥲ᩘのᢕᥱにດࡵるࡶ࡜࡜に、2020年

度にᐇ᪋ࡍるணᐃのモデル事業࡜㐃ືࡓࡋᑵ労支᥼のインࢺࢡࣃのᢕᥱ方ἲについての検

討ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

 ఱらかの働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼ているྍ⬟ᛶのあるே々の⥲ᩘࢆᐃ㔞ⓗにᢕᥱࡍる方ἲࡋ࡜

てࡣ、「労働ຊㄪᰝ」࡝࡞から働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼ている࠼⪄࡜らࢀる⪅୍ࢆᣓィୖࡍる方ἲ

ࡓ࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࠋあるࡀる方ἲࡍ⟭ィࡆୖ✚からࢱに各✀ㄪᰝデー࡜ࡈಶูのᒓᛶ࡜

⣙ࡣᩘ⥲のࡑ࡜るࡍてィୖࡋᣓ୍࡛࡜ࡇ࠺い࡜ᮍά⏝ேᮦࢆ⪅ 400୓ே࡛ある୍ࠋ 方、働ࡁ

࡙らࢆࡉᢪࢆ⪅ࡓ࠼ᢕᥱࡍる࡜い࠺㊃᪨にࡼり㐺ࡓࡋ方ἲࡋ࡜て、各✀の働࡙ࡁらࡉのᒓ

ᛶの⪅ࡆୖ✚ࢆィ⟬ࡍる࡜、生⏘年㱋ேཱྀ(おおࡡࡴ 20ࠥ64ṓ)において働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼

⣙ࡣ⪅ࡓ 1,520୓ே࡜ぢ㎸ࢀࡲるࡇࠋの୰にࡣ現ᅾ働いている⪅ࢀࡲྵࡶているの࡛、ࢀࡑ

⣙ࡣ⪅業↓ࡓ㝖いࢆ 520 ୓ே、ࡉらにࡑのࡕ࠺ᑵ労ᕼᮃࡀある⪅࡝࡞ᑵ労支᥼にࡗࡼてᑵ

労⪅ᩘの⣧ቑࡀᮇᚅࢀࡉるのࡣ⣙ 270୓ே࡜᥎ィࢀࡉる（ᅗ表  ࠋ（17
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てࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡍ༑ศにⓎ᥹ࢆのᣢてる⬟ຊࡑ、ののࡶているࡋの௚、現ᅾᑵ労ࡇ、お࡞ 

い࡞い⪅、現ᅾᑵ労ᕼᮃࢆᣢࡗていࡃ࡞てࡶアࢺ࢘リーࢳにࡼる支᥼ࡸ働ࡃ⎔ቃの整ഛࡀ

᥎ィࡣ௒回、ࡣについてࢀࡑ、ࡀるࢀら࠼⪄࡜いるࡶ➼⪅るࡌᑵ業ᕼᮃに㌿࡛࡜ࡇるࢀࢃ⾜

 ࠋい࡞ていࡋࢆ
 経済・財政・社会保障・労働ᕷ場࡬のインࢺࢡࣃのᢕᥱについてࡣ、ᑵ労支᥼のຠᯝࡀ、

経済・社会保障・財政➼にᙳ㡪ࢆཬࡍࡰᙳ㡪について、ձダイバーシティᑵ労支᥼事業のຠ

ᯝศᯒࡣ、㈝⏝౽┈ศᯒの⪃࠼方࡛⾜࠺、ղ㈝⏝・౽┈ࢆㄆ㆑ࡍる༢఩ࡣ、社会඲యࡍ࡜る

てᐃ㔞ࡋ࡜ཎ๎、ࡣ┈౽ࡧճ㈝⏝ཬ、࠺⾜ࢆ௜㝶ⓗに、政ᗓにおける収ධ・支ฟのศᯒ、ࡀ

ⓗ(㔠㖹᥮⟬)ࡶ࡞のࡍ࡜るࡀ、ే ᙧ࡞ᐃᛶⓗࡶについて┈౽࡞㠀㔠㖹ⓗࡣ場ྜに࡞⬟てྍࡏ

ࡣศᯒ࡞ලయⓗࠋࡓࡋ整理ࢆ方࠼⪄、➼るࡍ࡜のࡶࡍ♧࡛ 2020年度௨㝆のㄢ㢟࡛ある 
（ヲࡣࡃࡋ、「経済・財政・社会保障収支・労働需給バランス」検討部会 2019 年度άື報
告᭩ࢆཧ↷ࡓࢀࡉい）ࠋ 
 
ᅗᅗ表表 1177  ಶಶูู✚✚ୖୖࡆࡆ方方ᘧᘧににࡼࡼるる働働࡙࡙ࡁࡁららࢆࢆࡉࡉᢪᢪ࠼࠼るる⪅⪅のの᥎᥎ィィ⤖⤖ᯝᯝ  ((୓୓ேே))  

類型 総数 うち無業者 うち就業増加期待数
障害者 403 255 128
難病患者 47 18 8
糖尿病患者 186 49 10
がん患者 49 20 8
エイズ/HIV患者数 2.0 0.5 0.3
高次脳機能障害者 8.0 4.4 1.9
若年性認知症患者 3.8 3.4 2.4
ギャンブル依存症 56
薬物使用者(生涯経験あり) 216
アルコール依存症 43
LGBT等 235
社会的養護施設退所者 11
刑務所出所者等 30 12 9
ニート(15〜34歳) 53 53 24
不本意フリーター(15〜34歳) 20 0 0
就職氷河期世代(支援対象者) 125 75 52
広義引きこもり 54 41 22
ホームレス 0.3 0.3 0.1
ネットカフェ難民 0.5 0.2 0.1
貧困母子家庭 36 8 8
貧困父子家庭 1.8 0.4 0.4
生活保護世帯(その他の世帯) 25 16 16
総数（重複調整後） 1,518 515 269
高齢者（65〜69歳） 946 505 178
総数（高齢者を含む） 2,464 1,020 447  
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（（４４））２２００１１９９年年度度ににおおけけるる検検討討経経過過  
2019年度ࡣ 2回の会㆟ࢆ㛤ദࠋࡓࡋ 

１１））第第４４回回部部会会（（２２００１１９９年年６６月月２２７７日日））  
ձ経済・財政・社会保障収支ࡸ労働需給のバランスࢆ᥎ィࡍるࡵࡓにモデル事業から࡝の

ࡁ࡛⏝฼ࢆィ⤫࡞࠺ࡼの࡝にࡵࡓるࡍ᥎ィࢆᩘ⪅るか、ղᑵ労ᅔ㞴ࡁ収㞟࡛ࢆ᝟報࡞࠺ࡼ

るか、➼について㆟ㄽࠋࡓࢀࡉ௨ୗの࡞࠺ࡼពぢࡀฟࠋࡓࢀࡉ 
 

、࡛ୖࡓࡋ想ᐃࢆศᯒ方ἲࡵࡌあらか、ࡃ࡞るの࡛࠼⪄ࢆᚋにศᯒ方ἲࡓࡋ収㞟ࢆࢱデー ࠐ
 ࠋある࡛ࡁ࡭るࡍ収㞟ࢆࢱデー࡞にᚲ要ࢀࡑ

 ࠋるࢀら࠼⪄ࡶ回ᖐศᯒࡓい⏝ࢆ支᥼内容ࡸ支᥼ᑐ㇟⪅のᒓᛶ ࠐ
る᝟ࡍᐙ᪘㈇ᢸ㠃࡛のᡂᯝに関ࡸ೺ᗣ㠃、ࡃ࡞け࡛ࡔᑵ労㠃࡛のᡂᯝ、ࡣモデル事業࡛ ࠐ
報ࡀ収㞟࡛ࡁる࡜Ⰻいࠋ 

ࡋᐤ୚ࡃࡁ財政に኱、ࡀる་⒪㈝ῶᑡࡼே㐩の೺ᗣᨵၿにࡓけཷࢆ支᥼、ࡣリス࡛ࢠイ ࠐ
 ࠋているࢀࡉ報告࡜ࡓ

るᚲ要ࡍか、ᕤኵ࠺⾜てࡋに࠺ࡼの࡝ࢆの比較࡜ே㐩ࡓࡗか࡞けཷ࡜ே㐩ࡓけཷࢆ支᥼ ࠐ
 ࠋあるࡀ

るࡍに᥎ィ࠺ࡼの࡝ࢆே㐩ࡓ࠼ᢪࢆのᅔ㞴要ᅉᩘ「、ࡣてࡗࡓᑵ労ᅔ㞴⪅ᩘの᥎ィにᙜ ࠐ
のか、⪃࠼るᚲ要ࡀあるࠋ  

 
２２））第第５５回回部部会会（（２２００１１９９年年８８月月 77日日））  
モデル事業࡛のデーࢱ収㞟方ἲ、経済・財政・社会保障収支・労働需給バランスの᥎ィ方

ἲについて㆟ㄽࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼពぢࡀฟࠋࡓࢀࡉ 
 
࡞࡜㇟て、支᥼のᑐࡋ࡜⩌↷ᑐ、ࡵࡓ比較の、ࡃ࡞け࡛ࡔ⪅㇟支᥼ᑐ、ࡣモデル事業࡛ ࠐ
ら࡞かࡓࡗே㐩のデーࡶࢱ収㞟ࡓࡋいࠋ 
 ࡞Ꮫⓗ⛉ࠋる࡞にࢺイン࣏ー࢟収㞟のࢱデー、ࡀるかࡍに㑅ᐃ࠺ࡼの࡝ࢆ⪅㇟支᥼ᑐ ࠐ
ᐃᡭἲの᥇⏝ࡀ理想ⓗࡀࡔ、モデル事業࡬のཧຍ⪅にࡗ࡜てᐇ⾜ᅔ㞴࡞方ἲࢆᥦ᱌ࡋてࡶ

௙方࡞ࡀいྍ࡛ࡲࡇ࡝ࠋ⬟かࡃࡼㄪ整࡞ࡋけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋ 
 ࠋいࡓࡋᢕᥱࡶ（࡝࡞㈨᱁、経㦂年ᩘ）イル࢓ࣇࣟࣉ支᥼ᢸᙜ⪅の ࠐ
㔠㖹ⓗഃ㠃に㝈り、㠀、ࡣ経済・財政・社会保障収支・労働需給バランスのᐃ㔞ⓗ᥎ィ ࠐ
㔠㖹ⓗഃ㠃（社会ཧຍ、⮬ᕫᐇ現、ᖾ⚟度࡝࡞）についてࡣ、ᐃᛶⓗศᯒࡍ࡜る࠼⪄ࡀ࡜ࡇ

らࢀるࠋ 
 ࠋฟるのかᚰ㓄࡛あるࡀるᡂᯝ࠼年㛫のモデル事業࡛、᥎ィに౑ 1 ࠐ
   、収㞟方ἲのᥦゝ、ղᑵ労ᅔ㞴⪅ᩘの᥎ィの⢭⦓໬ࢱձモデル事業࡛のデー、ࡣ௒年度 ࠐ
ճࣃラ࣓ーࢆࢱ௬⨨࡛ୖࡓࡋࡁのࣟࢡ࣐᥎ィのண⾜₇⩦ࢆᙜ部会の┠ᶆࡓࡋ࡜いࠋ 
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（（４４））２２００１１９９年年度度ににおおけけるる検検討討経経過過  
2019年度ࡣ 2回の会㆟ࢆ㛤ദࠋࡓࡋ 
１１））第第４４回回部部会会（（２２００１１９９年年６６月月２２７７日日））  
ձ経済・財政・社会保障収支ࡸ労働需給のバランスࢆ᥎ィࡍるࡵࡓにモデル事業から࡝の

ࡁ࡛⏝฼ࢆィ⤫࡞࠺ࡼの࡝にࡵࡓるࡍ᥎ィࢆᩘ⪅るか、ղᑵ労ᅔ㞴ࡁ収㞟࡛ࢆ᝟報࡞࠺ࡼ

るか、➼について㆟ㄽࠋࡓࢀࡉ௨ୗの࡞࠺ࡼពぢࡀฟࠋࡓࢀࡉ 
 
、࡛ୖࡓࡋ想ᐃࢆศᯒ方ἲࡵࡌあらか、ࡃ࡞るの࡛࠼⪄ࢆᚋにศᯒ方ἲࡓࡋ収㞟ࢆࢱデー ࠐ
 ࠋある࡛ࡁ࡭るࡍ収㞟ࢆࢱデー࡞にᚲ要ࢀࡑ
 ࠋるࢀら࠼⪄ࡶ回ᖐศᯒࡓい⏝ࢆ支᥼内容ࡸ支᥼ᑐ㇟⪅のᒓᛶ ࠐ
る᝟ࡍᐙ᪘㈇ᢸ㠃࡛のᡂᯝに関ࡸ೺ᗣ㠃、ࡃ࡞け࡛ࡔᑵ労㠃࡛のᡂᯝ、ࡣモデル事業࡛ ࠐ
報ࡀ収㞟࡛ࡁる࡜Ⰻいࠋ 
ࡋᐤ୚ࡃࡁ財政に኱、ࡀる་⒪㈝ῶᑡࡼே㐩の೺ᗣᨵၿにࡓけཷࢆ支᥼、ࡣリス࡛ࢠイ ࠐ
 ࠋているࢀࡉ報告࡜ࡓ
るᚲ要ࡍか、ᕤኵ࠺⾜てࡋに࠺ࡼの࡝ࢆの比較࡜ே㐩ࡓࡗか࡞けཷ࡜ே㐩ࡓけཷࢆ支᥼ ࠐ
 ࠋあるࡀ
るࡍに᥎ィ࠺ࡼの࡝ࢆே㐩ࡓ࠼ᢪࢆのᅔ㞴要ᅉᩘ「、ࡣてࡗࡓᑵ労ᅔ㞴⪅ᩘの᥎ィにᙜ ࠐ
のか、⪃࠼るᚲ要ࡀあるࠋ  

 
２２））第第５５回回部部会会（（２２００１１９９年年８８月月 77日日））  
モデル事業࡛のデーࢱ収㞟方ἲ、経済・財政・社会保障収支・労働需給バランスの᥎ィ方

ἲについて㆟ㄽࠋࡓࡋ௨ୗの࡞࠺ࡼពぢࡀฟࠋࡓࢀࡉ 
 
࡞࡜㇟て、支᥼のᑐࡋ࡜⩌↷ᑐ、ࡵࡓ比較の、ࡃ࡞け࡛ࡔ⪅㇟支᥼ᑐ、ࡣモデル事業࡛ ࠐ
ら࡞かࡓࡗே㐩のデーࡶࢱ収㞟ࡓࡋいࠋ 
 ࡞Ꮫⓗ⛉ࠋる࡞にࢺイン࣏ー࢟収㞟のࢱデー、ࡀるかࡍに㑅ᐃ࠺ࡼの࡝ࢆ⪅㇟支᥼ᑐ ࠐ
ᐃᡭἲの᥇⏝ࡀ理想ⓗࡀࡔ、モデル事業࡬のཧຍ⪅にࡗ࡜てᐇ⾜ᅔ㞴࡞方ἲࢆᥦ᱌ࡋてࡶ

௙方࡞ࡀいྍ࡛ࡲࡇ࡝ࠋ⬟かࡃࡼㄪ整࡞ࡋけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋ 
 ࠋいࡓࡋᢕᥱࡶ（࡝࡞㈨᱁、経㦂年ᩘ）イル࢓ࣇࣟࣉ支᥼ᢸᙜ⪅の ࠐ
㔠㖹ⓗഃ㠃に㝈り、㠀、ࡣ経済・財政・社会保障収支・労働需給バランスのᐃ㔞ⓗ᥎ィ ࠐ
㔠㖹ⓗഃ㠃（社会ཧຍ、⮬ᕫᐇ現、ᖾ⚟度࡝࡞）についてࡣ、ᐃᛶⓗศᯒࡍ࡜る࠼⪄ࡀ࡜ࡇ

らࢀるࠋ 
 ࠋฟるのかᚰ㓄࡛あるࡀるᡂᯝ࠼年㛫のモデル事業࡛、᥎ィに౑ 1 ࠐ
   、収㞟方ἲのᥦゝ、ղᑵ労ᅔ㞴⪅ᩘの᥎ィの⢭⦓໬ࢱձモデル事業࡛のデー、ࡣ௒年度 ࠐ
ճࣃラ࣓ーࢆࢱ௬⨨࡛ୖࡓࡋࡁのࣟࢡ࣐᥎ィのண⾜₇⩦ࢆᙜ部会の┠ᶆࡓࡋ࡜いࠋ 
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（（５５））２２００２２００年年度度のの検検討討方方向向  
2020年度ࡣ、モデル事業の୰㛫ⓗ࡞ᡂᯝ報告ࢆ㋃࠼ࡲ、モデル事業のᡂᯝについての୰

㛫ⓗ࡞検ドࡶ࡜࡜࠺⾜ࢆに、ᑵ労ᅔ㞴⪅のᑵ⫋支᥼の経済・財政・社会保障収支࡬のᙳ㡪に

ついてのシ࣑ࣞࣗーシࣙン࠺⾜ࢆணᐃにࡋているࠋ 
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４４．．「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会  
  
（（１１））「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会のの役役割割  
海外状況整理部会ࡣ、୺要国の障ᐖ⪅ࢆጞࡵ、生άᅔ❓⪅、ࡑの௚働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅

にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇、障ᐖ⪅ࡔけから障ᐖ⪅௨外ࡴྵࢆ「ダイバーシティᑵ労໬」のື向➼ࢆ

ㄪᰝࡋ、ダイバーシティᑵ労◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒の検討に㈨ࡍるᡂᯝࡵ࡜ࡲࢆるࢆ࡜ࡇ

┠ⓗにタ⨨ࠋࡓࢀࡉ 
 

（（２２））２２００１１８８年年度度ににおおけけるる検検討討内内容容  
2018 年度に3、ࡣ 回の会ྜ࡛、࣓ンバー㛫࡛ᚲ要࡞ㄪᰝ内容につࡁពぢ஺᥮ࢆ㔜ࡡ、௨
ୗのྜ࡞࠺ࡼពࡀᚓらࠋࡓࢀ  
１）障ᐖ⪅、ࡋࡑてࢀࡑ௨外の働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅に関ࡍるᑵ労㢮ᆺࢆ、ୡ⏺のὶ࡜ࢀ

関ಀ࡙ける࡜ᅗ表 18 の࠺ࡼに࡞るࠋᅗ表 18 ࢵࣟࣉࢆᶓ㍈に୍⯡ᑵ労໬の⛬度、ࡣ࡛
のᑐ㇟⪅ᣑ࡬障ᐖ⪅௨外ࡣ㍈に⦪、（るࡲᙉࡣᑵ労໬の⛬度⯡୍、࡝࡯ࡃにいྑ）ࡋࢺ

኱⛬度ࡋࢺࢵࣟࣉࢆている（ୖにい࡝࡯ࡃ、障ᐖ⪅௨外のே々にᑐ㇟⪅ࡀᣑ኱ࡍる）ࠋ 
２）日本࡛ࢆࡁືࡓࡋ࠺ࡇࡶຍ㏿໬ࡏࡉる࡛ࡁ࡭あり、本部会࡛ࡶ、୺要国における、௨

ୗの㡯┠につࡁ整理ࡍるᚲ要ࡀあるࠋ 
ձ 障ᐖ⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇（୍⯡ᑵ労、支᥼௜ᑵ労、保ㆤᑵ労） 
ղ 生άᅔ❓⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇ 
ճ ࡑの௚働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇ 
մ 社会ⓗໟᦤ（ࢯーシࣕル・インࢡルーࣙࢪン）᪋⟇の඲య概要 
յ ࢯーシࣕル࢓ࣇー࣒のື向 
ն 障ᐖ⪅ࡔけから障ᐖ⪅௨外ࡴྵࡶࢆ「ダイバーシティᑵ労໬」のື向 

 

        （ฟᡤ）ダイバーシティᑵ労支᥼機構సᡂࠋ 

ᅗᅗ表表 1188 
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４４．．「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会  
  
（（１１））「「海海外外状状況況整整理理」」部部会会のの役役割割  
海外状況整理部会ࡣ、୺要国の障ᐖ⪅ࢆጞࡵ、生άᅔ❓⪅、ࡑの௚働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅

にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇、障ᐖ⪅ࡔけから障ᐖ⪅௨外ࡴྵࢆ「ダイバーシティᑵ労໬」のື向➼ࢆ

ㄪᰝࡋ、ダイバーシティᑵ労◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒の検討に㈨ࡍるᡂᯝࡵ࡜ࡲࢆるࢆ࡜ࡇ

┠ⓗにタ⨨ࠋࡓࢀࡉ 
 
（（２２））２２００１１８８年年度度ににおおけけるる検検討討内内容容  

2018 年度に3、ࡣ 回の会ྜ࡛、࣓ンバー㛫࡛ᚲ要࡞ㄪᰝ内容につࡁពぢ஺᥮ࢆ㔜ࡡ、௨
ୗのྜ࡞࠺ࡼពࡀᚓらࠋࡓࢀ  
１）障ᐖ⪅、ࡋࡑてࢀࡑ௨外の働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅に関ࡍるᑵ労㢮ᆺࢆ、ୡ⏺のὶ࡜ࢀ

関ಀ࡙ける࡜ᅗ表 18 の࠺ࡼに࡞るࠋᅗ表 18 ࢵࣟࣉࢆᶓ㍈に୍⯡ᑵ労໬の⛬度、ࡣ࡛
のᑐ㇟⪅ᣑ࡬障ᐖ⪅௨外ࡣ㍈に⦪、（るࡲᙉࡣᑵ労໬の⛬度⯡୍、࡝࡯ࡃにいྑ）ࡋࢺ

኱⛬度ࡋࢺࢵࣟࣉࢆている（ୖにい࡝࡯ࡃ、障ᐖ⪅௨外のே々にᑐ㇟⪅ࡀᣑ኱ࡍる）ࠋ 
２）日本࡛ࢆࡁືࡓࡋ࠺ࡇࡶຍ㏿໬ࡏࡉる࡛ࡁ࡭あり、本部会࡛ࡶ、୺要国における、௨

ୗの㡯┠につࡁ整理ࡍるᚲ要ࡀあるࠋ 
ձ 障ᐖ⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇（୍⯡ᑵ労、支᥼௜ᑵ労、保ㆤᑵ労） 
ղ 生άᅔ❓⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇ 
ճ ࡑの௚働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇ 
մ 社会ⓗໟᦤ（ࢯーシࣕル・インࢡルーࣙࢪン）᪋⟇の඲య概要 
յ ࢯーシࣕル࢓ࣇー࣒のື向 
ն 障ᐖ⪅ࡔけから障ᐖ⪅௨外ࡴྵࡶࢆ「ダイバーシティᑵ労໬」のື向 

 

        （ฟᡤ）ダイバーシティᑵ労支᥼機構సᡂࠋ 

ᅗᅗ表表 1188 
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（（３３））２２００１１９９年年度度検検討討部部会会報報告告のの概概要要  
2019年度4、ࡣ回の会㆟࡛の検討ࢆඖに、イࢠリス、ࣇランス、ࢻイࣇ、ࢶィンランࢻ、 

デン࣐ーࢡにおける障ᐖ⪅ࢆጞࡵ、生άᅔ❓⪅、ࡑの௚働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅にᑐࡍるᑵ業

ᑐ⟇、ࢯーシࣕル࢓ࣇー࣒のື向➼の基♏㈨ᩱࠋࡓࡵ࡜ࡲࢆイࢠリスࡣᑎᓥᙲ委員（日本障

ᐖ⪅リࣅࣁリテーシࣙン༠会ཧ୚、ඖᾆ࿴኱Ꮫ⥲ྜᏛ部ᩍᤵ）࡜すᮧ῟委員（⚄ዉᕝ┴❧保

೺⚟♴኱Ꮫᩍᤵ）ࣇ、ࡀランスࡣỌ㔝ோ⨾委員（ୖᬛ኱ᏛἲᏛ部ᩍᤵ）ࢻ、ࡀイࡣࢶ▼㷂⏤

ᕼᏊ委員（ᶓ὾国❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔国㝿社会⛉Ꮫ◊✲㝔෸ᩍᤵ）ࣇ、ࡀィンランࡣࢻᯇ஭ு㍜部

会㛗（ἲ政኱Ꮫྡ㄃ᩍᤵ）ࡀ、デン࣐ーࡣࢡ事ົᒁᒾ⏣ඞᙪ（୍⯡社ᅋἲேダイバーシティ

ᑵ労支᥼機構௦表理事）ࡀᢸᙜ࡞ࠋࡓࡋお、ᑎᓥ委員にࡣ、Ḣᕞㅖ国におけるࢯーシࣕルࣇ

ࡵ࡜ࡲの「各国比較表」に（6）、ࡣ各国の概況ࠋࡓࡋお㢪いࡶのື向についての整理࣒ー࢓

ているࡀ、ヲࡣࡃࡋ、「海外状況整理部会 2019年度άື報告᭩」ࢆཧ↷ࡓࢀࡉいࠋ 

 
（（４４））２２００１１９９年年度度ににおおけけるる検検討討経経過過  
  2019年度ࡣ 4回の会㆟ࢆ㛤ദࠋࡓࡋ 
１１））第第４４回回部部会会（（２２００１１９９年年６６月月２２１１日日））    
各委員からの 2019年度◊✲άືィ画の報告ࢀࡑ࡜に基࡙ࡃㄪ整ࢆ⾜い、障ᐖ⪅にᑐࡍる

ᑵ業ᑐ⟇ࡑ࡜の௚の働࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼る⪅にᑐࡍるᑵ業ᑐ⟇ࢆ୰ᚰに、基♏㈨ᩱࡵ࡜ࡲࢆ

るྜពࡀᚓらࠋࡓࢀ 
 

２２））第第５５回回部部会会（（２２００１１９９年年１１２２月月５５日日））    
各国（ⱥ国、ࣇランス、ࣇィンランࢻ）の障ᐖ⪅➼のᑵ労支᥼ᑐ⟇のື向、Ḣᕞㅖ国に 

おけるࢯーシࣕル࢓ࣇー࣒のື向について㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 
３３））第第６６回回部部会会（（２２００２２００年年１１月月９９日日））    
各国（ⱥ国、ࢻイࢶ、デン࣐ーࢡ）の障ᐖ⪅➼のᑵ労支᥼ᑐ⟇のື向、ୡ⏺・㡑国におけ 

るࢯーシࣕル࢓ࣇー࣒について㆟ㄽࠋࡓࡋ 
 
４４））第第７７回回部部会会（（２２００２２００年年２２月月１１７７日日））    
海外状況整理部会報告᭩構ᡂについて᭱⤊☜ㄆࢀࡑ、ࡋに基࡙ࡃཎ✏ᇳ➹の஢ゎࢆ㡬ࡃ

 ࠋࡓࡋ㆟ㄽࢆに、2020年度࡛の検討内容ࡶ࡜࡜
 
（（５５））２２００２２００年年度度のの検検討討方方向向  
௨ୗの࡞࠺ࡼㄢ㢟につࡁ、᥀ୗࡓࡆ検討ࡀᚲ要࠼⪄࡜らࢀるࠋ 
ձ ௒回ྲྀりୖࡆてい࡞いㄢ㢟࡞いࡋあࡲりศᯒࢀࡉてい࡞いㄢ㢟 

    各国におけるダイバーシティᑵ労໬のື向、ᑵ業ᅔ㞴度のㄆᐃ方ἲࠋ࡝࡞ 
ղ 日本࡛のྲྀ⤌࡜ࡳの比較 
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（（㸴㸴））各各ᅜᅜẚẚ㍑㍑⾲⾲  
（ὀ１）ᇶᮏࢹーࢱ（「社会保ㆤ支ฟ」の GDP ẚ⋡、ኻᴗ⋡、就ᴗ⋡（15㹼64 ṓ）、┦ᑐⓗ

㈋ᅔ⋡、政ᗓ⟶ᤸ部㛛）、ཬࡧ、ᇶᮏ஦㡯（障ᐖ⪅のᐃ⩏、障ᐖ⪅にᑐする就ᴗᑐ⟇

（一⯡就労、保ㆤ就労な࡝）、働きづらさを抱える⪅のᐃ⩏、生活ᅔ❓⪅・その௚の

働きづらさを抱える⪅にᑐする就ᴗᑐ⟇、「ダイバーシティ就労໬」のືྥ）につい

て、Ḣᕞ 5  ࠋࡓᅜをẚ㍑し࢝
（ὀ２）「社会保ㆤ支ฟ」は、social protection expenditure のヂで、೺ᗣ、障ᐖ、高㱋、

ᐙ᪘㈇ᢸ、ኻᴗな࡝の㝈ᐃされࣜࡓスクࢽࡸーࢬにᑐする⌧≀給௜、⌧㔠給௜、⛯

᥍㝖の総ィ（Eurostat,”Glossary”から、͆ Social_protection,” 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Social_protection） 

（ὀ３）「┦ᑐⓗ㈋ᅔ⋡」は、ୡᖏのᡤᚓがそのᅜの➼౯ྍฎศᡤᚓの୰ኸ್の༙ศに‶ࡓ

ない人々の割合で、➼౯ୡᖏྍฎศᡤᚓは、（ୡᖏ内のす࡭てのୡᖏ員の合⟬ྍฎศ

ᡤᚓ）㸭（ୡᖏ人ᩘのᖹ方᰿）ྍࠋฎศᡤᚓは、⛯㔠ࡸ社会保㝤ᩱをᕪᘬき、年㔠ࡸ

生活保ㆤ、ඣ❺ᡭᙜな࡝の給௜㔠を加えࡓᚋのᡤᚓࠋ 
（ ὀ ４ ） ฟ ᡤ は 、 Ϩ 㹼 ϫ は 、 Eurostat( Ḣ ᕞ ⤫ ィ ᒁ ) 、 European Social Policy 

Network(ESPN),”Social protection expenditure and its financing in Europe”(2019) 
（https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8253&furth
erPubs=yes,）ࠋϬは、ղMISSOC Database→Organisation 
(https://www.missoc.org/missoc-database/organisation/)➼ࠋその௚は各ᅜᢸᙜ⪅

ㄅㄪࠋ࡭ 
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（（㸴㸴））各各ᅜᅜẚẚ㍑㍑⾲⾲  
（ὀ１）ᇶᮏࢹーࢱ（「社会保ㆤ支ฟ」の GDP ẚ⋡、ኻᴗ⋡、就ᴗ⋡（15㹼64 ṓ）、┦ᑐⓗ

㈋ᅔ⋡、政ᗓ⟶ᤸ部㛛）、ཬࡧ、ᇶᮏ஦㡯（障ᐖ⪅のᐃ⩏、障ᐖ⪅にᑐする就ᴗᑐ⟇

（一⯡就労、保ㆤ就労な࡝）、働きづらさを抱える⪅のᐃ⩏、生活ᅔ❓⪅・その௚の

働きづらさを抱える⪅にᑐする就ᴗᑐ⟇、「ダイバーシティ就労໬」のືྥ）につい

て、Ḣᕞ 5  ࠋࡓᅜをẚ㍑し࢝
（ὀ２）「社会保ㆤ支ฟ」は、social protection expenditure のヂで、೺ᗣ、障ᐖ、高㱋、

ᐙ᪘㈇ᢸ、ኻᴗな࡝の㝈ᐃされࣜࡓスクࢽࡸーࢬにᑐする⌧≀給௜、⌧㔠給௜、⛯

᥍㝖の総ィ（Eurostat,”Glossary”から、͆ Social_protection,” 
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Social_protection） 

（ὀ３）「┦ᑐⓗ㈋ᅔ⋡」は、ୡᖏのᡤᚓがそのᅜの➼౯ྍฎศᡤᚓの୰ኸ್の༙ศに‶ࡓ

ない人々の割合で、➼౯ୡᖏྍฎศᡤᚓは、（ୡᖏ内のす࡭てのୡᖏ員の合⟬ྍฎศ

ᡤᚓ）㸭（ୡᖏ人ᩘのᖹ方᰿）ྍࠋฎศᡤᚓは、⛯㔠ࡸ社会保㝤ᩱをᕪᘬき、年㔠ࡸ

生活保ㆤ、ඣ❺ᡭᙜな࡝の給௜㔠を加えࡓᚋのᡤᚓࠋ 
（ ὀ ４ ） ฟ ᡤ は 、 Ϩ 㹼 ϫ は 、 Eurostat( Ḣ ᕞ ⤫ ィ ᒁ ) 、 European Social Policy 

Network(ESPN),”Social protection expenditure and its financing in Europe”(2019) 
（https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8253&furth
erPubs=yes,）ࠋϬは、ղMISSOC Database→Organisation 
(https://www.missoc.org/missoc-database/organisation/)➼ࠋその௚は各ᅜᢸᙜ⪅

ㄅㄪࠋ࡭ 

  

 

 
 

１１））イイࣜࣜࢠࢠスス  
Ϩ．「社会保ㆤ支

ฟ」の GDP ẚ⋡ 
21.6㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 3.9㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 75.2㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ㈋ᅔ⋡ 11.1㸣（2016 年） 
Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ部㛛 ࠐ㞠⏝、年㔠、社会⚟♴㛵ಀの㔠㖹給௜は「就ᴗ・年㔠┬」（Department 

for Work and Pensions) 
 「┬࢔ࢣ保೺・社会」スの㠀㔠㖹ⓗ給௜はࣅーࢧ♴⚟社会ࡧ་⒪保೺ཬࠐ
（Department of Health and Social Care）(インࢢランࢻ௨外はู⤌⧊) 
 ックスクࣞジットの支給は「ṓධ㛵⛯ᗇ」（HMࢱ・社会保㝤ᩱのᚩ収ࠐ
Revenue & Customs） 

ϭ．障ᐖ⪅のᐃ⩏ ࠐᖹ➼ἲにࡼれࡤ、㏻ᖖの᪥ᖖ生活を⾜࠺⬟力に、ᐇ質ⓗかつ長ᮇ㛫に

らす㌟体ⓗཪは⢭⚄ⓗなᶵ⬟障ᐖを᭷する⪅（第ࡓࡶᝏᙳ㡪をࡾࡓࢃ 6 
᮲ 1 㡯、2 㡯）ࠋ⌧ᅾ障ᐖがなくてࡶ、過ཤに障ᐖを᭷していྵࡶ⪅ࡓ

 ࠋれる（ྠ᮲ 4 㡯）ࡲ
 㞠⏝支援制度ࡸᡭᙜ制度➼において㐺⏝されるᇶ‽では、労働⬟力ࡶ

຺᱌されるࠋ  
Ϯ．障ᐖ⪅にᑐす

る就ᴗᑐ⟇（一⯡

就労、保ㆤ就労 
な࡝） 

ー・࣡ーク㸸障ᐖ⪅の就労にᑐする支援、ղ௙஦と࢘ス・トࢭク࢔ձࠐ

೺ᗣプロࢢラム、ճ㞟୰ⓗಶู㞠⏝支援プロࢢラム㸸㔜度障ᐖ⪅の支援 
 ࠋ保ㆤ㞠⏝はᗫṆࠐ

ϯ．働きづらさを

抱える⪅のᐃ⩏ 
⪅㇟のᑐ「ラムࢢ㞠⏝と೺ᗣプロ」ー・プラスにおけるࢱンࢭジࣙブࠐ

は、長ᮇኻᴗ⪅、障ᐖ⪅、௓ㆤ⪅、࣍ームࣞス、㏥役㌷人、社会ⓗ㣴ㆤ

経㦂⪅、㞴Ẹ、⸆≀・ࢥࣝ࢔ーࣝ౫Ꮡ⪅、ฮవ⪅な࡝であるࠋ就労支援

においては、とくに 25 ṓᮍ‶のⱝ⪅に㔜Ⅼをおいているࠋ 
ϰ．生活ᅔ❓⪅・

その௚の働きづ

らさを抱える⪅

にᑐする就ᴗᑐ

⟇ 

のྲྀࣝ࢟ス、ࡾࡼに「ラムࢢ㞠⏝と೺ᗣプロ」、生活ᅔ❓⪅にᑐしてはࠐ

ᚓࡸ就ᴗ体㦂な࡝の就労支援がᐇ᪋されているࢽࣘࠋバーࣝࢧクࣞジッ

トを長ᮇཷ給しているኻᴗ⪅はᙉ制ཧ加であるࠋⱝ⪅ྥけには「ࣘース

オブࣜࢤーシࣙン」な࡝の㞟୰ⓗな支援がおࡇなࢃれているࠋその࡯か、

」合ⓗなࢽーࢬを᭷する⪅にᑐしては、ジࣙブࢭンࢱー・プラスにおけ

る」合ࢽーࢬィ画の⟇ᐃࡸ、ᆅ方⮬἞体のࢯーシࣕࣝ࣡ーク部㛛にࡼる

支援ィ画の⟇ᐃが⾜ࢃれているࠋ 
ϱ． 「ダイバーシ

ティ就労໬」の 
ືྥ 

ームࣞ࣍、⪅就労支援のᑐ㇟⪅としては、長ᮇኻᴗ⪅、障ᐖ⪅、௓ㆤࠐ

ス、㏥役㌷人、社会ⓗ㣴ㆤ経㦂⪅、㞴Ẹ、⸆≀・ࢥࣝ࢔ーࣝ౫Ꮡ⪅、ฮ

వ⪅な࡝をᗈくᑐ㇟としているࠋ 
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２２))フフラランンスス  
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

32.0㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 8.2㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 65.5㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

8.3㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
 社会保㝤（⪁㱋保㝤、་⒪保㝤、ᐙ᪘ᡭᙜ、労⅏保㝤）ࠐ
 ⫋ᇦにᛂࡌ多ᩘにศ❧しているが、加ධ⪅ᩘが多い௦⾲ⓗなࡶのが、Ẹ㛫 
の給୚ᡤᚓ⪅をᑐ㇟とする「一⯡制度」であࡾ、Urssaf（社会保障・ᐙ᪘ᡭᙜ

㈇ᢸ㔠ᚩ収ᶵ㛵）が保㝤ᩱをᚩ収し、給௜は年㔠を全ᅜ⪁㱋保㝤㔠ᗜ➼、་

⒪保㝤・労⅏保㝤を全ᅜ⿕⏝⪅⑌་⒪保㝤㔠ᗜ、ᐙ᪘ᡭᙜ・障ᐖ⪅ᡭᙜ・ఫ

Ꮿᡭᙜを全ᅜᐙ᪘ᡭᙜ㔠ᗜがᐇ᪋、それを「㐃ᖏ・保೺┬」（（Ministry of 
Solidarity and Health)がᡤ⟶しているࠋබົ員については、保㝤ᩱᚩ収・給

௜஦ົᡭ⥆きを各⫋ᇦ≉ู制度㐠Ⴀᶵ㛵がᢸᙜし、それを「経済・財政┬」

（Ministry of Economy and Finance)がᡤ⟶、㎰ᴗᚑ஦⪅については㎰ᴗ社

会ඹ済（MSA）が保㝤ᩱᚩ収・給௜஦ົᡭ⥆きを⾜い、それを「㎰ᴗ・㣗ᩱ

┬」（Ministry of Agriculture and Food）がᡤ⟶しているࠋ（ὀ）┬ᗇは、内

㛶ごとに⦅成されるࡓめ、┬ᗇྡについてはኚືあࠋࡾ 
 社会ᢇຓࠐ
 社会保㝤制度の給௜をཷけない高㱋⪅、障ᐖ⪅、ඣ❺な࡝のᩆ済を目ⓗと

する⿵㊊制度で、ᇶᮏⓗには、「㐃ᖏ・保೺┬」が⤫ᣓしているࠋ 
 ་⒪保೺ࠐ
 㐃ᖏ・保೺┬がฟඛᶵ㛵であるᆅᇦᅪ保೺ᗇを⤫ᣓࠋ 
 ♴⚟社会ࠐ
 社会ᢇຓ制度のᯟ⤌ࡳで⾜ࢃれ、ᇶᮏⓗには┴がᐇ᪋୺体ࠋ 
 労働ࠐ
 労働┬（Ministry of Labour）のᡤ⟶のୗ、⫋ᴗ⤂௓とኻᴗ保㝤給௜を㞠⏝

ー（Pole emploi）が⾜い、ኻᴗ保㝤制度の企画❧᱌、財政㐠Ⴀを全ᅜࢱンࢭ

ၟᕤᴗ㞠⏝㐃合（Unedic）が⾜ࡗているࠋ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
 障ᐖのᐃ⩏㸸ࠐ
「1 つཪは」ᩘの㌟体・ឤぬჾᐁ・▱⬟・ㄆ㆑・⢭⚄に㛵するᶵ⬟のᐇ質ⓗỌ

⥆ⓗỴᐃⓗᝏ໬、㔜」障ᐖ（polyhandicap）、ཪは、೺ᗣୖのトラブࣝを理⏤

として、障ᐖ⪅が、その環境において⿕る活ືの制㝈あるいは社会生活࡬の

ཧ加の制⣙のす࡭て」（社会⚟♴・ᐙ᪘ἲ඾ L.114 ᮲） 

第
4
章
　
各
委
員
会
・
部
会
で
の
検
討
内
容



49 50

 

 
 

２２))フフラランンスス  
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

32.0㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 8.2㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 65.5㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

8.3㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
 社会保㝤（⪁㱋保㝤、་⒪保㝤、ᐙ᪘ᡭᙜ、労⅏保㝤）ࠐ
 ⫋ᇦにᛂࡌ多ᩘにศ❧しているが、加ධ⪅ᩘが多い௦⾲ⓗなࡶのが、Ẹ㛫 
の給୚ᡤᚓ⪅をᑐ㇟とする「一⯡制度」であࡾ、Urssaf（社会保障・ᐙ᪘ᡭᙜ

㈇ᢸ㔠ᚩ収ᶵ㛵）が保㝤ᩱをᚩ収し、給௜は年㔠を全ᅜ⪁㱋保㝤㔠ᗜ➼、་

⒪保㝤・労⅏保㝤を全ᅜ⿕⏝⪅⑌་⒪保㝤㔠ᗜ、ᐙ᪘ᡭᙜ・障ᐖ⪅ᡭᙜ・ఫ

Ꮿᡭᙜを全ᅜᐙ᪘ᡭᙜ㔠ᗜがᐇ᪋、それを「㐃ᖏ・保೺┬」（（Ministry of 
Solidarity and Health)がᡤ⟶しているࠋබົ員については、保㝤ᩱᚩ収・給

௜஦ົᡭ⥆きを各⫋ᇦ≉ู制度㐠Ⴀᶵ㛵がᢸᙜし、それを「経済・財政┬」

（Ministry of Economy and Finance)がᡤ⟶、㎰ᴗᚑ஦⪅については㎰ᴗ社

会ඹ済（MSA）が保㝤ᩱᚩ収・給௜஦ົᡭ⥆きを⾜い、それを「㎰ᴗ・㣗ᩱ

┬」（Ministry of Agriculture and Food）がᡤ⟶しているࠋ（ὀ）┬ᗇは、内

㛶ごとに⦅成されるࡓめ、┬ᗇྡについてはኚືあࠋࡾ 
 社会ᢇຓࠐ
 社会保㝤制度の給௜をཷけない高㱋⪅、障ᐖ⪅、ඣ❺な࡝のᩆ済を目ⓗと

する⿵㊊制度で、ᇶᮏⓗには、「㐃ᖏ・保೺┬」が⤫ᣓしているࠋ 
 ་⒪保೺ࠐ
 㐃ᖏ・保೺┬がฟඛᶵ㛵であるᆅᇦᅪ保೺ᗇを⤫ᣓࠋ 
 ♴⚟社会ࠐ
 社会ᢇຓ制度のᯟ⤌ࡳで⾜ࢃれ、ᇶᮏⓗには┴がᐇ᪋୺体ࠋ 
 労働ࠐ
 労働┬（Ministry of Labour）のᡤ⟶のୗ、⫋ᴗ⤂௓とኻᴗ保㝤給௜を㞠⏝

ー（Pole emploi）が⾜い、ኻᴗ保㝤制度の企画❧᱌、財政㐠Ⴀを全ᅜࢱンࢭ

ၟᕤᴗ㞠⏝㐃合（Unedic）が⾜ࡗているࠋ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
 障ᐖのᐃ⩏㸸ࠐ
「1 つཪは」ᩘの㌟体・ឤぬჾᐁ・▱⬟・ㄆ㆑・⢭⚄に㛵するᶵ⬟のᐇ質ⓗỌ

⥆ⓗỴᐃⓗᝏ໬、㔜」障ᐖ（polyhandicap）、ཪは、೺ᗣୖのトラブࣝを理⏤

として、障ᐖ⪅が、その環境において⿕る活ືの制㝈あるいは社会生活࡬の

ཧ加の制⣙のす࡭て」（社会⚟♴・ᐙ᪘ἲ඾ L.114 ᮲） 
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 障ᐖ労働⪅のᐃ⩏㸸ࠐ
「㌟యⓗ、▱ⓗ、⢭⚄ⓗ機⬟ࡣࡓࡲឤぬჾᐁの機⬟のᝏ໬にࡼり、㞠⏝ࢆ⋓

ᚓࡋ⥔ᣢࡍるྍ⬟ᛶࡀ現ᐇにῶ㏥ࡋている࡭ࡍての⪅」（労働ἲ඾ L.5213-1
᮲） 

Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐࡍるᑵ業

ᑐ⟇（୍⯡ᑵ

労、保ㆤᑵ労

 （࡝࡞

 ᑵ労⯡୍ࠐ
・㞠⏝⩏ົไ度（6㸣） 
・AGEFIPH（障ᐖ⪅⫋業ཧධ基㔠⟶理㐠Ⴀ機関）にࡼる౑⏝⪅、障ᐖ労働⪅
にᑐࡍるᵝ々࡞支᥼ࠋ 
 保ㆤᑵ労ࠐ
・㐺ᛂ企業（労働ἲ඾㐺⏝） 
・ESAT（社会⚟♴・ᐙ᪘ἲ඾㐺⏝、労働ἲ඾ࡣ労働Ᏻ඲⾨生ཬࡧ労働་に関
㐺⏝）㸸᭱ప㈤㔠のࡳるつᐃのࡍ 55.7㸣௨ୖの保障報㓘㸩ᡂே障ᐖ⪅ᡭᙜ 
 社会㐃ᖏ経済企業ࠐ

ϯ．働࡙ࡁら

る࠼ᢪࢆࡉ

⪅のᐃ⩏ 

ᅔ㞴࡞社会ⓗ・⫋業ⓗ」、ࡣ࡛「社会ཧධ支᥼（IAE）ࡓࡌ㏻ࢆ経済άື」ࠐ
（年㱋、೺ᗣ状ែ、୙Ᏻᐃ࡞経済状ែ➼）ࢆ理⏤ࡋ࡜て㞠⏝から㐲ࡊかࡗて

いるே々」にᑐࡍる社会ཧධ支᥼ࢆᐇ᪋ࡋているࠋ 
ϰ．生άᅔ❓

の௚のࡑ・⪅

働࡙ࡁらࡉ

⪅る࠼ᢪࢆ

にᑐࡍるᑵ

業ᑐ⟇ 

 社会ཧධ支᥼（IAE）ࡓࡌ㏻ࢆ経済άືࠐ
社会ⓗ・⫋業ⓗ࡞ᅔ㞴（年㱋、೺ᗣ状ែ、୙Ᏻᐃ࡞経済状ែ➼）ࢆ理⏤ࡋ࡜

て㞠⏝から㐲ࡊかࡗているே々ࡀ社会ⓗ・⫋業ⓗཧධࢆᯝࡏࡓる࠺ࡼに、 
௰௓アࢯシ࢚ーシࣙン、ཧධ支᥼స業ᡤ・現場、ཧධ支᥼企業、ཧධ支᥼ὴ

㐵企業࡜国ࡀ༠ᐃࡋ⤖⥾ࢆてୖグの⪅のཷධࢀ支᥼ࢆᐇ᪋ࠋ 
 社会㐃ᖏ経済企業ࠐ
「社会㐃ᖏ経済企業」ࡋ࡜ての要௳ࡍࡓ‶ࢆ௨ୗのࡶのついて、財政支᥼➼

ࡓ‶ࢆ௳ーシࣙン、財ᅋ、୍ᐃの要࢚シࢯᐇ᪋㸸༠ྠ⤌ྜ、ඹ済⤌ྜ、アࢆ

ᰴᘧ会社➼（⣙ࡓࡋ 240୓ே、Ẹ㛫ࢱࢡࢭー㞠⏝の 13㸣⛬度）ࠋ 
ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

 ࠋᗈいࡣ⩏障ᐖ労働⪅のᐃࠐ
㛗ᮇኻ業⪅、᭱పᡤᚓ保障給௜ࡸ⪅て、ⱝ年ࡋ࡜「⪅状況にある࡞ᅔ㞴」ࠐ

のཷ給⪅➼ࢆᑐ㇟ࡍ࡜る᪋⟇ࡀᒎ㛤ࢀࡉているࠋ 
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  ࢶࢶイイࢻࢻ（（３３
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

24.9㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 3.2㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 76.7㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

10.4㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
 ┬㐃㑥労働社会ࠐ

 㞠⏝、社会保㝤、社会保障給௜➼ 

 ージェンシー࢚⏝㐃㑥㞠ࠐ

 ⫋ᴗ⤂௓、⫋ᴗカ⦎、ኻᴗ給௜ࡸ障ᐖ⪅にᑐするࣜࣜࣅࣁテーシࣙン給௜ࠋ 

 ᆅᇦごとに㞠⏝࢚ージェンシーをタ⨨ࠋ  

ᆅ方බඹᅋ体のඹྠでジࣙブࢭンࢱーをタ⨨ࠋ 

 合ᒁ⤫ࠐ

 㞠⏝⩏ົ制度ୗでのㄪ整㈿ㄢ㔠のᚩ収ࡸ各✀の給௜、㔜度障ᐖ⪅のゎ㞠に

ᑐするチྍ 

 援ㆤᒁࠐ

 障ᐖの✀㢮ཬࡧ⛬度のㄆᐃ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
環境ୖの障ቨとのࡸ೫ぢ、ࡕ障ᐖ⪅とは、㌟体ⓗ、⢭⚄ⓗ、▱ⓗ障ᐖをᣢࠐ

┦஫స⏝にࡾࡼ、社会生活࡬のཧ加が 6 ᭶を㉸えて㜼ᐖされる⵹↛性が࢝

高い⪅ 

7のᑐ㇟となるのは、障ᐖの⛬度がࠐ 50௨ୖの㔜度障ᐖ⪅ཪはࡇれとྠ➼ྲྀ

ᢅいをཷける⪅ 
Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐする就ᴗ

ᑐ⟇（一⯡就

労、保ㆤ就労

な࡝） 

 一⯡就労ࠐ

・㞠⏝⩏ົ制度（5㸣） 

・⤫合ᒁにࡼる౑⏝⪅、障ᐖ㞠⏝労働⪅にᑐする支援 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシー・⤫合ᒁにࡼる㈤㔠⿵ሸᡭᙜ➼の支給 

 30㸣௨ୖの㔜度障ᐖ⪅を㞠⏝するໟᦤ஦ᴗᡤにおける就労（㞠⏝ᆺ）ࠐ

・⤫合ᒁにࡼる、౑⏝⪅、障ᐖ㞠⏝労働⪅にᑐする支援 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシー・⤫合ᒁにࡼる㈤㔠⿵ሸᡭᙜ➼の支給 

 障ᐖ⪅సᴗᡤにおける就労（㠀㞠⏝）ࠐ

・社会ᢇຓᢸᙜᶵ㛵からの就労にᑐする給௜ 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシーからの⫋ᴗカ⦎にᑐする給௜ 
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  ࢶࢶイイࢻࢻ（（３３
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

24.9㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 3.2㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 76.7㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

10.4㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
 ┬㐃㑥労働社会ࠐ

 㞠⏝、社会保㝤、社会保障給௜➼ 

 ージェンシー࢚⏝㐃㑥㞠ࠐ

 ⫋ᴗ⤂௓、⫋ᴗカ⦎、ኻᴗ給௜ࡸ障ᐖ⪅にᑐするࣜࣜࣅࣁテーシࣙン給௜ࠋ 

 ᆅᇦごとに㞠⏝࢚ージェンシーをタ⨨ࠋ  

ᆅ方බඹᅋ体のඹྠでジࣙブࢭンࢱーをタ⨨ࠋ 

 合ᒁ⤫ࠐ

 㞠⏝⩏ົ制度ୗでのㄪ整㈿ㄢ㔠のᚩ収ࡸ各✀の給௜、㔜度障ᐖ⪅のゎ㞠に

ᑐするチྍ 

 援ㆤᒁࠐ

 障ᐖの✀㢮ཬࡧ⛬度のㄆᐃ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
環境ୖの障ቨとのࡸ೫ぢ、ࡕ障ᐖ⪅とは、㌟体ⓗ、⢭⚄ⓗ、▱ⓗ障ᐖをᣢࠐ

┦஫స⏝にࡾࡼ、社会生活࡬のཧ加が 6 ᭶を㉸えて㜼ᐖされる⵹↛性が࢝

高い⪅ 

7のᑐ㇟となるのは、障ᐖの⛬度がࠐ 50௨ୖの㔜度障ᐖ⪅ཪはࡇれとྠ➼ྲྀ

ᢅいをཷける⪅ 
Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐする就ᴗ

ᑐ⟇（一⯡就

労、保ㆤ就労

な࡝） 

 一⯡就労ࠐ

・㞠⏝⩏ົ制度（5㸣） 

・⤫合ᒁにࡼる౑⏝⪅、障ᐖ㞠⏝労働⪅にᑐする支援 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシー・⤫合ᒁにࡼる㈤㔠⿵ሸᡭᙜ➼の支給 

 30㸣௨ୖの㔜度障ᐖ⪅を㞠⏝するໟᦤ஦ᴗᡤにおける就労（㞠⏝ᆺ）ࠐ

・⤫合ᒁにࡼる、౑⏝⪅、障ᐖ㞠⏝労働⪅にᑐする支援 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシー・⤫合ᒁにࡼる㈤㔠⿵ሸᡭᙜ➼の支給 

 障ᐖ⪅సᴗᡤにおける就労（㠀㞠⏝）ࠐ

・社会ᢇຓᢸᙜᶵ㛵からの就労にᑐする給௜ 

・㐃㑥㞠⏝࢚ージェンシーからの⫋ᴗカ⦎にᑐする給௜ 
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ϯ．働࡙ࡁら

る࠼ᢪࢆࡉ

⪅のᐃ⩏ 

社会ἲ඾第ࠐ 2⦅・第 て労働ࡋている⪅にᑐࡗかࡊ労働ᕷ場から㐲、ࡣ⦆3

生άཧຍ給௜ࠋ࠺⾜ࢆ 

社会ἲ඾第ࠐ 3⦅のᑐ㇟ࡣ、㛗ᮇኻ業⪅、障ᐖ⪅、⫱ඣ・௓ㆤからの⫋業᚟

ᖐ⪅、ᑵ労ඛࢆぢつけるのࡀᅔ㞴࡞ኻ業⪅、⫋業カ⦎ඛࢆ᥈ࡍ⪅➼ 

社会ἲ඾第ࠐ 2⦅のᑐ㇟ࡣ、✌ᚓྍ⬟࡛ᢇຓࢆᚲ要ࡍ࡜る⪅ 
ϰ．生άᅔ❓

の௚のࡑ・⪅

働࡙ࡁらࡉ

⪅る࠼ᢪࢆ

にᑐࡍるᑵ

業ᑐ⟇ 

 る㈤㔠⿵ሸᡭᙜの支給ࡍᑵ労ᅔ㞴⪅にᑐࠐ

ࡍᑵ労に௜㝶࡜る㈤㔠⿵ሸᡭᙜの支給ࡍ࡜㇟ᑐࢆ⪅㛗ᮇኻ業⪅・㛗ᮇཷ給ࠐ

る⥲ྜⓗ支᥼のᐇ᪋ 

 බඹⓗ事業におけるᑵ労機会のᥦ౪（㠀㞠⏝）ࠐ

ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

 るࢀࡲྵࡶ⪅ᐃの㛗ᮇ⑌⑓⪅、ᝏᛶ⭘⒆の⾡ᚋの୍、ࡃᗈࡣ障ᐖ⪅の⠊ᅖࠐ

 るࢀࡲໟᦤ事業ᡤの㞠⏝割ྜにྵࡶ⪅⢭⚄⑌ᝈࠐ

 る支᥼ࡍⱝ年⪅の⫋業カ⦎・⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ➼にᑐࠐ

 ㈤㔠⿵ሸᡭᙜไ度のᑟධࡍㄢࢆࡳ要௳の࠺い࡜⪅㛗ᮇኻ業⪅・ཷ給ࠐ
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４４））フフィィンンラランンࢻࢻ  
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

30.4㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 6.6㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 72.9㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

5.8㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
社会ၥ」ࡡ年㔠、་⒪保೺、㞠⏝、ᐙ᪘給௜➼労働・社会保障㛵ಀは、ᴫࠐ

㢟・保೺┬」（Ministry of Social Affairs and Health）がᡤ⟶ࠋ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
ࡶ、て␗なるがࡗࡼ制度にࡸにおける障ᐖ⪅のᐃ⩏は、ἲᚊࢻフィンランࠐ

1987）「スἲࣅーࢧ⪅障ᐖ」、く⏝いられているのはࢁࡦࡶとࡗ 年᪋⾜）にࡼ

るࡶので、「障ᐖ⪅は、障ᐖ（disability）ࡓࡲは୙ㄪ（disorder）にࡾࡼ、㏻

ᖖの生活に長ᮇにࡾࡓࢃ≉᭷のᅔ㞴さがある⪅」であるࠋそれにᑐして、බ

ඹ㞠⏝ࢧーࣅスにࡼる㞠⏝支援プロࢢラムのᑐ㇟となる障ᐖ⪅は、「㞠⏝஦ົ

ᡤで⤂௓される労働⪅のࡕ࠺、㐺ษにデ᩿されࡓയᐖ（injury）、⑌⑓ࡓࡲは

その௚の障ᐖ（disability）ᨾに⫋（job）をᚓࡾࡓ、⫋を⥔ᣢしࣜࣕ࢟、ࡾࡓ

6ࠋとつᐃされる「⪅ࡓのྍ⬟性がⴭしくపῶしୖྥ࢔ 章ではᚋ⪅のᐃ⩏に

ヱᙜする障ᐖ⪅に↔Ⅼがᙜてられているࠋ 
Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐする就ᴗ

ᑐ⟇（一⯡就

労、保ㆤ就労

な࡝） 

（１）一⯡労働ᕷሙでの障ᐖ⪅㞠⏝支援ᑐ⟇ 
 බඹ㞠⏝ࢧーࣅスἲ（2003 年᪋⾜）にᇶづき、障ᐖ⪅➼（長ᮇኻᴗ⪅な࡝

をྵࠋࡴ）に≉໬しࡶࡓのとして、⫋ᴗࣜࣜࣅࣁテーシࣙン（೺ᗣ・㐺性検ᰝ、

労働⬟力ホ౯、就労・カ⦎トライࣝ࢔な࡝をྵࡴ、‽備おࡧࡼ⫋ᴗⓗ労働ᕷ

ሙカ⦎な࡝）のᥦ౪、おࡧࡼ㈤㔠⿵ຓ㔠の給௜（ᇶᮏ⿵ຓ㔠と㏣加部ศ（ᇶ

ᮏ⿵ຓ㔠の᭱኱ ㏻ᖖは、1ࠋで）からᵓ成ࡲ60% ᅇあࡾࡓ 10 か᭶ࡲで、障ᐖ

⪅おࡧࡼ㞠⏝ᅔ㞴な⪅のሙ合は、1 ᅇあ᭱ࡾࡓ኱ 24 か᭶給௜）が⾜ࢃれてい

るࠋ 
（２）୰㛫労働ᕷሙでの就労支援 
 ୰㛫労働ᕷሙとは、障ᐖ⪅をྵࡴ、さࡲࡊࡲな理⏤で、一⯡労働ᕷሙで㞠

めの、ኻᴗと一⯡㞠⏝の㛫ࡓとのࡧとがᅔ㞴な人ࡇはカ⦎のሙをᚓるࡓࡲ⏝

にある就労ᶵ会のࡇとであるࠋ労働⾜政にࡼる✚ᴟⓗ労働ᕷሙᥐ⨨（㈤㔠⿵

ຓ労働おࡧࡼ⫋ᴗカ⦎な࡝）おࡧࡼ社会ၥ㢟・保೺┬にࡼる✚ᴟⓗ社会政⟇

ᥐ⨨（᚟⫋にྥけࣜࣅࣁࣜࡓテーシࣙン就労活ືな࡝）からᵓ成されるࠋそ

のᑐ㇟には、障ᐖ⪅、長ᮇኻᴗ⪅、⤫ィⓗに長ᮇኻᴗ⪅になࡾそ࠺な人ࡧと、

（一᫬ⓗࡓࡲはᜏஂⓗな）⑌⑓（その࡯と࡝ࢇは⢭⚄⑌ᝈ）で㏥⫋しࡓ人ࡧ

とがྵࡲれるࠋ 
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４４））フフィィンンラランンࢻࢻ  
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

30.4㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 6.6㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 72.9㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

5.8㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
社会ၥ」ࡡ年㔠、་⒪保೺、㞠⏝、ᐙ᪘給௜➼労働・社会保障㛵ಀは、ᴫࠐ

㢟・保೺┬」（Ministry of Social Affairs and Health）がᡤ⟶ࠋ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
ࡶ、て␗なるがࡗࡼ制度にࡸにおける障ᐖ⪅のᐃ⩏は、ἲᚊࢻフィンランࠐ

1987）「スἲࣅーࢧ⪅障ᐖ」、く⏝いられているのはࢁࡦࡶとࡗ 年᪋⾜）にࡼ

るࡶので、「障ᐖ⪅は、障ᐖ（disability）ࡓࡲは୙ㄪ（disorder）にࡾࡼ、㏻

ᖖの生活に長ᮇにࡾࡓࢃ≉᭷のᅔ㞴さがある⪅」であるࠋそれにᑐして、බ

ඹ㞠⏝ࢧーࣅスにࡼる㞠⏝支援プロࢢラムのᑐ㇟となる障ᐖ⪅は、「㞠⏝஦ົ

ᡤで⤂௓される労働⪅のࡕ࠺、㐺ษにデ᩿されࡓയᐖ（injury）、⑌⑓ࡓࡲは

その௚の障ᐖ（disability）ᨾに⫋（job）をᚓࡾࡓ、⫋を⥔ᣢしࣜࣕ࢟、ࡾࡓ

6ࠋとつᐃされる「⪅ࡓのྍ⬟性がⴭしくపῶしୖྥ࢔ 章ではᚋ⪅のᐃ⩏に

ヱᙜする障ᐖ⪅に↔Ⅼがᙜてられているࠋ 
Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐする就ᴗ

ᑐ⟇（一⯡就

労、保ㆤ就労

な࡝） 

（１）一⯡労働ᕷሙでの障ᐖ⪅㞠⏝支援ᑐ⟇ 
 බඹ㞠⏝ࢧーࣅスἲ（2003 年᪋⾜）にᇶづき、障ᐖ⪅➼（長ᮇኻᴗ⪅な࡝

をྵࠋࡴ）に≉໬しࡶࡓのとして、⫋ᴗࣜࣜࣅࣁテーシࣙン（೺ᗣ・㐺性検ᰝ、

労働⬟力ホ౯、就労・カ⦎トライࣝ࢔な࡝をྵࡴ、‽備おࡧࡼ⫋ᴗⓗ労働ᕷ

ሙカ⦎な࡝）のᥦ౪、おࡧࡼ㈤㔠⿵ຓ㔠の給௜（ᇶᮏ⿵ຓ㔠と㏣加部ศ（ᇶ

ᮏ⿵ຓ㔠の᭱኱ ㏻ᖖは、1ࠋで）からᵓ成ࡲ60% ᅇあࡾࡓ 10 か᭶ࡲで、障ᐖ

⪅おࡧࡼ㞠⏝ᅔ㞴な⪅のሙ合は、1 ᅇあ᭱ࡾࡓ኱ 24 か᭶給௜）が⾜ࢃれてい

るࠋ 
（２）୰㛫労働ᕷሙでの就労支援 
 ୰㛫労働ᕷሙとは、障ᐖ⪅をྵࡴ、さࡲࡊࡲな理⏤で、一⯡労働ᕷሙで㞠

めの、ኻᴗと一⯡㞠⏝の㛫ࡓとのࡧとがᅔ㞴な人ࡇはカ⦎のሙをᚓるࡓࡲ⏝

にある就労ᶵ会のࡇとであるࠋ労働⾜政にࡼる✚ᴟⓗ労働ᕷሙᥐ⨨（㈤㔠⿵

ຓ労働おࡧࡼ⫋ᴗカ⦎な࡝）おࡧࡼ社会ၥ㢟・保೺┬にࡼる✚ᴟⓗ社会政⟇

ᥐ⨨（᚟⫋にྥけࣜࣅࣁࣜࡓテーシࣙン就労活ືな࡝）からᵓ成されるࠋそ

のᑐ㇟には、障ᐖ⪅、長ᮇኻᴗ⪅、⤫ィⓗに長ᮇኻᴗ⪅になࡾそ࠺な人ࡧと、

（一᫬ⓗࡓࡲはᜏஂⓗな）⑌⑓（その࡯と࡝ࢇは⢭⚄⑌ᝈ）で㏥⫋しࡓ人ࡧ

とがྵࡲれるࠋ 

 

54 
 

（３）保ㆤⓗᑵ労 
 2002年 4月௨๓にࡣ、ᕷにࡗࡼて㐠Ⴀࢀࡉる保ㆤⓗᑵ労᪋タの┠ⓗࡣ、㞠
⏝事ົᡤにࡗࡼて⤂௓ࡓࢀࡉ障ᐖ⪅ࢆ㞠⏝ࡋ、生ィࡀ❧てらࢀる࠺ࡼにࡍる

年ྠ、ࡀࡓていࢀࡉ࡜࡜ࡇ 4月の社会⚟♴ἲᨵṇ࡛、ྠ᪋タࢆ฼⏝ࡍる障ᐖ
⏝฼、ࡣのᑵ労࡛ࡇࡑࠋつᐃ࡜い࡞ࡣ࡛㇟ᥐ⨨のᑐࡃ㞠⏝関ಀに基࡙、ࡣ⪅

⪅の機⬟ⓗ⬟ຊࢆ⥔ᣢ・ಁ㐍ࡍるࡵࡓのάືࢀࡉ࡜、ᑵ労にཧຍࡍる障ᐖ⪅

の୺࡞収ධࡣ、⑌⑓ࡣࡓࡲ労働୙⬟にࡶ基࡙いて支給ࢀࡉるᡭᙜࠋ࡝࡞ 
（４）支᥼௜ࡁ㞠⏝（SE） 
ࡣ࡛ࢻィンランࣇ  SEࢧーࣅス1996、ࡣ年から 1997年にかけて▱ⓗ障ᐖ
⪅おࡧࡼ⢭⚄障ᐖ⪅ࢆᑐ㇟に㛤ጞࠋいࡑࡣ࡛ࡲのࡣ࡝ࢇ࡜࡯、⫋リࣁの୍部

ࡗ࡜に࡜ࡧるேࡍ࡜ᚲ要ࢆ㞟୰ⓗ、⥅⥆ⓗᑵ労支᥼ࠋているࢀࡉてᐇ᪋ࡋ࡜

てࡣ⫋場ࡵࢃࡁࡀて㝈らࢀているにࡶかかࢃらࡎ、現ᅾのྠࢁࡇ࡜国の SE
ࢀࡉᥦ౪ࡀ支᥼࡞け࡛、⥅⥆ⓗࡔるࡍてᑵ⫋ึᮇに支᥼ࡋ࡜୺、ࡣスࣅーࢧ

てい࡞いのࡀ、୍⯡ⓗࢀࡉ࡜るࠋ 
ϯ．働࡙ࡁら

る࠼ᢪࢆࡉ

⪅のᐃ⩏ 

、ࡣのについてࡶのࡑ「⪅る࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働」、ࡣスἲ࡛ࣅーࢧ⏝බඹ㞠ࠐ

ᐃ⩏ࢀࡉてい࡞いࢀࡑ、ࡀに┦ᙜࡍるࡶのࡋ࡜て、「㛗ᮇኻ業⪅」（㞠⏝事ົ

ᡤ࡛⤂௓ࢀࡉる労働⪅のࡕ࠺、ᑡࡶ࡜ࡃ࡞ 12か月⥅⥆ࡋて、ࡣࡓࡲ 16か月
௨内にあࡏࢃて 12か月ኻ業ࡋているồ⫋⪅）おࡧࡼ「㞠⏝ᅔ㞴࡞⪅」（労働
ᕷ場⿵ຓ㔠ཷࢆける㈨᱁ࡀあるࡀ、ኻ業給௜の㈨᱁ࢆ႙ኻࡋているồ⫋⪅か、

あるいࡣᑡࡶ࡜ࡃ࡞ 500日ኻ業ࡋているࡵࡓに、労働ᕷ場⿵ຓ㔠ཷࢆ給ࡋて
いる⪅）ࡀつᐃࢀࡉているࢀࡇࠋらのኻ業⪅に࠼ࢃࡃ、「障ᐖࡑࡣࡓࡲの௚ఱ

らかの理⏤࡛、ࡑの労働⬟ຊࡸ✌ື⬟ຊࡀᶆ‽࡜比࡭、୍᫬ⓗࡣࡓࡲᜏஂⓗ

にῶ㏥ࡋている」࡜ぢࢀࡉ࡞る「部ศⓗ࡞労働⬟ຊのある⪅」ࡶ働࡙ࡁらࡉ

 ࠋるࢀら࠼⪄࡜るࢀࡲる⪅にྵ࠼ᢪࢆ
ϰ．生άᅔ❓

の௚のࡑ・⪅

働࡙ࡁらࡉ

⪅る࠼ᢪࢆ

にᑐࡍるᑵ

業ᑐ⟇ 

2004年にࠐ 3つの⾜政機関（労働⾜政・ᕷ・社会保㝤㝔）から構ᡂࢀࡉる࣡
ンスࢧࣉࢵࢺーࣅス・ࣘࡋ࡜ࢺࢵࢽて労働ຊࢧーࣅスࢭンࢱー（2006年᫬Ⅼ
඲国、ࡣ࡛ 39かᡤにタ⨨）ࡀタ❧ࢀࡉているࢭྠࠋンࢱーの┠ⓗࡣ、㛗ᮇに
ࡉ向ୖࢆの㞠⏝ྍ⬟ᛶࡑ、ࡋάᛶ໬ࢆ⪅ኻ業ࡓࡁてࡋ給ཷࢆりኻ業ᡭᙜࡓࢃ

 ࠋ࡜ࡇるࡍ支᥼ࢆぢつけるのࢆ⫋、࡛࡜ࡇるࡏ
て、2001ࡋࡑ  年にࡣ「（᚟⫋に向けࡓ）リࣅࣁリテーシࣙンᑵ労άືἲ」
⫋᚟、ࡋάᛶ໬ࢆ࡜ࡧேࡓࡁてࡋ㛗ᮇ㛫ኻ業、ࡣの┠ⓗࡑ、ࡀࡓࢀࡉไᐃࡀ

る労働ᕷ場支᥼社会ᢇຓࢀࢃ支ᡶࡁኻ業に基࡙、ࡣ⪅㇟のᑐࡑࠋ࡜ࡇるࡏࡉ

 ࠋある࡛࡜ࡧているேࡋ給ཷࢆ
労働⬟ຊのあるே࡞ている部ศⓗࡋ㞠⏝事ົᡤにⓏ㘓、ࡣ2017年に、ࡓࡲ 
඲国ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉリア機会（OTE）ࣕ࢟ࡓࡋ࡜㇟ᑐࢆ࡜ࡧ 12 かᡤ࡛ᐇ᪋
労働⬟ຊのあ࡞ᆅᇦ࡛部ศⓗ࡞ࡲࡊࡲࡉのࢻィンランࣇࡣࢀࡑࠋているࢀࡉ
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るேࡀ࡜ࡧ㞠⏝ࢀࡉ、労働ᕷ場にཧຍࡍるのࢆ支᥼ࡍるࡵࡓの᪂࡞ࡓ方⟇ࢆ

つࡃり、ࡑの᭷ຠᛶࢆᐇドࡍるࡵࡓのヨ⾜事業ࢆᐇ᪋ࡍるࢆ࡜ࡇពᅗࡶࡓࡋ

の࡛あるࠋ 
ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

、労働ேཱྀのῶᑡ、࠼㏄ࢆ日本ྠᵝ、ᑡᏊ㧗㱋໬社会、ࡶ࡛ࢻィンランࣇࠐ

、ࡵࡌࡣࢆ⪅から、障ᐖ࡜ࡇているࡗ࡞ㄢ㢟に࡞ࡁ኱ࡀ労働ຊの☜保ࡣいてࡦ

㛗ᮇኻ業⪅、㞠⏝ᅔ㞴⪅おࡧࡼ部ศⓗ࡞労働⬟ຊのある⪅ࡶ࡝࡞労働ᕷ場に

ྲྀり⤌ࡵࡓࡴにダイバーシティᑵ労໬ࡣ、ᚲ↛࡜関ಀ⪅にཷࡣけṆࡵらࢀて

おり、ࢀࡑにἢࡓࡗᑐ⟇ࡀ㐍ࡵらࢀているࠋ  
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るேࡀ࡜ࡧ㞠⏝ࢀࡉ、労働ᕷ場にཧຍࡍるのࢆ支᥼ࡍるࡵࡓの᪂࡞ࡓ方⟇ࢆ

つࡃり、ࡑの᭷ຠᛶࢆᐇドࡍるࡵࡓのヨ⾜事業ࢆᐇ᪋ࡍるࢆ࡜ࡇពᅗࡶࡓࡋ

の࡛あるࠋ 
ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

、労働ேཱྀのῶᑡ、࠼㏄ࢆ日本ྠᵝ、ᑡᏊ㧗㱋໬社会、ࡶ࡛ࢻィンランࣇࠐ

、ࡵࡌࡣࢆ⪅から、障ᐖ࡜ࡇているࡗ࡞ㄢ㢟に࡞ࡁ኱ࡀ労働ຊの☜保ࡣいてࡦ

㛗ᮇኻ業⪅、㞠⏝ᅔ㞴⪅おࡧࡼ部ศⓗ࡞労働⬟ຊのある⪅ࡶ࡝࡞労働ᕷ場に

ྲྀり⤌ࡵࡓࡴにダイバーシティᑵ労໬ࡣ、ᚲ↛࡜関ಀ⪅にཷࡣけṆࡵらࢀて

おり、ࢀࡑにἢࡓࡗᑐ⟇ࡀ㐍ࡵらࢀているࠋ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  ーークク࣐࣐ンンࢹࢹ（（５５
Ϩ．「社会保

ㆤ支ฟ」の

GDP ẚ⋡ 

29.0㸣（2015 年） 

ϩ．ኻᴗ⋡ 4.9㸣（2019 年） 
Ϫ．就ᴗ⋡ 75.0㸣（2019 年） 
ϫ．┦ᑐⓗ 
㈋ᅔ⋡ 

5.5㸣（2016 年） 

Ϭ．政ᗓ⟶ᤸ

部㛛 
ձ労働┬（Ministry of Employment） 
労働┬は、労働政⟇をᖜᗈく⟶ᤸするととࡶに、年㔠ࡗᢅࡶているࠋ外ᒁ

の一つが、2012 年にタ❧されࢹࡓン࣐ーク労働ᕷሙ・ࣜクࣝートᗇであるࠋ

労働ᕷሙ・ࣜクࣝートᗇは、ᆅᇦ㞠⏝ᑂ㆟会ࡸᆅ方㞠⏝ᒁ（ࣞジオン̺ᆅᇦ

ごとに⨨かれている）、ジࣙブࢭンࢱー（ࢥムーࢿ ̺ᇶ♏⮬἞体が⟶ᤸࠋ）

のᴗົを、目ᶆ㐩成度にᛂࡓࡌຓ成㔠㢠のኚື➼で政⟇目ᶆ⟶理をしているࠋ 
ղ社会ၥ㢟・内ົ┬(Ministry of Social Affairs and the interior) 
障ᐖ⪅、୙฼な᮲௳に⨨かれࡓᏊ౪ࡕࡓ（Disadvantaged Children）、社会ⓗ

に㜼ᐖされている成人（Marinalised Adults）㛵㐃の（㞠⏝ᑐ⟇を㝖く）ᑐ

⟇は、ࡇの┬が⟶ᤸしているࠋ 
ϭ．障ᐖ⪅の

ᐃ⩏ 
ࠋᅜとしてのᐃ⩏はない（障ᐖ⪅ᡭᖒ、障ᐖ⪅Ⓩ㘓制度、障ᐖ➼⣭⾲はない）ࠐ

障ᐖ年㔠、ຓ成㔠ཷ給⪅➼のཷ給要௳はあるࠋ 
 ࠋࡴフࣞックスジࣙブのᑐ㇟⪅には、「≉Ṧな社会ၥ㢟を抱える⪅」をྵࠐ

Ϯ．障ᐖ⪅に

ᑐする就ᴗ

ᑐ⟇（一⯡就

労、保ㆤ就労

な࡝） 

（１）一⯡就労 
㞠⏝ຓ成㔠㸸6ࠐ か᭶（≉Ṧのሙ合は 9 ᭶）をୖ㝈として㈤㔠の࢝ 50㸣┦ᙜ

の㞠⏝⿵ຓࠋ 
㸸㐌（ンスࢱシス࢔・ࣝࢼࢯーࣃ）めのಶ人支援ࡓ就ᴗのࠐ 37 ᫬㛫労働（フ

ࣞックス・ジࣙブをྵࡴ）にᑐし᭱኱ 20 ᫬㛫ࠋ⫋ᴗᩍ⫱カ⦎ࡶᑐ㇟になる

（㞠⏝┬の❧ἲにᇶづく）ࡓࡲࠋ、外ฟにつき、1 ࣧ᭶ᙜࡾࡓ 15 ᫬㛫のࣝ࣊

ⓗなⱝ年⪅のሙ合は、1ື⾜ࡓࡗⴭしい㌟体障ᐖをᣢࠋーを௜けられるࣃ ᪥

24 ᫬㛫ࡲでのࣃࣝ࣊ーを㞠⏝できるࠋ 
（２）୰㛫就労 
ス（᭱኱ࣅーࢧテーシࣙンࣜࣅࣁフࣞックスジࣙブ㸸⫋ᴗࣜࠐ 5 年）をཷけ 
てࡶ㏻ᖖの就労᮲௳では⫋をᚓられない、65 ṓᮍ‶のỌ⥆ⓗに㔜度な障ᐖ⪅ 
（「≉Ṧな社会ၥ㢟を抱える⪅」をྵࠋࡴ）がᑐ㇟ࠋ౑⏝⪅、障ᐖ⪅ᮏ人、⮬ 
἞体の୕⪅合ពにᇶづき、බⓗ㈇ᢸにࡼるᡤᚓ⿵ሸをᥦ౪しながら、そのಶ 
人状況に合ࡓࡏࢃᰂ㌾な就労᮲௳（▷᫬㛫就労、ㄪ整されࡓ就労᮲௳、㝈ᐃ 
されࡓ⫋ົ要௳➼）での௙஦（⮬Ⴀをྵࠋࡴ）がᥦ౪される（なお、Ọ⥆ⓗな 
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㈤㔠⿵ሸ（ᮇ㝈௜ࡀࡔࡁ、」ᩘ回の᭦᪂ࡶ࡞⬟ྍࡀのࠋࡴྵࡶ）ࢆᚓている⪅ 
 ࠋ（ุ᩿࡜、い࡞ࢀࡲྵࡣᑵ労に⯡୍、ࡣ
（３）保ㆤᑵ労 
けにࡔ⪅るࡍᕼᮃࢆらᑵ業ࡀ࡞ࡋ給ཷࢆ障ᐖ年㔠、ࡣにおいてࢡー࣐デンࠐ

㐺⏝ࢀࡉる 2㢮ᆺࡀあるࡕࢃ࡞ࡍࠋ、ձ保ㆤᑵ業᪋タ内ᑵ業࡜スࢥーࣙࢪࢿ
἞యか⮬ࡣる⪅࡛、企業ࡍࢆら、企業➼࡛㍍労働ࡀ࡞ࡋ給ཷࢆ障ᐖ年㔠）ࣈ

らప㢠の⿵ຓ㔠ཷࢆけるࠋ）の 2つ࡛あるࠋ（デン࣐ーࡣ࡛ࢡ、保ㆤᑵ労ࡣ、
障ᐖ年㔠ཷࢆ給ࡀ࡞ࡋらᑵ労ࡍる⪅、ࢆᣦࠋࡍ） 

ϯ．働࡙ࡁら

る࠼ᢪࢆࡉ

⪅のᐃ⩏ 

、⪅本ே（障ᐖ、ࡣ⪅㇟リテーシࣙンのᑐࣅࣁる⫋業リࡍᑵ労ᅔ㞴⪅にᑐࠐ

社会ⓗに᤼㝖ࢀࡉている⪅、㞴Ẹ）ࡑ࡜のᐙ᪘、ࡗ࡞࡜ているࠋ 
 ࠋࡴྵࢆ「⪅る࠼ᢪࢆ社会ၥ㢟࡞Ṧ≉」、ࡣのᑵ労支᥼のᑐ㇟に࡬「⪅障ᐖ」ࠐ
内にある（ࢿー࣒ࢥ）り、基♏⮬἞యࡓるにあࡍỴᐃࢆグᑵ労支᥼内容ୖࠐ

ー内࡛㞠⏝部㛛、保೺・་⒪部㛛、社会⚟♴部㛛、ᩍ⫱部㛛のࢱンࢭࣈࣙࢪ

௦表⪅から࡞るࢳー࡛࣒、ᑵ業㠃࡛の␃ពのᚲ要ᛶ、೺ᗣ㠃࡛の␃ពのᚲ要

ᛶ、࣓ンࢱーの支᥼のᚲ要ᛶ➼ࢆ≉ᐃࡋ、ձ୍⯡労働ᕷ場࡛の本᱁ᑵ労、ղ

る（ᚑ๓ࡍุ᩿ࢆの௚、の㑅ᢥጇᙜᛶࡑճ障ᐖ年㔠、մ、ࣈࣙࢪスࢡࢵࣞࣇ

2013年、ࡎฟࡀຠᯝ、ࡀࡓていࢀࡉ࡞ࡀຊホ౯⬟࡞⣽かࡵࡁ、ࡣ 1月から、
 ࠋ（ࡓࡗࢃにษり᭰（スࢭࣟࣉ・ースࢯリ）り方ࡸ࡞࠺ࡼのࡇ

ϰ．生άᅔ❓

の௚のࡑ・⪅

働࡙ࡁらࡉ

⪅る࠼ᢪࢆ

にᑐࡍるᑵ

業ᑐ⟇ 

ている⪅のࡌ生ࢆの⤫ྜにᅔ㞴࡬リテーシࣙン㸸୍⯡労働ᕷ場ࣅࣁ業リ⫋ࠐ

のࡑ࡜（ている⪅、㞴Ẹࢀࡉ障ᐖ⪅、社会ⓗに᤼㝖）本ே、ࡵࡓᅗるࢆྜ⤫

ᐙ᪘ࢆᑐ㇟に、᭱኱ 5年㛫支᥼ࠋ支᥼内容ࡣ、ᡤᚓ支᥼、‽ഛカ⦎、⫋業カ
 ࠋる࡞ᑵ業య㦂、⮬Ⴀ支᥼から࡜⦏

ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

る࠼ᢪࢆ社会ၥ㢟࡞の場ྜ、「≉Ṧࣈࣙࢪスࢡࢵࣞࣇ）ᗈいࡣ⩏障ᐖ⪅のᐃࠐ

 ࠋ（࡝࡞ࡴྵࢆ「⪅
ࡌ生ࢆの⤫ྜにᅔ㞴࡬労働ᕷ場⯡୍、ࡶ⪅㇟リテーシࣙンのᑐࣅࣁ業リ⫋ࠐ

ている⪅࡜い࡛࡜ࡇ࠺、障ᐖ⪅、社会ⓗに᤼㝖ࢀࡉている⪅、㞴Ẹࡑ࡜のᐙ

᪘ࢆᑐ㇟にࡋているࠋ 
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㈤㔠⿵ሸ（ᮇ㝈௜ࡀࡔࡁ、」ᩘ回の᭦᪂ࡶ࡞⬟ྍࡀのࠋࡴྵࡶ）ࢆᚓている⪅ 
 ࠋ（ุ᩿࡜、い࡞ࢀࡲྵࡣᑵ労に⯡୍、ࡣ
（３）保ㆤᑵ労 
けにࡔ⪅るࡍᕼᮃࢆらᑵ業ࡀ࡞ࡋ給ཷࢆ障ᐖ年㔠、ࡣにおいてࢡー࣐デンࠐ

㐺⏝ࢀࡉる 2㢮ᆺࡀあるࡕࢃ࡞ࡍࠋ、ձ保ㆤᑵ業᪋タ内ᑵ業࡜スࢥーࣙࢪࢿ
἞యか⮬ࡣる⪅࡛、企業ࡍࢆら、企業➼࡛㍍労働ࡀ࡞ࡋ給ཷࢆ障ᐖ年㔠）ࣈ

らప㢠の⿵ຓ㔠ཷࢆけるࠋ）の 2つ࡛あるࠋ（デン࣐ーࡣ࡛ࢡ、保ㆤᑵ労ࡣ、
障ᐖ年㔠ཷࢆ給ࡀ࡞ࡋらᑵ労ࡍる⪅、ࢆᣦࠋࡍ） 

ϯ．働࡙ࡁら

る࠼ᢪࢆࡉ

⪅のᐃ⩏ 

、⪅本ே（障ᐖ、ࡣ⪅㇟リテーシࣙンのᑐࣅࣁる⫋業リࡍᑵ労ᅔ㞴⪅にᑐࠐ

社会ⓗに᤼㝖ࢀࡉている⪅、㞴Ẹ）ࡑ࡜のᐙ᪘、ࡗ࡞࡜ているࠋ 
 ࠋࡴྵࢆ「⪅る࠼ᢪࢆ社会ၥ㢟࡞Ṧ≉」、ࡣのᑵ労支᥼のᑐ㇟に࡬「⪅障ᐖ」ࠐ
内にある（ࢿー࣒ࢥ）り、基♏⮬἞యࡓるにあࡍỴᐃࢆグᑵ労支᥼内容ୖࠐ

ー内࡛㞠⏝部㛛、保೺・་⒪部㛛、社会⚟♴部㛛、ᩍ⫱部㛛のࢱンࢭࣈࣙࢪ

௦表⪅から࡞るࢳー࡛࣒、ᑵ業㠃࡛の␃ពのᚲ要ᛶ、೺ᗣ㠃࡛の␃ពのᚲ要

ᛶ、࣓ンࢱーの支᥼のᚲ要ᛶ➼ࢆ≉ᐃࡋ、ձ୍⯡労働ᕷ場࡛の本᱁ᑵ労、ղ

る（ᚑ๓ࡍุ᩿ࢆの௚、の㑅ᢥጇᙜᛶࡑճ障ᐖ年㔠、մ、ࣈࣙࢪスࢡࢵࣞࣇ

2013年、ࡎฟࡀຠᯝ、ࡀࡓていࢀࡉ࡞ࡀຊホ౯⬟࡞⣽かࡵࡁ、ࡣ 1月から、
 ࠋ（ࡓࡗࢃにษり᭰（スࢭࣟࣉ・ースࢯリ）り方ࡸ࡞࠺ࡼのࡇ

ϰ．生άᅔ❓

の௚のࡑ・⪅

働࡙ࡁらࡉ

⪅る࠼ᢪࢆ

にᑐࡍるᑵ

業ᑐ⟇ 

ている⪅のࡌ生ࢆの⤫ྜにᅔ㞴࡬リテーシࣙン㸸୍⯡労働ᕷ場ࣅࣁ業リ⫋ࠐ

のࡑ࡜（ている⪅、㞴Ẹࢀࡉ障ᐖ⪅、社会ⓗに᤼㝖）本ே、ࡵࡓᅗるࢆྜ⤫

ᐙ᪘ࢆᑐ㇟に、᭱኱ 5年㛫支᥼ࠋ支᥼内容ࡣ、ᡤᚓ支᥼、‽ഛカ⦎、⫋業カ
 ࠋる࡞ᑵ業య㦂、⮬Ⴀ支᥼から࡜⦏

ϱ． 「ダイバ
ーシティᑵ

労໬」のື向 

る࠼ᢪࢆ社会ၥ㢟࡞の場ྜ、「≉Ṧࣈࣙࢪスࢡࢵࣞࣇ）ᗈいࡣ⩏障ᐖ⪅のᐃࠐ

 ࠋ（࡝࡞ࡴྵࢆ「⪅
ࡌ生ࢆの⤫ྜにᅔ㞴࡬労働ᕷ場⯡୍、ࡶ⪅㇟リテーシࣙンのᑐࣅࣁ業リ⫋ࠐ

ている⪅࡜い࡛࡜ࡇ࠺、障ᐖ⪅、社会ⓗに᤼㝖ࢀࡉている⪅、㞴Ẹࡑ࡜のᐙ

᪘ࢆᑐ㇟にࡋているࠋ 
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第第５５❶❶  ᑵᑵ労労ᅔᅔ㞴㞴⪅⪅のの㢮㢮ᆺᆺููᑐᑐᛂᛂにに向向けけࡓࡓ᭷᭷㆑㆑⪅⪅ヒヒアアリリンンググののᐇᐇ᪋᪋  
  
ᑵ労ᅔ㞴⪅の㢮ᆺูのㄢ㢟、ၥ㢟Ⅼࢆ整理ࡍるࡵࡓ、各ศ㔝のᑓ㛛ᐙにᑐࡍる᭷㆑⪅ヒア

リングࢆᐇ᪋2019ࠋࡓࡋ 年度ࡣ 2 回㛤ദ࡞）ࡓࡋお、2020 年 3 月にฮົᡤ➼ฟᡤ⪅にᑐ
に第࣐テーࢆるᑵ労支᥼ࡍ 3 回᭷㆑⪅ヒアリングࢆணᐃࡋていࡀࡓ、᪂ᆺ࢘ࢼࣟࢥィルス
シࣙࢡࢵにక࠺⥭ᛴ事ែのⓎ生にకい、㛤ദࡣ 2020年度にᣢࡕ㉺ࠋ（ࡓࢀࡉ 
  
１１．．第第１１回回ヒヒアアリリンンググ（（ᘬᘬࡶࡶࡇࡇࡁࡁりり⪅⪅➼➼࡬࡬ののᑵᑵ労労支支᥼᥼㸸㸸２２００１１９９年年６６月月４４日日））    
  
ᕝᓮᕷࡸᮾி㒔⦎㤿༊の事௳ࡓ、࡝࡞いࡋࡲ③ࢇ࡬い事௳ࡶࡇࡁࡦ、ࡁ⥆ࡀりの状ែにあ

るே々ࡴྵࢆ、生࡙ࡁらࢆࡉᢪ࠼ているே々ࡗࡋࢆかりཷ࡜けࡵ࡜る社会ࢆつࡗࡃていࡃ

ᰕ࡛あり、2019年࡞ࡁ኱ࡶᑵ労支᥼ࠋているࡗ࡞࡜政⟇ㄢ㢟࡞ࡁ኱ࡀ࡜ࡇ 6月 4日に、⳥
ụࡳࡺࡲẶ（⛅⏣┴⸨㔛⏫社会⚟♴༠㆟会会㛗）、㇂ཱྀோྐẶ（NPOスࣗࢳーデン࣏ࢧ・ࢺ
ー࢙ࣇ・ࢺイス௦表理事）の୧Ặにㅮᖌࢆお㢪いࡇ、ࡋのテー࣐につࡁ㆟ㄽࠋࡓࡋ⳥ụẶࡀ

いる⛅⏣┴⸨㔛⏫ࡣ、ேཱྀ 3,500ேに‶࡞ࡓいᑠ࡞ࡉ⏫࡛ある2010、ࡀ年にጞࡓࡵ「ᘬࡁ
り、ᖹᡂࡼり➼支᥼事業」にࡶࡇ 22年度のࡶࡇࡁࡦり➼ゼၥᑐ㇟⪅ ᖹᡂ、ࡀ113ྡ 26年
度ᮎにࡣ ᅗ表）ࡓࡋῶᑡࡃࡁ኱࡛ࡲ25ྡ ᖹᡂ、ࡣẶཱྀ㇂ࠋ（20 15（2003）年にNPOἲே
スࣗࢳーデン࣏ࢧ・ࢺー࢙ࣇ・ࢺイスࡆୖࡕ❧ࢆ、బ㈡┴ࢆ୰ᚰにࡶࡇࡁࡦりのᏊࡸࡶ࡝ⱝ

 ࠋているࡆあࢆᡂᯝ࡞ࡁけており、኱⥆ࢆάື（ゼၥ支᥼）ࢳリーࢺ࢘のア࡬⪅
 
࠙࠙⳥⳥ụụࡳࡳࡺࡺࡲࡲ⛅⛅⏣⏣┴┴⸨⸨㔛㔛⏫⏫社社会会⚟⚟♴♴༠༠㆟㆟会会会会㛗㛗かかららののㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
  
ᅗᅗ表表 1199  ⛅⛅⏣⏣┴┴⸨⸨㔛㔛⏫⏫のの概概況況  

⸨㔛⏫の㠃✚ 282.13ᖹ方੊ ⏫の⥲㠃✚の 9割ࡣᒣᯘཎ㔝 

ேཱྀ 3,228ே 
 

ୡᖏᩘ 1,359ୡᖏ 
 

65ṓ௨ୖ 1,513ே 
 

㧗㱋໬⋡ 46.87㸣 ඲┴࡛ 2఩ 

31年度⾜政୍⯡ண⟬ おおࡑࡼ 33൨ 社༠ண⟬ 2൨ 5༓୓ 
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ேཱྀ ࠐ 3,500ேに‶࡞ࡓい⏫࡛、113ேのⱝ⪅ࡀᐙᗞゼၥࢆ஢ᢎࠋࡓࡋ 
〇 家ᗞゼၥで、は䛨䜑は、᝟報ᥦ౪（䛹こに䛹んな相ㄯ❆ཱྀがあるか、䛹んな䜲䝧ントがあるかな 
䛹）のみにᚭする。いきなり䜹䜴ン䝉䝸ン䜾、相ㄯ、ᣦᑟな䛹にまで㋃みこ䜐ことをしない。἞⒪で 
はない。 

〇 ᪥᫬やάື内ᐜを㝈ᐃすると、᫨ኪ㏫㌿や外ฟに୙័れな人に㈇ᢸឤを୚えて、ኻᩋ⤒㦂 
に⧅䛢てしまうことを㋃まえ、自由に⾜䛡るሙᡤを⤂௓する。 

〇 2010ᖺ 4᭶、福祉のᣐⅬ「こみっと」が䜸ー䝥ンし、「䜂きこもり者ཬ䜃長ᮇ୙就労者ཬ䜃ᅾᏯ 
障害者等支援事業」（「こみっと」支援事業）を開ጞした。 

䖪ᖺ 3䡚4ᅇの᝟報ᥦ౪のた䜑のゼၥάື 
1) 㐌䠍ᅇの䝺ク䝸䜶ーシ䝵ンάື 
2) 「こみっと」共ྠ事務ᡤでの䝟䝋䝁ン等᧯స訓練 
3) 䛚㣗事ฎ「こみっと」での就労訓練 
4) ⓑ⚄まいた䛡䜻ッシ䝳での就労訓練 
5) 「こみっと」䝞ンクとしての地域でのάື 
䖩「こみっと」共ྠ事務ᡤⓏ㘓ᅋయとの協ྠ事業 
䖩ồ職者支援事業の実᪋ 
䖩職業య㦂䝥䝻䜾ラム等䜈の実᪋ 

〇 ᖺによりቑῶがあるものの、3䡚6か᭶のồ職者支援訓練で 8割๓ᚋが就職する。 
〇 就労訓練や職業య㦂での〇ရ኎ୖ䛢実⦼等が✚み重なるにᚑい、地域の೫ぢはᡶし䜗くさ

れ協力してくれる方が多くなった。 
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〇 地域の人㐩とᑐ等の関ಀで▱りྜい、共にάືするሙが多くあったことが、「こみっと」Ⓩ㘓⏕ 
の୍⯡就職⋡の㧗さに⧅がっている。 

〇 ᚑ᮶の福祉サービスのᥦ౪䛰䛡では㝈⏺がある。福祉職の意㆑ᨵ㠉が኱事。 
〇 ᙅ者も地方๰ୡのᢸい手としてά㌍する地域にしたい。 

䛆䛆⳥⳥ụụㅮㅮᖌᖌ䛾䛾ㄝㄝ᫂᫂䛻䛻ᑐᑐ䛩䛩䜛䜛ฟฟᖍᖍ⪅⪅䛛䛛䜙䜙䛾䛾ⓎⓎゝゝ】】  

ࡇࡁᘬࢆ࡝ࢇ࡜࡯のࡕࡓのேࡑ、ࡓࡲࠋࡓに㦫い࡜ࡇከいࡀ⪅りࡶࡇࡁᘬࡶ㎰ᮧᆅᇦ࡛ ࠐ
 ࠋࡓ㦫いࡶに࡜ࡇࡓࡏࡉり状ែからᢤけฟࡶ

 ࠋいࡓࢀりධྲྀࢆのᡭἲࡇࡶศのᆅᇦ࡛⮬ࠐ
 ࠋいか࡞ࡣいいの࡛ࡀ࠺࡯ࡓࡋᶆⓏ㘓ၟ、ࡣるၟရࡍり㛤Ⓨ・㈍኎ࡼᑵ労カ⦎にࠐ
 

䛆䛆㇂㇂ཱཱྀྀோோྐྐ NNPPOO䝇䝇䝏䝏䝳䝳䞊䞊䝕䝕䞁䞁䝖䝖䞉䞉䝃䝃䝫䝫䞊䞊䝖䝖䞉䞉䝣䝣䜵䜵䜲䜲䝇䝇௦௦⾲⾲⌮⌮஦஦䛛䛛䜙䜙䛾䛾ㄝㄝ᫂᫂】】  

ⱝ⪅に࡞ᚲ要ࡀ本᮶支᥼、࡝࡞⪅るࡍ❧社会ⓗにᏙ、ࡣᚑ᮶ᆺ支᥼࡛「ᚅつࢆ࡜ࡇ᮶る」ࠐ

アࣟࣉーࡁ࡛ࡀࢳてい࡞いࡓࡲࠋ、」ྜⓗ࡞ၥ㢟ࢆᢪ࠼ているࢣース࡛ࡣ、⦪割りⓗᑐᛂ

ᚲ要࡛ࡀてぢᒆけるయไ整ഛࡗᣢࢆ௵㈐࡛ࡲ❧⮬・社会ཧຍ、ࡃไ度の⊃㛫に㝗り᫆ࡣ࡛

あるࠋ 
࡛（イス࢙ࣇ・ࢺー࣏ࢧ・ࢺーデンࣗࢳNPOス）SSF ࠐ 、い⿵ࢆ⏺᪤Ꮡの支᥼యไの㝈、ࡣ

ศ㔝ᶓ᩿ⓗ࡞ᑐᛂࡍ࡜⬟ྍࢆるᑓ㛛ⓗ支᥼࠺⾜ࢆ「アࢺ࢘リーࢳ（ゼၥ支᥼）」ࢆ基本࡜

᫬ྠࡶてࡋり、ᐙ᪘ၥ㢟➼⎔ቃ要ᅉにᑐࡼ࡜ࡶࡣのㄏᑟ࡬るⱝ⪅の支᥼ࡍ❧Ꮩࠋているࡋ

୪⾜ⓗにゎỴのࡵࡓのアࣟࣉーࢆࢳᐇ᪋ࡍる࡛࡜ࡇ、支᥼のຠᯝࢆ㧗ࡵているࠋ 
〇 支援ᑐ㇟者の≧ែはᵝ々なので、⊂自の䜰䝉ス䝯ントᣦᶆを用いるな䛹して多ゅ的に᳨ドしつ
つ、䜸ー䝎ー䝯䜲䝗の支援䝥䝻䜾ラムをసᡂしている。スト䝺ス⪏ᛶに╔║した䝥䝻䜾ラムでは、㈇

Ⲵのᑠさい興࿡関ᚰに༶した䝥䝻䜾ラムからᑟධをᅗりつつ、ಶูᑐᛂからᑠ㞟ᅋ、㞟ᅋάື

䜈とẁ㝵的に⛣⾜する䝥䝻䝉スで、実用的な䝥䝻䜾ラムに組み᭰え、㐺ᛂ力を㧗䜑ている。ㄆ▱

に╔║した䝥䝻䜾ラムでは、┴内 190 䜹ᡤを㉸える事業୺の協力を得ると共に、ㄆ▱⾜ື⒪法
をά用した就労య㦂を実᪋している。 

〇 䜰䜴ト䝸ー䝏の実㊶には、୎ᑀな事๓‽ഛが重要である。‽ഛ୙㊊での᥋ゐは㏫ຠᯝになるこ
ともある。支援ᑐ㇟者の୰には、過ཤに୙‶㊊な相ㄯ⤒㦂があり、支援ᶵ関にᑐし୙ಙឤを持

っている人がᑡなくない。ຠᯝ的なゼၥをᅗるた䜑には、事๓‽ഛに䛚䛡る୎ᑀな䜰䝥䝻ー䝏

が重要で、SSFでは、3ẁ㝵の事๓‽ഛをしている。 
（䠍）事๓᝟報の཰㞟と分ᯒ（䠉୍⯡的な相ㄯ᝟報、䜂きこもり≧ែに⮳るまでの⤒⦋、きっか䛡、

ཎᅉ、㉳ᗋ䞉就ᐷ᫬㛫䞉⩦័䞉⾜ື等の⏕ά実ែ、障害ཬ䜃⢭⚄⑌ᝈにかかる᝟報、支援≧

ἣ、やってはい䛡ないことや㑊䛡る䜉き言ື、ᮏ人にዲき᎘い䞉得意୙得意䞉興࿡関ᚰ、家᪘

構ᡂ、事๓のാきか䛡やゼၥ支援にᑐするྠ意の᭷↓䠉）、 
（䠎）支援者としての自己分ᯒ（䠉①自分のయ㦂や⤒㦂、得意䞉୙得意分野のᩚ理、②支援者ಶ

人としての関わりの⠊ᅖ䞉㝈⏺のタᐃな䛹䠉）や⎔ቃ☜ㄆ（䠉ゼၥᙧែ、ゼၥ㢖ᗘ䞉関୚᫬㛫、
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家᪘やその関ಀ者との協力関ಀの≧ἣ、組⧊内や௚ᶵ関による䝞ック䜰ッ䝥యไ、ㄏᑟ䞉連

携する関ಀᶵ関のཷධれ≧ἣ等䠉）、 
（䠏）支援ᑐ㇟となるᏊ౪䞉ⱝ者䜈の「άきる」᝟報のᥦ౪（支援者としてのಶ人的つながりの意㆑、

「興࿡䞉関ᚰ」「ዲきなこと」「こ䛰わり」等に䝸ンクした᝟報、「ᚲ要ᛶ」「困りឤ」等に╔║した᭷

┈な䝍䜲䝭ン䜾のいい᝟報、ま䛪は「୍ᗘ䛰䛡䛰ったら䞉䞉」とᛮってもらうことから。） 
〇 ᑐ人関ಀ、䝯ン䝍䝹、スト䝺ス、ᛮ⪃、⎔ቃのྛഃ㠃から 5ẁ㝵にホ౯する多㍈的䜰䝉ス䝯ント 
（”Five Different Positions”）を実᪋している。Level 1䡚2が୍㡯┠でもあるሙྜ、長ᮇ化䞉῝
้化する༴㝤ᛶが㧗い。 
 
ᅗᅗ⾲⾲ 2211  55ẁẁ㝵㝵ににホホ౯౯すするる多多㍈㍈的的䜰䜰䝉䝉スス䝯䝯ンントト（（””FFiivvee  DDiiffffeerreenntt  PPoossiittiioonnss””））  
 
䕿ᑐ人関ಀ 

Level䠍 ᑐ人ᜍᛧ等をᢪえ、௚者䜈の㆙ᡄᚰ、ᣄ⤯ឤがᙉく᥋ゐが඲くできない≧ែにある。 
Level䠎 ௚者䜈の㆙ᡄᚰ、ᣄ⤯ឤがᙉい≧ែであるが、≉ᐃの人㛫であれ䜀᥋ゐがྍ能である。 
Level䠏 ಶูでのᑐ人᥋ゐはྍ能であるが、ᙉいⱞ手意㆑があり䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンが୙඲である。 
Level䠐 ᑠ㞟ᅋでのᑐ人᥋ゐがྍ能で、୍ᐃのᯟ組の下での䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンはྍ能である。 
Level䠑 㞟ᅋでのᑐ人᥋ゐがྍ能で、᪥ᖖ的な䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンをとることができる。 

䕿䝯ン䝍䝹 
Level䠍 ⢭⚄⑌ᝈを᭷する≧ែで、重ᗘのᗁぬ䞉ዶ᝿や自ẅ企ᅗがあり、自യ௚害の䝸スクが 

㧗い。 
Level䠎 ⢭⚄⑌ᝈを᭷する≧ែで、ᢞ⸆等によって⑕≧がᢚえられているが自യ௚害の䝸スクが

ある。 
Level䠏 ⢭⚄⑌ᝈもしくはቃ⏺㡿域で、ある⛬ᗘの自ไがྍ能で᮲件ḟ➨で㝈ᐃ的に社会ཧຍ

ができる。 
Level䠐 ⢭⚄的に୙Ᏻᐃであるものの、ຓ言等で自ไがྍ能な≧ែで୍⯡的な社会ཧຍがྍ能

である。 
Level䠑 ⢭⚄的にᏳᐃして䛚り、社会⏕άをႠ䜐ୖでの支障がない。 

䕿スト䝺ス 
Level䠍 スト䝺ス⪏ᛶが⬤ᙅで、ல⣽なスト䝺スでもᚰ㌟にᙳ㡪が⏕䛨るた䜑社会⏕άが㏦れない。 
Level䠎 スト䝺ス⪏ᛶがᙅく、し䜀し䜀ᚰ㌟䜈のᙳ㡪がㄆ䜑られ、社会⏕άをႠ䜐ୖでの困難が

ある。 
Level䠏 スト䝺ス⪏ᛶは୰⛬ᗘで、୍ᐃのスト䝺スが⁀まることで᫬ᢡ社会⏕άに支障がฟている。 
Level䠐 スト䝺ス⪏ᛶがẚ㍑的ᙉく、ຓ言等があれ䜀自ไがྍ能で、୍⯡的な社会⏕άが㏦れる。 
Level䠑 スト䝺ス⪏ᛶがᙉく、自ไがྍ能で社会⏕άをႠ䜐ୖで支障がない。 
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Level䠎 ⢭⚄⑌ᝈを᭷する≧ែで、ᢞ⸆等によって⑕≧がᢚえられているが自യ௚害の䝸スクが
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䕿ᛮ⪃ 
Level䠍 ඲てに䛚いてᝒほ的䞉ྰᐃ的な⪃え方で、ᐈほ的な意ぢをཷ䛡ධれられ䛪自ไもできな

い。 
Level䠎 ᝒほ的䞉ྰᐃ的なᛮ⪃で、自ไはできないが᫬としてᐈほ的な意ぢをཷᐜすることができ

る。 
Level䠏 ᝒほ的䞉ྰᐃ的ᛮ⪃ഴྥにあるが、ຓ言等をཷ䛡ධれ、ある⛬ᗘの自ไがྍ能な≧ែに

ある。 
Level䠐 ୍⯡的なᛮ⪃ഴྥにあり、ຓ言等によって≀事をྜ理的に⪃え、自ไがྍ能な≧ែにあ

る。 
Level䠑 ୍⯡的なᛮ⪃ഴྥにあり、自ら≀事をᰂ㌾にᤊえたり、ྜ理的に⪃えることができる。 

䕿⎔ቃ 
Level䠍 ⹢ᚅや DV、୙法⾜Ⅽ等の῝้なၥ㢟がᏑᅾし、⾜ᨻによる⥭ᛴ௓ධがᚲ要な≧ែに

ある。 
Level䠎 家ᗞ内ᭀ力や家᪘㛫のᑐ❧等のၥ㢟がᏑᅾし、家᪘ᶵ能がⴭしくప下した≧ែにある。 
Level䠏 家᪘㛫の୙࿴等の家᪘ၥ㢟がᏑᅾし、家᪘ᶵ能がప下した≧ែにある。 
Level䠐 家᪘ၥ㢟がᏑᅾするものの、家᪘ᶵ能がある⛬ᗘಖたれている。 
Level䠑 ୍⯡的な家ᗞ⎔ቃで、家᪘ᶵ能が೺඲にಖたれた≧ែにある。 

 
〇 ⤒㦂と実⦼を᭷する」ᩘ分野の専門職による䝏ームᑐᛂがᚲ要である。SSF のⓏ㘓ス䝍ッ

䝣は、䜻䝱䝸䜰䝁ンサ䝹䝍ント、⮫ᗋᚰ理ኈ、社会福祉ኈ䞉⢭⚄ಖ೺福祉ኈ、ᑠ୰㧗ᩍㅍ、≉

ู支援学ᰯᩍㅍ、医師、┳ㆤ師な䛹。また、20 ṓ௦䡚70 ṓ௦のྛୡ௦を㞠用している。地
域ネットネットワークも重要であるが、支援ᑐ㇟者の᝟報を䝏ームで共᭷するた䜑にも、組⧊

内に専門職がいることの䝯䝸ットは኱きい。そのことで、┿のワンストッ䝥サービスがྍ能になる。 
〇 ᑐ人援ຓである以ୖ、支援のᡂྰをỴ䜑るのは「人」であり、䝪ランテ䜱䜰ẁ㝵からのᡓ␎的

な人ᮦ⫱ᡂがᚲ要である。SSF 内で、」ᩘの専門職や当事者の意ぢを取りධれながらゼၥ

支援員としての㈨㉁をホ౯し㑅ᢤし、ᑟධ䝺䝧䝹で専門ス䝍ッ䝣の下で実地訓練をするととも

に、自分の組⧊で⫱ᡂする䛰䛡でなく、㧗等ᩍ⫱、኱学ᩍ⫱とも連携した人ᮦ⫱ᡂを進䜑て

いる。 

䛆䛆㇂㇂ཱཱྀྀㅮㅮᖌᖌ䛾䛾ㄝㄝ᫂᫂䛻䛻ᑐᑐ䛩䛩䜛䜛ฟฟᖍᖍ⪅⪅䛛䛛䜙䜙䛾䛾ⓎⓎゝゝ】】  

ᵝのྠࡶ支᥼࡛、௚のᆅᇦ࡛࡞ⓗ・」ྜⓗྜ⥲、ࡋణࠋているࡋࢆい௙事ࡋらࡤࡍ኱ኚ ࠐ
支᥼యไࡄࡍࢆに構⠏࡛ࡁるか࡞࡜る࡜㞴ࡋいか࡞ࢀࡋࡶいࠋ 
 ࠋる࡞኱ኚཧ⪃にࡣ࣒グラࣟࣉேᮦ⫱ᡂの ࠐ
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２２．．第第２２回回ヒヒアアリリンンググ（（㞴㞴⑓⑓ᝈᝈ⪅⪅࡬࡬ののᑵᑵ労労支支᥼᥼㸸㸸２２００１１９９年年１１１１月月８８日日））  
  
㞴⑓ᝈ⪅ࡣ、ձಶே㛫のᑵ労⬟ຊのᕪࡀ኱ࡃࡁ、ղࡑのኚ໬ࡶ኱ࡁい（ᛴにᝏ໬ࡍるྍ⬟

ᛶࡀある཯㠃࡛、἞⒪ᢏ⾡の㐍ᒎ、IT るᑵ労⬟ຊのࡼるᑵ労支᥼の㐍ᒎにࡼにࢺࢵ࣎ࣟࡸ
向ୖࡶ現ᐇ໬ࡋつつある）ࡇࠋの࠺ࡼに、㞴⑓ᝈ⪅にᑐࡍるᑵ労支᥼ࡣ㏻ᖖの障ᐖ⪅にᑐࡍ

るᑵ労支᥼に比࡭概ࡋて㞴ࡶࡉࡋ኱ࡁいࡀ、障ᐖ⪅ᑐ⟇࡛ጞࡓࡗࡲバリアࣇリーࣅ࣋、ࡀー

⟇のᑵ労支᥼の᥎㐍࡬⪅に、㞴⑓ᝈ࠺ࡼているࡗ❧役ࡶඣᮇの⏨ዪ㧗㱋⪅に⫱࠺౑ࢆー࢝

 ࠋいか࡞ࡣるの࡛ࢀら࠼⪄ࡀ␎るᡓࡆ࡞国Ẹ඲యのᑵ労支᥼につࡋい࡞障ᐖ⪅඲యࢆ
障ᐖ⪅基本ἲのᨵṇ（2011 年）௨㝆、㞴⑓ࡶ障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲのᑐ㇟に࡞り、ࡑのᚋ、

ᑐ㇟㞴⑓ࡶ኱ᖜにᣑ኱ࡋているࠋAI（ேᕤ▱⬟）にࡼる障ᐖ⪅ࡸ㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労ྍ⬟ᛶのᣑ
኱、「ࡀ࡞ࢇࡳά㌍࡛ࡁる社会࡙ࡃり（୍൨⥲ά㌍㐠ື）」の㐍ᒎ、働ࡁ方ᨵ㠉にࡼる「೺ᗣ

⟶理࡜⫋業生άの୧❧支᥼」㔜どのືࡁ、日本ⓗ㞠⏝システ࣒のኚ容にకࣈࣙࢪ࠺ᆺのᗈࡀ

り࡝࡞、᭱㏆の経済社会のື向ࢆ㞴⑓ᝈ⪅࡬のᑵ労支᥼にά⏝࡛ࡁ࡭ࡍあるࠋ 
るᑵ労ࡍ࡜⪅⏝୰ᚰ฼ࢆ⪅㞴⑓ᝈࡸ୰࡛、㞴⑓支᥼ᑓ㛛のᑵ労⛣⾜支᥼事業ᡤࡓࡋ࠺ࡇ

⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤࡶⓏ場ࡋてࡋࡑࠋࡓࡁて、（⊂ἲ）㧗㱋・障ᐖ・ồ⫋⪅㞠⏝支᥼機構障
ᐖ⪅⫋業⥲ྜࢭンࢱー࡛ࡣ、㞴⑓にࡼるᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡜ຠᯝⓗ支᥼に関ࡍる◊✲ࡀ㐍࡛ࢇい

る11ࠋ月 8日のヒアリング࡛ࡣ、㞴⑓ᝈ⪅ࢆ୰ᚰ฼⏝⪅ࡍ࡜るᑵ労⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤࢆ
Ⴀࡴ（NPO）ி㒔㞴⑓支᥼ࢵࣃシࣙーࢿのୖ㔝ᒣ⿱ஂ理事㛗࡜障ᐖ⪅⫋業⥲ྜࢭンࢱー๪
⤫ᣓ◊✲員ࢆおᣍࡋࡁ、お஧ேの現ᅾのྲྀ⤌ࡳ状況ࢆ報告ࡋていࡁࡔࡓ、ᝈ⪅ᅋయの（୍⯡

社ᅋἲே）日本㞴⑓・⑌⑓ᅋయ༠㆟会の㎷㑥ኵᖖົ理事ࡶ஺࠼、ពぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 
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 ࠋいか࡞ࡣるの࡛ࢀら࠼⪄ࡀ␎るᡓࡆ࡞国Ẹ඲యのᑵ労支᥼につࡋい࡞障ᐖ⪅඲యࢆ
障ᐖ⪅基本ἲのᨵṇ（2011 年）௨㝆、㞴⑓ࡶ障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲのᑐ㇟に࡞り、ࡑのᚋ、
ᑐ㇟㞴⑓ࡶ኱ᖜにᣑ኱ࡋているࠋAI（ேᕤ▱⬟）にࡼる障ᐖ⪅ࡸ㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労ྍ⬟ᛶのᣑ
኱、「ࡀ࡞ࢇࡳά㌍࡛ࡁる社会࡙ࡃり（୍൨⥲ά㌍㐠ື）」の㐍ᒎ、働ࡁ方ᨵ㠉にࡼる「೺ᗣ

⟶理࡜⫋業生άの୧❧支᥼」㔜どのືࡁ、日本ⓗ㞠⏝システ࣒のኚ容にకࣈࣙࢪ࠺ᆺのᗈࡀ

り࡝࡞、᭱㏆の経済社会のື向ࢆ㞴⑓ᝈ⪅࡬のᑵ労支᥼にά⏝࡛ࡁ࡭ࡍあるࠋ 
るᑵ労ࡍ࡜⪅⏝୰ᚰ฼ࢆ⪅㞴⑓ᝈࡸ୰࡛、㞴⑓支᥼ᑓ㛛のᑵ労⛣⾜支᥼事業ᡤࡓࡋ࠺ࡇ

⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤࡶⓏ場ࡋてࡋࡑࠋࡓࡁて、（⊂ἲ）㧗㱋・障ᐖ・ồ⫋⪅㞠⏝支᥼機構障
ᐖ⪅⫋業⥲ྜࢭンࢱー࡛ࡣ、㞴⑓にࡼるᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡜ຠᯝⓗ支᥼に関ࡍる◊✲ࡀ㐍࡛ࢇい

る11ࠋ月 8日のヒアリング࡛ࡣ、㞴⑓ᝈ⪅ࢆ୰ᚰ฼⏝⪅ࡍ࡜るᑵ労⥅⥆支᥼ Aᆺ事業ᡤࢆ
Ⴀࡴ（NPO）ி㒔㞴⑓支᥼ࢵࣃシࣙーࢿのୖ㔝ᒣ⿱ஂ理事㛗࡜障ᐖ⪅⫋業⥲ྜࢭンࢱー๪
⤫ᣓ◊✲員ࢆおᣍࡋࡁ、お஧ேの現ᅾのྲྀ⤌ࡳ状況ࢆ報告ࡋていࡁࡔࡓ、ᝈ⪅ᅋయの（୍⯡

社ᅋἲே）日本㞴⑓・⑌⑓ᅋయ༠㆟会の㎷㑥ኵᖖົ理事ࡶ஺࠼、ពぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 
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࠙࠙ୖୖ㔝㔝ᒣᒣ⿱⿱ஂஂ（（NNPPOO））ிி㒔㒔㞴㞴⑓⑓支支᥼᥼ࢵࢵࣃࣃシシࣙࣙーーࢿࢿ（（AAᆺᆺ事事業業ᡤᡤ））理理事事㛗㛗かかららののㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
  

  
のࡇ୺に、࡜ている方、㌟య障ᐖの方ࡗᣢࢆ㞴⑓⪅、⢭⚄の⑌ᝈ、ࡣンバー構ᡂ࣓ ࠐ 3つ
のグルーࣉの方々ࡀ஺஫に㔜ࡗ࡞ているࠋ㉥Ꮠ࡛かࡋࢆࡇࡗているのࡣ、ᅾᏯ໅ົ⪅ᩘ࡛、

ᙜึࡣ、ᅾᏯ໅ົࡣ㞴⑓⪅ࡀከい࡜ᛮࡗていࡀࡓ、ᐇ㝿ࡣ、⢭⚄⑌ᝈの方࡛ᅾᏯの割ྜࡀ

ከいࢣࢽ࣑ࣗࢥࠋーシࣙンྲྀࡀり࡙らࡃて、㛗いࢆ࡜ࡇே࡜㢦ࡏࢃྜࢆてヰࡓࡋࢆりࡋて

いる࡜スࣞࢺスにឤࡓࡌり、┦ᡭのேにᨷᧁⓗにࡗ࡞てࡓࡗࡲࡋり、要ࡣ、⮬ศࡇࡇࡀに

いてࡣお஫いあࡲりࣉラスに࡞ら࡞い、ࡋุ᩿࡜て、ᅾᏯに㔜ࡃ⨨ࢆࡁேࡀከいࠋ 
ᮅ、ࡣ໅ົ᫬㛫 ࠐ 10᫬からኤ方の 16᫬ 30ศ࡜ཎ๎Ỵࡵている10、ࡀ᫬から 16᫬ 30
ศの୰࡛ 4᫬㛫ࡔけ働࡜ࡃか、3᫬㛫ࡔけ働࡜ࡃか、バラバラ࡛あるࠋ働ࡃ日ᩘࡶ、᭱ึ
㐌にࡣ 2日からጞ࡜࠺ࡼࡵいࢁࡇ࡜࠺からスࢱーࡋࢺて、3日、4日、5日࡛ࡲ㛗ࡁ࡛ࡃ
ࡣ本᮶の会社࡛、ࡣᡤᐃ労働᫬㛫ࠋいるࡶேࡓ 40᫬㛫、1日 8᫬㛫の 5日㛫໅ົࡀከい
ࢆᡤᐃ労働᫬㛫ࡣᙜ事業ᡤ࡛、ࡀ 32᫬㛫にタᐃࡋている32ࠋ᫬㛫にタᐃࡓࡋࢆ理⏤ࡣ、
の࡛、㛗᫬࡞ているே々ࡗᣢࢆり㞴⑓࡞らかの障ᐖࢇ࡞ࡀ඲員ࡰ࡯、働いているே࡛ࡇࡇ

㛫働ࡃのࡣ㞴ࡋい࡜࠺ࢁࡔい࡛࡜ࡇ࠺、ᶆ‽ 32᫬㛫のタᐃにࡋて、ࡑの 4ศの 3、24᫬
㛫働ࡃேࡣ社会保㝤にධるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇる࠺ࡼにࠋࡓࡋ社会保㝤ຍධのࣁーࢻルࢆపࡋࡃ

 ࠋࡓࡗかࡓ
ࡃࡁ኱ࡣ方ࡁ働、ࡣ࡜ࡇࡓࡌてឤࡋࢆ6年㛫事業㐠Ⴀ ࠐ 2つある࡜いࡎࡲࠋ࡜ࡇ࠺、୍⯡
ᑵ労ࡋ࡜て会社࡛働ࡃ場ྜࡇࠋの場ྜ、⫋場のேの理ゎ࡜㓄៖ࢆᚓるࡀ࡜ࡇᚲ要࡜ゝࢀࢃ

るࡑ、ࡀの๓ᥦࡋ࡜て、ᑵ労ᕼᮃ⪅の方ࡶ、理ゎ࡜㓄៖ࡍࢆる౯್のあるே࡜ࡔㄆ㆑ࡋࢆ

てࡶらࡀ࡜ࡇ࠺኱事࡜ࡔᛮࠋ୍࠺ ⯡ᑵ労࡛、会社ࡶᛂເ⪅඲員ࢆ᥇⏝ࡍるࢃけ࡛ࡃ࡞ࡣ、
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てࡋㄆ㆑࡜る౯್のあるேࡍࢆの㓄៖ࡑ、いの࡛ࡓࡁていࡋ⏝᥇ࢆるே࡞りᡓຊにࡣࡸ

෭㟼にุ᩿ࡀるのか࡞࡜┈るのか฼࡞ラスにࣉ会社のࡀຊ⬟ࠋ኱事࡛あるࡀ࡜ࡇ࠺らࡶ

ࢆື⾜ࡃにか࡜、い࡞いらࡣᘓ๓、ࡣ場ྜࡃ௚方、Aᆺ事業ᡤ➼⚟♴事業ᡤ࡛働ࠋるࢀࡉ
࡛、る࡭ㄪࡎࡲらࡓいࡎࡲつࠋ኱ษࡀ࡜ࡇる࠼⪄࡜୺役ࡀ㥏┠࡛、⮬ศࡣ㌟ཷࠋ࡜ࡇるࡍ

ࠋ㔜要୍ࡀ࡜ࡇるࡍ࡜࠺ࡇていࡵて㧗ࡗ⤠ࢆᤞてて、⬟ຊࡣ࡜ࡇい࡞ࡁ ⯡ᑵ労ࡶ⚟♴ᑵ労

にお஫いඹ㏻ࡋてゝ࠼るのࡣ、ឤㅰのẼᣢࢆࡕᣢつࡀ࡜ࡇ኱事࡛、ࢆࢀࡇᣢつ࡜ࡇにࡗࡼ

て、スࣞࢺス࡜い࠺のࡣか࡞り㍍ῶࢀࡉるࠋ 
ࡗࡃつࢆࢺࢵࣞࣇンࣃ、のᘏ㛗࡛ࡑ、のไస࡛ࢪー࣒࣌ー࣍ࡎࡲ、ࡣ事業ࡓࡁてࢀࡲ生 ࠐ

、てࡋไసࢆ࢞ン࣐・ࢺイラスࠋるࡍりࡓࡗࡃつࢆーࢱス࣏、りࡓࡗࡃつࢆラシࢳ、りࡓ

෉Ꮚに࣐ン࡛࢞、౛ၟࡤ࠼ရのㄝ᫂ࡋࢆてࡋ࡯い࡜か、⑓Ẽのㄝ᫂ࡋࢆてࡋ࡯い࡜か、ࡑ

ࠋあるࡶရၟ࣎ラࢥの࡜సရ࣓ࢽグ➼のアࢵい、バࡄࡠᡭࠋるࡍけて௙事にཷࢆ౫㢗࠺い࠺

 ࠋているࡋ୙ᐃᮇに㛤ദࡶンᩍᐊࢥࢯࣃ
ࡇࠋているࡋ⏝฼ࢆࢡー࣡ࢺࢵࢿ࠺い࡜「会㆟࡜ࡗࡡࡱࡗい」、場ྜࡍᣦ┠ࢆᑵ労⯡୍ ࠐ

、࡛ࢡー࣡ࢺࢵࢿ࠺い࡜࠺ࡇていࡋ支᥼ࢆのᑵ労ࡕࡓいே࡞ていࡗᣢࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ、ࡣࢀ

୺࣓࡞ンバーࡣ、୰ᑠ企業ᐙྠ཭会ி㒔支部のே࡛ࡕࡓあるࢵࣃࡶ࡝⚾ࠋシࣙーࢿ、㧗㱋

⪅の支᥼ᅋయ、社会⚟♴༠㆟会、ฮవ⪅の支᥼ᅋయ、ᘬࡶࡇࡁりの支᥼ᅋయ、ࡋࡑて、ⱝ

月にࡀࡕࡓே࠺い࠺ࡇ、ステーシࣙンࢺー࣏ࢧ⪅ 1 回ࡃらい㞟ࡗࡲて、࠺ࡇい࠺ேᮦࡀ
いるけࡇ࡝、ࡶ࡝ࢀかいい࡞ࡣࢁࡇ࡜い࠺ࢁࡔか、࡜᝟報ࢆฟྜࡋいࡸり࡜りࡋている

ࢿCoCo」ࡓࡋᑐ㇟にࢆ「ᣢつேࢆᣢつே、୺に⢭⚄保೺⚟♴ᡭᖒࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ」、お࡞）
 ࠋ（あるࡀ「ࢺࢵ
ᅗ表 ࠐ ࡣ࣐内容࡛、テーࡓࡋࢆி㒔୰ᑠ企業ᐙྠ཭会の࣓ンバーの方々にヰࡀ⚾、ࡣ23
ேᡭ୙㊊ࣉラス୍࠺ࡶつのどⅬ࡜いࡀ⚾ࠋࡓࡗࡔ࡜ࡇ࠺ヰࡓࡋのࡣ、会社࠺ࡇࡣあるࡁ࡭

1ࠋある࠺ࡇࡗけࡀቨ࠺い࡜ࡔ 日 8 ᫬㛫࡛㐌 5 日໅ົ࡛࡞ࡁい࡜ṇ社員࡞ࡷࡌい࡜い࠺
ேࡶいるࣃࠋーࢺ社員ࡶ 1日 5㸫6᫬㛫࡛㐌 5日働いてࡶら࡜ࢇࢃいけ࡞い࡜い࠺ேࡶい
るࠋᮅ、౛ࡤ࠼ 9᫬࡜かにࡣฟ社ࡋࢆて、ᮅ♩に㛫にྜ࡞ࢃい࡞ら働ࡃ㈨᱁࡞ࡀい࡜い࠺
ேࡶいるࠋ໅ົ場ᡤࡣ会社ࡔけ࡜ࡔい࠺ேࡶいるࡇࠋのࡓࡋ࡜ࡗࡻࡕቨྲྀࢆりᔂ࡜ࡇࡍに

 ࠋࡓࡋࢆヰ࠺い࡜、いか࡞ࡣるの࡛࠼ቑࡀே࠺い࡜、て働けるࡗࡼ
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てࡋㄆ㆑࡜る౯್のあるேࡍࢆの㓄៖ࡑ、いの࡛ࡓࡁていࡋ⏝᥇ࢆるே࡞りᡓຊにࡣࡸ

෭㟼にุ᩿ࡀるのか࡞࡜┈るのか฼࡞ラスにࣉ会社のࡀຊ⬟ࠋ኱事࡛あるࡀ࡜ࡇ࠺らࡶ

ࢆື⾜ࡃにか࡜、い࡞いらࡣᘓ๓、ࡣ場ྜࡃ௚方、Aᆺ事業ᡤ➼⚟♴事業ᡤ࡛働ࠋるࢀࡉ
࡛、る࡭ㄪࡎࡲらࡓいࡎࡲつࠋ኱ษࡀ࡜ࡇる࠼⪄࡜୺役ࡀ㥏┠࡛、⮬ศࡣ㌟ཷࠋ࡜ࡇるࡍ

ࠋ㔜要୍ࡀ࡜ࡇるࡍ࡜࠺ࡇていࡵて㧗ࡗ⤠ࢆᤞてて、⬟ຊࡣ࡜ࡇい࡞ࡁ ⯡ᑵ労ࡶ⚟♴ᑵ労

にお஫いඹ㏻ࡋてゝ࠼るのࡣ、ឤㅰのẼᣢࢆࡕᣢつࡀ࡜ࡇ኱事࡛、ࢆࢀࡇᣢつ࡜ࡇにࡗࡼ

て、スࣞࢺス࡜い࠺のࡣか࡞り㍍ῶࢀࡉるࠋ 
ࡗࡃつࢆࢺࢵࣞࣇンࣃ、のᘏ㛗࡛ࡑ、のไస࡛ࢪー࣒࣌ー࣍ࡎࡲ、ࡣ事業ࡓࡁてࢀࡲ生 ࠐ

、てࡋไసࢆ࢞ン࣐・ࢺイラスࠋるࡍりࡓࡗࡃつࢆーࢱス࣏、りࡓࡗࡃつࢆラシࢳ、りࡓ

෉Ꮚに࣐ン࡛࢞、౛ၟࡤ࠼ရのㄝ᫂ࡋࢆてࡋ࡯い࡜か、⑓Ẽのㄝ᫂ࡋࢆてࡋ࡯い࡜か、ࡑ

ࠋあるࡶရၟ࣎ラࢥの࡜సရ࣓ࢽグ➼のアࢵい、バࡄࡠᡭࠋるࡍけて௙事にཷࢆ౫㢗࠺い࠺

 ࠋているࡋ୙ᐃᮇに㛤ദࡶンᩍᐊࢥࢯࣃ
ࡇࠋているࡋ⏝฼ࢆࢡー࣡ࢺࢵࢿ࠺い࡜「会㆟࡜ࡗࡡࡱࡗい」、場ྜࡍᣦ┠ࢆᑵ労⯡୍ ࠐ

、࡛ࢡー࣡ࢺࢵࢿ࠺い࡜࠺ࡇていࡋ支᥼ࢆのᑵ労ࡕࡓいே࡞ていࡗᣢࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ、ࡣࢀ

୺࣓࡞ンバーࡣ、୰ᑠ企業ᐙྠ཭会ி㒔支部のே࡛ࡕࡓあるࢵࣃࡶ࡝⚾ࠋシࣙーࢿ、㧗㱋

⪅の支᥼ᅋయ、社会⚟♴༠㆟会、ฮవ⪅の支᥼ᅋయ、ᘬࡶࡇࡁりの支᥼ᅋయ、ࡋࡑて、ⱝ

月にࡀࡕࡓே࠺い࠺ࡇ、ステーシࣙンࢺー࣏ࢧ⪅ 1 回ࡃらい㞟ࡗࡲて、࠺ࡇい࠺ேᮦࡀ
いるけࡇ࡝、ࡶ࡝ࢀかいい࡞ࡣࢁࡇ࡜い࠺ࢁࡔか、࡜᝟報ࢆฟྜࡋいࡸり࡜りࡋている

ࢿCoCo」ࡓࡋᑐ㇟にࢆ「ᣢつேࢆᣢつே、୺に⢭⚄保೺⚟♴ᡭᖒࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ」、お࡞）
 ࠋ（あるࡀ「ࢺࢵ
ᅗ表 ࠐ ࡣ࣐内容࡛、テーࡓࡋࢆி㒔୰ᑠ企業ᐙྠ཭会の࣓ンバーの方々にヰࡀ⚾、ࡣ23
ேᡭ୙㊊ࣉラス୍࠺ࡶつのどⅬ࡜いࡀ⚾ࠋࡓࡗࡔ࡜ࡇ࠺ヰࡓࡋのࡣ、会社࠺ࡇࡣあるࡁ࡭

1ࠋある࠺ࡇࡗけࡀቨ࠺い࡜ࡔ 日 8 ᫬㛫࡛㐌 5 日໅ົ࡛࡞ࡁい࡜ṇ社員࡞ࡷࡌい࡜い࠺
ேࡶいるࣃࠋーࢺ社員ࡶ 1日 5㸫6᫬㛫࡛㐌 5日働いてࡶら࡜ࢇࢃいけ࡞い࡜い࠺ேࡶい
るࠋᮅ、౛ࡤ࠼ 9᫬࡜かにࡣฟ社ࡋࢆて、ᮅ♩に㛫にྜ࡞ࢃい࡞ら働ࡃ㈨᱁࡞ࡀい࡜い࠺
ேࡶいるࠋ໅ົ場ᡤࡣ会社ࡔけ࡜ࡔい࠺ேࡶいるࡇࠋのࡓࡋ࡜ࡗࡻࡕቨྲྀࢆりᔂ࡜ࡇࡍに

 ࠋࡓࡋࢆヰ࠺い࡜、いか࡞ࡣるの࡛࠼ቑࡀே࠺い࡜、て働けるࡗࡼ
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ࡣ௒回、ࡀあるࢇࡉࡃࡓࡣᙜἲேのㄢ㢟 ࠐ 2つࡔけᣲࠋ୍ࡓࡆ つࡣ、ᅾᏯᑵ労ᕼᮃ⪅にࡣ

ᵝ々࡞ᑐᛂࡀᚲ要ࡀࡔ、ேᡭࡶ㊊りࡃ࡞て、ᡭ厚いᑐᛂࡁ࡛ࡀてい࡞い୍࠺ࡶࠋつࡣ㞴⑓

の⑕状ูのᑐᛂ࡛、౛ࡤ࠼඲㌟ᛶ࢚リテࢺ࣐ーデス࡜い࠺⑓Ẽのேࡣ、඲↛㐪࠺⑓Ẽ࡜い

㞴⑓ᝈ、ࡣてࡋ࡜の要ᮃ࡬政ᗓࠋい࡞ࢀࡃࡃࡣ㞴⑓࡛ࡌかྠ࡞か࡞、らいバラバラ࡛ࡃ࠺

ἲᐃ㞠ࡣᑵ労㠃࡛ࠋいࡓࡳᮃࢆ࡜ࡇるࢀけらཷࢆスࣅーࢧ♴⚟の➼ྠ࡜障ᐖ⪅ᡭᖒࡶ⪅

ࡋḧࡶスࣅーࢧの➼ྠ࡜㔠㠃、බඹ᪋タ、஺㏻㈝➼の、障ᐖ⪅ᡭᖒ⛯、ࡀࡔのཧධ࡬⋠⏝

いࠋᑵ労⥅⥆支᥼事業ᡤ࡛ᅾᏯᑵ労⪅のཷධ࡞ࡃࡍࡸࡋࡀࢀる࡞࠺ࡼ方⟇ࡶ整࠼てࡋ࡯

い（౛ࡤ࠼、㐌 1回⭸ࡓࡏࢃྜࡁ✺ࢆ㠃ㄯࡸࢆら࡞い࡜いけ࡞いྲྀりᢅいࡀࡔ、ス࢝イࣉ
➼のテࣞࣅ㟁ヰ࡛ࡶ௦⏝࡛ࡁる࠺ࡼにࡋてࡋ࡯い）ࠋ 
イ࣏るࡍࢆて⪃៖ࡗࡓ構⠏にᙜ࣒ーࣞࣇの基本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉダイバーシティᑵ労支᥼ ࠐ

ンࡣࢺ、௨ୗの㏻りࠋձࢧーࣅスのᥦ౪内容ࠋᙜ事業ᡤࡣ、㞴⑓ࢆᣢࡗていて、障ᐖ⪅ᡭ

ᖒࢆᣢࡗてい࡞いேࢆඃඛࡋてཷධࢀていࡓࡁい࡜ᛮࡀ࠺、ᆅᇦ඲య࡛ࢇ⤌ࢆࢺࢵࢿࡣ

࡛、ᑵ労ᅔ㞴⪅඲員ࢆᘬཷࡁけるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるయไࢆ整࠼るᚲ要ࡀあるࠋղ支᥼ࢧーࣅス

内容ࡣ、ᆅᇦの社会㈨※ࢆά⏝ࡋつつ、⫋場ぢᏛ、య㦂ᐇ⩦࡝࡞にࡼり、モࢱࢽリング（㠃

ㄯ）࡛ ฟࡓࢀࡉከᵝ࡞要ᮃに࡛ࡁるࡔけᑐᛂࡋていࡓࡁいࡄࡍࠋに୍࡛ࡶ⯡ᑵ労ࡓࡋい࡜

い࠺ே、ࡤࡋらࢀ័ࡃてから୍⯡ᑵ労ࡓࡋࢆいே、⊂❧ࡋてಶே事業୺に࡞りࡓい࡜い࠺

ே、᏶඲に࡞ࡋ❧⊃ࡣいࡀ、๪業ࢆᣢࡀ࡞ࡕらࡗࡸていࡓࡁい࡜い࠺ே、ࢵࣃ࡜ࡗࡎシࣙ

ー࡛ࢿ働いていࡓࡁい࡜ᵝ々࡞ᕼᮃࡀあるࠋ業ົ内容、日ᩘ、᫬㛫、場ᡤࢆ㑅ࡓࡧい➼々

のᵝ々ࢽ࡞ーࢬにࡶᑐᛂࡋていࡓࡁいࠋճࢧーࣅスᥦ౪事業⪅࡬の報㓘のあり方ࡋ࡜て、

支᥼内容にᑐࡍるホ౯システࡣ࣒ᚲ要࡜ࡔᛮࡀ࠺、現᫬Ⅼ࡛ࡣいい᱌ࢆᣢࡗてい࡞いࠋմ

て、฼ࡌ㏻ࢆࢺࢵࢿか、CoCo࡜会㆟࡜ࡗࡡࡱࡗい、ࡣるかࡍ࠺࡝ࢆ⪅スᥦ౪事業ࣅーࢧ

第
5
章
　
಺
ௌ
൑
୔
঻
の
థ
஑
શ
ৌ
ૢ
प
਱
ऐ
ञ
થ
૙
঻
঄
॔
জ
থ
ॢ
の
ৰ
઱



67

 

67 
 

ᢪࢆࡉら࡙ࡁյ働ࠋいࡓࡁていࡗྲྀࢆるయไࡍᥦ౪ࡀ事業ᡤࢆスࣅーࢧ࡞の㐺ษ࡬⪅⏝

・⤡報告・㐃、ࡀい࡞ていࡋ໬್ᩘࡣᐈほⓗに、ࡣる⪅のᑵ労ᅔ㞴度のㄆᐃ方ἲについて࠼

┦ㄯの㢖度ࡀከいேࡣ、୺యᛶࡃ࡞ࡀ、ᑵ労ᅔ㞴度ࡀ㧗い࡜ឤࡎるࠋն財※ࡣ、現᫬Ⅼ࡛

ᙜࢆ給௜㈝௨外の収ධቑ኱、ࡀࡔりの状況ࡁࡗ障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲのカ⦎給௜㈝に㢗りࡣ

↛ᅗࡗていࡃᚲ要ࡀある࡜ᛮࡗているࠋշᆅᇦ඲యのேᮦཷ給のࢳࢵ࣐ングࡋ࡜てࡣ、企

業࡜か支᥼機関、་⒪機関、⾜政、࣐ス࣓ディアࡶ࡝࡞ཧ画ࡋている、い࡜ࡗࡡࡱࡗ会㆟、

CoCoࢺࢵࢿのά⏝・ᙉ໬ࢆᅗࡗていࡓࡁいࠋ 
 
࠙࠙ୖୖ㔝㔝ᒣᒣㅮㅮᖌᖌののㄝㄝ᫂᫂ににᑐᑐࡍࡍるるฟฟᖍᖍ⪅⪅かかららののⓎⓎゝゝࠚࠚ  
 㸽ࡣ㈤㔠月㢠 ࠐ
э 月㢠࡛、ከいே࡛ 10 ୓෇ᙅ、ᑡ࡞いேࡣᑵ労日ᩘ、ᑵ労᫬㛫ࡀ▷いの࡛、5㹼6 ୓
෇࡜ࡗࡻࡕ、ࡋࡔࡓࠋ⬟ຊの㧗い⪅࡛ᅛᐃ給 17㹼8୓෇の⪅ࡶいるࠋ 
 るか㸽ࢃ構ኚ⤖ࡶ⪅⏝฼、࡜ࡃいࡃᡭୖࡀかけࡁの働࡬⪅⏝฼ ࠐ
   э ࢞ラ࡜ࢵኚࢃる⪅ࡶいるࠋ౛ࡤ࠼、㏻ᡤࡵࡌࡣࢆて༙年㛫のࡕ࠺に、8日㛫ࡋか

௙事࡞ࡋࢆかࡓࡗ฼⏝⪅ࡀいて、過ཤのグ㘓࡜かࢆぢる࡜アࡀ࣓ࢽዲ࡜ࡁい࠺の

ࡑࠋࡓࡏࡉࢆインࢨのデ⏝࣓ࢽているアࡋ࡜࠺ࡼࢀධࢆかり、ゅᕝᫎ画࡛、ຊࢃࡀ

 ࠋࡓࡗ࡞に࠺ࡼるࡲࡣ࡜ࡗࡄから௙事にࡇ
 のか㸽࡞࠺ࡑࡶᅾᏯᑵ労࡛、ࡀࡔ࡜ࡇ࠺い࡜඲員᭱ప㈤㔠௨ୖ ࠐ
   э ᅾᏯᑵ労⪅ࡣ、働ࡃ᫬㛫ࢆ 1 日᭱኱ 4 ᫬㛫にỴࡵているࠋ௒から働ࡇ、ࡍࡲࡁ

てఱࡵ࡜ࡲ月࢝1、࡜の報告࡜ࡈᑵ労日࠺い࡜ࡓࡋࡲࡋࢆ௒日ఱ、ࡍࡲࡋ஢⤊࡛ࡇ
 ࠋているࡗらࡶてࡋฟࢆ月㛫報告࠺い࡜ࡓࡋࡲࡋࢆ

 
࠙࠙᫓᫓ྡྡ⏤⏤୍୍㑻㑻  （（⊂⊂ἲἲ））㧗㧗㱋㱋・・障障ᐖᐖ・・ồồ⫋⫋⪅⪅㞠㞠⏝⏝支支᥼᥼機機構構障障ᐖᐖ⪅⪅⫋⫋業業⥲⥲ྜྜࢭࢭンンࢱࢱーー๪๪⤫⤫ᣓᣓ  
◊◊✲✲員員かかららののㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
ࡃࡁ኱、࡜るࡍᑵ労ၥ㢟関ಀ࡛ศᯒࠋのか࡞ே㐩࠺い࠺࡝ࡣ࡜⪅㞴⑓ᝈ、ࡎࡲ ࠐ 3つのࢱ 
イࡀࣉあるࠋ第 1に、඲㌟㯞⑷࡛௙事࡞ࡁ࡛ࡣい࡜ゝࢀࢃる࡞࠺ࡼே々、第 2に、障ᐖ⪅ 
ᡭᖒࢆᣢࡗていて、障ᐖ⪅㞠⏝࡛働いているே々、第 3に、障ᐖㄆᐃࡈ、ࡃ࡞ࡀ本ேࡶ、 
⮬ศࡣᝈ⪅ࡔけࡶ࡝ࢀ障ᐖ⪅࡞ࡷࡌい、ูに障ᐖ⪅ࡋ࡜ての≉ู࡞ฎ㐝ࢆồࡵるࢃけࡌ 
 ࠺ࡇ、ே々࠺い࡜いࡋḧࡀり㓄៖࡞場の理ゎ⫋࡞࠺ࡼるࡁ࡛❧୧ࢆ௙事࡜἞⒪、ࡀい࡞ࡷ
ࡓࡋ 3つのࢱイࡀࣉあるࠋ 

 、࡜࠺ࡼࡋ᫂☜にࢆ㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労ᅔ㞴ᛶ、ࡣー࡛ࢱンࢭྜ⥲2014年度に、障ᐖ⪅⫋業 ࠐ
「㞴⑓の⑕状の⛬度にᛂࡓࡌᑵ労ᅔ㞴ᛶのᐇែཬࡧᑵ労支᥼のあり方に関ࡍる◊✲」（ㄪ 
ᰝ◊✲報告᭩No126、2015年 4月）ࢆᐇ᪋ࠋࡓࡋ 
（http://www.nivr.jeed.or.jp/research/report/houkoku/houkoku126.html） 
ࡃࡁ኱ࡣの◊✲のㄢ㢟ࡇ 3Ⅼあࠋࡓࡗ第 1に、障ᐖㄆᐃのᑐ㇟に࡞ら࡞いのにᑵ労ᅔ㞴 
ᛶࡀある、࠺࡝ࡣ࡜い࡞࡜ࡇ࠺のかࠋ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の 3障ᐖ࠺࡝࡜㐪࠺のかࡓࡲࠋ、 
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ᢪࢆࡉら࡙ࡁյ働ࠋいࡓࡁていࡗྲྀࢆるయไࡍᥦ౪ࡀ事業ᡤࢆスࣅーࢧ࡞の㐺ษ࡬⪅⏝

・⤡報告・㐃、ࡀい࡞ていࡋ໬್ᩘࡣᐈほⓗに、ࡣる⪅のᑵ労ᅔ㞴度のㄆᐃ方ἲについて࠼

┦ㄯの㢖度ࡀከいேࡣ、୺యᛶࡃ࡞ࡀ、ᑵ労ᅔ㞴度ࡀ㧗い࡜ឤࡎるࠋն財※ࡣ、現᫬Ⅼ࡛

ᙜࢆ給௜㈝௨外の収ධቑ኱、ࡀࡔりの状況ࡁࡗ障ᐖ⪅⥲ྜ支᥼ἲのカ⦎給௜㈝に㢗りࡣ

↛ᅗࡗていࡃᚲ要ࡀある࡜ᛮࡗているࠋշᆅᇦ඲యのேᮦཷ給のࢳࢵ࣐ングࡋ࡜てࡣ、企

業࡜か支᥼機関、་⒪機関、⾜政、࣐ス࣓ディアࡶ࡝࡞ཧ画ࡋている、い࡜ࡗࡡࡱࡗ会㆟、

CoCoࢺࢵࢿのά⏝・ᙉ໬ࢆᅗࡗていࡓࡁいࠋ 
 
࠙࠙ୖୖ㔝㔝ᒣᒣㅮㅮᖌᖌののㄝㄝ᫂᫂ににᑐᑐࡍࡍるるฟฟᖍᖍ⪅⪅かかららののⓎⓎゝゝࠚࠚ  
 㸽ࡣ㈤㔠月㢠 ࠐ
э 月㢠࡛、ከいே࡛ 10 ୓෇ᙅ、ᑡ࡞いேࡣᑵ労日ᩘ、ᑵ労᫬㛫ࡀ▷いの࡛、5㹼6 ୓
෇࡜ࡗࡻࡕ、ࡋࡔࡓࠋ⬟ຊの㧗い⪅࡛ᅛᐃ給 17㹼8୓෇の⪅ࡶいるࠋ 
 るか㸽ࢃ構ኚ⤖ࡶ⪅⏝฼、࡜ࡃいࡃᡭୖࡀかけࡁの働࡬⪅⏝฼ ࠐ
   э ࢞ラ࡜ࢵኚࢃる⪅ࡶいるࠋ౛ࡤ࠼、㏻ᡤࡵࡌࡣࢆて༙年㛫のࡕ࠺に、8日㛫ࡋか

௙事࡞ࡋࢆかࡓࡗ฼⏝⪅ࡀいて、過ཤのグ㘓࡜かࢆぢる࡜アࡀ࣓ࢽዲ࡜ࡁい࠺の

ࡑࠋࡓࡏࡉࢆインࢨのデ⏝࣓ࢽているアࡋ࡜࠺ࡼࢀධࢆかり、ゅᕝᫎ画࡛、ຊࢃࡀ

 ࠋࡓࡗ࡞に࠺ࡼるࡲࡣ࡜ࡗࡄから௙事にࡇ
 のか㸽࡞࠺ࡑࡶᅾᏯᑵ労࡛、ࡀࡔ࡜ࡇ࠺い࡜඲員᭱ప㈤㔠௨ୖ ࠐ
   э ᅾᏯᑵ労⪅ࡣ、働ࡃ᫬㛫ࢆ 1 日᭱኱ 4 ᫬㛫にỴࡵているࠋ௒から働ࡇ、ࡍࡲࡁ

てఱࡵ࡜ࡲ月࢝1、࡜の報告࡜ࡈᑵ労日࠺い࡜ࡓࡋࡲࡋࢆ௒日ఱ、ࡍࡲࡋ஢⤊࡛ࡇ
 ࠋているࡗらࡶてࡋฟࢆ月㛫報告࠺い࡜ࡓࡋࡲࡋࢆ

 
࠙࠙᫓᫓ྡྡ⏤⏤୍୍㑻㑻  （（⊂⊂ἲἲ））㧗㧗㱋㱋・・障障ᐖᐖ・・ồồ⫋⫋⪅⪅㞠㞠⏝⏝支支᥼᥼機機構構障障ᐖᐖ⪅⪅⫋⫋業業⥲⥲ྜྜࢭࢭンンࢱࢱーー๪๪⤫⤫ᣓᣓ  
◊◊✲✲員員かかららののㄝㄝ᫂᫂ࠚࠚ  
ࡃࡁ኱、࡜るࡍᑵ労ၥ㢟関ಀ࡛ศᯒࠋのか࡞ே㐩࠺い࠺࡝ࡣ࡜⪅㞴⑓ᝈ、ࡎࡲ ࠐ 3つのࢱ 
イࡀࣉあるࠋ第 1に、඲㌟㯞⑷࡛௙事࡞ࡁ࡛ࡣい࡜ゝࢀࢃる࡞࠺ࡼே々、第 2に、障ᐖ⪅ 
ᡭᖒࢆᣢࡗていて、障ᐖ⪅㞠⏝࡛働いているே々、第 3に、障ᐖㄆᐃࡈ、ࡃ࡞ࡀ本ேࡶ、 
⮬ศࡣᝈ⪅ࡔけࡶ࡝ࢀ障ᐖ⪅࡞ࡷࡌい、ูに障ᐖ⪅ࡋ࡜ての≉ู࡞ฎ㐝ࢆồࡵるࢃけࡌ 
 ࠺ࡇ、ே々࠺い࡜いࡋḧࡀり㓄៖࡞場の理ゎ⫋࡞࠺ࡼるࡁ࡛❧୧ࢆ௙事࡜἞⒪、ࡀい࡞ࡷ
ࡓࡋ 3つのࢱイࡀࣉあるࠋ 
 、࡜࠺ࡼࡋ᫂☜にࢆ㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労ᅔ㞴ᛶ、ࡣー࡛ࢱンࢭྜ⥲2014年度に、障ᐖ⪅⫋業 ࠐ
「㞴⑓の⑕状の⛬度にᛂࡓࡌᑵ労ᅔ㞴ᛶのᐇែཬࡧᑵ労支᥼のあり方に関ࡍる◊✲」（ㄪ 
ᰝ◊✲報告᭩No126、2015年 4月）ࢆᐇ᪋ࠋࡓࡋ 
（http://www.nivr.jeed.or.jp/research/report/houkoku/houkoku126.html） 
ࡃࡁ኱ࡣの◊✲のㄢ㢟ࡇ 3Ⅼあࠋࡓࡗ第 1に、障ᐖㄆᐃのᑐ㇟に࡞ら࡞いのにᑵ労ᅔ㞴 
ᛶࡀある、࠺࡝ࡣ࡜い࡞࡜ࡇ࠺のかࠋ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の 3障ᐖ࠺࡝࡜㐪࠺のかࡓࡲࠋ、 
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300௨ୖの⑌ᝈࡀあるࡀ、⑌ᝈู࡛࡞い㞴⑓ࡋ࡜てのᑵ労ᅔ㞴ᛶ୍ࡣ࡜యఱ࡞のかࠋいࢁ 
 ࠋているࢀらࡆᣲࡀ࡝࡞యㄪኚື、ࡳ③、ࡉࡍࡸࢀ⑂、࡜ࡃい࡛ࢇ㎸ࡳㄞ࡝࡞✲◊⾜ඛ࡞ࢇ
第ࠋࡓࡋ࡜࠺ࡼ࡭ㄪࢆ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡇ 2に、ᑵ労ᅔ㞴ᛶࢆ⥲ྜⓗにᢕᥱ࡜࠺ࡼࡋ、㞴⑓ᝈ⪅ 
 ᒁ㠃について、働いてい࡞ලయⓗ࡞ࢇࢁのい࡛ࡲ⫋ているᑵ⫋๓からᑵࡋᐇ㝿にⱞ労ࡀ
第ࠋࡓい⪺ࡃࡋே㐩にヲࡓࡋே➼、ᐇ㝿に経㦂ࡓࡵ㎡ࢆいே、働いているே、௙事࡞ 3に、 
ᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡜い࠺のࡣ、㞴⑓の⑕状ࡔけࡃ࡞ࡷࡌて、ᛶู࡜ࡔか年㱋࡜ࡔか、経済状況ࡔ 
 ࡔ㞴⑓の⑕状のᙳ㡪࡛ࡲࢀࡇ、けるの࡛ཷࢆ᮲௳にᙳ㡪࡞ࢇࢁかい࡜ࡔか、⫋場の㓄៖࡜
 ⚊てㄪᰝࡋព㆑ࢆのㄪᰝ࡛᫬⣔ิࡇࠋࡓࡗかࡋ㞴ࡀか支᥼のあり方➼についてのศᯒ࡜
のタィࢆᕤኵࡍる࡛࡜ࡇ、ᑵ労ᅔ㞴ᛶにᑐࡋて、࠺࡝い࠺㞴⑓の⑕状ࡀᙳ㡪ࡍるのか、ᛶ 
ู・年㱋・ᐙᗞ経済状況・ス࢟ル・ពḧ࠺࡝ࡣ関ಀࡍるのか、⫋場の㓄៖状況ࡸ支᥼の฼ 
⏝状況࡜࡝࡞ᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡜の関ಀࡗ࡞࠺࡝ࡣているのか、➼ࢆከኚ㔞ゎᯒ࡛⥲ྜⓗにศ 
ᯒࡋ࠺ࡇࠋࡓࡋて、ຠᯝⓗ࡞ᑵ労支᥼⟇についてࡶ、ᐇ㝿にࡓࡋ࠺ࡇ支᥼ࡀある᫬にᑵ労 
ᅔ㞴ᛶࡀ㍍ῶࢀࡉている࡜い࡞࠺ࡼ࠺、ある⛬度ᐈほᛶࡀᢸ保࡞࠺ࡼࡓࢀࡉᢕᥱྍࢆ⬟」 
にࠋࡓࡋ 

 ࡲつに୍ࡣᐇ、ࡀࡓࡁてࢀࢃゝࢁいࢁかい࡜యㄪኚືࡸࡉࡍࡸࢀ⑂、てࡋ࡜㞴⑓の⑕状 ࠐ
 ≉㞴⑓ᝈ⪅の⑕状の୍␒のࡀ「のయㄪኚື➼ࡉࡍࡸࢀ⑂࡞඲㌟ⓗ」、てࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡵ࡜
ᚩ࡜ࡔいࢃࡀ࡜ࡇ࠺かࠋࡓࡗ 

 ୺ᡂศศᯒ࡛、23㡯┠（ᑵࢆࢀࡇ、ࡀているࡋᢕᥱࢆⓗにᑵ労ᅔ㞴ᛶ⨶⥙ࡣのㄪᰝ࡛ࡇ ࠐ
労‽ഛ・ᑵ労⛣⾜ 5ᡂศ、ᑵ⫋άື 5ᡂศ、ᑵ業状況・⫋場㐺ᛂ 7ᡂศ、㞳⫋理⏤・㞳 
⫋ᚋの状況 6ᡂศ）࡛整理ࡓࡋ（ᅗ表  ࠋ（24

 

ᑵ⫋‽ഛ・ᑵ労⛣⾜࡛のᑵ労ᅔ㞴ᛶにࡣ、「἞⒪࡜௙事の୧❧の⮬ಙ࡞ࡀい」、「↓⫋状 
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ែ」、「ᑵ⫋άື࡞ࡀ࡜ࡇࡓࡋࢆい」、「㐍Ꮫ࡜ࡔかࣕ࢟リア㑅ᢥに㞴⑓のᙳ㡪ࡀ኱ࡁい」、

「ኻ業୰（ồ⫋ࡸ⫋業カ⦎୰）」の  ࠋあるࡀーンࢱࣃ5
ᑵ⫋άື࡛のᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡛ࡣ、「ᑵ⫋のᛂເ࡜ࡔかᑵ⫋άືの㐍ࡵ方ࡀ㞴ࡋい」、「⑓Ẽ 
ࣆ㈉⊩のアࡸពḧ」、「い࡞ࡲ㐍ࡣ㠃᥋௨ୖࡀるࡍࡣᛂເ」、「いࡋ㞴ࡀ㓄៖のㄝ᫂࡞ᚲ要ࡸ

ールࡀ㞴ࡋい」、「ᑵ⫋࡛࡞ࡁい࡜ࡇ」ࡀᣲࡆらࢀるࡉࠋらにᐇ㝿にᑵ業ࡀ࡜ࡇࡓࡋあるᝈ

⪅の方々のᑵ業状況・⫋場㐺ᛂ㠃࡛ࡣ、「デス࣡ࢡーࡀࢡᅔ㞴」、「⫋場のே㛫関ಀࡸスࢺ

ࣞスࡀ኱ࡁかࡓࡗ」、「ఇ᠁・೺ᗣ⟶理࡜㏻໅、௙事の୧❧ࡀ㞴ࡋかࡓࡗ」、「⫋場の働ࡸࡁ

࡜ࡇ࡞ᚩⓗ≉、ࡓࡲࠋるࢀらࡆᣲࡀ「ࡓࡗかࡋ㞴ࡀ㐠㌿・㐠ᦙ業ົ」、「あるࡀ‶に୙ࡉࡍ

か、⑓Ẽ࡜ているࡋࢆら௙事ࡀ࡞๐りࢆ࿨ࡀ働いている、࡛「⸩௙事のⴱ࡜⑌ᝈ⟶理」ࡣ

のࡏい࡛⫋場に㏞ᝨࢆかけている࡜い࡞࠺ࡼ࠺」㞧࡞ᚰቃの状ែࡀᣲࡗࡀているࠋᐇ㝿

に௙事ࢆ㎡ࡃ࡞ࡵて࠺ࡇ、ࡶいࡓࡗၥ㢟ࢆᢪࡀ࡞࠼ら働いているேࡃࡈࡍࡀከいࠋ 
᭱ᚋに、㞴⑓関㐃࡛௙事ࢆ㎡ࡵる状況にࡶいࡃつかのࢱイࡀࣉあࡗて、⑓状ࡀᝏ໬ࡋて 
㎡ࡵるࡔけ࡛࡞いࡃ࡞て、⮬ศから௙事ࡼりࡶ἞⒪࡜か生άࢆඃඛࡍるࡵࡓに㎡ࡵる࡜

いࢱࣃ࠺ーンࡶከいࠋ㏥⫋່告࡜かゎ㞠、会社のᐃࡓࡵఇ⫋ᮇ㛫ࢆ㉸過ࡓࡋ、ዎ⣙᭦᪂ࡀ

␯外࠺い࡜い࡞ࡀ社会にᒃ場ᡤ、ࡣ࡛⪅ࡓࡵ㎡ࢆらに௙事ࡉࠋከいࡶ⪅࠺い࡜ࡓࡵ㎡ࡃ࡞

ឤ࡜ࡔかᏙ❧ឤࢆぬ࡜ࡓ࠼か、࠺ࡶ௙事ࡣㅉࡵ෌ᑵ⫋のពḧ࡞ࡣい࡜い࠺回⟅ࡶከいࠋ 
 ᐇ㝿ࡀ㞴⑓ᝈ⪅の方々ࡣࡎࡲࠋࡓࡵ࡜ࡲຠᯝⓗ支᥼について࡜るᑵ労ᅔ㞴ᛶࡼ㞴⑓に ࠐ
に働いている場࡛のい࡞ࢇࢁᑵ労ᅔ㞴ᛶに࡞ࢇ࡝要ᅉࡀ関㐃ࡋているのかࢆศᯒࠋࡓࡋ 
働࡜ࡔࡉࡍࡸࡁか、௙事࡜἞⒪の୧❧࡜ࡔか、⫋場のே㛫関ಀ、スࣞࢺス࡜ࡔか、あり࡜ 
あらࡺるၥ㢟にඹ㏻ࡋて୍␒ᙉいᙳ㡪ࡀある⑕状࡜い࠺のࡀ「඲㌟ⓗࡉࡍࡸࢀ⑂࡞➼の 
యㄪኚື」ࡀࢀࡇࠋ㞴⑓ᝈ⪅୍࡛␒≉ᚩのある⑕状ࡑࠋの୍方࡛࠺ࡇい࠺ᑵ労ୖのၥ㢟 
 、か࡜い᮲௳のいい௙事ࡍࡸࡋࡀ࡝࡞㏻㝔ࡃࡍࡸりྲྀࡀ᠁ఇ日、ఇ、ࡣにࡵࡓるࡍ㍍ῶࢆ
㏻㝔࡜ࡔかయㄪ⟶理࡜ࡔか⑂労回᚟に༑ศ࡞ఇ日ࡀある࡜か、ୖྖ・ྠ൉ࡀ⑓Ẽࡸ障ᐖ 
にṇࡋい理ゎࢆᣢࡗている࡜か、ࡀ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡇ㔜要࡛あるࡓࡲࠋ㞴⑓関ಀの㞳⫋ࡣ 35 
ṓ௨ୖのⓎ⑕の場ྜにከいࡀ、඲㌟ⓗࡉࡍࡸࢀ⑂࡞のయㄪኚືࡣ┤᥋にࡣ関ಀࡋてい 
 い⫋場ࡃにࡁか㏻㝔のⅬ࡛働࡜ࡔか、ఇ日࡜ࡔ❧௙事の୧࡜⑌ᝈ⟶理ࡶ࡛ࡲࡃあࠋい࡞
 てከᵝࡗࡼて、⑌ᝈにࡋ࡜り㞴⑓のᑵ労ၥ㢟ࡲつࠋているࡗࡀ࡞㞳⫋につࡀ࡜ࡇ࠺い࡜
ᛶ࡜ࡔかಶูᛶࡶあるࡀ、ᅽಽⓗにᙳ㡪ࡀ኱ࡁいの៏ࡣᛶ⑌ᝈ࡛ある࡛࡜ࡇయㄪࡀᏳ 
ᐃ࡞ࡋい࡜い࡛࡜ࡇ࠺あり、ࡑのᝏᙳ㡪ࡵࡓࡍࡃ࡞ࢆにࡣఇ日࡜ࡔか㏻㝔࡜ࡔかయㄪ 
⟶理࡜ࡔか⑂労回᚟のバランスࢀྲྀࡀる௙事内容࡜か、⫋場の理ゎ、㓄៖࡜いࡶ࠺のࡀ 
㔜要࡜ࡔいࢃࡀ࡜ࡇ࠺かࠋࡓࡗ 

 ࡛࡜ࡇ࠺かい࡜いࡍࡸࢀᔂࡀの↓理࡛యㄪࡋかᑡ࡜ࡔయㄪ⟶理、ࡶᑵ労άືの場㠃࡛ ࠐ
ᑵ⫋άືࡋࡀにࡃい࡜ࡔか、⑓Ẽ࡜ࡔか㓄៖のㄝ᫂ࡋࡀにࡃい࡜い୍ࡀ࡜ࡇ࠺␒の≉ᚩ

にࡗ࡞ているࠋ㞳⫋理⏤࡛ࡣ、⑕状ᝏ໬にࡼるࢱࢡࢻースࡀࣉࢵࢺ㞳⫋の状況ࡋ࡜てࡣከ

いࡶࢀࡑ、ࡀᐇࡣ௙事内容࡜ࡔか、⫋場の㓄៖࡜ࡔかㄪ整࡜ࡔか、⥲ྜⓗ࡞支᥼࡛࡜ࡗࡶ

㞳⫋ࢆ㜵Ṇ࡛ࡁるྍ⬟ᛶࡀ㧗いࢃࡀ࡜ࡇかࡓࡲࠋࡓࡗ㞟୰ຊ࡜ࡔか、άຊのపୗにࡗࡼて
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ែ」、「ᑵ⫋άື࡞ࡀ࡜ࡇࡓࡋࢆい」、「㐍Ꮫ࡜ࡔかࣕ࢟リア㑅ᢥに㞴⑓のᙳ㡪ࡀ኱ࡁい」、

「ኻ業୰（ồ⫋ࡸ⫋業カ⦎୰）」の  ࠋあるࡀーンࢱࣃ5
ᑵ⫋άື࡛のᑵ労ᅔ㞴ᛶ࡛ࡣ、「ᑵ⫋のᛂເ࡜ࡔかᑵ⫋άືの㐍ࡵ方ࡀ㞴ࡋい」、「⑓Ẽ 
ࣆ㈉⊩のアࡸពḧ」、「い࡞ࡲ㐍ࡣ㠃᥋௨ୖࡀるࡍࡣᛂເ」、「いࡋ㞴ࡀ㓄៖のㄝ᫂࡞ᚲ要ࡸ

ールࡀ㞴ࡋい」、「ᑵ⫋࡛࡞ࡁい࡜ࡇ」ࡀᣲࡆらࢀるࡉࠋらにᐇ㝿にᑵ業ࡀ࡜ࡇࡓࡋあるᝈ

⪅の方々のᑵ業状況・⫋場㐺ᛂ㠃࡛ࡣ、「デス࣡ࢡーࡀࢡᅔ㞴」、「⫋場のே㛫関ಀࡸスࢺ

ࣞスࡀ኱ࡁかࡓࡗ」、「ఇ᠁・೺ᗣ⟶理࡜㏻໅、௙事の୧❧ࡀ㞴ࡋかࡓࡗ」、「⫋場の働ࡸࡁ

࡜ࡇ࡞ᚩⓗ≉、ࡓࡲࠋるࢀらࡆᣲࡀ「ࡓࡗかࡋ㞴ࡀ㐠㌿・㐠ᦙ業ົ」、「あるࡀ‶に୙ࡉࡍ

か、⑓Ẽ࡜ているࡋࢆら௙事ࡀ࡞๐りࢆ࿨ࡀ働いている、࡛「⸩௙事のⴱ࡜⑌ᝈ⟶理」ࡣ

のࡏい࡛⫋場に㏞ᝨࢆかけている࡜い࡞࠺ࡼ࠺」㞧࡞ᚰቃの状ែࡀᣲࡗࡀているࠋᐇ㝿

に௙事ࢆ㎡ࡃ࡞ࡵて࠺ࡇ、ࡶいࡓࡗၥ㢟ࢆᢪࡀ࡞࠼ら働いているேࡃࡈࡍࡀከいࠋ 
᭱ᚋに、㞴⑓関㐃࡛௙事ࢆ㎡ࡵる状況にࡶいࡃつかのࢱイࡀࣉあࡗて、⑓状ࡀᝏ໬ࡋて 
㎡ࡵるࡔけ࡛࡞いࡃ࡞て、⮬ศから௙事ࡼりࡶ἞⒪࡜か生άࢆඃඛࡍるࡵࡓに㎡ࡵる࡜

いࢱࣃ࠺ーンࡶከいࠋ㏥⫋່告࡜かゎ㞠、会社のᐃࡓࡵఇ⫋ᮇ㛫ࢆ㉸過ࡓࡋ、ዎ⣙᭦᪂ࡀ

␯外࠺い࡜い࡞ࡀ社会にᒃ場ᡤ、ࡣ࡛⪅ࡓࡵ㎡ࢆらに௙事ࡉࠋከいࡶ⪅࠺い࡜ࡓࡵ㎡ࡃ࡞

ឤ࡜ࡔかᏙ❧ឤࢆぬ࡜ࡓ࠼か、࠺ࡶ௙事ࡣㅉࡵ෌ᑵ⫋のពḧ࡞ࡣい࡜い࠺回⟅ࡶከいࠋ 
 ᐇ㝿ࡀ㞴⑓ᝈ⪅の方々ࡣࡎࡲࠋࡓࡵ࡜ࡲຠᯝⓗ支᥼について࡜るᑵ労ᅔ㞴ᛶࡼ㞴⑓に ࠐ
に働いている場࡛のい࡞ࢇࢁᑵ労ᅔ㞴ᛶに࡞ࢇ࡝要ᅉࡀ関㐃ࡋているのかࢆศᯒࠋࡓࡋ 
働࡜ࡔࡉࡍࡸࡁか、௙事࡜἞⒪の୧❧࡜ࡔか、⫋場のே㛫関ಀ、スࣞࢺス࡜ࡔか、あり࡜ 
あらࡺるၥ㢟にඹ㏻ࡋて୍␒ᙉいᙳ㡪ࡀある⑕状࡜い࠺のࡀ「඲㌟ⓗࡉࡍࡸࢀ⑂࡞➼の 
యㄪኚື」ࡀࢀࡇࠋ㞴⑓ᝈ⪅୍࡛␒≉ᚩのある⑕状ࡑࠋの୍方࡛࠺ࡇい࠺ᑵ労ୖのၥ㢟 
 、か࡜い᮲௳のいい௙事ࡍࡸࡋࡀ࡝࡞㏻㝔ࡃࡍࡸりྲྀࡀ᠁ఇ日、ఇ、ࡣにࡵࡓるࡍ㍍ῶࢆ
㏻㝔࡜ࡔかయㄪ⟶理࡜ࡔか⑂労回᚟に༑ศ࡞ఇ日ࡀある࡜か、ୖྖ・ྠ൉ࡀ⑓Ẽࡸ障ᐖ 
にṇࡋい理ゎࢆᣢࡗている࡜か、ࡀ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡇ㔜要࡛あるࡓࡲࠋ㞴⑓関ಀの㞳⫋ࡣ 35 
ṓ௨ୖのⓎ⑕の場ྜにከいࡀ、඲㌟ⓗࡉࡍࡸࢀ⑂࡞のయㄪኚືࡣ┤᥋にࡣ関ಀࡋてい 
 い⫋場ࡃにࡁか㏻㝔のⅬ࡛働࡜ࡔか、ఇ日࡜ࡔ❧௙事の୧࡜⑌ᝈ⟶理ࡶ࡛ࡲࡃあࠋい࡞
 てከᵝࡗࡼて、⑌ᝈにࡋ࡜り㞴⑓のᑵ労ၥ㢟ࡲつࠋているࡗࡀ࡞㞳⫋につࡀ࡜ࡇ࠺い࡜
ᛶ࡜ࡔかಶูᛶࡶあるࡀ、ᅽಽⓗにᙳ㡪ࡀ኱ࡁいの៏ࡣᛶ⑌ᝈ࡛ある࡛࡜ࡇయㄪࡀᏳ 
ᐃ࡞ࡋい࡜い࡛࡜ࡇ࠺あり、ࡑのᝏᙳ㡪ࡵࡓࡍࡃ࡞ࢆにࡣఇ日࡜ࡔか㏻㝔࡜ࡔかయㄪ 
⟶理࡜ࡔか⑂労回᚟のバランスࢀྲྀࡀる௙事内容࡜か、⫋場の理ゎ、㓄៖࡜いࡶ࠺のࡀ 
㔜要࡜ࡔいࢃࡀ࡜ࡇ࠺かࠋࡓࡗ 
 ࡛࡜ࡇ࠺かい࡜いࡍࡸࢀᔂࡀの↓理࡛యㄪࡋかᑡ࡜ࡔయㄪ⟶理、ࡶᑵ労άືの場㠃࡛ ࠐ
ᑵ⫋άືࡋࡀにࡃい࡜ࡔか、⑓Ẽ࡜ࡔか㓄៖のㄝ᫂ࡋࡀにࡃい࡜い୍ࡀ࡜ࡇ࠺␒の≉ᚩ

にࡗ࡞ているࠋ㞳⫋理⏤࡛ࡣ、⑕状ᝏ໬にࡼるࢱࢡࢻースࡀࣉࢵࢺ㞳⫋の状況ࡋ࡜てࡣከ

いࡶࢀࡑ、ࡀᐇࡣ௙事内容࡜ࡔか、⫋場の㓄៖࡜ࡔかㄪ整࡜ࡔか、⥲ྜⓗ࡞支᥼࡛࡜ࡗࡶ

㞳⫋ࢆ㜵Ṇ࡛ࡁるྍ⬟ᛶࡀ㧗いࢃࡀ࡜ࡇかࡓࡲࠋࡓࡗ㞟୰ຊ࡜ࡔか、άຊのపୗにࡗࡼて
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㏥⫋່告࡜いࡶ࡜ࡇ࠺㉳ࡍࡸࡁいࡀ、᪩ࡵにఇ᠁ࡸ㏻㝔ࡁ࡛ࡀる࠺ࡼにࡍるࡀ࡜ࡇ㔜要

࡛ある➼、ࣆン࣏インࢺの支᥼のྍ⬟ᛶࡶᣲࡆらࢀているࠋ 
のࡇ ࠐ 5年๓の◊✲࡛のࡣࡵ࡜ࡲ、㞴⑓にࡼるᑵ⫋ᅔ㞴ᛶ࡜い࠺のࡉࡲࡣに「඲㌟ⓗ࡞⑂ 
 ㌟య障ᐖ⪅のホ౯方ἲ࡛ࡲࢀࡇࠋࡓていࡗ࡞Ⅼに┣ࡀࢀࡇ、りࡼのయㄪኚື」にࡉࡍࡸࢀ
 ࡞て、↓理ࡋ࡜ᑵ労支᥼ࡓࡲࠋࡓࡗか࡞ࡇてࢀら࠼ᤊࡣについてࢬーࢽの支᥼ࡇ、ࡣ࡛➼
 ࡔ⫋ఇࡸ࡜ࡇࡃていࡋ保☜ࢆ場࡛の理ゎ、㓄៖⫋ࡸ࡜ࡇࡪ㑅ࢆる௙事ࡁ࡛❧୧࡜἞⒪ࡃ
 ࡗ࡞᫂☜にࡀࢺイン࣏ࡓࡗい࡜ࡔ㔜要ࡀ࡜ࡇる࠼支ࢆ⥆⥅てᑵ労ࡗࡼか᚟⫋の支᥼に࡜
てࠋࡓࡁ現ᅾ៏ࡣᛶ⑌ᝈࡀ୰ᚰの᫬௦にࡗ࡞て、㞴⑓៏ࡣᛶ⑌ᝈ࡞の࡛、㞴⑓ᝈ⪅ࡣᬑẁ 
 ࡋールࣟࢺンࢥࢆか、⑕状࡜ࡔのཷデࡵか、᪩࡜ࡔかᐃᮇ検デ࡜ࡔかయㄪ⟶理࡜ࡔ⸆᭹ࡣ
 ࡇ࡝௙事࡜るࡍ࠺ࡑ、いࡍࡸࢀᔂࡀかけ࡛యㄪࡗࡁのࡋᑡ、ࡀているࡋらᬑ㏻にᬽらࡀ࡞
 ከいࡶ࡜ࡇ࠺い࡜௳௙事᮲࡞理↓ࡀの࠺い࡜のཎᅉࡑࡶかࡋࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞ࡃ࡞ࡣ࡛ࢁ
の࡛、↓理の࡞い௙事࡜ࡔか、⫋場の㓄៖ࡀ☜保࡛࡞ࡁい࡜యㄪࡶᏳᐃ࡞ࡋいࡋ、Ᏻᐃࡋ 
 ་⒪⮬❧、生άࡣࡎࡲ、に࠺ࡼの࡛ࡲࢀࡇ、てࡗࡀࡓࡋࠋる࡞に࡜ࡇ࠺い࡜ᅔ㞴ࡶᑵ労ࡓ
 のࡵࡓるࡍに࠺ࡼるࡁ࡛❧୧ࢆ௙事࡜἞⒪、ࡃ࡞ࡣ࡛␒㡰࠺い࡜のᚋにᑵ労支᥼ࡑ、❧⮬
「་⒪、生ά支᥼、ᑵ労支᥼ࡀᐦ᥋に㐃ᦠࡓࡋ支᥼」ࡀ㔜要にࡗ࡞てࡁているࠋ 

 「࡜ࡈ生άୖのᅔりࡓࡋ೺ᗣ状ែに関ಀࡣ障ᐖ」、2001年のWHOの国㝿生ά機⬟ศ㢮࡛ ࠐ
 ࠋࡓࡗ࡞に࠺ࡼるࢀて఩⨨௜けらࡋ࡜障ᐖࡶる生άୖの支障ࡼ㞴⑓に、ࢀࡉ⩏ᐃ࡜

 㠀ᖖにࡀ⪅い㞴⑓ᝈ࡞ら࡞て障ᐖ⪅㞠⏝⋡ไ度のᑐ㇟にࡃ࡞ࢀྲྀࡀ障ᐖ⪅ᡭᖒ、ࡣ現ᅾ ࠐ
ከいࡀ、㞠⏝⋡ไ度のᑐ㇟࡛࡞い࡜ᑵ労支᥼ࡀ඲࡞ࡁ࡛ࡃいのか࡜い࡜࠺、支᥼ࡋ࡜て࡛ 
 ࠋࡓࡁてࡋ᥎㐍ࢆる⠊ᅖ࡛の支᥼ࡁ࡛、࡛ࡲࢀࡇ、構あるの࡛⤖ࡣ࡜ࡇるࡁ

 る௙事ࢀྲྀࡀ回᚟のバランス࡜௙事の㈇Ⲵ、ࡣの࠺い࡜い௙事࡞㞴⑓のあるேに↓理の ࠐ
࡛あるࠋලయⓗにࡣ、㌟యⓗに↓理࡞ࡀい࡜か、ఇ᠁ࡀ比較ⓗ⮬⏤にྲྀりࡍࡸい࡜か、⑂ 
労回᚟ࡀ༑ศ࡛ࡁる໅ົ᫬㛫ࡸఇ日にࡗ࡞ている࡜か、࠺ࡑい࠺のࡁ࡛ࡀる業ົㄪ整ࡀ 
 かの▷᫬㛫の࡜ࢺーࣃ、か࡜の௙事ࢡー࣡ࢡồேにከいデス⯡୍ࡣᐇ、࡛࡜ࡇ࠺い࡜⬟ྍ
௙事࠺ࡑࡣい࠺᮲௳にྜࡗているࠋ 

 、いてࡀࡕࡓる㍍⑕のேࡺࢃい、࡞࠺ࡼ障ᐖ⪅の୰㛫の࡜⪅方࡛೺ᖖ୍、ࡣ㞴⑓ᝈ⪅に ࠐ
 㔜度࡛࡜ࡗࡶ、の୍方࡛ࡑࠋあるࡀᚲ要ࡃていࡋにᑐᛂࢬーࢽのᑵ労支᥼ࡕࡓே࠺い࠺ࡑ
ᑵ労支᥼のᑐ㇟にࡗ࡞てい࡞い㞴⑓ᝈ⪅の方々ࡶከࡃいるࠋ㧗度࡞་⒪࡜か௓ຓཷࢆけ 
 ᅾᏯ࡛௓ࡣからの᫬௦ࢀࡇࠋㄢ㢟࡛ある࡞㔜要ࡶの支᥼࡬るே々ࡍ࡜࠺ࡼࡋらᑵ労ࡀ࡞
ㆤཷࢆけࡀ࡞らテࣞ࣡ーࡍࢆࢡるྍࡶ࡜ࡇ⬟にࡗ࡞ていࠋࡃ㞴⑓་⒪ࡀ㐍໬ࡍる୰、௒ᚋ 
 ㄢ㢟࡛、ダイバー࡞ࡁ኱ࡀりࡃ社会࡙࡞࠺ࡼるࡁら社会ཧຍ࡛ࡀ࡞けཷࢆ᪂の἞⒪᭱ࡣ
シティᑵ労のᑐ㇟ࡋ࡜てࡶ㠀ᖖに㔜要࡜ࡔᛮࠋ࠺ 
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࠙࠙᫓᫓ྡྡㅮㅮᖌᖌののㄝㄝ᫂᫂ににᑐᑐࡍࡍるるฟฟᖍᖍ⪅⪅かかららののⓎⓎゝゝࠚࠚ  
 ࡓ᪂࠺い࡜㞴⑓ᡭᖒ、ࡣ࡜「のᮇᚅ࡬い㞴⑓ᑵ労支᥼࡞㔜度の୧㠃࡛の、㇂㛫の࡜㍍度」ࠐ
 か㸽࡜ࡇ࠺い࡜るࡆᗈࢆ⪅㇟タけて、障ᐖ⪅ᡭᖒไ度のᑐࢆไ度࡞

  э ㍍度の㠃࡛ࢻ、ࡣイࣇࡶ࡛ࢶランス࡛ࡶ、ᬑ㏻に㞴⑓࡛἞⒪୰の⪅࡛ᑵ労に支障の 
኱ࡁい࡞࠺ࡼே㐩ࡣ障ᐖ⪅ࡋ࡜て障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᑐ㇟にࡗ࡞ているࠋ㞴⑓のᑵ労ᅔ 
㞴ᛶࡣయㄪの୙Ᏻᐃࡉから᮶るの࡛外ぢからࡣศかり㞴ࡃ་Ꮫⓗ࡞⑌⑓の≉ᚩࢆ㋃ 
 ࠋいか࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡍ検討ࡶ日本࡛ࠋあるࡀるᚲ要࠼ࡲ

 ࠋいࡓࡁい࡛ࢇ⤌௒ᚋ、ᑵ労ၥ㢟に✚ᴟⓗにྲྀ、ࡶ日本㞴⑓・⑌⑓ᅋయ༠㆟会（社୍）ࠐ
  㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労支᥼、ࡣᚑ᮶ࠋࡓࡵጞࡁ年ᛴ㏿にືᩘࡇࡇࡀバイバーの୧❧支᥼ࢧࢇࡀ ࠐ
 ከいの࡛、あࡣ⪅のᝈࢇࡀࠋいるࡀ⪅ᝈࡶの企業にࡇ࡝りࡣࡸࡣࢇࡀ、ࡀࡓていࡋ⾜ඛࡀ 
 ࠋࡓࡗ࡞ᙧに࠺い࡜るࡍ⾜ඛࡀ࠺࡯バイバーのࢧࢇࡀ㛫に࠺い࡜ࡗ

 の἞ࢇࡀ、てࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔ㞴⑓ࡣᐇ、࡜るࡵ࡜ࡲ࡛࡜ࡇ࠺い࡜かయㄪኚື࡜ࡉࡍࡸࢀ⑂ ࠐ
⒪୰࡜か、ᬑ㏻の⑌⑓ᝈ⪅にࡶᗈࡀる㆟ㄽ࡛࡞ࡣいかࠋ 

 いࡓࡳࢻࢵリࣈイࣁὶのࣃࢵーࣟࣚ࡜ὶ࢝ア࣓リ、ࡣ日本の௒の障ᐖ⪅ᑵ労支᥼のไ度 ࠐ
にࡗ࡞ていて、㔜度障ᐖ⪅にࡣ㞠⏝⋡ไ度ࡀある࠺ࡶ、ࡀᑡࡋ㍍いࡣࢁࡇ࡜㞠⏝⋡ไ度の 
ᑐ㇟࡛ࡗ࡞ࡃ࡞ࡣて、ྜ理ⓗ㓄៖࡜かᕪู⚗Ṇのア࣓リ࢝ὶの支᥼ࡔけにࡗ࡞ているࠋ 
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࠙࠙᫓᫓ྡྡㅮㅮᖌᖌののㄝㄝ᫂᫂ににᑐᑐࡍࡍるるฟฟᖍᖍ⪅⪅かかららののⓎⓎゝゝࠚࠚ  
 ࡓ᪂࠺い࡜㞴⑓ᡭᖒ、ࡣ࡜「のᮇᚅ࡬い㞴⑓ᑵ労支᥼࡞㔜度の୧㠃࡛の、㇂㛫の࡜㍍度」ࠐ
 か㸽࡜ࡇ࠺い࡜るࡆᗈࢆ⪅㇟タけて、障ᐖ⪅ᡭᖒไ度のᑐࢆไ度࡞

  э ㍍度の㠃࡛ࢻ、ࡣイࣇࡶ࡛ࢶランス࡛ࡶ、ᬑ㏻に㞴⑓࡛἞⒪୰の⪅࡛ᑵ労に支障の 
኱ࡁい࡞࠺ࡼே㐩ࡣ障ᐖ⪅ࡋ࡜て障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᑐ㇟にࡗ࡞ているࠋ㞴⑓のᑵ労ᅔ 
㞴ᛶࡣయㄪの୙Ᏻᐃࡉから᮶るの࡛外ぢからࡣศかり㞴ࡃ་Ꮫⓗ࡞⑌⑓の≉ᚩࢆ㋃ 
 ࠋいか࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡍ検討ࡶ日本࡛ࠋあるࡀるᚲ要࠼ࡲ

 ࠋいࡓࡁい࡛ࢇ⤌௒ᚋ、ᑵ労ၥ㢟に✚ᴟⓗにྲྀ、ࡶ日本㞴⑓・⑌⑓ᅋయ༠㆟会（社୍）ࠐ
  㞴⑓ᝈ⪅のᑵ労支᥼、ࡣᚑ᮶ࠋࡓࡵጞࡁ年ᛴ㏿にືᩘࡇࡇࡀバイバーの୧❧支᥼ࢧࢇࡀ ࠐ
 ከいの࡛、あࡣ⪅のᝈࢇࡀࠋいるࡀ⪅ᝈࡶの企業にࡇ࡝りࡣࡸࡣࢇࡀ、ࡀࡓていࡋ⾜ඛࡀ 
 ࠋࡓࡗ࡞ᙧに࠺い࡜るࡍ⾜ඛࡀ࠺࡯バイバーのࢧࢇࡀ㛫に࠺い࡜ࡗ
 の἞ࢇࡀ、てࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔ㞴⑓ࡣᐇ、࡜るࡵ࡜ࡲ࡛࡜ࡇ࠺い࡜かయㄪኚື࡜ࡉࡍࡸࢀ⑂ ࠐ
⒪୰࡜か、ᬑ㏻の⑌⑓ᝈ⪅にࡶᗈࡀる㆟ㄽ࡛࡞ࡣいかࠋ 
 いࡓࡳࢻࢵリࣈイࣁὶのࣃࢵーࣟࣚ࡜ὶ࢝ア࣓リ、ࡣ日本の௒の障ᐖ⪅ᑵ労支᥼のไ度 ࠐ
にࡗ࡞ていて、㔜度障ᐖ⪅にࡣ㞠⏝⋡ไ度ࡀある࠺ࡶ、ࡀᑡࡋ㍍いࡣࢁࡇ࡜㞠⏝⋡ไ度の 
ᑐ㇟࡛ࡗ࡞ࡃ࡞ࡣて、ྜ理ⓗ㓄៖࡜かᕪู⚗Ṇのア࣓リ࢝ὶの支᥼ࡔけにࡗ࡞ているࠋ 
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第第６６❶❶  11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ࢛࢛ࣇࣇーーララ࣒࣒のの㛤㛤ദദ  
  
１１．．概概要要  

2019年 5月 15日、日本財ᅋ 2㝵኱会㆟ᐊ࡛、1st WORK! DIVERSITY࢛ࣇーラ࣒（第
1回ダイバーシティᑵ労支᥼࢛ࣇーラࢆ（࣒㛤ദࠋࡓࡋ 
Ύᐙ⠜ඛ生（ダイバーシティᑵ労支᥼◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒඲య委員会委員㛗、៞᠕⩏ሿ

๓ሿ㛗、日本⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ済事業ᅋ理事㛗）から「働࡜ࡇࡃのព࿡」࡜㢟ࡓࡋ基ㄪㅮ₇

ࢺࢵラࣉ✲◊ᚋ、㥖ᮧᗣᖹ៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部ᩍᤵ（ダイバーシティᑵ労支᥼ࡓࢀࢃ⾜ࡀ

企画委員会委員㛗）のᗙ㛗のୗ、⮬⏤Ẹ୺ඪ✰ぢ㝧୍⾗㆟㝔㆟員、ᒣ本༤ྖබ᫂ඪ࣒ー࢛ࣇ

ཧ㆟㝔㆟員、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟員、୰ᓮࡳ࡜ࡦ（社⚟）ඹ生シンࢽ࢛ࣇーᖖົ理

事、㔠཭ஂ⨾Ꮚඹྠ㏻ಙ社経済部グ⪅にࡼるࢿࣃルディスࢵ࢝シࣙンࡀ㛤ദࢀࡉ、ダイバー

シティᑵ労支᥼事業のព⩏➼につࡁ、άⓎ࡞ពぢ஺᥮ࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀ 
୍、らにࡉ ⯡社ᅋἲேダイバーシティᑵ労支᥼機構ᒾ⏣௦表理事から 2018年度のάື報

告について、බ┈財ᅋἲே日本財ᅋබ┈事業部➉ᮧ฼㐨シࢽアࣇ࢜ィࢧーから WORK! 
DIVERSITYࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ（ダイバーシティᑵ労支᥼◊✲ࣉラ࢛ࣇࢺࢵー࣒）の௒ᚋのືࡁ
についてࢀࡒࢀࡑㄝ᫂ࡀあࡣ࡛ࡇࡇࠋࡓࡗ、Ύᐙ⠜ඛ生の基ㄪㅮ₇ࢿࣃ࡜ルディスࢵ࢝シࣙ

ンࢆ⤂௓ࡍる（࢛ࣇーラ࣒のヲ⣽ࡣ、「1st WORK! DIVERSITY࢛ࣇーラ࣒報告᭩」ࡈࢆཧ
↷いࡓࡁࡔࡓい）ࠋ 

 
     

       
               ΎΎᐙᐙඛඛ生生ににࡼࡼるる基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  
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２２．．ΎΎᐙᐙ⠜⠜ඛඛ生生のの基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡇࢇࡉにࡈࠋࡣࡕ⤂௓いࡓࡋࡲࡁࡔࡓΎᐙ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの方か

ら、⚾ࡀఱかඛ㢌に❧ࡗて、◊✲ㄪᰝࡋࢆている࡜い࡞࠺ࡼ࠺おヰࡊࡈࡀいࡀࡓࡋࡲ、

ࡕᚋ࡛ࡣ⚾、࡛ࢇࡉか、㥖ᮧ࡜ࢇࡉᮧ➉ࡣているのࡗ❧て、ඛ㢌にࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣࢀࡑ

୍、ࡶ࡝けࡍࡲࡋ⏦࡜ࡗࡻ ࡜、らࡓࡗあࡀ࡜ࡇるࡍりの方から、ఱかおᡭఏいࡀࢇࡋ␒

ついていࡗているࡔけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

⮬⚾ࠋࢇࡏࡲいࡊࡈࡣ࡛⪅ࡓて᮶ࡋ✲◊にᑓ㛛に≉ࢆ障ᐖ⪅のၥ㢟、ࡶࡋࡎᚲ、ࡣ⚾

㌟ࡣ、労働経済Ꮫ࡜い࠺、㞠⏝ࢆ、あるいࡣ労働ᕷ場ࢆ、経済Ꮫ࡛ศᯒࡍる࠺ࡑࠋい࠺

௙事ࡋ࡜ࡗࡎࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ≉に、ࡑの୰࡛ࡶ、㧗㱋⪅の㞠⏝、ࡕࢃ࡞ࡍேཱྀの㧗

㱋໬ࡀ㞠⏝ࡸ労働ᕷ場に୚࠼るᙳ㡪ࢆศᯒࡋてࡲいりࡋࡲて、௒日ࡶ᮶らࢀているᒣ

⏣⠜⿱ᩍᤵ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部）୍࡜࡝࡞⥴に、◊✲ࡋࡶてࢃࡓࡁけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ

௒日࠺ࡑ、ࡣい࠺❧場からᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞ព࿡࡛の「働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺のព࿡」について、

おヰࡓࡋࢆい࡜ᛮࡗておりࠋࡍࡲ 

ϨϨ．．働働ࡃࡃពពᛮᛮ        

「働ࡃ」࡜い࡜ࡇ࠺について⪃࠼る㝿に、ࡎࡲ኱ษ࡞のࡣ、働ࡃពᛮࢆᣢࡗている࡜

いࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇ࠺ⓙᵝ方の࡞かにࡶ⤫ィについてヲࡋい方、いらࡷࡋࡗるかࡏࡲࢀࡋࡶ

労働ຊࠋࡍࡲありࡀ概ᛕ࡞኱ษࡶ᭱、࠺い࡜「労働ຊ」、ࡣ日本の労働⤫ィに、࡝けࢇ

働ࠋࡍࡲいࡊࡈけ࡛ࢃているࢀࡉ⩏ᐃ࡜、のேཱྀࡕࡓேࡓࡗᣢࢆពᛮࡃ働、ࡣの࠺い࡜

て、⮬Ⓨⓗに、⮬ศࡃ࡞ࡣの࡛ࡃて働ࢀࡉるに、ㄡかからᙉไࡍ要、ࡣの࠺い࡜ពᛮࡃ

の┠ⓗࢆᣢࡗて、働࡜ࡃいࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺働ࡃ┠ⓗ࡜い࠺のࡣ、ᐇࢇࡉࡃࡓ、ࡣありࠋࡍࡲ

、てࡗࡼに࡜ࡇࡃ働、ࡣて、ඹ㏻の┠ⓗࡗ࡜のேにࡃⓗ、ከ┠࡞ࡁ኱ࢇࡤࡕい、ࢇࢁࡕࡶ

ᡤᚓࢆᚓる、生ィࢆᡂり❧ࡏࡓる࡜い࡜࠺ࢁࡔ࡜ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲᡤᚓࢆᚓる࡜ࡇにࡗࡼ

て、ಶேࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ࡣるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡓࡋ❧⊃ࠋಶேࡀ、社会ࢆ支࠼ているࢃけ࡛

࡞にࡵࡓಶேの⊂❧の、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜るࡍࢆい࡛、生ά✌ࢆศ࡛お㔠⮬ࡀから、ಶேࡍ

にࡼりࡶ኱ษࢃ࡞け࡛ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ、༢に生άࡁ࡛ࡀるࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、ࡗࡶ࡜ࡗࡶ

け࡛ࢃあるࢇࢁࡕࡶ、ࡶ機ື࡞࠺ࡼ࠺い࡜いࡓࡋࢆⰋい生ά࡜ࡗࡶ、てࡋࡸቑࢆᡤᚓ࡜

࡛ࡲ࠺いࡣ࡜ࡇⓗ࡛ある┠࡞ࡁ኱ࢇࡤࡕい、ࡀの࠺い࡜るࡍᚓ⋓ࢆのᡤᚓࡇ、ࡎࡲࠋࡍ

けࢃるࢀࢃゝࡶ࡜ࡇ࠺い࡜「ࡎるにあらࡁに生ࡳンのࣃࡣே」、ࡋかࡋࠋࢇࡏࡲありࡶ

ࡼいてࡶⓗのே┠ࡀけࡔᡤᚓ、ࢇࢁࡕࡶ、け࡛ࢃい࡞ࡶⓗ࡛┠ࡃ働ࡀけࡔᡤᚓ、ࡀࡍ࡛

いࢃけ࡛ࡍけࡶ࡝ࢀ、ከࡃの場ྜにࢀࡑ、ࡣ௨外の┠ⓗࡶあるࡣࢀࡑࠋᗈࡃゝࡤ࠼、⮬

ᕫᐇ現࡜ゝいࡍࡲか、ࡕࢃ࡞ࡍ、⮬ศࡀ௙事ࡍる࡛࡜ࡇ、ከࡃの௙事ࡣ、௚のேのຓけ

にࡗ࡞ているࠋᗈいព࿡࡛いࡤ࠼、働ࡣ࡜ࡇࡃ社会に㈉⊩ࡍるάື࡛ࡶあるࢃけ࡛、社

会に㈉⊩ࡍる࡛࡜ࡇ、኱࡞ࡁ‶㊊ࢆᚓるࠋあるいࢀࡑ、ࡣにࡗࡼて、௚からホ౯ࢀࡉるࠋ

に࡜ࡇ࠺い࡜る、⮬ᕫᐇ現ࡺࢃいࠋᚓるࢆ㄂り、ࡣあるいࠋᚓるࢆࡧ႐、࡛࡜ࡇ࠺い࡜
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２２．．ΎΎᐙᐙ⠜⠜ඛඛ生生のの基基ㄪㄪㅮㅮ₇₇  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡇࢇࡉにࡈࠋࡣࡕ⤂௓いࡓࡋࡲࡁࡔࡓΎᐙ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの方か

ら、⚾ࡀఱかඛ㢌に❧ࡗて、◊✲ㄪᰝࡋࢆている࡜い࡞࠺ࡼ࠺おヰࡊࡈࡀいࡀࡓࡋࡲ、

ࡕᚋ࡛ࡣ⚾、࡛ࢇࡉか、㥖ᮧ࡜ࢇࡉᮧ➉ࡣているのࡗ❧て、ඛ㢌にࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣࢀࡑ

୍、ࡶ࡝けࡍࡲࡋ⏦࡜ࡗࡻ ࡜、らࡓࡗあࡀ࡜ࡇるࡍりの方から、ఱかおᡭఏいࡀࢇࡋ␒

ついていࡗているࡔけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

⮬⚾ࠋࢇࡏࡲいࡊࡈࡣ࡛⪅ࡓて᮶ࡋ✲◊にᑓ㛛に≉ࢆ障ᐖ⪅のၥ㢟、ࡶࡋࡎᚲ、ࡣ⚾

㌟ࡣ、労働経済Ꮫ࡜い࠺、㞠⏝ࢆ、あるいࡣ労働ᕷ場ࢆ、経済Ꮫ࡛ศᯒࡍる࠺ࡑࠋい࠺

௙事ࡋ࡜ࡗࡎࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ≉に、ࡑの୰࡛ࡶ、㧗㱋⪅の㞠⏝、ࡕࢃ࡞ࡍேཱྀの㧗

㱋໬ࡀ㞠⏝ࡸ労働ᕷ場に୚࠼るᙳ㡪ࢆศᯒࡋてࡲいりࡋࡲて、௒日ࡶ᮶らࢀているᒣ

⏣⠜⿱ᩍᤵ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ経済Ꮫ部）୍࡜࡝࡞⥴に、◊✲ࡋࡶてࢃࡓࡁけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ

௒日࠺ࡑ、ࡣい࠺❧場からᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞ព࿡࡛の「働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺のព࿡」について、

おヰࡓࡋࢆい࡜ᛮࡗておりࠋࡍࡲ 

ϨϨ．．働働ࡃࡃពពᛮᛮ        

「働ࡃ」࡜い࡜ࡇ࠺について⪃࠼る㝿に、ࡎࡲ኱ษ࡞のࡣ、働ࡃពᛮࢆᣢࡗている࡜

いࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇ࠺ⓙᵝ方の࡞かにࡶ⤫ィについてヲࡋい方、いらࡷࡋࡗるかࡏࡲࢀࡋࡶ

労働ຊࠋࡍࡲありࡀ概ᛕ࡞኱ษࡶ᭱、࠺い࡜「労働ຊ」、ࡣ日本の労働⤫ィに、࡝けࢇ

働ࠋࡍࡲいࡊࡈけ࡛ࢃているࢀࡉ⩏ᐃ࡜、のேཱྀࡕࡓேࡓࡗᣢࢆពᛮࡃ働、ࡣの࠺い࡜

て、⮬Ⓨⓗに、⮬ศࡃ࡞ࡣの࡛ࡃて働ࢀࡉるに、ㄡかからᙉไࡍ要、ࡣの࠺い࡜ពᛮࡃ

の┠ⓗࢆᣢࡗて、働࡜ࡃいࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺働ࡃ┠ⓗ࡜い࠺のࡣ、ᐇࢇࡉࡃࡓ、ࡣありࠋࡍࡲ

、てࡗࡼに࡜ࡇࡃ働、ࡣて、ඹ㏻の┠ⓗࡗ࡜のேにࡃⓗ、ከ┠࡞ࡁ኱ࢇࡤࡕい、ࢇࢁࡕࡶ

ᡤᚓࢆᚓる、生ィࢆᡂり❧ࡏࡓる࡜い࡜࠺ࢁࡔ࡜ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲᡤᚓࢆᚓる࡜ࡇにࡗࡼ

て、ಶேࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ࡣるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡓࡋ❧⊃ࠋಶேࡀ、社会ࢆ支࠼ているࢃけ࡛

࡞にࡵࡓಶேの⊂❧の、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜るࡍࢆい࡛、生ά✌ࢆศ࡛お㔠⮬ࡀから、ಶேࡍ

にࡼりࡶ኱ษࢃ࡞け࡛ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ、༢に生άࡁ࡛ࡀるࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、ࡗࡶ࡜ࡗࡶ

け࡛ࢃあるࢇࢁࡕࡶ、ࡶ機ື࡞࠺ࡼ࠺い࡜いࡓࡋࢆⰋい生ά࡜ࡗࡶ、てࡋࡸቑࢆᡤᚓ࡜

࡛ࡲ࠺いࡣ࡜ࡇⓗ࡛ある┠࡞ࡁ኱ࢇࡤࡕい、ࡀの࠺い࡜るࡍᚓ⋓ࢆのᡤᚓࡇ、ࡎࡲࠋࡍ

けࢃるࢀࢃゝࡶ࡜ࡇ࠺い࡜「ࡎるにあらࡁに生ࡳンのࣃࡣே」、ࡋかࡋࠋࢇࡏࡲありࡶ

ࡼいてࡶⓗのே┠ࡀけࡔᡤᚓ、ࢇࢁࡕࡶ、け࡛ࢃい࡞ࡶⓗ࡛┠ࡃ働ࡀけࡔᡤᚓ、ࡀࡍ࡛

いࢃけ࡛ࡍけࡶ࡝ࢀ、ከࡃの場ྜにࢀࡑ、ࡣ௨外の┠ⓗࡶあるࡣࢀࡑࠋᗈࡃゝࡤ࠼、⮬

ᕫᐇ現࡜ゝいࡍࡲか、ࡕࢃ࡞ࡍ、⮬ศࡀ௙事ࡍる࡛࡜ࡇ、ከࡃの௙事ࡣ、௚のேのຓけ

にࡗ࡞ているࠋᗈいព࿡࡛いࡤ࠼、働ࡣ࡜ࡇࡃ社会に㈉⊩ࡍるάື࡛ࡶあるࢃけ࡛、社

会に㈉⊩ࡍる࡛࡜ࡇ、኱࡞ࡁ‶㊊ࢆᚓるࠋあるいࢀࡑ、ࡣにࡗࡼて、௚からホ౯ࢀࡉるࠋ

に࡜ࡇ࠺い࡜る、⮬ᕫᐇ現ࡺࢃいࠋᚓるࢆ㄂り、ࡣあるいࠋᚓるࢆࡧ႐、࡛࡜ࡇ࠺い࡜
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୍、ࢇࢁࡕࡶࠋࡡࡍけ࡛ࢃる࡞ 㠃࡛ࡣ❧㌟ฟୡ࡜ゝ࠺の࡛࠺ࡻࡋか㸽೧࡞ࡃる࡜か、᪼

㐍ࡍる࡜か、᭷ྡに࡞る࡜か、࠺ࡑい࠺㠃ࡶある࡜ᛮいࡋ、ࡀࡍࡲかࡔࢀࡑ、ࡋけ࡛ࡣ

ていࡗࡸศの⮬、ࡶてࡃ࡞ら࡞ࡃ೧、ࡣあるい、ࡶてࡃ࡞ら࡞᭷ྡにࡶࡋࡎて、ᚲࡃ࡞

るࡀ࡜ࡇ、ேからឤㅰࢀࡉるࠋあるいࡣ、┤᥋ⓗにឤㅰࡃ࡞ࢀࡉてࡶ、ேのᖾ⚟に⧅ࡀ

け࡛ࢃあるࡶⓗ࡛┠࡞ࡁの኱࡜ࡇࡃ働、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑࠋるࡁᐇឤ࡛࡜ているࡗ

 ࠋࡍ

ࡇ࠺い࡜るࡍて社会にཧຍࡗࡼにࢀࡑ、ࡤ࠼についてゝ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃつ働࡜ࡦ࠺ࡶ

いるࡀ൉ྠࡃ働࡛ࡇࡑ、ࡣ場ྜにࡃ働࡛࡝࡞企業、ࡤ࠼౛、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃ働ࠋࡍ࡛࡜

るࡍ要ࠋか࡜ࡔࢇࡉか、おᐈ࡜ࡔᘬඛྲྀ、ࡶ場ྜ࡛ࡃႠ࡛働⮬、ࡣあるいࠋࡋࡍけ࡛ࢃ

に、⮬ศ࡜関ࢃるேࡀ、ᚲࡎ௙事ࡍࢆる࡜いるࢃけ࡛ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡍே࡜の஺ࢃりࢆ႐ࡧ

ࡲけ࡛ありࢃるࡃてࡗ࡞要⣲に࡞に኱ษࡵࡓるࡏࡉᡂ㛗ࢆேࡣࢀࡑ、ࡣあるいࠋるࡍ࡜

᭱、ゝⴥに࠺い࡜ている、ⱥㄒの「society」ࢀࡉヂ࡜「社会」ࡣ௒、ࡣㅍྜྷ⃝⚟ࠋࡍ

ึ、「ே㛫஺㝿」࡜᭩いて、「ࢇࡌかࡉ࠺ࡇࢇい」࡜ㄞࡔࢇりࠋࡓࡋࡲࡋ要ࡍるに、ே

ࢆに、௙事ࡉࡲࠋࡍࡲけ࡛ありࢃているࡗゝ࡜ࡔࢇ࡞社会ࡀの࠺い࡜の㛫の஺㝿࡜ே࡜

ேࡍࡀる࡜いࡣ࡜ࡇ࠺、社会ࡀ構ᡂࢀࡉるࡵࡓの኱ษ࡞᮲௳にࡗ࡞ࡶているの࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜

௒、⏦࡞࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ௙事ࡍࢆる┠ⓗࡋ࡜ての、生άの⣊ࢆᚓる、社会に㈉⊩࡛ࡁる

‶㊊ࢆᚓる、ேからホ౯ࢀࡉるࠋあるいࡣ、社会にཧຍࡍる႐ࢆࡧᚓる࡜いࠋ࡜ࡇࡓࡗ

の࡛ࡶるࡍ❧にྜいᑐࡁ࡜ࡣり、あるいࡓていࡗ஫いに⿵いྜ、ࡣᐇ、ࡣⓗ┠࠺い࠺ࡇ

、ࡶ࡝ࢀけࡓࡋࡲࡋࢆヰ࠺い࡜ᚓるࢆᚓる、生άの⣊ࢆ௒、ᡤᚓ、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲありࡶ

ேにࡗࡼてࢇࡉࡃࡓ、ࡣのᡤᚓࢆᚓる࡜ࡇࡇにࡗࡼて、ホ౯ࢀࡉている࡜ᛮ࠺ேࡶいる

࡞᏶ⓗ⿵、ࡣの࠺い࡜ᕫᐇ現⮬࡜࡜ࡇ࠺い࡜ᚓるࢆᡤᚓ、ࡣのព࿡࡛ࡑ、からࡍけ࡛ࢃ

関ಀにある場ྜࡶありࡀࡍࡲ、ྠ ᫬に、௦᭰ⓗ࡞関ಀࡶありࡀ⚾ࠋࡍࡲᑓ㛛にࡋており

ࡲありࡶ概ᛕ࠺い࡜「ࢺ࢘ディングア࢘ラࢡーシࣙン࣋ࢳモ」、ࡣ労働経済Ꮫに、ࡍࡲ

࠺い࡜࠺ࡲࡋてࡋ㏣いฟࢆ௚ࡀのࡶある、ࡣの࠺ていࡗ「ࢺ࢘ディングア࢘ラࢡ」ࠋࡍ

ࡗࢃ᥮ࡁ⨨஫いにࡀーシࣙン࣋ࢳるに、モࡍ要、ࡀࡍゝⴥ࡛࠺経済Ꮫ࡛౑ࡃࡼ、࡛࡜ࡇ

てࠋ࠺ࡲࡋ౛ࡗ⾑⫣、ࡤ࠼てありࠋࡡࡼࡍࡲⓙ࡜ࡇࡓࢀࡉ⾑⫣ࡶࢇࡉある࡛ࡻࡋ㸽⚾ࡶ

ⱝい㡭、᫬々⊩⾑ࡋて、ࣖ ࡣけ࡛ࡔ⾑⫣、࡝けࡍの࡛ࡓていࡋりࡓ㡬いࢆかࢇ࡞ࢺルࢡ

⾑、ࡣ኎る、あるいࢆ⾑ࠋࡡࡍ࡛ࢇࡓࡗあࡀ࡜ࡇ࠺い࡜⾑て、᫇、኎ࡗ࡞ࡃ࡞㊊りࡀ⾑

ࡍあるの࡛ࡶる部ศ࠼ቑࡣて、⾑ᾮの౪給㔞ࡗࡼにࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋ࠺㈙ࢆ

け࡝、⮬ศࡣேのࡵࡓに࡞る࡜ᛮࡗて⊩⾑ࡋࢆていࡓのに、ࡀࢀࡑお㔠࡛኎らࡓࢀりࡍ

るのࡣイࣖࡗࡔてい࠺㢼にᛮ࠺ேࢇࡉࡃࡓࡶいるࢃけ࡛ࡍ࠺ࡑࠋࡍる࠺ࡑ、࡜い࠺ேࡓ

い࡜࠺ࡲࡋてࢀࢃて、ኻࡗࡼに࡜ࡇるࢀࢃ⾜ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜⾑኎、ࡣーシࣙン࣋ࢳのモࡕ

労働࡞の᭷ྡ࢝ア࣓リ、࠺い࡜B・ライシࣗ・ࢺバーࣟ、ࡣあるいࠋࡍࡲありࡶ࡜ࡇ࠺

経済Ꮫ⪅ࡀ᭩いࡓ本の୰にฟていࡔ、ࡀࡍࡲいࡓい、኱Ꮫのᩍ員ࡗてい࠺のࡣ、あࡲࢇ
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り㔠㖹ⓗ࡞報㓘にࡣ⯆࿡࡞ࡣいࢇࢁࡕࡶࠋ、⯆࿡ࡣከᑡあるの࡛ࡀࡍ、୍ ␒⯆࿡ࡀある

のࡣ、⮬ศࡀⰋい◊✲ࡋࢆて、ࢆࢀࡑᏛ会࡛ホ౯ࡋてࡶら࠼る࡜か、あるいࡣ、⮬ศの

ࡍてのホ౯࡛ࡋ࡜⪅り、Ꮫࡲつࠋるࡁにᐇឤ࡛࠺ࡩ࠺い࡜ているࡗ❧社会に役にࡀ✲◊

ྠ、ࡶの኱Ꮫのඛ生ࡇ࡝いࡓいࡔࡣ࡛᫇ࢀࡑࠋているࡗࡶࢆ関ᚰࡶに᭱ࢀࡇࠋࡡ ࠺ࡼࡌ

のに、኱Ꮫのඛ生ࡓࢀ㧗い報㓘ᚓら、ࡤり、ᮾ኱ฟて、኱企業に⾜けࡲつࠋࡍ給ᩱ࡛࡞

に、ᮾ኱のඛ生にࡗ࡞て、࡞ࢇࡑ㧗࡞ࡶࡃい給ᩱࡔけࡶ࡝ࢀ、Ꮀࡋい、ᖾ࡜ࡔࡏឤࡌる、

 ࠋࡍけ࡛ࢃࡓいいࡥࡗいࡀே࠺い࠺ࡑ

࡛࢝ア࣓リ、ࡀࢁࡇ࡜ 1980年௦の⤊ࢃりࡃらいから、90年௦にධࡗて、ࡀࢀࡑᑡࡋ

᛹ࡗ࡞ࡃࡋてࡋ࠺࡝ࠋࡓࡁてか࡜ゝ࡜࠺、኱Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬࡁᢤࡀࡁ㉳ࡁる࠺ࡑࠋ

ࡀア኱Ꮫࣅンࣟࢥ、ࢆ኱Ꮫのあるᩍᤵࢻーバーࣁ、ࡤ࠼౛、࡜るࡍ 3ಸの年ಧ࡛ᘬࡁᢤ

るࡍに࠺ࡼい࡞ࢀᢤかࡁᘬࢆのேࡑࡶࢻーバーࣁ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡁ㉳ࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡃ

に3、ࡣಸの給ᩱࢆᡶ࡞ࢃけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋいࡤࢃ、スࢱーᩍᤵのᕷ場౯᱁ࡀ、ᕷ場の

୰࡛࡛ࡁて、ࡍ࠺ࡑる࡜、スࢱーᩍᤵࡣ給ᩱࡀ㧗ࡗ࡞ࡃてい࡞ࡷࡌ࠺ࡑࠋࡃいேࡑ、ࡣ

ࡋかࢇ࡞りࡓࡗ⛣けに௚の኱Ꮫにࡔࡵࡓお㔠のࡶࡋࡎ本᮶ᚲ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋい࡞ࡶ࡛࠺

るࢀࢃᛮ࡜పいࡀての౯್ࡋ࡜⪅ศのᏛ⮬、࡜い࡞ࡀー࢓ࣇ࢜から㧗いࡑࡼ、ࡶいே࡞

࢓ࣇ࢜り、㧗い年ಧ࡛ࡲつࠋるࡃてࡗᕷ場に஌、ࢇࡔࢇࡔࠋる࡞にࡕẼᣢ࡞イ࡛ࣖ࠺ࡼ

ーࡀあるࡥࡗࡸ、࡜りࡕࡗࡑに⛣ࡗていࠋࡃあるい࢓ࣇ࢜、ࡣーࡀあࡓࡗの࡛、࡛ࡕ࠺

኱Ꮫのᩍ員࡜ࢇࡔࢇࡔࠋるࡍりࡓࡗ࡞஺΅に࡞࠺ࡼ࠺い࡜か㸽ࢇࡏࡲࡋ㧗い給ᩱฟࡶ

のホ౯⮬యࡑ、ࡀの年ಧ࡜ᙉࡃリンࡍࢡる࠺ࡼにࡗ࡞てࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋる࡜、本᮶ࡣ

お㔠࡛ື機௜けらࢀてい࡞か࡞࠺ࡼࡓࡗேࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓお㔠࡛ື機௜けらࢀるࡼ

ࡃࡓࡀー࢓ࣇ࢜࠺い࠺ࡑ、からࡍーᩍᤵ࡛ࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋ࡜࠺ࡲࡋてࡗ࡞に࠺

ࠋ࡛ࡍけ࡛ࢃあるࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗあࢇࡉ ࢀࡇ、からࡍ

Ⰻいேᮦࡶ࡝࡞政⟇ㄽの୰࡛኱Ꮫ、ࡶ࡝ࢀけࡍࡲいࡷࡋࡗいらࡶ政἞ᐙの方ࡣ௒日、ࡣ

㞟ࡵるࡵࡓに࡜ࡗࡶ、ࡣ給ᩱୖࡷࡁ࡞ࡆいけ࡞い࡜か、࠺ࡑい࠺ヰࡀฟてࡁて、ࡣࢀࡑ

☜かに୍理あるの࡛ࡍけ࠺ࡑ、ࡶ࡝ࢀい࠺のࢆあࡲࢇりࡸりࡂࡍる࡜、本᮶の㔠㖹௨外

のື機௜けࢀⷧࡀて࡜࠺ࡲࡋい࡞࠺ࡼ࠺㠃ࡶあるか࡜࡞い࠺Ẽࡀいࠋࡍࡲࡋࡓ 

いࢀࡎにࡋてࡶ、働ࡃ┠ⓗ࡜い࠺のࡣ、ከᵝ࡛ࠋࡍᡤᚓ⋓ᚓ࡜い࠺┠ⓗࡶあるࡋ、⮬

ᕫᐇ現࡜い࠺┠ⓗࡶあるࠋあるいࡣ、社会ཧຍ࡜い࠺┠ⓗࡶあるࡋࡑࠋて、ࡓࡋ࠺ࡇ┠

ⓗの㛫に、ඃຎ関ಀ࡞ࡣいࠋお㔠ඈけࡀいけ࡞い࡜いࡣ࡜ࡇ࠺⤯ᑐに࡞いࡋ、か࡜いࡗ

て、⮬ᕫᐇ現࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、お㔠ඈけࡼりࡶ౯್ࡀపい࡜かい࡞ࡶ࡜ࡇ࠺いࠋあるいࡣ、

お㔠ࡸ⮬ᕫᐇ現ࡉࡶるࡀ࡞࡜ࡇら、⮬ศࡣࡸࡣり社会にཧຍࡋていࡓい࡜い࠺ࡑ、࠺い

ࡁてࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋい࡞ࡶ࡜ࡇ࠺い࡜పいࡀて౯್࡭௚の┠ⓗに比ࡀⓗ┠࠺

て、⚾の཭ே࡛ࢁࡑࢁࡑ、ࡶ会社ࢆ᪩ᮇ㏥⫋ࡍる࡜か、࠺ࡑい࠺ேࡶฟてࡁているの࡛

ࡑ、か࡜るࢀࡉに㑧㨱にࢇࡉて、ᐙ࡛ዟࡃ࡞ࡀࢁࡇ࡜ࡃ⾜りࡥࡗࡸ、ே࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

ࡼ࠺い࡜ࡃព࿡࡛の働࠺い࡜場ᡤࡁ⾜ேの࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲあり࡛࠺ࡼいるࡶே࠺い࠺
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り㔠㖹ⓗ࡞報㓘にࡣ⯆࿡࡞ࡣいࢇࢁࡕࡶࠋ、⯆࿡ࡣከᑡあるの࡛ࡀࡍ、୍ ␒⯆࿡ࡀある

のࡣ、⮬ศࡀⰋい◊✲ࡋࢆて、ࢆࢀࡑᏛ会࡛ホ౯ࡋてࡶら࠼る࡜か、あるいࡣ、⮬ศの

ࡍてのホ౯࡛ࡋ࡜⪅り、Ꮫࡲつࠋるࡁにᐇឤ࡛࠺ࡩ࠺い࡜ているࡗ❧社会に役にࡀ✲◊

ྠ、ࡶの኱Ꮫのඛ生ࡇ࡝いࡓいࡔࡣ࡛᫇ࢀࡑࠋているࡗࡶࢆ関ᚰࡶに᭱ࢀࡇࠋࡡ ࠺ࡼࡌ

のに、኱Ꮫのඛ生ࡓࢀ㧗い報㓘ᚓら、ࡤり、ᮾ኱ฟて、኱企業に⾜けࡲつࠋࡍ給ᩱ࡛࡞

に、ᮾ኱のඛ生にࡗ࡞て、࡞ࢇࡑ㧗࡞ࡶࡃい給ᩱࡔけࡶ࡝ࢀ、Ꮀࡋい、ᖾ࡜ࡔࡏឤࡌる、

 ࠋࡍけ࡛ࢃࡓいいࡥࡗいࡀே࠺い࠺ࡑ

࡛࢝ア࣓リ、ࡀࢁࡇ࡜ 1980年௦の⤊ࢃりࡃらいから、90年௦にධࡗて、ࡀࢀࡑᑡࡋ

᛹ࡗ࡞ࡃࡋてࡋ࠺࡝ࠋࡓࡁてか࡜ゝ࡜࠺、኱Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬࡁᢤࡀࡁ㉳ࡁる࠺ࡑࠋ

ࡀア኱Ꮫࣅンࣟࢥ、ࢆ኱Ꮫのあるᩍᤵࢻーバーࣁ、ࡤ࠼౛、࡜るࡍ 3ಸの年ಧ࡛ᘬࡁᢤ

るࡍに࠺ࡼい࡞ࢀᢤかࡁᘬࢆのேࡑࡶࢻーバーࣁ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡁ㉳ࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡃ

に3、ࡣಸの給ᩱࢆᡶ࡞ࢃけ࡞ࡤࢀら࡞いࠋいࡤࢃ、スࢱーᩍᤵのᕷ場౯᱁ࡀ、ᕷ場の

୰࡛࡛ࡁて、ࡍ࠺ࡑる࡜、スࢱーᩍᤵࡣ給ᩱࡀ㧗ࡗ࡞ࡃてい࡞ࡷࡌ࠺ࡑࠋࡃいேࡑ、ࡣ

ࡋかࢇ࡞りࡓࡗ⛣けに௚の኱Ꮫにࡔࡵࡓお㔠のࡶࡋࡎ本᮶ᚲ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋい࡞ࡶ࡛࠺

るࢀࢃᛮ࡜పいࡀての౯್ࡋ࡜⪅ศのᏛ⮬、࡜い࡞ࡀー࢓ࣇ࢜から㧗いࡑࡼ、ࡶいே࡞

࢓ࣇ࢜り、㧗い年ಧ࡛ࡲつࠋるࡃてࡗᕷ場に஌、ࢇࡔࢇࡔࠋる࡞にࡕẼᣢ࡞イ࡛ࣖ࠺ࡼ

ーࡀあるࡥࡗࡸ、࡜りࡕࡗࡑに⛣ࡗていࠋࡃあるい࢓ࣇ࢜、ࡣーࡀあࡓࡗの࡛、࡛ࡕ࠺

኱Ꮫのᩍ員࡜ࢇࡔࢇࡔࠋるࡍりࡓࡗ࡞஺΅に࡞࠺ࡼ࠺い࡜か㸽ࢇࡏࡲࡋ㧗い給ᩱฟࡶ

のホ౯⮬యࡑ、ࡀの年ಧ࡜ᙉࡃリンࡍࢡる࠺ࡼにࡗ࡞てࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋる࡜、本᮶ࡣ

お㔠࡛ື機௜けらࢀてい࡞か࡞࠺ࡼࡓࡗேࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓお㔠࡛ື機௜けらࢀるࡼ

ࡃࡓࡀー࢓ࣇ࢜࠺い࠺ࡑ、からࡍーᩍᤵ࡛ࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋ࡜࠺ࡲࡋてࡗ࡞に࠺

ࠋ࡛ࡍけ࡛ࢃあるࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗあࢇࡉ ࢀࡇ、からࡍ

Ⰻいேᮦࡶ࡝࡞政⟇ㄽの୰࡛኱Ꮫ、ࡶ࡝ࢀけࡍࡲいࡷࡋࡗいらࡶ政἞ᐙの方ࡣ௒日、ࡣ

㞟ࡵるࡵࡓに࡜ࡗࡶ、ࡣ給ᩱୖࡷࡁ࡞ࡆいけ࡞い࡜か、࠺ࡑい࠺ヰࡀฟてࡁて、ࡣࢀࡑ

☜かに୍理あるの࡛ࡍけ࠺ࡑ、ࡶ࡝ࢀい࠺のࢆあࡲࢇりࡸりࡂࡍる࡜、本᮶の㔠㖹௨外

のື機௜けࢀⷧࡀて࡜࠺ࡲࡋい࡞࠺ࡼ࠺㠃ࡶあるか࡜࡞い࠺Ẽࡀいࠋࡍࡲࡋࡓ 

いࢀࡎにࡋてࡶ、働ࡃ┠ⓗ࡜い࠺のࡣ、ከᵝ࡛ࠋࡍᡤᚓ⋓ᚓ࡜い࠺┠ⓗࡶあるࡋ、⮬

ᕫᐇ現࡜い࠺┠ⓗࡶあるࠋあるいࡣ、社会ཧຍ࡜い࠺┠ⓗࡶあるࡋࡑࠋて、ࡓࡋ࠺ࡇ┠

ⓗの㛫に、ඃຎ関ಀ࡞ࡣいࠋお㔠ඈけࡀいけ࡞い࡜いࡣ࡜ࡇ࠺⤯ᑐに࡞いࡋ、か࡜いࡗ

て、⮬ᕫᐇ現࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、お㔠ඈけࡼりࡶ౯್ࡀపい࡜かい࡞ࡶ࡜ࡇ࠺いࠋあるいࡣ、

お㔠ࡸ⮬ᕫᐇ現ࡉࡶるࡀ࡞࡜ࡇら、⮬ศࡣࡸࡣり社会にཧຍࡋていࡓい࡜い࠺ࡑ、࠺い

ࡁてࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋい࡞ࡶ࡜ࡇ࠺い࡜పいࡀて౯್࡭௚の┠ⓗに比ࡀⓗ┠࠺

て、⚾の཭ே࡛ࢁࡑࢁࡑ、ࡶ会社ࢆ᪩ᮇ㏥⫋ࡍる࡜か、࠺ࡑい࠺ேࡶฟてࡁているの࡛

ࡑ、か࡜るࢀࡉに㑧㨱にࢇࡉて、ᐙ࡛ዟࡃ࡞ࡀࢁࡇ࡜ࡃ⾜りࡥࡗࡸ、ே࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

ࡼ࠺い࡜ࡃព࿡࡛の働࠺い࡜場ᡤࡁ⾜ேの࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲあり࡛࠺ࡼいるࡶே࠺い࠺
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、㧗ᑦ࡛ࡀⓗ┠࡞ࢇ࡝、ࡀ౯್࡞ࢇ࡝りࡲつࠋあるࡣりの౯್࡞ࢀࡑりࡣࡸࡶព࿡࡞࠺

ᑛࡶࢀ࡝ࡀつ࡜ࡦつ࡜ࡦࠋい࡞ࡣ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑ、か࡜いか࡞㧗ᑦ࡛ࡣⓗ┠࡞ࢇ࡝

㔜ࢀࡉるࡁ࡭┠ⓗ࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

࣋ࢳのモࡁࡗࡉ、ࡣの࡞る㝿に、኱ษ࠼⪄ࢆ࡜ࡇࡓࡗい࡜に、≉に⮬ᕫᐇ現ࡁ࡜のࡑ

ーシࣙンࢡラ࢘ディングア࡞ࡣ࡛ࢺ࢘い࡛ࡍけࡶ࡝、௚࡜の比較࡜いࢁࡕࡶࡶ࡜ࡇ࠺

ࡍの࡛࠺ᛮ࡜ࡔホ౯࡞ᑐⓗ⤯ࡣりࡼホ౯࡞ᑐⓗ┦、ࡣの࡞り኱ษࡼ、࡝ࢀけࡍ኱ษ࡛ࢇ

、࠺い࡜かࡓࡋ௙事࡛඘ᐇ、ࡓࡋらいᡂ㛗ࡃの࡝りࡼ᫖日ࡣに、⮬ศの୰࡛、⮬ศ≉ࠋࡡ

⮬ศの୰࡛の⤯ᑐỈ‽の向ୖࡀࢀࡇࠋ、኱ษ࡞┠ⓗ࡞の࡛࡞ࡣいか࡜ᛮいࡎࡲࠋࡍࡲ、

働ࡃពᛮ࡜い࠺のࡀ、㠀ᖖにከᵝに࡞る࡜いࡣࢀࡇࠋ࡜ࡇ࠺、働࡜ࡃい࠼⪄ࢆ࡜ࡇ࠺る

㝿に኱ษ࣏࡞インࠋࡍ࡛ࢺ 

ϩϩ．．௙௙事事⬟⬟ຊຊ  

஧つ┠に࡞ࢇ࡝、ࡣに働ࡃពᛮࡣあࡗてࡶ、働ࡃ⬟ຊ࡞ࡀけࡤࢀ働ࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡃ

つありࡓࡩࡣる要ᅉࡍつᐃࢆ㝿の௙事⬟ຊࡃ働ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜㝿の௙事⬟ຊࡃ働ࠋࢇ

か、ㄆ▱⬟ຊ࡛あ࡜యຊ࡛ある、ࡤ࠼౛ࠋ「ᛶ≉࡞のே⮬㌟のᵝ々ࡑ」、ࡣつ୍ࠋࡍࡲ

る࡜か、᭱ ㏆ࡃࡼゝࢀࢃる㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ࡜ࡔか࠺ࡑࠋい࡞࠺ࡼࡓࡗ、いࡺࢃるಶேの

ᣢࡗている≉ᛶ࡛ࠋࡍ㌟యⓗ࡞⬟ຊ、▱ⓗ࡞⬟ຊ、೺ᗣ状ែࠋఱ࡛ࡶⰋいの࡛ࡑ、ࡀࡍ

るࡍࢆಶேの外にある௙事ࠋࡍ࡛「要ᅉ࡞外ⓗ」、ࡀつ୍࠺ࡶࠋࡍの࡛ࡶ࡞࠺ࡼ࠺い࠺

ୖ࡛の⬟ຊࠋいࢇࡤࡕ኱ࡁいのࡣ「ᢏ⾡」、「テࢪࣟࣀࢡー」࡛࡞ࢇ࡝ࠋࡍேࡶ、௙事

୍、ࡣるୖ࡛ࡍࢆ ᐃのᢏ⾡ࢆ๓ᥦに௙事ࡍࡲࡋࢆの࡛、ᢏ⾡の≉ᛶにࡗࡼて、௙事⬟ຊ

スࣅーࢧࡸのࡶᕷ場࡛࡞ࢇ࡝ࠋࡡࡍ࡛「ࢺࢵࢣー࣐」てࡋࡑࠋるࡃてࡗࡲỴࡀの࠺い࡜

┤ಶேにࡣか、あるい࡜ࡔ企業ࢆࢀࡑ、てࡋ⏘生ࢆスࣅーࢧࡸのࡶ、ࡣேࠋ኎るのかࢆ

᥋኎る࡜い࡛࡜ࡇ࠺、௙事ࡋࢆているࢃけ࡛ࡍから、࣐ーࢺࢵࢣの状ែ࡛࡜ࡍか、ある

いࡣ、ᵝ々࡞ไ度のᯟ⤌ࡶ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡇ、ࡳ௙事⬟ຊࢆつᐃࠋࡍࡲࡋ 

࡝ࡀ㆑▱、ࡣࢀࡇࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳて࠼⪄にㄆ▱⬟ຊについてࡃ࡜、ಶேの内ⓗ要ᅉࡎࡲ

のࡃらいあるか、あるいࡣ、ㄽ理ⓗにᛮ⪃ࡍるຊ࡝ࡀのࡃらいあるか࡜い࠺、いࡺࢃる、

࡛࡜ࡇ࠺い࠺ࡑ、か࡜るࡁか、ຮᙉ࡛࡜Ⰻいࡀる、㢌ࡺࢃい、「ル࢟スࣈティࢽグࢥ」

ーࣀ、ࡀてるのࢀࢃ㏆ゝ᭱࡜ࡔຊ⬟࡞るୖ࡛኱ษࡍࢆ௙事ࡣつ、ᐇ୍࠺ࡶ、てࡋࡑࠋࡍ

ているの࡛᭷ྡࡋ✲◊ࡀ࡝࡞ே࠺い࡜ン࣐グࢵ࣊・ス࣒ー࢙ࢪࡓࡗྲྀࢆル経済Ꮫ㈹࣋

の࡝るにࡍ要、ࡣࢀࡇࠋࡍ࡛「ル࢟スࣈティࢽグࢥンࣀ」、「㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ」、ࡀࡍ࡛

ேにᑐ、ࡣか、あるい࡜あるࡀるඹឤຊࡍேにᑐ、ࡣか、あるい࡜らい┿㠃┠࡛あるࡃ

ࡶて࡜、ࡣるୖ࡛ࡍࢆ௙事、ࡀ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡑ、か࡜ࡔ┤か、ṇ࡜いࡋらいඃࡃの࡝てࡋ

኱ษ࡞⬟ຊ࡛あるࠋㄔᐇ࡛ࡉある࡜か、ṇ┤࡛ある࡜か、┿㠃┠࡛ある࡜かࡣࢀࡇࠋ、

るࡍࢆスࢿࢪࣅࡀேの方（からいࡗࡍࡇ）㎞いࡗ≿、ࡤ࠼౛、ࡣᮇⓗに▷࡜るࡍかࡋࡶ

ୖ࡛᭷฼ࡀ࡜ࡇ࡞あるか࡞ࢀࡋࡶいࡋࠋかࡋ、㛗ᮇⓗにࡣࢀࡇ、ࡣ⤫ィⓗにࡶ☜ㄆࢀࡉ

ているࢃけ࡛ࡀࡍ、ṇ┤࡜ࡔか、┿㠃┠࡜ࡔかいࡀ࡜ࡇ࠺ேの生ᾭ㈤㔠ࢆ㧗ࡵる、࡜い
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ルデーࢿࣃࡓࡗ㏣࡜ࡗࡎࢆಶேの生ᾭ、ࢱの᫬⣔ิデーࡕࡓン࣐グࢵ࣊ࡣᐇ、ࡀ࡜ࡇ࠺

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࢀࡉㄽド、࡛ࢱ

業㠉࿨の๓、㎰業⏘、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛⾡ᢏࡣの࡞て㔜要ࡋ࡜つの、外ⓗ要ᅉ࡜ࡦ࠺ࡶ

⪏にࡉᐮࡉᬬ、ࡣか、あるい࡜ᙉいࡀຊ、ຊ⬟࡞ከศ㌟యⓗ、ࡣ社会࡛ࡓࡗ୰ᚰ࡛あࡀ

、ࡶ࡝ࢀけࡍࡲࢀࢃᛮ࡜ࡓࡗࡔ௙事⬟ຊのୖ࡛኱ษ、ࡀຊ⬟࡞࠺ࡼࡓࡗかい࡜るࢀら࠼

⏘業㠉࿨ᚋ、ᕤ場࡛኱つᶍ生⏘ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る࡜、機Ეࢆᕦࡳにᢅࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺

る࡜い࡞࠺ࡼࡓࡗ⬟ຊࡀ㧗ࡃホ౯ࢀࡉる࠺ࡼに࡞るࠋあるいࡣ、᭱ ㏆の࡞࠺ࡼ、᪂ࡋい

᝟報㏻ಙ機ჾࡀ࡝࡞Ⓨ㐩ࡍるࢀࡑ࡜らࢆᕦࡳに౑いࡍ࡞ࡇ⬟ຊࡉࠋらにࡣ AIࢵࣅࡸグ

デー࡝࡞ࢱのฟ現にࡗࡼて࠺ࡑいࡶ࠺のにᑐᛂࡓࡋ⬟ຊࡀᚲ要ࢀࡉ࡜る࠺ࡼにࡗ࡞て

 ࠋるࡃ

の୰࡛、Ⓨᒎ㏵ࢺࢵࢣー࣐࡞グࣟーバル、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛࠺ࡑࡶについてࢺࢵࢣー࣐

ୖ国の᫬௦にࡣ、Ᏻいࡶのࢇࡉࡃࡓࢆ㐀る࡜い࡞࠺ࡼ࠺௙事ࡀ୰ᚰに࡞るࢃけ࡛、࠺ࡑ

኱ษࡀ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ、か࡜働けるࡃりᡃ៏ᙉࡼ、ࡣか、あるい࡜働けるࡃり㛗ࡼ、࡜るࡍ

にࡗ࡞ているの࡛ࡋࠋࡍかࢇࡔࢇࡔࡋඛ㐍国にࡗ࡞てࡃる࡜、ᑡ㔞の、௜ຍ౯್の㧗い

సる๰ࢆのࡶいࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍて、➇தࡗసࢆのࡶ

㐀ຊ࡜ࡔか、あるいࡣ、ᾘ㈝⪅のࡔࡲẼ௜いてい࡞い࡞࠺ࡼ需要ࢆ᥀り㉳࡜ࡇࡍࡇの࡛

ࡓࢆのࡶᏳい、ࡣあるいࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ、想ീຊ࡞࠺ࡼるࡁ

の࡛、ᐇࡍࡲࢀらࡵồࢆ࡝࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ〇ရにい、ࡣにࡁ࡜࠺い࡜సるࢇࡉࡃ

⏝ⓗࡶ࡞の࠺࡝ࢆい࠺㢼にసるか࡜いࡓࡗアイデアࢆฟࡍேࡀ᭷฼かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ

Ẽᣢ࡜ࡗࡶ、か࡜イン࡛あるࢨⰋいデ、࡜るࡃてࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ、࡝

、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺౑ࡃⰋࡕ

ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࡜いか࡞あるかࡀンスࢭ࠺い࠺ࡑ

るࠋ 

あるいࡣ、ไ度࡛ࠋࡡࡍ౛ࡤ࠼、௒おࡑらࡃⱝ⪅の୰୍࡛␒㧗給ࢆᚓているேࡕࡓの

௦表᱁ࣟࣉ、ࡀのス࣏ーࢶ㑅ᡭ࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ౛ࡤ࠼、ア࣓リ࢝の኱リーグ㔝⌫に⾜ࡗ

ࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶࡣࡕࡓのேࡑࠋࡍࡲていࡋりࡔい✌ࢆお㔠࠺い࡜ఱ༑൨෇、ࡣࡕࡓேࡓ

ࡑ、か࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡤ㣕࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎、てࡗ᣺ࢆࢺࢵか、バ࡜るࢀらࡆᢞࡃ㏿

ไ度࠺い࡜⌫㔝、࡝けࡍり๓࡛ࡓᙜ、ࡣࢀࡇࡋかࡋࠋࡍけ࡛ࢃているࡗᣢࢆຊ⬟࠺い࠺

ࡇࡍࡤに㣕ࡃか㐲ࡇ࡝ࢆール࣎ᮌのᲬ࡛、ࡶてࢀらࡆᢞࢆ⌫ࡃ㏿に࡞ࢇ࡝、ࡤࢀけ࡞ࡀ

ࡗあࡀไ度࠺い࡜⌫㔝࠺い࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍけ࡛ࢃい࡞ࡶఱの౯್、ࡶてࡁ࡛ࡀ࡜

シࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉ࠺い࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるྲྀࢆて、お㔠ࡏேにぢࢆࢀࡑ、おかつ࡞、にୖࡓ

ࡉホ౯ࡃて、㧗ࡋ࡜௙事⬟ຊࡀの⬟ຊࡑ、てࡵてึࡗあࡀไ度࠺い࡜ール࣎ース࣋ルࢼ

 ࠋる࡞に࡜ࡇるࢀ

いࢀࡎにࡋてࡶ、ಶேのᣢࡗているయຊ࡜ࡔか、ㄆ▱⬟ຊ࡜ࡔか、㠀ㄆ▱⬟ຊ࡜いࡗ

、ࡓࡗ௒ゝࡣか、あるい࡜ある࡛ࢺࢵࢣー࣐、か࡜ᢏ⾡࡛ある、࡜要ᅉ࡞内ⓗ࡞࠺ࡼࡓ
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ルデーࢿࣃࡓࡗ㏣࡜ࡗࡎࢆಶேの生ᾭ、ࢱの᫬⣔ิデーࡕࡓン࣐グࢵ࣊ࡣᐇ、ࡀ࡜ࡇ࠺

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࢀࡉㄽド、࡛ࢱ

業㠉࿨の๓、㎰業⏘、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛⾡ᢏࡣの࡞て㔜要ࡋ࡜つの、外ⓗ要ᅉ࡜ࡦ࠺ࡶ

⪏にࡉᐮࡉᬬ、ࡣか、あるい࡜ᙉいࡀຊ、ຊ⬟࡞ከศ㌟యⓗ、ࡣ社会࡛ࡓࡗ୰ᚰ࡛あࡀ

、ࡶ࡝ࢀけࡍࡲࢀࢃᛮ࡜ࡓࡗࡔ௙事⬟ຊのୖ࡛኱ษ、ࡀຊ⬟࡞࠺ࡼࡓࡗかい࡜るࢀら࠼

⏘業㠉࿨ᚋ、ᕤ場࡛኱つᶍ生⏘ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る࡜、機Ეࢆᕦࡳにᢅࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺

る࡜い࡞࠺ࡼࡓࡗ⬟ຊࡀ㧗ࡃホ౯ࢀࡉる࠺ࡼに࡞るࠋあるいࡣ、᭱ ㏆の࡞࠺ࡼ、᪂ࡋい

᝟報㏻ಙ機ჾࡀ࡝࡞Ⓨ㐩ࡍるࢀࡑ࡜らࢆᕦࡳに౑いࡍ࡞ࡇ⬟ຊࡉࠋらにࡣ AIࢵࣅࡸグ

デー࡝࡞ࢱのฟ現にࡗࡼて࠺ࡑいࡶ࠺のにᑐᛂࡓࡋ⬟ຊࡀᚲ要ࢀࡉ࡜る࠺ࡼにࡗ࡞て

 ࠋるࡃ

の୰࡛、Ⓨᒎ㏵ࢺࢵࢣー࣐࡞グࣟーバル、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛࠺ࡑࡶについてࢺࢵࢣー࣐

ୖ国の᫬௦にࡣ、Ᏻいࡶのࢇࡉࡃࡓࢆ㐀る࡜い࡞࠺ࡼ࠺௙事ࡀ୰ᚰに࡞るࢃけ࡛、࠺ࡑ

኱ษࡀ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ、か࡜働けるࡃりᡃ៏ᙉࡼ、ࡣか、あるい࡜働けるࡃり㛗ࡼ、࡜るࡍ

にࡗ࡞ているの࡛ࡋࠋࡍかࢇࡔࢇࡔࡋඛ㐍国にࡗ࡞てࡃる࡜、ᑡ㔞の、௜ຍ౯್の㧗い

సる๰ࢆのࡶいࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍて、➇தࡗసࢆのࡶ

㐀ຊ࡜ࡔか、あるいࡣ、ᾘ㈝⪅のࡔࡲẼ௜いてい࡞い࡞࠺ࡼ需要ࢆ᥀り㉳࡜ࡇࡍࡇの࡛

ࡓࢆのࡶᏳい、ࡣあるいࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ、想ീຊ࡞࠺ࡼるࡁ

の࡛、ᐇࡍࡲࢀらࡵồࢆ࡝࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ〇ရにい、ࡣにࡁ࡜࠺い࡜సるࢇࡉࡃ

⏝ⓗࡶ࡞の࠺࡝ࢆい࠺㢼にసるか࡜いࡓࡗアイデアࢆฟࡍேࡀ᭷฼かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ

Ẽᣢ࡜ࡗࡶ、か࡜イン࡛あるࢨⰋいデ、࡜るࡃてࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ、࡝

、࡜るࡍ࠺ࡑࠋるࡃてࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺౑ࡃⰋࡕ

ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࡜いか࡞あるかࡀンスࢭ࠺い࠺ࡑ

るࠋ 

あるいࡣ、ไ度࡛ࠋࡡࡍ౛ࡤ࠼、௒おࡑらࡃⱝ⪅の୰୍࡛␒㧗給ࢆᚓているேࡕࡓの

௦表᱁ࣟࣉ、ࡀのス࣏ーࢶ㑅ᡭ࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ౛ࡤ࠼、ア࣓リ࢝の኱リーグ㔝⌫に⾜ࡗ

ࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶࡣࡕࡓのேࡑࠋࡍࡲていࡋりࡔい✌ࢆお㔠࠺い࡜ఱ༑൨෇、ࡣࡕࡓேࡓ

ࡑ、か࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡤ㣕࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎、てࡗ᣺ࢆࢺࢵか、バ࡜るࢀらࡆᢞࡃ㏿

ไ度࠺い࡜⌫㔝、࡝けࡍり๓࡛ࡓᙜ、ࡣࢀࡇࡋかࡋࠋࡍけ࡛ࢃているࡗᣢࢆຊ⬟࠺い࠺

ࡇࡍࡤに㣕ࡃか㐲ࡇ࡝ࢆール࣎ᮌのᲬ࡛、ࡶてࢀらࡆᢞࢆ⌫ࡃ㏿に࡞ࢇ࡝、ࡤࢀけ࡞ࡀ

ࡗあࡀไ度࠺い࡜⌫㔝࠺い࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍけ࡛ࢃい࡞ࡶఱの౯್、ࡶてࡁ࡛ࡀ࡜

シࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉ࠺い࡜るࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるྲྀࢆて、お㔠ࡏேにぢࢆࢀࡑ、おかつ࡞、にୖࡓ

ࡉホ౯ࡃて、㧗ࡋ࡜௙事⬟ຊࡀの⬟ຊࡑ、てࡵてึࡗあࡀไ度࠺い࡜ール࣎ース࣋ルࢼ

 ࠋる࡞に࡜ࡇるࢀ

いࢀࡎにࡋてࡶ、ಶேのᣢࡗているయຊ࡜ࡔか、ㄆ▱⬟ຊ࡜ࡔか、㠀ㄆ▱⬟ຊ࡜いࡗ

、ࡓࡗ௒ゝࡣか、あるい࡜ある࡛ࢺࢵࢣー࣐、か࡜ᢏ⾡࡛ある、࡜要ᅉ࡞内ⓗ࡞࠺ࡼࡓ
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ࡏࢃྜࡳ⤌外ⓗ要ᅉの、࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜か࡜ไ度࡛ある࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜㔝⌫ไ度ࣟࣉ

࡛、௙事の⬟ຊ࡜い࠺のࡣỴࡗࡲてࡃるࡑࠋの⤌࡛ࡏࢃྜࡳ、あるேࡣ᭷⬟࡛ある࡜か、

ࠋ࡛ࡡࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗ࡞に࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺い࡜い࡞࡛࠺ࡑ ḟ第ࡏࢃྜࡳ⤌のࡑ、からࡍ

࡛、あるேࡣ᭷⬟にࡓࡗ࡞り、↓⬟にࡓࡗ࡞りࡍるࠋ౛ࡤ࠼、㎰業ࡍࢆるࡁ࡜に、ࢇ࡝

ࡍᥦ౪ࢆスࣅーࢧ、ࡣあるいࠋࡡࡍい࡛࡞ࡣ౯್、ࡶてࢀらࡆᢞ࡛ࡲࡃ㐲ࢆール࣎に࡞

る࡜い࠺௙事にࡣ、ேにᑐࡍるᛮいࡸり、あるいࡣඹឤຊ࡜いࡶ࠺のࢆᚲ要ࠋࡍࡲࢀࡉ࡜

࡝࡯ࢀࡑࡣ㈨㉁࡞࠺ࡼのࡑ、ࡣ௙事のୖ࡛࡞࠺ࡼ࠺い࡜るࡍస᧯ࢆ機Ე、࡜㯲々ࡋかࡋ

㧗ࡃホ౯࡞ࢀࡉいのか࡞ࢀࡋࡶいࡇࠋの࠺ࡼに、内ⓗ要ᅉ࡜外ⓗ要ᅉ࡜のいࡤࢃかけ⟬

࡛、௙事の⬟ຊ࡜い࠺のࡣỴࡗࡲてࡃるࠋ 

けࢃ࡞ከᵝࡃࡈࡍのࡶࡣの࠺い࡜௙事の⬟ຊ、ࡶある୍᫬Ⅼ࡛ぢて、ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑ

ࡁ࡛ࡀ㔝⌫ไ度ࣟࣉ、ࡤ࠼౛、࡜て、␗᫬Ⅼ㛫࡛ぢるࡋࡲࠋからࡍ࡛ࡏࢃྜࡳ⤌ࠋࡍ࡛

る࣎、ࡣ࡛ࡲール࡞ࢇ࡝ࡀにᢞࡆらࢀてࡶ、᭷⬟࡛࡞ࡣか࡜ࡓࡗい࡜ࡇ࠺からࢃࡶかる

、ࡣのព࿡࡛ࡑࠋࡍけ࡛ࢃるࡃてࡗࢃኚࡓࡲの᫬Ⅼ᫬Ⅼ࡛ࡑ、ࡣの࠺い࡜ࡉ⬟に、᭷࠺ࡼ

ඛ࡝࡯働ࡃពᛮ࡜いࡶ࠺のࡀከᵝ࡛ある࡜いࢆ࡜ࡇ࠺ゝいࡀࡓࡋࡲ、ྠ ᫬に、௙事⬟ຊ

࡜ࡃ௙事⬟ຊのかけ⟬࡛、働࡜ពᛮࡃ働、࡜るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜ከᵝࡶの࠺い࡜

い࡜ࡇ࠺、௙事ࡍࢆるࢆ࡜ࡇᥥ෗ࡍ࡜࠺ࡼࡋる࡜、働ࡃពᛮࡶከᵝ࡛ࡋࡍ、௙事⬟ຊ࡜

い࠺のࡶከᵝࢃ࡞け࡛ࡍから、ᐇࡣ、かけ⟬からฟてࡃる、働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺のព࿡࡜い

るの࡞に࡜ࡇ࠺い࡜ࡔてከᵝࡵᴟ、ࡶの࠺い࡜┦ののᐇࡶ࠺い࡜ࡃ働、ࡣか、あるい࠺

⮬ࡣᐇ、ࡶてࡁ࡛ࡀにຮᙉ࡞ࢇ࡝、࡝けࡓࡋࡲゝいࡁࡗࡉ、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔ

ศࡣຮᙉࡁ࡛ࡀる࡜いࢆ࡜ࡇ࠺άかࡋて働࡜ࡃいࢆ࡜ࡇ࠺ᕼᮃ࡞ࡋい࡜い࠺ேࡶいる

かࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ⮬ศࡶ、ࡣのࡈࡍいᏛᰯのᡂ⦼ࡣⰋかࡓࡗけࡶ࡛、ࡶ࡝ࢀ、ᐇࡣ⮬ศ

ࡲありࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑࠋいࡓࡋࡀの௙事ࡵࡓຓけるࢆているேࡗて、ᅔࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣ

࠺い࡜ᚓるࢆ㧗いᡤᚓࡋて、ά㌍ࡋάかࢆの⬟ຊࡑ、てࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑ、ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ

㑅ᢥࡶあり࠺るࠋ 

、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲありᚓࡀࡏࢃྜࡳ⤌࡞ࢇࢁ௙事⬟ຊ、い࡜ពᛮࡃ働、ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑ

ᑓ業୺፬࡜い࡞࠺ࡼ࠺❧場のேࡶࡕࡓいらࡷࡋࡗるࢃけ࡛ࡍけࡑ、࡝のேࡋࡶ、ࡶࡕࡓ

かࡓࡋら௙事ࡓࡋࢆら、ࡶのࡆ✌ࡃࡈࡍるか࡞ࢀࡋࡶい࡛ࠋ 、てࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣศ⮬、ࡶ

ᐙ᪘のࡵࡓ、あるいࡣᆅᇦ社会のࡵࡓに㈉⊩ࡓࡋい࡜い࠺㢼に㑅ᢥࡋࢆている࡜い࠺

ࡃる働࡞のかけ⟬からࡇࠋ௙事⬟ຊ、࡜ពᛮࡃ働、ࡣのព࿡࡛ࡑࠋࡍけ࡛ࢃあるࡶ࡜ࡇ

ࢆᡤᚓ、ࡀの࠺い࡜ពᛮࡃり、働ࡲつࠋࡍけ࡛ࢃ࡞てከᵝࡵᴟ、ࡣの࠺い࡜┦のᐇ࡜ࡇ

ồࡵる࡜か、⮬ᕫᐇ現࡜ࡔか、社会ཧຍ࡜ࡔかい࠺ࡼࡓࡗに、Ⰽ々࡞ᙧにศかࢀてࡃるࠋ

ྠ᫬に、௙事の⬟ຊ࡜い࠺のࡶ、యຊࡶある࡛ࡋ࠺ࡻࡋ、ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊࡶある࡛࠺ࡻࡋ

ࢀࡉ⣽ศ໬ࡣ┦のの᥃け⟬࡛、௙事のᐇࡶ࡞࠺ࡼ࠺い࠺ࡑࠋあるࡶຊ⬟࡞㠀ㄆ▱ⓗ、ࡋ

ているࢃけ࡛ࠋࡍ 
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労働ࡣ⚾、にࡁ࡜ࡓࢀ㢼に⪺か࠺い࡜「か㸽ࡍఱ࡛ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃ働」、てࡗࡀࡓࡋ

経済Ꮫ⪅࡛ࡍから、࠺ࡑࡃࡼいࢆ࡜ࡇ࠺⪺かࡀࡍࡲࢀ、኱ኚ↓㈐௵࡛ࡍけࡣࢀࡑ」、࡝

୍概にࡣゝࡡࢇࡏࡲ࠼」、「Ⰽ々࡛ࡡࡼࡍ」࡜い࠺㢼に、⟅࠼るのࡀṇゎ࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ

୍ᵝ࡛࡞ࡣい、ከᵝ࡞、あるいࡣከඖⓗࡶ࡞の࡛あࡗて、働ࡁ方࡜ࡔか、働ࡃᐇែにお

いて、ู にඃຎࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࠋⰋいᝏい࡜いࡶ࠺のࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࢁࡕࡶࠋ

୍、࡝ࢀけ࠺ࡻࡋある࡛ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ᝏいࡣࢀࡑ、か࡜࡜ࡇ࡞཯社会ⓗ、ࢇ ⯡ⓗにࡣ、

࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ࠺かい࡜い࡞ていࢀかඃ࡜ているࢀか、ඃ࡜かᝏい࡜Ⰻいࡶ௙事࡞ࢇ࡝

い࡜い࠺のࡀṇゎ࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

ϪϪ．．ྍྍ⬟⬟ᛶᛶࢆࢆቑቑࡍࡍࡸࡸ  

ࢆከᵝᛶࠋࡍࡲᛮい࡜ࡔ࡜ࡇ࠺い࡜るࡆᗈࢆ㑅ᢥのྍ⬟ᛶ、ࡣの࡞኱ษ、ࡤࢀࡍ࡜ࡔ

ᗈࡆてい࡝ࠋࡃの࠺ࡼに働ࡃか、୍ࢆࢀࡑே୍ேࡀ⮬ศの౯್ほ࡜ࡔか、あるいࡣ⮬ศ

の⬟ຊにྜࡏࢃてỴࡵるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡣ⚾ࠋⰋい社会࡜い࠺のࡣ、⮬ศに୚࠼らࡓࢀ௒

のᢏ⾡࡜ࡔか、ᕷ場構㐀につᐃ୍ࡓࢀࡉᐃの௙事⬟ຊの࡛࡜ࡶ、⮬ศの働ࡃ┠ⓗ᭱ࢆ኱

໬ࡍる࡜ࡇの࡛ࡁる࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺社会࡜࠺ࢁࡔᛮいࡣࢀࡑࠋࡍࡲ、ㄡかにᙉไࢀࡉ

る、あるいࡣ、ㄡかの౯್ほに⦡らࢀるࡶの࡛ࡃ࡞ࡣて、あࡶ࡛ࡲࡃಶேの㑅ᢥにࡼる

୍、てࡋࡑࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔのࡶ ே୍ேの㑅ᢥࡓࡋࢆ働ࡁ方ࡋࢆていࡃ୰࡛、ಶேྠ

ኈࡀ஫いにᑐ➼࡞関ಀ࡛஺ࢃるே㛫஺㝿࡜ࡇ࠺⾜ࢆの࡛ࡁる社会࡜い࠺のࢆ、おࡑら

い࠺ࡑࡶ⚾、ࡋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔࡓてい࠼⪄㢼に࠺い࡜理想の社会ࡣ࡝࡞ㅍྜྷ⃝⚟ࡃ

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗ㢼にᛮ࠺い࡜࡞Ⰻい࡜いける࡛ࢇて、㐍ࡗ社会に向か࠺

りከᵝࡣࡸ、ࡣつ࡜ࡦࠋఱかࡣ௳の᮲ࡑࠋるかࡁらᐇ現࡛ࡓࡋ࠺࡝、ࡣ社会࠺い࠺ࡑ

、ࡀ日本ࡋࡶ、ࡤ࠼౛ࠋ࠺ࡻࡋ࡛࡜ࡇ࠺い࡜業、⫋業のᏑᅾ⏘࡞ከᵝࠋࡍ௙事のᏑᅾ࡛࡞

ୡ⏺ࢆぢる࡜い࠺ࡑࡶ࡛ࡲい࠺社会ࡣᑡ࡞ࡃ࡞いの࡛ࡀࡍ、モ࢝ࣀルࣕࢳーのୡ⏺ࡔ

けの社ࡔࡄ✌てࡗ᥀ࢆ≀つの㖔࡜ࡦఱか、ࡣけの社会、あるいࡔり、㎰業ࡲら、つࡓࡗ

会࡛あࡍ࡜ࡓࡗるࡑ、࡜の௙事に㐺ࡓࡋ⬟ຊࢆᣢࡓࡗே௨外ࡣホ౯࡞ࢀࡉいࠋあるいࡣ、

௙事ࡀᴦ࡞ࡁ࡛ࡃࡋい࡜い࡜ࡇ࠺に࡞りࠋࡡࡍࡲつࡲり、᫇の㎰業社会࡛ࡣ、㎰業に㐺

௙事ࡣே࡞࠺ࡼるࢀᚓらࢆࡧ㎰స業から႐ࡣあるいࠋるࢀࡉホ౯ࡀຊのあるே⬟ࡓࡋ

から‶㊊ࢆᚓらࢀるࡋࠋかࢀࡑࡋ௨外のேࡣあࡲりᖾࡏに࡞ࢀ࡞い࠺ࡑࠋい࠺社会ࡗࡔ

ࡀて、⏘業ࡋࡑ、てࡁ㉳ࡀり⏘業㠉࿨ࡣࡸ、ࡣព࿡࡛࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔのࡓ

ከᵝ໬ࡋていࠋࡃከࡃの⏘業ࡀ、㎰業ࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、〇㐀業、あるいࢧࡣーࣅス業࡜

い࡞࠺ࡼࡓࡗᙧ࡛ᗈࡀりࢆᣢࡗてࡃる࡛࡜ࡇ、௙事のከᵝᛶࡶቑ࠼てࡃるࡇࠋのࡣ࡜ࡇ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔ኱ษࡎࡲ

ඛ࡝࡯、௙事⬟ຊࡣ、内ⓗ要ᅉ࡜外ⓗ要ᅉにࡗࡼてỴࡲる࡜い࠺おヰࢃࡓࡋࢆけ࡛ࡍ

ྍࡃ働ࡣ基本ⓗに、ࡣの࠺い࡜いか࡞あるかࡀ௙事⬟ຊ、࡜࠺どⅬからゝ࠺い࠺ࡑ、ࡀ

⬟ᛶࢆつᐃࡍるࢃけ࡛ࡍから、ఱࡶ࡜ࡣあࢀ、௙事⬟ຊࢆ㧗ࡵる、あるいࡣ௙事⬟ຊの

ྍືᛶ࡜いいࡍࡲか、ά⏝ྍ⬟⠊ᅖࢆᗈࡆる࡜いࡶ࡜ࡇ࠺኱ษ࡛ࡑࠋࡍのព࿡࡛ࡑࡣの
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労働ࡣ⚾、にࡁ࡜ࡓࢀ㢼に⪺か࠺い࡜「か㸽ࡍఱ࡛ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃ働」、てࡗࡀࡓࡋ

経済Ꮫ⪅࡛ࡍから、࠺ࡑࡃࡼいࢆ࡜ࡇ࠺⪺かࡀࡍࡲࢀ、኱ኚ↓㈐௵࡛ࡍけࡣࢀࡑ」、࡝

୍概にࡣゝࡡࢇࡏࡲ࠼」、「Ⰽ々࡛ࡡࡼࡍ」࡜い࠺㢼に、⟅࠼るのࡀṇゎ࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ

୍ᵝ࡛࡞ࡣい、ከᵝ࡞、あるいࡣከඖⓗࡶ࡞の࡛あࡗて、働ࡁ方࡜ࡔか、働ࡃᐇែにお

いて、ู にඃຎࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࠋⰋいᝏい࡜いࡶ࠺のࡀあるࢃけ࡛࡞ࡶいࢁࡕࡶࠋ

୍、࡝ࢀけ࠺ࡻࡋある࡛ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ᝏいࡣࢀࡑ、か࡜࡜ࡇ࡞཯社会ⓗ、ࢇ ⯡ⓗにࡣ、

࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ࠺かい࡜い࡞ていࢀかඃ࡜ているࢀか、ඃ࡜かᝏい࡜Ⰻいࡶ௙事࡞ࢇ࡝

い࡜い࠺のࡀṇゎ࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

ϪϪ．．ྍྍ⬟⬟ᛶᛶࢆࢆቑቑࡍࡍࡸࡸ  

ࢆከᵝᛶࠋࡍࡲᛮい࡜ࡔ࡜ࡇ࠺い࡜るࡆᗈࢆ㑅ᢥのྍ⬟ᛶ、ࡣの࡞኱ษ、ࡤࢀࡍ࡜ࡔ

ᗈࡆてい࡝ࠋࡃの࠺ࡼに働ࡃか、୍ࢆࢀࡑே୍ேࡀ⮬ศの౯್ほ࡜ࡔか、あるいࡣ⮬ศ

の⬟ຊにྜࡏࢃてỴࡵるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇるࡣ⚾ࠋⰋい社会࡜い࠺のࡣ、⮬ศに୚࠼らࡓࢀ௒

のᢏ⾡࡜ࡔか、ᕷ場構㐀につᐃ୍ࡓࢀࡉᐃの௙事⬟ຊの࡛࡜ࡶ、⮬ศの働ࡃ┠ⓗ᭱ࢆ኱

໬ࡍる࡜ࡇの࡛ࡁる࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺社会࡜࠺ࢁࡔᛮいࡣࢀࡑࠋࡍࡲ、ㄡかにᙉไࢀࡉ

る、あるいࡣ、ㄡかの౯್ほに⦡らࢀるࡶの࡛ࡃ࡞ࡣて、あࡶ࡛ࡲࡃಶேの㑅ᢥにࡼる

୍、てࡋࡑࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔのࡶ ே୍ேの㑅ᢥࡓࡋࢆ働ࡁ方ࡋࢆていࡃ୰࡛、ಶேྠ

ኈࡀ஫いにᑐ➼࡞関ಀ࡛஺ࢃるே㛫஺㝿࡜ࡇ࠺⾜ࢆの࡛ࡁる社会࡜い࠺のࢆ、おࡑら

い࠺ࡑࡶ⚾、ࡋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔࡓてい࠼⪄㢼に࠺い࡜理想の社会ࡣ࡝࡞ㅍྜྷ⃝⚟ࡃ

 ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗ㢼にᛮ࠺い࡜࡞Ⰻい࡜いける࡛ࢇて、㐍ࡗ社会に向か࠺

りከᵝࡣࡸ、ࡣつ࡜ࡦࠋఱかࡣ௳の᮲ࡑࠋるかࡁらᐇ現࡛ࡓࡋ࠺࡝、ࡣ社会࠺い࠺ࡑ

、ࡀ日本ࡋࡶ、ࡤ࠼౛ࠋ࠺ࡻࡋ࡛࡜ࡇ࠺い࡜業、⫋業のᏑᅾ⏘࡞ከᵝࠋࡍ௙事のᏑᅾ࡛࡞

ୡ⏺ࢆぢる࡜い࠺ࡑࡶ࡛ࡲい࠺社会ࡣᑡ࡞ࡃ࡞いの࡛ࡀࡍ、モ࢝ࣀルࣕࢳーのୡ⏺ࡔ

けの社ࡔࡄ✌てࡗ᥀ࢆ≀つの㖔࡜ࡦఱか、ࡣけの社会、あるいࡔり、㎰業ࡲら、つࡓࡗ

会࡛あࡍ࡜ࡓࡗるࡑ、࡜の௙事に㐺ࡓࡋ⬟ຊࢆᣢࡓࡗே௨外ࡣホ౯࡞ࢀࡉいࠋあるいࡣ、

௙事ࡀᴦ࡞ࡁ࡛ࡃࡋい࡜い࡜ࡇ࠺に࡞りࠋࡡࡍࡲつࡲり、᫇の㎰業社会࡛ࡣ、㎰業に㐺

௙事ࡣே࡞࠺ࡼるࢀᚓらࢆࡧ㎰స業から႐ࡣあるいࠋるࢀࡉホ౯ࡀຊのあるே⬟ࡓࡋ

から‶㊊ࢆᚓらࢀるࡋࠋかࢀࡑࡋ௨外のேࡣあࡲりᖾࡏに࡞ࢀ࡞い࠺ࡑࠋい࠺社会ࡗࡔ

ࡀて、⏘業ࡋࡑ、てࡁ㉳ࡀり⏘業㠉࿨ࡣࡸ、ࡣព࿡࡛࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔのࡓ

ከᵝ໬ࡋていࠋࡃከࡃの⏘業ࡀ、㎰業ࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、〇㐀業、あるいࢧࡣーࣅス業࡜

い࡞࠺ࡼࡓࡗᙧ࡛ᗈࡀりࢆᣢࡗてࡃる࡛࡜ࡇ、௙事のከᵝᛶࡶቑ࠼てࡃるࡇࠋのࡣ࡜ࡇ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔ኱ษࡎࡲ

ඛ࡝࡯、௙事⬟ຊࡣ、内ⓗ要ᅉ࡜外ⓗ要ᅉにࡗࡼてỴࡲる࡜い࠺おヰࢃࡓࡋࢆけ࡛ࡍ

ྍࡃ働ࡣ基本ⓗに、ࡣの࠺い࡜いか࡞あるかࡀ௙事⬟ຊ、࡜࠺どⅬからゝ࠺い࠺ࡑ、ࡀ

⬟ᛶࢆつᐃࡍるࢃけ࡛ࡍから、ఱࡶ࡜ࡣあࢀ、௙事⬟ຊࢆ㧗ࡵる、あるいࡣ௙事⬟ຊの

ྍືᛶ࡜いいࡍࡲか、ά⏝ྍ⬟⠊ᅖࢆᗈࡆる࡜いࡶ࡜ࡇ࠺኱ษ࡛ࡑࠋࡍのព࿡࡛ࡑࡣの

 

80 
 

άືྍ⬟⠊ᅖࢆไ⣙ࡋている内ⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙、ࡋࡑて外ⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙ࢆ

ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔる࡞኱ษに、ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡍࡃపࢆバリアࠋるࡍࡃࡉけᑠࡔるࡁ࡛

≉に࡛ࡇࡇゝ࠺外ⓗ要ᅉのไ⣙࡜い࠺のࡣ、Ⰽ々࡞ᢏ⾡のไ⣙࡛ある࡜か、あるいࡣ、

ᕷ場のไ⣙࡛ある࡜かいࡶ࠺の࡛ࡋࡑࠋࡍてᢏ⾡の㐍Ṍ、あるいࡣ、ᕷ場໬の㐍ᒎ࡜い

つࠋ࠺ࡇていࡗᡭい方向に౑ୖࢆࢀࡇ、からࡍけ࡛ࢃい࡞ࢀら࠼ᢚ࠺ࡶࡣࢀࡇ、現状࠺

ࡃே々の働ࡀᢏ⾡㐍Ṍࡤら࡞け࡛、࡛あるࢃい࡞ࢀら࠼ᢚࡣの࠺い࡜りᢏ⾡の㐍Ṍࡲ

ྍ⬟ᛶࡍࡃ⊂ࢆるの࡛ࡃ࡞ࡣて、ᗈࡍࡃる方向に機⬟ࡍる࠺ࡼに௙向けてい࡜ࡃい࠺

ࢆᛶ⬟ྍࡃே々の働、ࡣつかࡃᐇ㝿、ᢏ⾡の㐍Ṍのいࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔ኱ษࡑࡇ࡜ࡇ

㧗ࡵているࢃけ࡛ࠋࡡࡍ౛ࡤ࠼、ᢏ⾡࡜いࡗてⰋいかࢃかりࡀࢇࡏࡲ、་⒪の㐍Ṍにࡼ

、ࡶかࡋࠋる࡞に࠺ࡼるࡁール࡛ࣟࢺンࢥࡀ⑓Ẽ࡞࠺ࡼࡓࡗか࡞἞ら࠺ࡶࡣて、ᚑ᮶ࡗ

ᚑ᮶、ࡣあるいࠋるࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡁ࡛ࡶて、௙事ࡃ࡞ࡣけ࡛ࡔるࡁール࡛ࣟࢺンࢥ

࠺かい࡜ࡔࢶスーࢺࢵ࣎ࣟ、ࡀ௙事࡞࠺ࡼࡓていࡗࡲࡋてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛࡜るྲྀࢆ年ࡣ

࡛、೉りてࢆののຓけࡶ࡞࠺ࡼ ࠋる᭱ࡃてࡗ࡞に࠺ࡼるࡁ ㏆、⬻外⛉་の方のおヰࢆ⪺

いࡍ࡛ࢇࡓけࡣࢀࡇ、࡝≉Ṧ࡞౛かࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ࡝、᫇ࡣ⬻外⛉་のே࡜い࠺のࡣ、

いࡓいࡔ 50௦の༙ࡃࡤらい࡛ᘬ㏥࡞ࡋけ࡞ࡤࢀら࡞かࡣࢀࡑࠋࡓࡗ、どຊࡀᙅࡗ࡞ࡃ

てࡃるࡋ、ᡭࡀ㟈ࡓ࠼りࡍる࡜、ᚤጁ࡞ᡭ⾡࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡀるࡀࢁࡇ࡜ࠋ、௒、いࡺࢃる

㠀౵くᛶのᡭ⾡ࡗてい࠺の࡛ࡍか㸽内ど㙾ୗ࡛ᡭ⾡ࢀࢃ⾜ࡀる࠺ࡼに࡞る࡜、あるい

ศ⮬、ࡀの࠺い࡜ᡭ⾡ど㔝、ࡎࡲ、࡜る࡞に࠺ࡼるࢀࢃ⾜㐲㝸ⓗに、࡜るࡼ場ྜに、ࡣ

の┠࡛ࡃ࡞ࡣて、ᫎീ࡛ᣑ኱ࡋてฟてࡃる࠺ࡼに࡞るྠ࡜ࠋ᫬に、࣓ スࡶᐇ㝿に⮬ศの

ᡭ࡛ษるの࡛ࡃ࡞ࡣて、ࣟ ࠼ᡭの㟈ࡣᐇࡀࢀࡑ、るの࡛᧯ࢆて࣓スࡗ౑ࢆ࣒アーࢺࢵ࣎

60、ࡀか⬟ຊ࡜ࡔ外⛉་の経㦂⬻、࡛ࢀࡑࠋるࢀࡃてࡋಟṇࢆ࡝࡞ ௦࡛ࡲάかࡏるࡼ

ᛮい࡜࠺ࢁࡔᡤにありᚓる࡞ࢇࢁい、ࡣヰ࠺い࠺ࡇࠋヰ࡞࠺ࡼ࠺い࡜、ࡓࡋࡲり࡞に࠺

 ࠋࡍࡲ

あるい࣐、ࡣー࡜ࡔ࠺ࡑࡶࢺࢵࢣᛮいࠋࡍࡲ௒ࡣ࡛ࡲ、⮬ศのᣢࡗていၟࡓရࢧࡸー

ࠋい࡛࡞ࢀࡋࡶかࡓࡗか࡞ࢀ኎ࡷࡁ࡞ࡉ㏻ࢆかの企業ࡇ࡝、ࡣ࡝࡞スࣅ の㏻ࡌᏑࡈ、ࡶ

り、௒、ࢇࢁࡕࡶࡣࢀࡇⰍ々ၥ㢟ࡶありࡍࡲけࢆࢺࢵࢿ、ࡶ࡝ࢀ㏻ࡌて、⮬ศのᣢࡗて

いるス࢟ル࡜ࡔか、あるいࡣ、⮬ศのసࡓࡗ⣲ᬕらࡋいࡶのࢆ┤᥋኎ࡓࡗりࡍるࡶ࡜ࡇ

࡜か、ᕷ場のไ⣙࡜ᢏ⾡のไ⣙࡛ある、ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑࠋているࡁてࡗ࡞に࠺ࡼるࡁ࡛

いࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࢇࡔࢇࡔ、ࡀᑠࡗ࡞ࡃࡉてࡃる࡜いࡶ࡜ࡇ࠺ᮇᚅ࡛ࡁる࡜ᛮいࠋࡍࡲ 

ࠋࡍࡤᘏࢆ೺ᗣᑑ࿨ࠋࡍ೺ᗣ࡛ࡣつ࡜ࡦ、ไ⣙࡞内ⓗࠋࡡࡍไ⣙࡛࡞᫬に、内ⓗྠ࡜

ඛ࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ⏦ࡶ࡝࡯に、་Ꮫの㐍Ṍ࡛ある࡜か、生ά⩦័⑓ࢆண㜵ࡍる࡜か、೺デ

ࠋるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃていࡵ㧗ࢆて、೺ᗣᑑ࿨ࡗࡼに࡜ࡇるࡸかりࡗࡋࢆ࡜ࡇ࡞ࢇࡑ、か࡜ࡔ

あるいࡣ、෌生་⒪࡝࡞にࡗࡼて、௒࠺ࡶࡣ࡛ࡲ౑ࡗ࡞ࡃ࡞࠼て࡞࠺ࡼࡓࡗࡲࡋே㛫の

機⬟ࡀ、෌ࡧ᚟άࡋてࡃる࠺ࡑࠋい࡞࠺ࡼ࠺ព࿡࡛、೺ᗣにᑐࡍるᢞ㈨ࡣ内ⓗ要ᅉのไ

⣙ࢆᑠࡋࡃࡉてࠋࡍࡲࢀࡃあるいࢥ、ࡣグࢽティࣈス࢟ル、ࣀンࢥグࢽティࣈス࢟ルࠋ
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ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、ࡣࢀࡇᏛᰯᩍ⫱࡛࡝࡞኱ࡃࡁ㧗ࡲりࡍࡲの࡛、Ꮫᰯᩍ

、てࡋかりࡗࡋ࡜ࡗࡶࢆのᢞ㈨ࡵࡓり、ᩍ⫱のࡲつࠋࡃていࡋにࢇ┒࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶࢆ⫱

೺ᗣにᑐࡍるᢞ㈨、ᩍ⫱にᑐࡍるᢞ㈨ࡗࡋࢆかりࡍる࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、ᐇࡁࡗࡉࡣゝࡓࡗ

௙事⬟ຊࢆつᐃࡍる内ⓗ࡞要ᅉにࡼるไ⣙ࢆపࡍࡃるࡑࠋのバリアࢆୗࡆるࡵࡓに、࡜

てࡶ኱ษにࡗ࡞てࡃる࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

あࠋるࡍࢆに௙事⥴୍࡜の場ྜ、௚ேࡃከ、ࡣの࠺い࡜るࡍࢆり௙事ࡣࡸ、᫬にྠ࡜

るいࡣ、௚ேྲྀ࡜ᘬࡍࢆる࡜いࡍ࡛࡜ࡇ࠺から、ே㛫の関ಀࡀ኱事ࠋே㛫࡜ே㛫の㛫の

関ಀ࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶ、ࢆス࣒ーࢬに࡛ࡁる࠺ࡼにࡍるࡓࡲࡶࢀࡑࠋᢏ⾡のຊࢆ೉りて、౛

いつの㛫に、ࡀのࡓࡗか࡞かࡋおᡭ⣬ࡣるのࡍࢆ㏻ಙ࡜のேࡃ㐲、ࡤࢀᚑ᮶࡛あ、ࡤ࠼

か㟁ヰ࡛ヰࡏる࠺ࡼに࡞り、᭦に、࣓ ールࢆฟࡄࡍ、ࡤࡏにᒆ࠺ࡼࡃに࡞る࡜い࠺ᙧࠋ

ே㛫の஺㝿のไ⣙࡜いࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࡶᑠࡋࡃࡉていࠋࡃ 

ࢵࢭࢻイン࣐」、かࡍࡲいい࡜౯್ほ、ࡣの࠺ᛮ࡜ࡔけ኱ษࡔつ࡜ࡦ࠺ࡶ、の୰࡛ࡑ

つࡣ௙事࡞ࢇࡇ、か࡜పいࡀ社会ⓗホ౯ࡣるୖ࡛のไ⣙࡛、⮬ศの௙事ࡍࢆ௙事ࠋ「ࢺ

౯್࡞ᑐⓗ┦、ࡣ௚からの、あるい、࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜いか࡞ࡣるの࡛ࢀࢃᛮ࡜い࡞らࡲ

ほ࡛ࡃ࡞ࡣて、࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶ⮬ศの౯್ほにἢࡓࡗ、⮬ศࡇࡀの௙事࡜ࡣてࡶ᭷⏝࡜ࡔ

ᛮࡗている、あるいࡣ、ேの役に❧つ࡜࠺ࢁࡔᛮࡗている、࠺ࡑい࠺Ⅼ࡛、ࡗࡋかり࡜

౯್ࢆぢいࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡔるࡓࡋࡲࡋ⏦࡜ࡗࡻࡕࡁࡗࡉࠋ࡜ࡇけࡑ、ࡶ࡝ࢀの୰࡛≉に

኱ษ࣐ࡣ⚾、࡞イン࡜ࢺࢵࢭࢻい࠺か、࠺࡝い࠺௙事ࡀⰋい௙事࡞のか࠼⪄࡜る㝿の࣏

インࡣࢺ、௙事ࢆ㏻ࡌてのᡂ㛗࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ᫖日ࡼり、௒日ࡣ、⫋業ேࡋ࡜てࡶ、あ

るいࡣ、ಶேࡋ࡜て࡝、ࡶのࡃらいᡂ㛗࡛ࡓࡁか࡜い࠺、⮬ศの、୍ேのே㛫の୰࡛の

᫬㛫㍈の┦ᑐホ౯࡜い࠺か、ᡂ㛗ホ౯、኱ษ࡞の࡞ࡣ࡛ࡇࡇࡣいか、࡜ᛮࢃ࠺け࡛ࠋࡍ 

௙事⬟ຊのか࡜ពᛮࡃ働、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃ働、࡜るࡵ࡜ࡲࢆ࡜ࡇࡓࡁてࡋヰ࡛ࡲࢀࡇ

け⟬࡛Ỵࡗࡲてࡃるࡑࠋの㝿኱ษ࡞のࡣ、かけ⟬の✚࡛ある「働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺のྍ⬟ᛶ」

に、βࡵࡓのࡑ、࡛࡜ࡇ࠺い࡜るかࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃていࡋࡃけᗈࡔࢀ࡝ࢆ 々࡞政⟇ࡀᚲ要

にࡗ࡞てࡃる࡜ゝ࡜࠺ࢁࡔࢇ࡞࡜ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲ 

ϫϫ．．࣡࣡ーー࡜࡜ࢡࢡラライイࣇࣇ  

ᛮ࡜るࢀᡤ࡛⪺か࡞ࢇࢁい、ࢇࡉⓙ、ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜「バランスࣇライࢡー࣡」、ࡃࡼ

いࠋࡍࡲ௒日ࡣ厚生労働省の関ಀ⪅の方ࡶいらࡋてࡍࡲけࡶ࡝ࢀ、厚労省ࡶ࡝࡞、࣡ ー

バラࣇライࢡの࣡ーࡇࡶ⚾ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗゝࡃࡼࢆ࡜ࡇ࠺い࡜バランスࣇライࢡ

ンス࡜ࡣてࡶ኱ษ࡜ࡔᛮࡗていࡀࡍࡲ、ᐇ࡜ࡦࡣつࡔけ、ὀពࡓࡋ方ࡀⰋい࡜࡞ᛮ࠺の

ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜い࡞ࡣの࡛ࡶ࡞௦᭰ⓗࡶఱ、ࡣの࠺い࡜「ࣇライ」࡜「ࢡー࣡」、ࡣ

ᑐ❧ࡍる概ᛕ࡛࡞ࡣい࡜いࡓࡆୖࡋ⏦ࡣ⚾、ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜ᛮいࠋࡍࡲつࡲり、࣡ ーࢡ、

௙事࡜い࠺のࡣ、ከࡃのேにࡗ࡜てே生の㠀ᖖに㛗い᫬㛫ࢆ過ࡍࡈ場࡛あるࢃけ࡛ࠋࡍ

い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࡜ࡔ部୍࡞の㠀ᖖに኱ษࣇライࡣᐇ、ࡶの࠺い࡜ࢡー࣡ࡣのព࿡࡛ࡑ
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ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊ、ࡣࢀࡇᏛᰯᩍ⫱࡛࡝࡞኱ࡃࡁ㧗ࡲりࡍࡲの࡛、Ꮫᰯᩍ

、てࡋかりࡗࡋ࡜ࡗࡶࢆのᢞ㈨ࡵࡓり、ᩍ⫱のࡲつࠋࡃていࡋにࢇ┒࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶࢆ⫱

೺ᗣにᑐࡍるᢞ㈨、ᩍ⫱にᑐࡍるᢞ㈨ࡗࡋࢆかりࡍる࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、ᐇࡁࡗࡉࡣゝࡓࡗ

௙事⬟ຊࢆつᐃࡍる内ⓗ࡞要ᅉにࡼるไ⣙ࢆపࡍࡃるࡑࠋのバリアࢆୗࡆるࡵࡓに、࡜

てࡶ኱ษにࡗ࡞てࡃる࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

あࠋるࡍࢆに௙事⥴୍࡜の場ྜ、௚ேࡃከ、ࡣの࠺い࡜るࡍࢆり௙事ࡣࡸ、᫬にྠ࡜

るいࡣ、௚ேྲྀ࡜ᘬࡍࢆる࡜いࡍ࡛࡜ࡇ࠺から、ே㛫の関ಀࡀ኱事ࠋே㛫࡜ே㛫の㛫の

関ಀ࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶ、ࢆス࣒ーࢬに࡛ࡁる࠺ࡼにࡍるࡓࡲࡶࢀࡑࠋᢏ⾡のຊࢆ೉りて、౛

いつの㛫に、ࡀのࡓࡗか࡞かࡋおᡭ⣬ࡣるのࡍࢆ㏻ಙ࡜のேࡃ㐲、ࡤࢀᚑ᮶࡛あ、ࡤ࠼

か㟁ヰ࡛ヰࡏる࠺ࡼに࡞り、᭦に、࣓ ールࢆฟࡄࡍ、ࡤࡏにᒆ࠺ࡼࡃに࡞る࡜い࠺ᙧࠋ

ே㛫の஺㝿のไ⣙࡜いࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࡶᑠࡋࡃࡉていࠋࡃ 

ࢵࢭࢻイン࣐」、かࡍࡲいい࡜౯್ほ、ࡣの࠺ᛮ࡜ࡔけ኱ษࡔつ࡜ࡦ࠺ࡶ、の୰࡛ࡑ

つࡣ௙事࡞ࢇࡇ、か࡜పいࡀ社会ⓗホ౯ࡣるୖ࡛のไ⣙࡛、⮬ศの௙事ࡍࢆ௙事ࠋ「ࢺ

౯್࡞ᑐⓗ┦、ࡣ௚からの、あるい、࡞࠺ࡼࡓࡗい࡜いか࡞ࡣるの࡛ࢀࢃᛮ࡜い࡞らࡲ

ほ࡛ࡃ࡞ࡣて、࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶ⮬ศの౯್ほにἢࡓࡗ、⮬ศࡇࡀの௙事࡜ࡣてࡶ᭷⏝࡜ࡔ

ᛮࡗている、あるいࡣ、ேの役に❧つ࡜࠺ࢁࡔᛮࡗている、࠺ࡑい࠺Ⅼ࡛、ࡗࡋかり࡜

౯್ࢆぢいࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡔるࡓࡋࡲࡋ⏦࡜ࡗࡻࡕࡁࡗࡉࠋ࡜ࡇけࡑ、ࡶ࡝ࢀの୰࡛≉に

኱ษ࣐ࡣ⚾、࡞イン࡜ࢺࢵࢭࢻい࠺か、࠺࡝い࠺௙事ࡀⰋい௙事࡞のか࠼⪄࡜る㝿の࣏

インࡣࢺ、௙事ࢆ㏻ࡌてのᡂ㛗࡜ࡔᛮいࠋࡍࡲ᫖日ࡼり、௒日ࡣ、⫋業ேࡋ࡜てࡶ、あ

るいࡣ、ಶேࡋ࡜て࡝、ࡶのࡃらいᡂ㛗࡛ࡓࡁか࡜い࠺、⮬ศの、୍ேのே㛫の୰࡛の

᫬㛫㍈の┦ᑐホ౯࡜い࠺か、ᡂ㛗ホ౯、኱ษ࡞の࡞ࡣ࡛ࡇࡇࡣいか、࡜ᛮࢃ࠺け࡛ࠋࡍ 

௙事⬟ຊのか࡜ពᛮࡃ働、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃ働、࡜るࡵ࡜ࡲࢆ࡜ࡇࡓࡁてࡋヰ࡛ࡲࢀࡇ

け⟬࡛Ỵࡗࡲてࡃるࡑࠋの㝿኱ษ࡞のࡣ、かけ⟬の✚࡛ある「働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺のྍ⬟ᛶ」

に、βࡵࡓのࡑ、࡛࡜ࡇ࠺い࡜るかࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃていࡋࡃけᗈࡔࢀ࡝ࢆ 々࡞政⟇ࡀᚲ要

にࡗ࡞てࡃる࡜ゝ࡜࠺ࢁࡔࢇ࡞࡜ࡇ࠺ᛮいࠋࡍࡲ 

ϫϫ．．࣡࣡ーー࡜࡜ࢡࢡラライイࣇࣇ  

ᛮ࡜るࢀᡤ࡛⪺か࡞ࢇࢁい、ࢇࡉⓙ、ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜「バランスࣇライࢡー࣡」、ࡃࡼ

いࠋࡍࡲ௒日ࡣ厚生労働省の関ಀ⪅の方ࡶいらࡋてࡍࡲけࡶ࡝ࢀ、厚労省ࡶ࡝࡞、࣡ ー

バラࣇライࢡの࣡ーࡇࡶ⚾ࠋࡍけ࡛ࢃているࡗゝࡃࡼࢆ࡜ࡇ࠺い࡜バランスࣇライࢡ

ンス࡜ࡣてࡶ኱ษ࡜ࡔᛮࡗていࡀࡍࡲ、ᐇ࡜ࡦࡣつࡔけ、ὀពࡓࡋ方ࡀⰋい࡜࡞ᛮ࠺の

ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜い࡞ࡣの࡛ࡶ࡞௦᭰ⓗࡶఱ、ࡣの࠺い࡜「ࣇライ」࡜「ࢡー࣡」、ࡣ

ᑐ❧ࡍる概ᛕ࡛࡞ࡣい࡜いࡓࡆୖࡋ⏦ࡣ⚾、ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜ᛮいࠋࡍࡲつࡲり、࣡ ーࢡ、

௙事࡜い࠺のࡣ、ከࡃのேにࡗ࡜てே生の㠀ᖖに㛗い᫬㛫ࢆ過ࡍࡈ場࡛あるࢃけ࡛ࠋࡍ

い࠺ࡑࠋࡍࡲᛮい࡜ࡔ部୍࡞の㠀ᖖに኱ษࣇライࡣᐇ、ࡶの࠺い࡜ࢡー࣡ࡣのព࿡࡛ࡑ
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࣡、ࡣ㠃࡛࠺ ーࡶࢡライ࡞ࣇの࡛ࠋ࣡ࡡࡍ ーࢡライࣇバランス࡜い࠺の࠺ࡑ、ࡣい࠺㠃

いࡓࡁバリバリ働ࡣศ⮬、ࡀࡍいの࡛ࡓࡋに࠺ࡼい࡞ᣍかࢆㄗゎ࡜ࡗࡻࡕࡶࢀࡇ、ࡣ࡛

て、⮬ศのᐙ᪘ࡃ࡞ࡣ࡛࠺ࡑࡣศ⮬、ࡋⰋいࡶてࡗあࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑ、ࡣே࠺い࡜ࡔࢇ

の࡜࡜ࡇか、㊃࿡の࡜࡜ࡇか࡜、ㄪ࿴ࡓࢀ࡜ࡀ働ࡁ方ࡓࡋࡀいの࡜ࡔい࡛࡜ࡇ࠺あࡤࢀ、

ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔの࡞本᮶のព࿡࡛のバランスࡑࡇ࡜ࡇ࠺い࡜るࡁ࡛ࡶ㑅ᢥ࠺い࠺ࡑ

つࡲり、ಶேにࡗ࡜て、バランス࡜い࠺のࡣⰍ々ありࡍࡲ࠼の࡛、国࡜ࡔか社会୍ࡀᚊ

ⓗに、ࡀࢀࡇⰋい࣡ーࢡライࣇバランス࡜ࡔࢇ࡞い࠺ࡼࡓࡗにỴࡵるࡶࡁ࡭の࡛࡞ࡣ

い࡜ᛮいࡔࡓࠋࡍࡲ、ၥ㢟ࡣ、ಶேの㑅ᢥᑛ㔜࡜い࠺のࡣ、ேに㏞ᝨࢆかけ࡞い࡜い࠺

⠊ᅖにおいて࡞の࡛、ேに㏞ᝨࢆかける場ྜࢃ࡞ูࡣけ࡛ࠋࡍつࡲり、୍ ேのேࡀ㛗ࡃ

働࡜ࡃ、࿘りのே୍ࡶ⥴に㛗ࡃ働か࡞け࡞ࡤࢀら࡞ࡃ࡞る、࡜いࡓࡗ場ྜ࡛ࡍ࠺ࡑࠋࡍ

るࡣࢀࡑ、࡜㛗ࡃ働࡞ࡃࡓࡁい࡜い࠺ேの㑅ᢥࢆዣࡗて࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋい࠺㠃࡛、౛ࡤ࠼、

労働᫬㛫のつไ࡜ࡔかいࡶ࡞࠺ࡼ࠺のࡶᚲ要にࡗ࡞てࡃるのか࡜࡞ᛮい࠺ࡑࠋࡍࡲい

⟇ไ度、政࡞ලయⓗࡓࡲの࡛、ᚋ࡛ࡍ࡛࠼おぢࡣ௒日ࡶ政἞ᐙの方、࡜ࡍࡲࡋ⏦㠃࡛࠺

ࡍࡃ▷ᚊⓗに୍ࡣ⚾、ࡶ࡝࡞労働᫬㛫、ࡶ࡝けࡍࡲᛮい࡜Ⰻいࡤࢀけࡔࡓていࡋ㆟ㄽࢆ

ࡇࡃい、働ࡓࡁ働ࡃ㛗ࡣே生のある᫬ᮇࡤ࠼て、౛ࡃ࡞ࡣの࡛ࡶ࡞࠺ࡼ࠺い࡜Ⰻいࡤࢀ

の㑅ᢥࡕࡓのேࡑ、け࡛ࢃいるࡶேࡓࡗい࡜いࡓࡁの࡛バリバリ働࡞࡜ࡶඖẼのࡣ࡜

᥃ࢆேに、㏞ᝨ࠺い࡜い࡞ࡃࡓࡁ働ࡣ㛗᫬㛫ࡀ࡜ࡇのࡑ、ࡋかࡋࠋるࡵけㄆࡔるࡁ࡛ࡶ

け࡞い࠺ࡼにࡍる࡜い࡞࠺ࡼ࠺௙⤌࠼⪄ࢆࡳるࡀ࡜ࡇᚲ要࡞の࡛࡞ࡣいかࡶ࡜ᛮࡗて

いるࢃけ࡛ありࠋࡍࡲ 

からࢀࡇ、ࡣの࡞る㝿に኱ษ࠼⪄ࢆの࠺い࡜バランスࣇライࢡの࣡ーࡇ、つ࡜ࡦ࠺ࡶ

ࡓᯝࢆの役割ᩘ「、ࡀ役社会」、୍ேのே㛫「ே୍」、ࡣあるい、「ே஧役社会୍」ࡣ

て、ᐙᗞேࡋ࡜業ே⫋、ࡀり、୍ேのே㛫ࡲつࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜る࡞ᚲ要にࡀ社会ࡍ

ࡓᯝࢆ役「、ࡶてࡋ࡜ᐃの㊃࿡のୡ⏺のே≉ࡣて、あるいࡋ࡜て、ᆅᇦ社会のఫẸࡋ࡜

、Ⰻいࡀ࡜ࡇ㑅ᢥ⫥のある࠺い࠺ࡑࡣいேにࡓࡁい働ࡥࡗ௒、┠いࠋࡃていࡋに࠺ࡼるࡏ

ࢀࡑࡣࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、࡝けࢇࡏࡲࢀࡋࡶるかࢀࢃゝ࡜、かࡍい࡛࡞ࡣかり࡛ࡤࡓࡗゝ࡜

࡛Ⰻい࡞࡜ࡇの࡛ࡍけࡶ࡝ࢀ、ᐇࡣ社会඲యの᭷り方、୍ ே୍ேࡀ」役ࢆᯝ࡞ࡏࡓい࡜、

社会ࡣ⥔ᣢ࡛ࡗ࡞ࡃ࡞ࡁてࡃるか࡞ࢀࡋࡶい࡜いࡶ࡜ࡇ࠺あるࢃけ࡛ࡣࢀࡇࠋࡍ、≉に

あるい、ࡶⱝいேࡶ⪅㧗㱋ࡣあるい、ࡶᛶ⏨ࡶ୰࡛、ዪᛶࡃていࡋῶᑡࡀからேཱྀࢀࡇ

࡜ࡇ࠺い࡜る࠼支ࢆて、社会ࡗຊにᚑ⬟࡜のពᛮࢀࡒࢀࡑ、ࡶいே࡞ࡶ障ᐖのあるேࡣ

୍、にᐙᗞの୰のᐙ事ศᢸ࡛࡛ࡍࠋるࡃてࡗ࡞ᚲ要にࡀ ேのேࡀ⫋業ேࡋ࡜てࡔけ࡭ࡍ

ての᫬㛫ࢆ౑࡜࠺、௚のேࡣᐙᗞேࡋ࡜てࡔけࡋか᫬㛫ࡀ౑ࡗ࡞ࡃ࡞࠼て࡜࠺ࡲࡋい

㛗᫬㛫ࡣ㠃࡛࠺い࠺ࡑࠋているࡗ࡞࡜の㜼ᐖ要ᅉ࡝࡞ዪᛶのᑵ労ಁ㐍、ࡀ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺

労働࡜い࠺㑅ᢥ⫥ࡣ࡜、ࡶゝࡗてࡶ、社会඲యのᣢ⥆ྍ⬟ᛶ࡜い࠺ほⅬからࡣ、ၥ㢟࡜

る᮲ࡁの࡛࡜ࡇるࡍ࡜かりࡗࡋࡶら௙事ࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆኵ፬࡛ᐙᗞ生άࠋࡍけ࡛ࢃる࡞

ࡃていࡗ࡞ࡃ࡞ᑡࡀからேཱྀࢀࡇ、࡝けࡍࡲࡋᚋ࡛おヰࡋᑡ、ࡣあるいࠋるࡍ整ഛࢆ௳

୰࡛、ඛ࡝࡯➉ᮧࡶࢇࡉᆅ方⮬἞యのヰࢀࡉࢆࡋていࡓࡋࡲけࡶ࡝ࢀ、ᆅ方⮬἞యࡀఫ
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Ẹのᚲ要ࡍ࡜るࢽーࢆࢬ඲て⾜政ࡋ࡜て、බⓗにᥦ౪ࡍるࡣ࡜ࡇ、ேⓗ࡞ไ⣙からࢇࡔ

࡞ࢇࡑけࡔにබົ員ࡁ࡜る࡞Ẹ㛫࡛ேᡭ୙㊊にࠋࡍࡲᛮい࡜るࡃてࡗ࡞ࡃࡋ㞴࡜ࢇࡔ

にࡣࢇࡉࡃࡓ㞠ࡍ࠺ࡑࠋࢇࡏࡲ࠼る࡜、ᐇࡣᆅᇦにおいて、ே々にᚲ要ࢀࡉ࡜る、ே々

の生άࢆᡂり❧ࡏࡓるࡵࡓにᚲ要ࢽ࡞ーࢬのᑡ୍ࡶ࡜ࡃ࡞部ࡣ、஫いにຓけྜいࡀ࡞

ら、⥔ᣢࡋてい࡜ࡃいࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺ᚲ要にࡗ࡞てࡃるࡑࠋの࡞࠺ࡼ᫬௦にࡣ、༢に௙

事ேࡋ࡜てࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、あるいࡣᐙᗞேࡋ࡜てࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣ、ᆅᇦ社会の୍員ࡋ࡜

てࡶ、ఱらかの役割ࢆᯝࡍࡓேࡶቑ࠼て࡞ࡇい࡜、ᆅᇦ社会のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡶపୗࡋてࡋ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࡲ

いか࡞ࡣの࡛࡞࡜ࡇ࠺い࡜お஫いᵝࠋ࠺お஫いにຓけྜ、ࡣ方࠼⪄࡞に኱ษࡁ࡜のࡑ

࠺い࡜いࡃりにྲྀࡀ᭷給ఇᬤ、ࡤ࠼౛ࠋい࡞ら࡞ࡃ࡞ࡀ㛗᫬㛫労働、ࡃࡼࠋࡍࡲᛮい࡜

ࢆఇᬤࡣศ⮬、ࡣるのࡃにฟてࣉࢵࢺの࠼⟆ࡎᚲ、࡜ࡍࡲࡋࢆに、ព㆑ㄪᰝࡁ࡜࡞࠺ࡼ

ྲྀりࡓいけࡶ࡝、ఇᬤྲྀࢆる࡜、⫋場のྠ൉に㏞ᝨࡀかかるの࡛、ྲྀ りにࡃい࡜い࠺⟅

ࠋる࡛ࡃฟてࡀ࠼ て࠼⪄ࡃⰋ、ࡀࡍあるの࡛ࡶいᚰ࡛ࡋ㯇࠺ᛮࢆかにྠ൉☜ࡣࢀࡇ、ࡶ

ྠ、にࡁ࡜いࡋᛁࡀࡕࡓศ⮬、ࡣの῝ᒙᚰ理ࡑ、࡜ࡍࡲࡳ ൉にఇࡓࢀࡲら㏞ᝨ࡜ࡔᛮ࠺

から、⮬ศࡀఇࡔࢇらྠ൉ࡶ㏞ᝨ࡜࡞࠺ࢁࡔࢇ࡞い࠺㢼にᛮいࡸるࢃけ࡛ࡑࠋࡡࡼࡍの

お஫いᵝࡣࢀࡑ、ࡶ࡝ࢀるけࡍかり㏞ᝨࡤࡋᑡࡣら、⮬ศࡔࢇఇࡀに、☜かにྠ൉ࡁ࡜

࡞࠺ࡼ࠺い࡜、ࡡࡍࡲࡋお㢪いࡃࡋࢁࡼ、ࡣにࡁ࡜るྲྀࢆఇᬤࡀり、⮬ศࢃの௦ࡑ、࡛

年୍、ࡣあるいࠋか࠺࡝るかࢀ࡞方に࠼⪄ 365日 24᫬㛫㛤いているࢥン࢚ࢽࣅンスス

働いている࡛ࡇࡑ、࡝けࡍンス࡛࢚ࢽࣅンࢥࡶて࡜、࡜かに、ᾘ㈝⪅からぢる☜ࠋアࢺ

ேからぢて、ࡀࢀࡑ本ᙜにࢥン࢚ࢽࣅンス࡞のか࠺࡝か࡜いࡣࡸ、ࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼり想ീ

ᾘ、࡝けࡍ政⟇ୖのၥ㢟࡛࡞ࡁ㠀ᖖに኱ࡶࡇࡇ、ࡣᐇࠋࡍࡲᛮい࡜あるࡀるᚲ要ࡳてࡋ

てࡋࡃつࡁࢆ労働⪅の労働ࡃ働࡛ࡇࡑࡣᐇ、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜るࡲ㧗ࢆて฼౽ᛶࡋ࡜⪅㈝

いる࡜ゝࢆ࡜ࡇ࠺ㄆ㆑ࠋࡡࡍ࡛ࡁ࡭ࡍ 

୍、ࡣの࡞኱ษ࡛ࡇࡇ ே୍ேのಶேࡣ、ᾘ㈝⪅࡛あるྠ࡜᫬に、労働⪅࡛ࡶある࡜い

࡜るࡍ㏣ồࢇ࡜ࡇ࡜ࢆての฼౽ᛶࡋ࡜⪅㈝ᾘࡀࡕࡓព࿡࡛、⮬ศ࠺い࠺ࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺

いࡣ࡜ࡇ࠺、ᐇࡣ回り回ࡗて、労働⪅ࡋ࡜ての⮬ศの働࡙ࡁらࡓࡶࢆࡉら࡜ࡇࡍにࡗ࡞

ているか࡞ࢀࡋࡶい࡜いࡶ࡜ࡇ࠺ある࡜い࡜ࡇ࠺について、ࡣࡸり、想ീຊࢆ㏾ࡍࡃࡋ

るᚲ要ࡀある࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

い࡞ࡷࡌࢇⰋいࡀ方ࡓࡋ࠺ࡇࡣࢀࡑ、ࡶఱ事について、ࡣ方࠼⪄࡞つ኱ษ࡜ࡦ࠺ࡶ

か㸽࡜か、࡜ࡔࡁ࡭ࡍ࠺ࡇい࠺㢼に、お⠇௓࡜ࡃ↝ࢆいࡃ࡞ࡣ࡛࡜ࡇ࠺て、あるいࡣ、

ಶேの⮬❧࡛ࡁるのࡊࢃࡊࢃࢆඛ回りࡋて、ຓける࡜い࠺の࡛ࡃ࡞ࡣて、ಶேの㑅ᢥ࡜

か、お஫いにⰋ࠺い࡜ぢᏲり、ࡣの࡞ᚲ要࡛ࡇࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛࡜ࡇ࠺い࡜るࡍᑛ㔜ࢆ❧⮬

௨๓、኱㜰኱Ꮫのࠋ࡜ࡇ࠺い࡜、࠺ࡻࡋࡲらຓけࡓࡗぢていて、ఱかあࢆ࡜ࡇ஫いのࡃ

⥲㛗ဴࡓࡗࡔᏛ⪅の㮖⏣Ύ୍Ặࡀ、「ࡀࢇࡋりのᛮ想」࡜いࢆ࡜ࡇ࠺ゝࡗていࡼࠋࡍࡲ

ࢀࢃかゝ࡜ࢀ࡜ࢆࣉࢵリーダーシࡣᏛ㛗ࡃࡼࡶ࡝࡞኱Ꮫ、࡜࠺い࡜ࣉࢵリーダーシ、ࡃ
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Ẹのᚲ要ࡍ࡜るࢽーࢆࢬ඲て⾜政ࡋ࡜て、බⓗにᥦ౪ࡍるࡣ࡜ࡇ、ேⓗ࡞ไ⣙からࢇࡔ

࡞ࢇࡑけࡔにබົ員ࡁ࡜る࡞Ẹ㛫࡛ேᡭ୙㊊にࠋࡍࡲᛮい࡜るࡃてࡗ࡞ࡃࡋ㞴࡜ࢇࡔ

にࡣࢇࡉࡃࡓ㞠ࡍ࠺ࡑࠋࢇࡏࡲ࠼る࡜、ᐇࡣᆅᇦにおいて、ே々にᚲ要ࢀࡉ࡜る、ே々

の生άࢆᡂり❧ࡏࡓるࡵࡓにᚲ要ࢽ࡞ーࢬのᑡ୍ࡶ࡜ࡃ࡞部ࡣ、஫いにຓけྜいࡀ࡞

ら、⥔ᣢࡋてい࡜ࡃいࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺ᚲ要にࡗ࡞てࡃるࡑࠋの࡞࠺ࡼ᫬௦にࡣ、༢に௙

事ேࡋ࡜てࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣて、あるいࡣᐙᗞேࡋ࡜てࡔけ࡛ࡃ࡞ࡣ、ᆅᇦ社会の୍員ࡋ࡜

てࡶ、ఱらかの役割ࢆᯝࡍࡓேࡶቑ࠼て࡞ࡇい࡜、ᆅᇦ社会のᣢ⥆ྍ⬟ᛶࡶపୗࡋてࡋ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࡲ

いか࡞ࡣの࡛࡞࡜ࡇ࠺い࡜お஫いᵝࠋ࠺お஫いにຓけྜ、ࡣ方࠼⪄࡞に኱ษࡁ࡜のࡑ

࠺い࡜いࡃりにྲྀࡀ᭷給ఇᬤ、ࡤ࠼౛ࠋい࡞ら࡞ࡃ࡞ࡀ㛗᫬㛫労働、ࡃࡼࠋࡍࡲᛮい࡜

ࢆఇᬤࡣศ⮬、ࡣるのࡃにฟてࣉࢵࢺの࠼⟆ࡎᚲ、࡜ࡍࡲࡋࢆに、ព㆑ㄪᰝࡁ࡜࡞࠺ࡼ

ྲྀりࡓいけࡶ࡝、ఇᬤྲྀࢆる࡜、⫋場のྠ൉に㏞ᝨࡀかかるの࡛、ྲྀ りにࡃい࡜い࠺⟅

ࠋる࡛ࡃฟてࡀ࠼ て࠼⪄ࡃⰋ、ࡀࡍあるの࡛ࡶいᚰ࡛ࡋ㯇࠺ᛮࢆかにྠ൉☜ࡣࢀࡇ、ࡶ

ྠ、にࡁ࡜いࡋᛁࡀࡕࡓศ⮬、ࡣの῝ᒙᚰ理ࡑ、࡜ࡍࡲࡳ ൉にఇࡓࢀࡲら㏞ᝨ࡜ࡔᛮ࠺

から、⮬ศࡀఇࡔࢇらྠ൉ࡶ㏞ᝨ࡜࡞࠺ࢁࡔࢇ࡞い࠺㢼にᛮいࡸるࢃけ࡛ࡑࠋࡡࡼࡍの

お஫いᵝࡣࢀࡑ、ࡶ࡝ࢀるけࡍかり㏞ᝨࡤࡋᑡࡣら、⮬ศࡔࢇఇࡀに、☜かにྠ൉ࡁ࡜

࡞࠺ࡼ࠺い࡜、ࡡࡍࡲࡋお㢪いࡃࡋࢁࡼ、ࡣにࡁ࡜るྲྀࢆఇᬤࡀり、⮬ศࢃの௦ࡑ、࡛

年୍、ࡣあるいࠋか࠺࡝るかࢀ࡞方に࠼⪄ 365日 24᫬㛫㛤いているࢥン࢚ࢽࣅンスス

働いている࡛ࡇࡑ、࡝けࡍンス࡛࢚ࢽࣅンࢥࡶて࡜、࡜かに、ᾘ㈝⪅からぢる☜ࠋアࢺ

ேからぢて、ࡀࢀࡑ本ᙜにࢥン࢚ࢽࣅンス࡞のか࠺࡝か࡜いࡣࡸ、ࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼり想ീ

ᾘ、࡝けࡍ政⟇ୖのၥ㢟࡛࡞ࡁ㠀ᖖに኱ࡶࡇࡇ、ࡣᐇࠋࡍࡲᛮい࡜あるࡀるᚲ要ࡳてࡋ

てࡋࡃつࡁࢆ労働⪅の労働ࡃ働࡛ࡇࡑࡣᐇ、ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜るࡲ㧗ࢆて฼౽ᛶࡋ࡜⪅㈝

いる࡜ゝࢆ࡜ࡇ࠺ㄆ㆑ࠋࡡࡍ࡛ࡁ࡭ࡍ 

୍、ࡣの࡞኱ษ࡛ࡇࡇ ே୍ேのಶேࡣ、ᾘ㈝⪅࡛あるྠ࡜᫬に、労働⪅࡛ࡶある࡜い

࡜るࡍ㏣ồࢇ࡜ࡇ࡜ࢆての฼౽ᛶࡋ࡜⪅㈝ᾘࡀࡕࡓព࿡࡛、⮬ศ࠺い࠺ࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺

いࡣ࡜ࡇ࠺、ᐇࡣ回り回ࡗて、労働⪅ࡋ࡜ての⮬ศの働࡙ࡁらࡓࡶࢆࡉら࡜ࡇࡍにࡗ࡞

ているか࡞ࢀࡋࡶい࡜いࡶ࡜ࡇ࠺ある࡜い࡜ࡇ࠺について、ࡣࡸり、想ീຊࢆ㏾ࡍࡃࡋ

るᚲ要ࡀある࡜࠺ࢁࡔᛮいࠋࡍࡲ 

い࡞ࡷࡌࢇⰋいࡀ方ࡓࡋ࠺ࡇࡣࢀࡑ、ࡶఱ事について、ࡣ方࠼⪄࡞つ኱ษ࡜ࡦ࠺ࡶ

か㸽࡜か、࡜ࡔࡁ࡭ࡍ࠺ࡇい࠺㢼に、お⠇௓࡜ࡃ↝ࢆいࡃ࡞ࡣ࡛࡜ࡇ࠺て、あるいࡣ、

ಶேの⮬❧࡛ࡁるのࡊࢃࡊࢃࢆඛ回りࡋて、ຓける࡜い࠺の࡛ࡃ࡞ࡣて、ಶேの㑅ᢥ࡜

か、お஫いにⰋ࠺い࡜ぢᏲり、ࡣの࡞ᚲ要࡛ࡇࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛࡜ࡇ࠺い࡜るࡍᑛ㔜ࢆ❧⮬

௨๓、኱㜰኱Ꮫのࠋ࡜ࡇ࠺い࡜、࠺ࡻࡋࡲらຓけࡓࡗぢていて、ఱかあࢆ࡜ࡇ஫いのࡃ

⥲㛗ဴࡓࡗࡔᏛ⪅の㮖⏣Ύ୍Ặࡀ、「ࡀࢇࡋりのᛮ想」࡜いࢆ࡜ࡇ࠺ゝࡗていࡼࠋࡍࡲ

ࢀࢃかゝ࡜ࢀ࡜ࢆࣉࢵリーダーシࡣᏛ㛗ࡃࡼࡶ࡝࡞኱Ꮫ、࡜࠺い࡜ࣉࢵリーダーシ、ࡃ
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るࡍ࡛ࢇけࡶ࡝、ඛ㢌に❧ࡗて、᪝ࢆ᣺ࡗて、ࢇ࡝ࢇ࡝㐍࡛ࢇいࡃリーダーシ࡜ࣉࢵい

リーࡣࢀࡇ、ࡣの࠺い࡜ࣉࢵリーダーシ࡞からの社会にᚲ要ࢀࡇ、ࡶ࡝ࢀあるけࡶの࠺

ダーシ࡜ࣉࢵい࠺のかࢃかりࢇࡏࡲけࢁࡋࡴ、ࡶ࡝ࢀᒣࢆⓏるࡁ࡜に、ඛ㢌に❧ࡗてᘬ

いࡀேࡓࡗ࡞に࠺ࡑࢀ⑂Ṍいて、㏵୰࡛ࢆりࡀࢇࡋࢁࡋࡴ、てࡃ࡞ࡣの࡛ࡃていࡗᙇࡗ

ࡼ࠺ࡑ࡜ⴠࢆース࣌࡜ࡗࡻࡕ࠺ࡶ、ඛ㢌にいるேに、ࡣあるい、ࡍ㈚ࢆᡭ࡜ࡗࡑ、らࡓ

りのᛮ想࡛஫いにຓࡀࢇࡋࠋいか࡞ࡣりのᛮ想࡛ࡀࢇࡋ࠺い࠺ࡑ、ࡓࡗい࡜るࡍຓゝ࡜

けྜ࡜࠺い࠺のࡶ኱ษ࡛࡞ࡣいか࡜࡞ᛮࢃ࠺け࡛ࠋࡍ 

ϬϬ．．２２００４４００年年ၥၥ㢟㢟࡬࡬ののᑐᑐᛂᛂ  

お஫いにຓࠋ࡝けࡍࡲり࡞に࡜ࡇᢡる➃ࢆヰࡋの࡛、ᑡࡓࡋࡲࡕ経ࡪいࡔࡀ᫬㛫࠺ࡶ

けྜ࠺、஫ຓ࡜いࡐ࡞ࡀ࡜ࡇ࠺኱ษか࡜い࡜ࡇ࠺の࡜ࡦつの࣏インࢺに、「2040 年ၥ

㢟」࡜いࡶ࠺のࡀある࡜ᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉ、「2025年ၥ㢟」࡜い࠺のࡈࡣᏑ࡜ࡔࡌᛮい

඲て、ࡀࡕࡓᅋሢのୡ௦のேࠋࡍࡲ 75ṓ௨ୖのᚋᮇ㧗㱋⪅にࡗ࡞て、་⒪࡜か௓ㆤの

㈇ᢸࡶࡀのࡃࡈࡍ㔜ࡗ࡞ࡃてࡃる࠺࡝ࢆࡇࡇࠋ஌りษるかࠋᐇࢆࢀࡇ、ࡣ஌りษるࡵࡓ

に、⚾ࡶおᡭఏいࢆᑡࡋいࡓࡋࡲࡋࡓけ࡝、社会保障ไ度ᨵ㠉国Ẹ会㆟࡜いࡶ࠺のࡀᥦ

ゝࢆฟࡋて、Ꮚ⫱て支᥼、年㔠、་⒪・௓ㆤのᥦ౪యไのぢ┤࡜ࡋいࡶ࠺のࢆᥦゝࡲࡋ

のඛにᐇࡑࠋࡍࡲᛮい࡜ているࢀらࡵ㐍ࡀ⟇て、政ࡗのᥦゝにἢࡑいࡓいࡔ、て、௒ࡋ

ࡣ 2040年ၥ㢟࡜い࠺のࡀあるࢃけ࡛2040ࠋࡡࡍ年࡜い࠺の2042、ࡣ年に 65ṓ௨ୖの

㧗㱋ேཱྀࡣ、௒のண ࡛3,935、࡜ࡍ୓ே࡛、ࣆーࢡに࡞りࡔࠋࡍࡲいࡓい、ࡑの㡭ࡣ

ẖ年ேཱྀࡀ 90୓ேࡃらいῶࡗていࡋࡑࠋࡍࡲࡁて、ࡑの⫼ᬒにあるのࡣ、いࡺࢃるᅋ

ሢࢽࣗࢪアのே2025ࠋࡍ࡛ࡕࡓ年ၥ㢟ࡣᅋሢୡ௦ࡀᚋᮇ㧗㱋⪅に࡞るၥ㢟ࡤࢀࡍ࡜ࡔ、

2040 年ၥ㢟࡜い࠺のࡣᅋሢࢽࣗࢪアのேࡀࡕࡓ㠀ᖖに኱࡞ࡁ㧗㱋ேཱྀのࣈࢥに࡞るၥ

㢟࡛ࠋࡍᅋሢのୡ௦࡜い࠺のࡣ、ẖ年 270୓ேࡃらいࡎつ生ࢀࡲていࢃࡓけ࡛ࡍけ࡝ࢀ

ẖ年ࡶアࢽࣗࢪᅋሢ、ࡶ 200 ୓ேࡃらい生ࢀࡲてい1970ࠋࡓࡋࡲ 年௦の๓༙に生ࢀࡲ

⪅2040年に㧗㱋ࠋࡍ2040年࡛、ࡀの࠺い࡜ࡃていࡗ࡞㧗㱋⪅に࡜ḟ々ࡀࡕࡓのேࡇࡓ

にࡗ࡞ていࡃᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦のேࡕࡓの࡜ࡦつの≉ᚩࡣࢀࡇ、ࡣṧᛕࡍ࡛࡜ࡇ࡞け

に需給関ಀからᑵ⫋㞴ࡁ࡜るࡍ⫋ከいの࡛、ᑵࡀேཱྀ࡜ࡶ࡜ࡶ、ࡣࡕࡓのேࡇ、ࡶ࡝ࢀ

に࡞りࡍࡸか࠼࠺ࡓࡗに、ࡑの᫬ᮇ࡝࠺ࡻࡕࡀ日本࡛バࣈル経済ࡀᔂቯࡋて、㔠⼥༴機

に㝗ࡓࡗ 1990年௦の๓༙から୰㡭にᙜࡗࡓてい࡜ࡓい࡛࡜ࡇ࠺、ᑵ⫋ịἙᮇࢃࡓࡗࡔ

け࡛࡛ࡇࡑࠋࡡࡍ、㠀ṇつのᑵ⫋ࢆవ൤ࡓࢀࡉࡃ࡞ேࡶᑡ࡞ࡃ࡞い࡜いࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼ࠺

あࡗて、ࡇのேࡑ、ࡣࡕࡓの๓ᚋのୡ௦に比࡭て、生ᾭ㈤㔠ࡀᏳいの࡛࡜ࠋࡍい࡜ࡇ࠺

いࡶいே࡞ていࡗ年㔠にධ⪅⏝⿕、࡜るࡼ場ྜにࠋい࡞ࢀࡋࡶపいかࡶᚋの年㔠⪂、ࡣ

る2040ࠋ 年に࠺ࡑࡣい࠺ே୍ࡀࡕࡓẼに㧗㱋໬ࡋてࡃるの࡛、࠺࡝ࢆࡇࡇ஌りษるか

 ࠋࡍࡲࡁてࡗ࡞にࢺイン࣏ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜

㧗㱋⪅のᑵࡸに௒からዪᛶࡵࡓのࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜ࡍࡸቑࢆᡭ࠼支、ࡣ⟇のᑐᛂࡑ

労ಁࢆ㐍ࡍる政⟇ࢆᙉ໬ࡍるࡣ࡜ࡇ኱ษ࡛ࡓࡲࠋࡍᅋሢࢽࣗࢪアのேࡕࡓの୰࡛、㠀ṇ
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つ࡛いるேࢆࡕࡓ௒のࡕ࠺に࡛ࡁるࡔけ᪩ࡃṇつ㞠⏝にࡗ࡞てࡶら࠺ࡼ࠺にࡋていࠋࡃ

኱ࡶ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃていࡋᙉ໬ࢆ⟇の政࡝࡞か、⫋業⤂௓࡜の⫋業カ⦎࡛あるࡵࡓのࡑ

ษ࡜ࡔᛮいྠࠋࡍࡲ᫬に 2040年に࡞る࡜、ඛ࡝࡯ゝい࠺ࡼࡓࡋࡲに、ᆅ方⮬἞య࡝࡞

࡞ࢀࡋࡶるかࡃてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇるࡍ඲てබⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽఫẸの生άୖのࡣ

い࡛ࡇࡑࠋ஫いにຓけྜ࠺、஫ຓの௙⤌࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶࡀࡳᚲ要にࡗ࡞てࡃる࡜࠺ࢁࡔࢇ

い࠺㢼にᛮい2040ࠋࡍࡲ 年から㏫⟬ࡋて௒からࡗࡋかり࡜‽ഛࡋてお࡜ࡃい࡛࡜ࡇ࠺

 ࠋࡍ

ϭϭ．．ಶಶேேのの⊂⊂❧❧࡜࡜いい࡜࡜ࡇࡇ࠺࠺  

᭱ᚋに࡞りࡓࡋࡲけࡶ࡝ࢀ、⤖ᒁ、ከᵝ࡞ពᛮ࡜ከᵝ࡞⬟ຊの࡛࡜ࡶ、ከᵝ࡞働ࡁ方

の࡛ࡁる社会にࡋてい࡜ࡃい࡜ࡔ࡜ࡇ࠺ᛮいࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ社会ྍࢆ⬟にࡍる基本ⓗ

୍、てࡋ❧⊃ࡀಶேࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜❧⊃ಶேの、ࡣ௳᮲࡞ ே୍ே⮬ศの⪃࠼にᚑࡗて

生άࡍる࡜ࡇの࡛ࡁる࡜いࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇ࠺⚟⃝ㅍྜྷࡣ、「⊂❧のẼຊ↓ࡶࡁのࡣ、ேに

౫Ꮡࡍるࠋேに౫Ꮡࡍるࡶのࡣ、ேࢆᜍࢀるࠋேࢆᜍࢀるࡶのࡣ、ᚲࡎேに࡬つらࡼ࠺

り、⮬ศのពᛮࡓࡏࢃかࡓࡓࢆศのពぢ⮬、࡜るࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲていࡗい࡜「ࠋる࡞に࠺

⭜、ࡤࢀぢࢆேࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡗ࡞ࡃ࡞ࡋࢇࡔࢇࡔ࡜࠺ࡼࡋᐇ現ࢆ

ࡶ❧⊃ら、国のࡓࡗ࡞かりにࡤே࠺い࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡋࡃⰋࢆ

Ᏺ࡞ࢀい୍ࡣ⃝⚟ࠋᚰ⊂❧ࡋて、୍ 国⊂❧ࡍるࠋ୍࡜ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀಶே࡛あるから

に୍ே୍ேࡉࡲ、ࡀࡍけ࡛ࢃているࡗゝࢆ࡜ࡇ࠺い࡜、ࡔࢇるࢀᏲらࡶ❧⊃国の、ࡑࡇ

ᐇ現ࢆ方ࡁ働࡞方のከᵝ໬、ከᵝࡁ働、ࡑࡇる社会࡛ࡁの࡛࡜ࡇࡴႠࢆて生άࡋ❧⊃ࡀ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔるのࡃてࡗ࡞に⬟ྍࡶ࡜ࡇるࡏࡉ

୍ே୍ேࡋ❧⊃ࡀている࡜いࡣ࡜ࡇ࠺、୍ே୍ேのே㛫関ಀࡣỴࡋてୖୗ関ಀ࡛ࡣ

ᑒᘓไ度、㛛㛸ไࡣ⃝⚟、ࡀࡍ࡛⦰てᜍࡋฟࡕᣢࢆ⃝⚟い、度々࡞ࡣい、ᚑᒓ関ಀ࡛࡞

度ࡣぶのᩛ࡛ࡊࡈい࡜ࡍࡲゝࡗていࠋࡍࡲつࡲり、ୖ ୗ関ಀ࡛ே㛫関ಀࡀỴࡲら࡞い、

、にࡵࡓసるࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ、ࡣᐇࡣ⃝⚟ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜࠺ࢁసࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ

㠃ⓑいࡗࡸࢆ࡜ࡇていて、ே࡜ヰࡁ࡜ࡍに、┦ᡭࡀㄡ࡛あ࡜࠺ࢁ、┦ᡭに࿧ࡧかける㝿

の࿧⛠ࡣ、「ఱ々ࢇࡉ」ࡋ࡜かゝ࡞ࢃか࡜ࡓࡗゝࢀࢃてい࡞ࢇ࡝ࠋࡍࡲにⱝいᏛ生࡛ࡶ、

ఱ々࡞ࢇ࡝ࠋ࡜ࢇࡉに政ᗓの೧い኱⮧࡛࡝࡞あࡗてࡶ、ఱ々ࡋ࡜ࢇࡉか࿧࡞ࡤいࡑࠋ࡜

ࡓていࡋᣦ┠ࡀ⃝⚟、࡛ࡲࡇࡑࡣ日本ࡔࡲࠋࡍけ࡛ࢃࡓていࡋᣦ┠ࡣ⃝⚟ࢆ社会࠺い࠺

㡭から 100年௨ୖ経ࡗているࢃけ࡛ࡍけࡶ࡝、いࡗてい࡞いかࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡋ、

⪂、つつ࠼ኚࢆࢺࢵࢭࢻイン࣐ࡸไ度ࡣ೉りつつ、あるいࡶからᢏ⾡の㐍Ṍのຓけࢀࡇ

ⱝ⏨ዪ、ࡋࡑて障ᐖのあるே࡞ࡶいேࡶ、୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀ、⮬ศの⪃࠼にᚑࡗてࡑ

୍、てࡋỴࡣࢀࡑ、てࡋࡑࠋࡍ࡛ࡎࡣるࡁ࡛ࡣ࡜ࡇసるࢆ社会࠺い࠺ ே୍ேࡀ຾ᡭにⅬ

࡛バラバラに生άࡍࢆる࡜い࠺社会࡛ࡃ࡞ࡣて、⊂❧ࡓࡋಶேࡔからࡑࡇ、┦஫にຓけ、

のࡶ࡞ಶேにᚲ要ࡣᐇ、ࡣの࠺い࡜て、ຓけྜいࡋࡑࠋるࡁ࡛ࡶ࡜ࡇるࢀຓけら、ࡓࡲ
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つ࡛いるேࢆࡕࡓ௒のࡕ࠺に࡛ࡁるࡔけ᪩ࡃṇつ㞠⏝にࡗ࡞てࡶら࠺ࡼ࠺にࡋていࠋࡃ

኱ࡶ࡜ࡇ࠺い࡜ࡃていࡋᙉ໬ࢆ⟇の政࡝࡞か、⫋業⤂௓࡜の⫋業カ⦎࡛あるࡵࡓのࡑ

ษ࡜ࡔᛮいྠࠋࡍࡲ᫬に 2040年に࡞る࡜、ඛ࡝࡯ゝい࠺ࡼࡓࡋࡲに、ᆅ方⮬἞య࡝࡞

࡞ࢀࡋࡶるかࡃてࡗ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇるࡍ඲てබⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽఫẸの生άୖのࡣ

い࡛ࡇࡑࠋ஫いにຓけྜ࠺、஫ຓの௙⤌࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶࡀࡳᚲ要にࡗ࡞てࡃる࡜࠺ࢁࡔࢇ

い࠺㢼にᛮい2040ࠋࡍࡲ 年から㏫⟬ࡋて௒からࡗࡋかり࡜‽ഛࡋてお࡜ࡃい࡛࡜ࡇ࠺

 ࠋࡍ

ϭϭ．．ಶಶேேのの⊂⊂❧❧࡜࡜いい࡜࡜ࡇࡇ࠺࠺  

᭱ᚋに࡞りࡓࡋࡲけࡶ࡝ࢀ、⤖ᒁ、ከᵝ࡞ពᛮ࡜ከᵝ࡞⬟ຊの࡛࡜ࡶ、ከᵝ࡞働ࡁ方

の࡛ࡁる社会にࡋてい࡜ࡃい࡜ࡔ࡜ࡇ࠺ᛮいࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ社会ྍࢆ⬟にࡍる基本ⓗ

୍、てࡋ❧⊃ࡀಶேࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜❧⊃ಶேの、ࡣ௳᮲࡞ ே୍ே⮬ศの⪃࠼にᚑࡗて

生άࡍる࡜ࡇの࡛ࡁる࡜いࠋࡡࡍ࡛࡜ࡇ࠺⚟⃝ㅍྜྷࡣ、「⊂❧のẼຊ↓ࡶࡁのࡣ、ேに

౫Ꮡࡍるࠋேに౫Ꮡࡍるࡶのࡣ、ேࢆᜍࢀるࠋேࢆᜍࢀるࡶのࡣ、ᚲࡎேに࡬つらࡼ࠺

り、⮬ศのពᛮࡓࡏࢃかࡓࡓࢆศのពぢ⮬、࡜るࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲていࡗい࡜「ࠋる࡞に࠺

⭜、ࡤࢀぢࢆேࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡗ࡞ࡃ࡞ࡋࢇࡔࢇࡔ࡜࠺ࡼࡋᐇ現ࢆ

ࡶ❧⊃ら、国のࡓࡗ࡞かりにࡤே࠺い࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋてࡗ࡞りに࡞て、ேのゝいࡋࡃⰋࢆ

Ᏺ࡞ࢀい୍ࡣ⃝⚟ࠋᚰ⊂❧ࡋて、୍ 国⊂❧ࡍるࠋ୍࡜ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀಶே࡛あるから

に୍ே୍ேࡉࡲ、ࡀࡍけ࡛ࢃているࡗゝࢆ࡜ࡇ࠺い࡜、ࡔࢇるࢀᏲらࡶ❧⊃国の、ࡑࡇ

ᐇ現ࢆ方ࡁ働࡞方のከᵝ໬、ከᵝࡁ働、ࡑࡇる社会࡛ࡁの࡛࡜ࡇࡴႠࢆて生άࡋ❧⊃ࡀ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔるのࡃてࡗ࡞に⬟ྍࡶ࡜ࡇるࡏࡉ

୍ே୍ேࡋ❧⊃ࡀている࡜いࡣ࡜ࡇ࠺、୍ே୍ேのே㛫関ಀࡣỴࡋてୖୗ関ಀ࡛ࡣ

ᑒᘓไ度、㛛㛸ไࡣ⃝⚟、ࡀࡍ࡛⦰てᜍࡋฟࡕᣢࢆ⃝⚟い、度々࡞ࡣい、ᚑᒓ関ಀ࡛࡞

度ࡣぶのᩛ࡛ࡊࡈい࡜ࡍࡲゝࡗていࠋࡍࡲつࡲり、ୖ ୗ関ಀ࡛ே㛫関ಀࡀỴࡲら࡞い、

、にࡵࡓసるࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ、ࡣᐇࡣ⃝⚟ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜࠺ࢁసࢆ社会࡞ࢺࢵラࣇ

㠃ⓑいࡗࡸࢆ࡜ࡇていて、ே࡜ヰࡁ࡜ࡍに、┦ᡭࡀㄡ࡛あ࡜࠺ࢁ、┦ᡭに࿧ࡧかける㝿

の࿧⛠ࡣ、「ఱ々ࢇࡉ」ࡋ࡜かゝ࡞ࢃか࡜ࡓࡗゝࢀࢃてい࡞ࢇ࡝ࠋࡍࡲにⱝいᏛ生࡛ࡶ、

ఱ々࡞ࢇ࡝ࠋ࡜ࢇࡉに政ᗓの೧い኱⮧࡛࡝࡞あࡗてࡶ、ఱ々ࡋ࡜ࢇࡉか࿧࡞ࡤいࡑࠋ࡜

ࡓていࡋᣦ┠ࡀ⃝⚟、࡛ࡲࡇࡑࡣ日本ࡔࡲࠋࡍけ࡛ࢃࡓていࡋᣦ┠ࡣ⃝⚟ࢆ社会࠺い࠺

㡭から 100年௨ୖ経ࡗているࢃけ࡛ࡍけࡶ࡝、いࡗてい࡞いかࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡋ、

⪂、つつ࠼ኚࢆࢺࢵࢭࢻイン࣐ࡸไ度ࡣ೉りつつ、あるいࡶからᢏ⾡の㐍Ṍのຓけࢀࡇ

ⱝ⏨ዪ、ࡋࡑて障ᐖのあるே࡞ࡶいேࡶ、୍ ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀ、⮬ศの⪃࠼にᚑࡗてࡑ

୍、てࡋỴࡣࢀࡑ、てࡋࡑࠋࡍ࡛ࡎࡣるࡁ࡛ࡣ࡜ࡇసるࢆ社会࠺い࠺ ே୍ேࡀ຾ᡭにⅬ

࡛バラバラに生άࡍࢆる࡜い࠺社会࡛ࡃ࡞ࡣて、⊂❧ࡓࡋಶேࡔからࡑࡇ、┦஫にຓけ、

のࡶ࡞ಶேにᚲ要ࡣᐇ、ࡣの࠺い࡜て、ຓけྜいࡋࡑࠋるࡁ࡛ࡶ࡜ࡇるࢀຓけら、ࡓࡲ
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ࡑࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ඹຓの社会ࠋ࠺ྜࡋて、஫いにᥦ౪ࡃ࡞ࡣの࡛࠺て㈔ࡋ඲てබにᥦ౪ࢆ

 ࠋࡍࡲ社会࡛あり࠺い࠺

᭱、ࢇࢁࡕࡶࠋか࠺ࡻࡋఱ࡛ࡣる役割ࢀらࡵⅬから政ᗓにồࡓࡋ࠺ࡇ ప㝈のࢭーࣇテ

ィࢆࢺࢵࢿᙇる࡜い࡜、ࡣ࡜ࡇ࠺てࡶ኱事࡛ࠋ୍ࡍ ே୍ேのಶேにい࡞ࢇࢁ୙㐠ࡀཬࡪ

ࡼるࡁ࡛ࡀ生άࡓࡋ࡜ࢇࡕࡁࡀࡕࡓேࡓࢀࢃ⯙から、୙㐠にぢࡍࡲありࡣ࡜ࡇ࠺い࡜

኱ษ࡛ࡶりࡼに࡞ࡎࡲてࡋ࡜政ᗓの௙事ࡣ࡜ࡇ࠺い࡜ᙇるࢆࢺࢵࢿティࣇーࢭ、に࠺

のၥ㢟ࡉら࡙ࡁの働ࡑ、てࡋ方に関ࡁに、ಶேの働࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ⏦࡝࡯᫬に、ඛྠࠋࡍ

にࡗ࡞ている࡞࠺ࡼ内ⓗ࡞ไ⣙࡛ある࡜か、外ⓗ࡞ไ⣙ࢆ⦆࿴ࡍる࡞࠺ࡼ政⟇ࢆ✚ᴟ

ⓗに㐍ࡵ、ಶேಶே࡝࡯ࡼࡀの࡞࠼ࡉ࡜ࡇけࡤࢀ政ᗓのຓけ࡝࡞೉りࡎに、࡜ࢇࡕࡁ生

のダイࡇࠋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔの࡞࡜ࡇࡃてい࠼整ࢆ௳᮲࡞࠺ࡼるࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃていࡁ

バーシティᑵ労࡜ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉい࠺のࡶ、⚾の理ゎ࡛ࡓࡋ࠺ࡑ、ࡣẸ㛫の⚾࣎ࡕࡓラン

ティアの、Ẹ㛫のຊ࡛࠺ࡑい࠺社会ࢆᑡࡶ࡛ࡋᐇ現ࡋてい࡜࠺ࡇい࡞࡜ࡇ࠺の࡛࡞ࡣ

いか࡜ᛮࡗておりࠋࡍࡲ኱Ꮫのᩍ員のᝏい࡛ࢭࢡ、ㅮ⩏ࡀᑡࡋ㛗ࡗ࡞ࡃてࡲࡋいᜍ⦰࡛

いいྜࡁいヰにお௜࡞ࡓのつ⚾ࠋࡓࡋࡲいࡲࡋてࡗ࡞に࡜ࡇ࡞ࢇࡑ࡜ࡗࡻࡕࡶ௒日ࠋࡍ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜ࡀありࡶ࠺࡝、いてࡔࡓ
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࠙ㅮ₇要᪨ࠚ（Ύᐙㅮᖌࡀ㓄ᕸ࣓ࡓࡋモ） 

ࠝϨࠞ働ࡃពᛮ 

（１）働ࡃ┠ⓗЍᡤᚓ⋓ᚓ、⮬ᕫᐇ現、社会ཧຍ 

（２）⿵᏶・௦᭰Ѝ⿵᏶ᡤᚓホ౯、௦᭰ motivation crowding out) 

（３）ከᵝᛶЍ┠ⓗ㛫ඃຎ↓࡝、ࡋの┠ⓗࡶ኱ษ、┠ⓗ内ӆ௚比較㸻⮬ᕫᡂ㛗 

ࠝϩࠞ௙事⬟ຊ 

（１）内ⓗ要ᅉЍయຊ、ㄆ▱ⓗ⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ 

（２）外ⓗ要ᅉЍᢏ⾡、ᕷ場、ไ度 、つไ 

（３）᭷⬟⛬度Ѝ内ⓗ要ᅉ�外ⓗ要ᅉ、୍᫬Ⅼከᵝᛶ、␗᫬Ⅼ㛫ኚ໬ 

（４）ከᵝᛶЍ働ࡃពᛮ�௙事⬟ຊ、ពᛮከᵝ・⬟ຊከᵝ、⤌ࡏྜࡳከᩘ 

ࠝϪࠞྍ⬟ᛶࢆቑࡍࡸ 

（１）Ⰻい社会Ѝ௙事⬟ຊのୗ࡛┠ⓗ᭱኱、ಶே㑅ᢥ、⊂❧ಶேのே㛫஺㝿 

（２）働ࡁ方のከᵝᛶࢆ༢୍⏘業社会、ከ⏘業・ከ⫋✀ 

（３）外ⓗไ⣙ЎЎЍ外ⓗ要ᅉከ⏝໬、ᢏ⾡Ќᕷ場Ќ、ᢏ⾡つไ、ᕷ場つไЎ 

（４）内ⓗไ⣙ЎЎЍ೺ᗣᢞ㈨、ᩍ⫱ᢞ㈨、ே㛫஺㝿、ӆ┦ᑐ比較㸻⤯ᑐᡂ㛗 

ࠝϫࠞ࣡ー࡜ࢡライࣇ 

（１）࣡ーࢡライࣇバランスЍӆ௦᭰ⓗ、࣡ーࡶࢡライࣇ、外部୙経済ࢆ㜵ࡄ 

（２）୍ே」役社会Ѝ⫋業ே、ᐙᗞே、ᆅᇦே、㊃࿡ே 

（３）┦஫ᑛ㔜Ѝ「㏞ᝨかかる」㸽「ࢥン࢚ࢽ ࣅンス」㸽「ࡀࢇࡋり」ᆺᡭຓけ 

ࠝϬࠞ2040ၥ㢟࡬のᑐᛂ 

（１）2040年ၥ㢟Ѝ㧗㱋ேཱྀ᭱኱、ேཱྀᛴῶ、ᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦ࡀ㧗㱋⪅に 

（２）支࠼ᡭࢆቑᙉЍᅋሢࢽࣗࢪアᙉ໬、ᵝ々࡞ᙧ࡛社会支࠼る 

ࠝϭࠞಶேの⊂❧࡜い࡜ࡇ࠺ 

（１）ከᵝᛶの࡜ࡶЍಶேの⊂❧、⚟⃝「⊂❧のẼ概」「୍㌟୍国」、⤯ᑐ᮲௳ 

（２）社会㸻ே㛫஺㝿Ѝ⊂❧ӆᏙ❧、⊂❧ࡋているからᑐ➼஺㝿 

（３）⊂❧᮲௳Ѝ௙事、┦஫౫Ꮡ社会、ຓけຓけらࢀ、බから⚾・ඹ࡬ 

（４）国に౫Ꮡ࡞ࡋいЍ政ᗓ役割Ѝไ⣙Ᏻ඲⥙、┦஫༠ຊ、ᙜࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ 
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࠙ㅮ₇要᪨ࠚ（Ύᐙㅮᖌࡀ㓄ᕸ࣓ࡓࡋモ） 

ࠝϨࠞ働ࡃពᛮ 

（１）働ࡃ┠ⓗЍᡤᚓ⋓ᚓ、⮬ᕫᐇ現、社会ཧຍ 

（２）⿵᏶・௦᭰Ѝ⿵᏶ᡤᚓホ౯、௦᭰ motivation crowding out) 

（３）ከᵝᛶЍ┠ⓗ㛫ඃຎ↓࡝、ࡋの┠ⓗࡶ኱ษ、┠ⓗ内ӆ௚比較㸻⮬ᕫᡂ㛗 

ࠝϩࠞ௙事⬟ຊ 

（１）内ⓗ要ᅉЍయຊ、ㄆ▱ⓗ⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ 

（２）外ⓗ要ᅉЍᢏ⾡、ᕷ場、ไ度 、つไ 

（３）᭷⬟⛬度Ѝ内ⓗ要ᅉ�外ⓗ要ᅉ、୍᫬Ⅼከᵝᛶ、␗᫬Ⅼ㛫ኚ໬ 

（４）ከᵝᛶЍ働ࡃពᛮ�௙事⬟ຊ、ពᛮከᵝ・⬟ຊከᵝ、⤌ࡏྜࡳከᩘ 

ࠝϪࠞྍ⬟ᛶࢆቑࡍࡸ 

（１）Ⰻい社会Ѝ௙事⬟ຊのୗ࡛┠ⓗ᭱኱、ಶே㑅ᢥ、⊂❧ಶேのே㛫஺㝿 

（２）働ࡁ方のከᵝᛶࢆ༢୍⏘業社会、ከ⏘業・ከ⫋✀ 

（３）外ⓗไ⣙ЎЎЍ外ⓗ要ᅉከ⏝໬、ᢏ⾡Ќᕷ場Ќ、ᢏ⾡つไ、ᕷ場つไЎ 

（４）内ⓗไ⣙ЎЎЍ೺ᗣᢞ㈨、ᩍ⫱ᢞ㈨、ே㛫஺㝿、ӆ┦ᑐ比較㸻⤯ᑐᡂ㛗 

ࠝϫࠞ࣡ー࡜ࢡライࣇ 

（１）࣡ーࢡライࣇバランスЍӆ௦᭰ⓗ、࣡ーࡶࢡライࣇ、外部୙経済ࢆ㜵ࡄ 

（２）୍ே」役社会Ѝ⫋業ே、ᐙᗞே、ᆅᇦே、㊃࿡ே 

（３）┦஫ᑛ㔜Ѝ「㏞ᝨかかる」㸽「ࢥン࢚ࢽ ࣅンス」㸽「ࡀࢇࡋり」ᆺᡭຓけ 

ࠝϬࠞ2040ၥ㢟࡬のᑐᛂ 

（１）2040年ၥ㢟Ѝ㧗㱋ேཱྀ᭱኱、ேཱྀᛴῶ、ᅋሢࢽࣗࢪアୡ௦ࡀ㧗㱋⪅に 

（２）支࠼ᡭࢆቑᙉЍᅋሢࢽࣗࢪアᙉ໬、ᵝ々࡞ᙧ࡛社会支࠼る 

ࠝϭࠞಶேの⊂❧࡜い࡜ࡇ࠺ 

（１）ከᵝᛶの࡜ࡶЍಶேの⊂❧、⚟⃝「⊂❧のẼ概」「୍㌟୍国」、⤯ᑐ᮲௳ 

（２）社会㸻ே㛫஺㝿Ѝ⊂❧ӆᏙ❧、⊂❧ࡋているからᑐ➼஺㝿 

（３）⊂❧᮲௳Ѝ௙事、┦஫౫Ꮡ社会、ຓけຓけらࢀ、බから⚾・ඹ࡬ 

（４）国に౫Ꮡ࡞ࡋいЍ政ᗓ役割Ѝไ⣙Ᏻ඲⥙、┦஫༠ຊ、ᙜࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ 
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  シシࣙࣙンンࢵࢵ࢝࢝ルルデディィススࢿࢿࣃࣃ．．３３
（ᗙ長）        㥖ᮧᗣᖹ氏䠖  ៞᠕⩏ሿ኱学⤒῭学㒊ᩍᤵ 
（䝟ネ䝸スト）     ✰ぢ㝧୍氏䠖  自由民୺ඪ⾗㆟㝔㆟員 

山ᮏ༤ྖ氏䠖  公᫂ඪཧ㆟㝔㆟員 
ᕝ⏣㱟ᖹ氏䠖  ❧᠇民୺ඪཧ㆟㝔㆟員 
୰ᓮ䜂とみ氏䠖 社会福祉法人共⏕シン䝣䜷䝙ーᖖ務理事 
㔠཭ஂ⨾Ꮚ氏䠖 共ྠ㏻ಙ社⤒῭㒊グ者 

 
                
 
 
 
 

 
 
 
 
 

䝟䝟ネネ䝹䝹䝕䝕䜱䜱スス䜹䜹ッッシシ䝵䝵ンンのの 11 䝁䝁䝬䝬  
（ᕥから、ᕝ⏣㆟員、山ᮏ㆟員、✰ぢ㆟員、୰ᓮさん、㔠཭さん、㥖ᮧᩍᤵ） 

 
（（䝟䝟ネネ䝹䝹䝕䝕䜱䜱スス䜹䜹ッッシシ䝵䝵ンン内内ᐜᐜ））  

㥖ᮧ ࡈ⤂௓いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ៞᠕⩏ሿの㥖ᮧ࡛ࡊࡈいࢀࡇࠋࡍࡲから 1 ᫬㛫࡝࡯お᫬㛫

シࣙンࢵ࢝ルディスࢿࣃの࣒ーラ࢛ࣇダイバーシティࢡの࣡ーࡇ、てࡋࡲࡁࡔࡓいࢆ

にධりࡓい࡜ᛮいࠋࡍࡲඛ࡝࡯Ύᐙඛ生ࡼり、働࡜ࡃい࡜ࡇ࠺にࡣ㠀ᖖにከᵝ࡞ᙧࡀあ

り、ከඖⓗ࡞ព࿡ࡀある࡜い࠺おヰࢆい࠺ࡑࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓい࠺社会ࢆᐇ現ࡍるࡵࡓに、

のダイバーシࡇࠋࡍࡲてい࠼⪄࡜࠺ࡇていࡵ㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティのࡇ

ティ࠺࡝ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉい࠺役割ࢆᯝࡋࡓていࡁ࡭ࡃか、ࡑのဴᏛ、理ᛕについてᨵࡵ

て᫂らかにࡋていࡀࢀࡇ、ࡃ௒回のࢿࣃルディスࢵ࢝シࣙンの┠ⓗ࡜い࡜ࡇ࠺に࡞り

ࢆ⪅ᑵ業ᅔ㞴ࠋるࡷࡋࡗいらࡀ方ࡓࡗᣢࢆㄢ㢟࡛࠼࠺ࡃの、働ࡃ現ᅾ、㠀ᖖにከࠋࡍࡲ

࡜るࡆୖࡳ✚ 1,500୓ே㏆ࡃに࡞るࠋᙜ↛ࡀ࡞ら、୍ ே࡛」ᩘのㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶ

いるの࡛、༢⣧࡞㊊࡜⟭ࡋいࢃ࠺けにࡣいか࡞いࡣ࡜ᛮいࡀࡍࡲ、㠀ᖖにከࡃの方ࡀ

ᵝ々࡞ᑵ労ྍ⬟ᛶࢆᣢࡀ࡞ࡕら࣏ࢧࡶーࡃ࡞ࡀࢺてྲྀりṧࢀࡉているの࡛࡞ࡣいかࠋ 

ࠋているࡗṧࡔࡲࡀ※㈨ࡁ࡭るࢀࢃり᭷ຠに౑ࡼ、ࡶの୍方࡛、障ᐖ➼の᪋⟇の୰࡛ࡇ

ࡇ、てࡋࡑࠋてあるࡋ࡜ၥ㢟ព㆑ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜のかࡃていࡋ⏝にά࠺ࡩ࠺い࠺࡝ࢆࢀࡑ

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ
঒
भ
৫
ಈ



89

 

89 
 

の働࡛࠼࠺ࡃの障ᐖ࡜いࡶࡓࡗのࡀ、ඛ࡝࡯Ύᐙඛ生ࡀ内ⓗ、外ⓗ࡞ㄢ㢟࡜おࡷࡋࡗい

ࢳၥ㢟、モ࡞り⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡣࡸࡣて、内ⓗにࡋࡲおり࡛あり࡜のࡑにࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ

࠼࠺て、ᑵ労のࡗࡼのにࡶ࠺い࠺ࡑࠋている࠼ᢪࢆーシࣙンのၥ㢟、ே㛫関ಀにㄢ㢟࣋

࡛ㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶいูࡣ࡜ࢀࡑ、ࡤࢀに外ⓗ要ᅉ、ᕪูࡸ社会のඛධほ、ࢃ࡞ࡍ

てࡗᣢࡀᾘ㈝⪅、国Ẹࡣる㞠い୺、あるいࡍᛶ、年㱋、経Ṕ、障ᐖ、യ⑓➼々にᑐ、ࡕ

いるඛධほ、ࢀࡇにࡗࡼて働け࡞ࡃ࡞るࠋあるいࡣ内ⓗ、外ⓗ、୧方のㄢ㢟ࢆᣢࡗてい

る方ࡶ୰にࡣいるࡣ࡜࠺ࢁࡔᛮい࠺ࡇ、ࡀࡍࡲい࠺ㄢ㢟ࢆᡃ々の࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ୎ᑀ

にゎỴࡋていࡁ、ᑵ労につࡆ࡞ていࡓࡁいࡑࠋのᑵ労ࡶ、ከᵝ࡞ᑵ労ࡀありᚓる࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍࡲᛮい࡜

௒日ࡓࡋ࠺ࡇࡣ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、ダイバーシティᑵ労ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉについて、ቭୖに

ࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆるᮇᚅࡍにᑐࢀࡑ、各ඛ生方からࡓいࡔࡓていࡗࡀୖ

ࠋࡍࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆのᮇᚅ࡬ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ⡆༢に࡝࡯3ศ、ࡎࡲࠋࡍ

᭱ึにᒣ本༤ྖබ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員からࡈⓎゝࢆいࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮいࠋࡍࡲ⡆༢にᒣ本

ඛ生ࡈࢆ⤂௓ࡓࡋい࡜ᛮいࠋࡍࡲᒣ本ඛ生ࡣ障ᐖ⪅ࢆ支࠼るἲ整ഛの඘ᐇࢆライ࣡ࣇ

ーࢡにࢀࡉて、障ᐖ⪅ඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࠋࡓࡋࡲࢀࡉインࢡルーシࣈ㞠

⏝㆟㐃の᭷ຊ࡞㆟員࡛ありࡋࡲて、現ᅾࡣබ᫂ඪのᖿ部ࡋ࡜て、බ᫂ඪ障ᐖ⪅⚟♴委員

会委員㛗ࢀࡉ࡞ࡶ࡝࡞てい࠺ࡇࠋࡍࡲい࠺経Ṕࡶ㋃࠼ࡲて、ࡎࡲᒣ本ඛ生から、ࡋࢁࡼ

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃ

ᒣ本 ௒ࡈ⤂௓いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ、බ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員のᒣ本༤ྖ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ現ᅾබ᫂ඪ

の障ᐖ⪅⚟♴委員会の委員㛗ࡏࡉࢆていࡔࡓいておりࡋࡲて、ࡇ、ࡓࡲのインࢡルーシ

᫖年ࠋࡍࡲいࡊࡈࡶ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࣈ 12月の日本財ᅋ୺ദのᑵ労支᥼࢛ࣇーラ࣒に

のࡍࡲおりࡀて、⚾⮬㌟、㔜度の▱ⓗ障ᐖのፉࡋࡲいࡊࡈḟ第࡛ࡓいࡔࡓていࡏࡉฟࡶ

㆟員生ά࡜ࡗࡎ、࡛ 12年࡛ࡊࡈいࡀࡍࡲ、障ᐖ⚟♴に࡜ࡗࡎ関ࢃらࡏていࡋࡲࡁࡔࡓ

て、௒おヰࡀありࡓࡋࡲ、障ᐖ⪅のඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶ、㆟員❧ἲ࡛、⹢ᚅ㜵

Ṇἲࡉࡓࡲ、ࡸらにࡣⓎ㐩障ᐖ⪅の支᥼ἲのᨵṇࡓࡲ、ࡸ、᫖年障ᐖ⪅ᩥ໬ⱁ⾡άື᥎

㐍ἲ࠺ࡇ、࡜いࡓࡗἲ᱌、過ཤ 14 本ࡃらいのἲᚊにࡇの 10 年㛫関ࢃらࡏていࡔࡓい

ࢇࡉている日本財ᅋの➉ᮧࢀࡉ᥎㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのព࿡࡛、本ࡑࠋࡍࡲḟ第࡛ありࡓ

いていࡔࡓていࡏࡉいྜࡁから、㧗▱の᫬௦からお௜ࡍᅄ国のឡ፾のฟ㌟࡛ࡶ⚾、ࡶ࡜

㠀ᖖに、࡜るࡷࡋࡗていらࢀࡉࢆࡳ⤌ྲྀ࡞本ᙜにඛ㥑ⓗࡣ障ᐖ⪅ᑵ労の部ศ࡛、ࡀࡍࡲ

ឤ㖭ཷࢆけていࢃࡓけ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

障ᐖ⪅のᑵ労の場、ࡀている方々࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ働ࡓࡋ࠺ࡇ、りࡣࡸ、୰࡛࠺い࠺ࡑ

㠃࡛ࢇࡉࡃࡓࡶいらࡷࡋࡗいࠋࡍࡲ௒ 35୓ேࡃらいの方ࡀ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の方ࡀ⚟

♴ⓗᑵ労に関ࡗࢃていらࡷࡋࡗいࡣࡸ、ࡀࡍࡲり࠺ࡑい࠺୰࡛ࡶ、Ⓨ㐩障ᐖの方࡜か⢭

⚄障ᐖの方࡜か、㧗ḟの機⬟障ᐖの方࡜か、ࡣࡸり௒のไ度の୰࡛ࡣ、報㓘の༢౯ࡶప

い࡞ࡋか࡞か኱ኚ࡜ࡔい࠺ࡑ、࠺い࠺ኌࡶ⪺いておりࠋࡍࡲ඲యⓗにࡣ኱ࡇࡃࡁの 12
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の働࡛࠼࠺ࡃの障ᐖ࡜いࡶࡓࡗのࡀ、ඛ࡝࡯Ύᐙඛ生ࡀ内ⓗ、外ⓗ࡞ㄢ㢟࡜おࡷࡋࡗい

ࢳၥ㢟、モ࡞り⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡣࡸࡣて、内ⓗにࡋࡲおり࡛あり࡜のࡑにࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ

࠼࠺て、ᑵ労のࡗࡼのにࡶ࠺い࠺ࡑࠋている࠼ᢪࢆーシࣙンのၥ㢟、ே㛫関ಀにㄢ㢟࣋

࡛ㄢ㢟ࢆᢪ࠼ている方ࡶいูࡣ࡜ࢀࡑ、ࡤࢀに外ⓗ要ᅉ、ᕪูࡸ社会のඛධほ、ࢃ࡞ࡍ

てࡗᣢࡀᾘ㈝⪅、国Ẹࡣる㞠い୺、あるいࡍᛶ、年㱋、経Ṕ、障ᐖ、യ⑓➼々にᑐ、ࡕ

いるඛධほ、ࢀࡇにࡗࡼて働け࡞ࡃ࡞るࠋあるいࡣ内ⓗ、外ⓗ、୧方のㄢ㢟ࢆᣢࡗてい

る方ࡶ୰にࡣいるࡣ࡜࠺ࢁࡔᛮい࠺ࡇ、ࡀࡍࡲい࠺ㄢ㢟ࢆᡃ々の࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ୎ᑀ

にゎỴࡋていࡁ、ᑵ労につࡆ࡞ていࡓࡁいࡑࠋのᑵ労ࡶ、ከᵝ࡞ᑵ労ࡀありᚓる࠺ࢁࡔ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍࡲᛮい࡜

௒日ࡓࡋ࠺ࡇࡣ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、ダイバーシティᑵ労ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉについて、ቭୖに

ࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆるᮇᚅࡍにᑐࢀࡑ、各ඛ生方からࡓいࡔࡓていࡗࡀୖ

ࠋࡍࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓⓎゝいࡈࢆのᮇᚅ࡬ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ⡆༢に࡝࡯3ศ、ࡎࡲࠋࡍ

᭱ึにᒣ本༤ྖබ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員からࡈⓎゝࢆいࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮいࠋࡍࡲ⡆༢にᒣ本

ඛ生ࡈࢆ⤂௓ࡓࡋい࡜ᛮいࠋࡍࡲᒣ本ඛ生ࡣ障ᐖ⪅ࢆ支࠼るἲ整ഛの඘ᐇࢆライ࣡ࣇ

ーࢡにࢀࡉて、障ᐖ⪅ඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࠋࡓࡋࡲࢀࡉインࢡルーシࣈ㞠

⏝㆟㐃の᭷ຊ࡞㆟員࡛ありࡋࡲて、現ᅾࡣබ᫂ඪのᖿ部ࡋ࡜て、බ᫂ඪ障ᐖ⪅⚟♴委員

会委員㛗ࢀࡉ࡞ࡶ࡝࡞てい࠺ࡇࠋࡍࡲい࠺経Ṕࡶ㋃࠼ࡲて、ࡎࡲᒣ本ඛ生から、ࡋࢁࡼ

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃ

ᒣ本 ௒ࡈ⤂௓いࡓࡋࡲࡁࡔࡓ、බ᫂ඪཧ㆟㝔㆟員のᒣ本༤ྖ࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ現ᅾබ᫂ඪ

の障ᐖ⪅⚟♴委員会の委員㛗ࡏࡉࢆていࡔࡓいておりࡋࡲて、ࡇ、ࡓࡲのインࢡルーシ

᫖年ࠋࡍࡲいࡊࡈࡶ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࣈ 12月の日本財ᅋ୺ദのᑵ労支᥼࢛ࣇーラ࣒に

のࡍࡲおりࡀて、⚾⮬㌟、㔜度の▱ⓗ障ᐖのፉࡋࡲいࡊࡈḟ第࡛ࡓいࡔࡓていࡏࡉฟࡶ

㆟員生ά࡜ࡗࡎ、࡛ 12年࡛ࡊࡈいࡀࡍࡲ、障ᐖ⚟♴に࡜ࡗࡎ関ࢃらࡏていࡋࡲࡁࡔࡓ

て、௒おヰࡀありࡓࡋࡲ、障ᐖ⪅のඃඛㄪ㐩᥎㐍ἲࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶ、㆟員❧ἲ࡛、⹢ᚅ㜵

Ṇἲࡉࡓࡲ、ࡸらにࡣⓎ㐩障ᐖ⪅の支᥼ἲのᨵṇࡓࡲ、ࡸ、᫖年障ᐖ⪅ᩥ໬ⱁ⾡άື᥎

㐍ἲ࠺ࡇ、࡜いࡓࡗἲ᱌、過ཤ 14 本ࡃらいのἲᚊにࡇの 10 年㛫関ࢃらࡏていࡔࡓい

ࢇࡉている日本財ᅋの➉ᮧࢀࡉ᥎㐍ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのព࿡࡛、本ࡑࠋࡍࡲḟ第࡛ありࡓ
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年㛫࡛障ᐖ⚟♴ࡣ⣙ 3ಸ௨ୖண⟬ࡀᣑ඘ࢀࡉておりࡓࡋ࠺ࡇࡔࡲࡔࡲ、ࡀࡍࡲ方々、௒

日ᘬࡶࡇࡁりのᐙ᪘会の方ࡸ㧗ḟの機⬟障ᐖの会の方࡜か᮶らࢀていࡀࡍࡲ、β 々、ࡸ

ておりࡋឤ③ࡶ⚾、࡜いるࢇࡉࡃࡓ඲国にࡀる方ࡷࡋࡗていら࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁり生ࡣ

ࡇ、ているࢀࡲ⤌௒ྲྀりࡀࢇࡉ日本財ᅋ、ࡣにࡁ࡜ࡓ࠼⪄ࢆ方々の支᥼࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲ

のダイバーシティᑵ労࡜いいࡍࡲか、࡝࠺ࡻࡕ⚾、SDGs のバࢆࢪࢵᥖࡆていࡀࡍࡲ、

「ㄡ୍ே⨨ࡁཤりに࡞ࡋい」࡜いࢦ࠺ールࡗࡋࢆかりぢᤣࡓ࠼支᥼にྲྀり⤌ࢀࡲてい

る࡜い࡜ࡇ࠺に኱ኚඹឤࢆぬ࠼ておりࠋࡍࡲලయⓗに、࡛ ࠺い࡜のかࡃていࡵ㐍࠺࡝ࡣ

㐍࠺࡝にࡇ࡝、てࡵྵࡶい部ศ࡞ࡣ現ᐇ࡛、࡜࠺ࡼ᪤Ꮡの௒の⚟♴ไ度のあり、ࢆ࡜ࡇ

、てࡵྵࢆ現場の方々ࡣらにࡉ、㥖ᮧඛ生、ࡸからΎᐙඛ生ࢀࡇ、ࡣの࠺い࡜かࡃていࡵ

ࡷࡋࡗいらࡶ៞ᛂ኱Ꮫの生ᚐの方ࡣの࡛、௒日ࡍࡲいࡊࡈ៞᠕⩏ሿの࣓ンバー࡛ࡶ⚾

い࠺ࡑ、ࡋࡍࡲい࠺ព࿡࡛ࡣᑡ࡞からࡎ本ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに⦕（࠼にࡋ）ࢆ③ឤࡋている

ḟ第࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ඲ຊ࡛⚾ྲྀࡶり⤌࡛ࢇいࡓࡁい࡜、Ỵពࡋているḟ第࡛ࡊࡈいࠋࡍࡲ 

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、✰ぢ㝧୍⮬Ẹඪ⾗㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂௓ࡓࡋい

㞠⏝㆟㐃の事ົᒁ㛗、⮬Ẹඪே生ࣈルーシࢡインࡣඛ生ࠋࡍࡲᛮい࡜ 100年᫬௦ᡓ␎本

部事ົᒁḟ㛗࡝࡞、国会のከࡃの㆟㐃ࡸ⮬Ẹඪの役⫋ࡵົࢆていらࡷࡋࡗい࠺ࡇࠋࡍࡲ

࢙ࢪࣟࣉダイバーシティ、࡜ㄝ᫂࡞㞠⏝㆟㐃の⡆༢ࣈルーシࢡイン、࠼ࡲ㋃ࢆ経Ṕࡓࡋ

ࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆ࡜ࡇるࡍてᮇᚅࡋに関ࢺࢡ

 ࠋࡍ

✰ぢ ⚾ࡣࡶ࡝㉸ඪὴ࡛インࢡルーシࣈ㞠⏝㆟㐃࡜い࠺ᙧ࡛、障ᐖ⪅の㞠⏝のあり方ࢆ

い࡜いࡓࡁていࡗࡃつࢆ場⫋ࡓࢀンに㛤かࣉー࢜、࡞ࣈルーシࢡイン࡜⪅೺ᖖ࡜ࡗࡶ

て、政ࡵ࡜ࡲࢆᥦゝ、ࡓࡲ、ࡋࢆにຮᙉ会ࡶ࡜࡜方ࡲࡉのᕷẸᅋయのⓙࡃከ、࡛࡜ࡇ࠺

ᗓの࠺࡯にồࡵてࡲいりࠋ᭱ࡓࡋࡲ ㏆࡛ࡣ、௒障ᐖ⪅のᑵ労支᥼࡜い࠺のࡣ、Ṕྐࡶあ

り、ࡗࡋかり࡜ᑐᛂࡁ࡛ࡀているの࡛ࡀࡍ、日本࡛いࢁࡇ࡜࠺の障ᐖ⪅࡜い࠺のࡣ、障

ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࢀࡓている方࡜い࠺のࡃࡗࡊࡀりࡓࡋゝい方に࠺ࢁ࡞か࡜ᛮいࡍࡲけࢀ

、か࡜り࡛あるࡶࡇࡁか、ᘬ࡜ある࡛ࢺーࢽ、ࡶい方々࡛࡞ていࡗᣢࢆ障ᐖ⪅ᡭᖒ、ࡶ࡝

ᵝ々࡞❧場の୰࡛ᑵ労から㐲ࡊかࡗている、ࡓࡲ、㠀ᖖに障ቨࢆឤࡌている࡜い࠺か、

内ⓗ・外ⓗ࡞ᵝ々࡞要⣲࡛ᅔ㞴ࢆࡉᢪ࠼ていらࡷࡋࡗる方々ࡀおらࢀるࡓࡋ࠺ࡇࠋ方々

て厚生労働ࡋࡑ、て⥲ົ省⤫ィᒁࡋࡑ、内㛶ᗓ࡛ࢀࡑࠋィⓗに⤫、࠺ࡇてい࠼ᤊࡎࡲࢆ

省の 3 省࡛、࠺ࡑいࡓࡗᵝ々࡞ᅔ㞴ࢆࡉᢪ࠼ていらࡷࡋࡗる方々ࡃࢀ࡝ࡣらいいるࢇ

ᚋのࡓࡋࢆ障ᐖ⪅ᶒ฼᮲⣙のᢈ෸ࡣࢀࡇࠋࡓࡋ要ᮃ࡜いࡉࡔࡃてࡗྲྀࢆか、⤫ィ࠺ࢁࡔ

日本政ᗓにᑐࡍるᵝ々࡞ᣦ᦬の୰࡛、⤫ィⓗ࡞整ഛࡀ୙༑ศ࡛ある࡜い࠺ᣦ᦬ࢀࡉࡶ

ておりࡍࡲの࡛、ࢆᩘࡣࡎࡲᤊ࠼る࡜ࡇにࡗࡼて、ࡇࡑにᑐࡋて᭷ຠ࡞ᡭẁ࡜いࡶ࠺の

の検討ࡍるࢆ࡜ࡇ┠ᣦࡋて、ࡎࡲ内㛶ᗓの࡛࠺࡯᮶年度のண⟬࡛ヨ⾜ⓗ࡞⤫ィྲྀࢆる

ண⟬ࡶつけていࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ௒ࡶᵝ々࡞テー࡛࣐ຮᙉࢆ㐍ࡏࡉࡵていࡔࡓいている

 ࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜
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ࡁ働࡞る๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡵጞࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈルーシࢡイン、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

方ࢆ支᥼ࡍるຮᙉ会࡜いࡶ࠺のࡣࡸ、ࢆり事ົᒁ㛗ࡋ࡜てࡗࡸておりࡋࡲて、ࡑの୰࡛、

て、βࡋに࣐テーࢆのダイバーシティᑵ労ࡇ 々࡞ほⅬから、外国ேのᑵ労➼ࡵྵࡶて、

いࢁい࡞ࢁຮᙉࡋࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ௒日おい࡛のΎᐙඛ生にࡶおい࡛いࡓࡲ、ࡁࡔࡓ、

政ᗓに ᕝᓮ஧㑻ඛ生、ࡶ᭩⡠ࡓࡵ࡜ࡲりྲྀࢆࢀࡑ、てࡋฟࢆるᥦゝ᭩࠼㉸ࢆࢪー࣌90

ࡋりࡓいࡔࡓいࢆ✏ᐤࡈࡶΎᐙඛ生の、ࡶの୰にࡑ、てࡋࡲࡁࡔࡓていࡏࡉඹⴭ࡛ฟ࡜

て、β 々࡞ダイバーシティᑵ労、ࡣࡃࡋࡶ労働にࡲつࢃるᵝ々࡞ၥ㢟ᥦ㉳ࡏࡉࢆていࡓ

 ࠋࡓࡋࡲࡁいてࡔ

日本財ᅋの௒回のࡉࡲ、ࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに࠺ࡶᡃࡀពࢆᚓࡓり࡜い࠺、本ᙜにᮇᚅの

኱ࡊࡈ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࡞ࡁいࠋࡍࡲ障ᐖ⪅ᑵ労࡜い࠺኱࡞ࡁᰕ、ࡔࢀࡑけのไ度ࡀ、Ṕ

ࡲ、࡞ら、ᵝ々ࡀ࡞ࡁ⨨㍈㊊にࡓࡲࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡑ、඲国にある୰࡛ࡶあり、యไࡶྐ

ᵝ々࠺い࠺ࡑ、㛤いていけるࢆの㐨࡬ᑵ労、ࢆい方々࡞ていࡧఙࡀのᡭ♴⚟࠺い࠺ࡑࡔ

ておりࡋᚰからᮇᚅࢆ࡜ࡇるࡃてࢀࡲて生ࡌ㏻ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ、ࡀࢪンࣞࣕࢳ࡞

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂௓ࡋ

ࡣᕝ⏣㆟員ࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓ HIVッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡに࡞らࡀࡓࡋࡲࢀ、現ᅾࡣ厚生労働

委員会委員ࡋ࡜て㞠⏝⚟♴ၥ㢟に関ࢃる௚、㣗のᏳ඲にࡶ✚ᴟⓗにྲྀり⤌ࢀࡲる࡝࡞、

࿨ࢆᏲるࢆ࡜ࡇ第୍の政⟇ㄢ㢟ࡋ࡜て㆟員άືࢀࡉࢆていࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ経Ṕࢆ㋃ࡲ

ᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆ࡝࡞るᮇᚅࡍにᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティࡇ、て࠼

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲ

ᕝ⏣ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋࡣࡕ௒日ࡣ▼ᶫ㏻ᏹ㆟員のྡ๓࡛ฟていࡓの࡛ࡀࡍ、ᐇࡣ▼ᶫ㆟

員ࡀ௒日Ἀ⦖໭方≉ู委員会࡛委員㛗ࡋࢆておる関ಀ࡛、ࡑの委員会ࢆḞᖍ࡞ࡁ࡛ࡀ

い࡜い࡜ࡗࡻࡕ、࡛࡜ࡇ࠺ኚࡗࢃて、࡜い2、࡛࡜ࡇ࠺日๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ௒日ࡣ本

ᙜに๓ࡗࡶて‽ഛࡎࡁ࡛࡝ࢇ࡜࡯ࡶに᮶てࡓࡗࡲࡋの࡛࡝ࢇ࡜࡯、ࡀࡍᙜ事⪅ࡋ࡜て、

≉に HIVឤᰁ⪅ࡋ࡜て࡜い࠺のࡶありࡋࡍࡲ、障ᐖ⪅࡛あり、㞴⑓ᝈ⪅ࡋ࡜て、≉に障

ᐖ⪅の❧場ࢆ௦ᘚࡍる❧場࡛、ᙜ事⪅ࡋ࡜て௒国会にいる࡜い࠺ព࿡࡛、㠀ᖖに、ᒣ本

ඛ生ࡣ࡜いࢁい࡞ࢁ㆟㐃にඹ㏻ࡋてධࡗておりࡋࡲて、㉸ඪὴ࡛࠺ࡇいࡶࡓࡗのࡣ㐍

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮࡃ࡙ࡃつ࡜࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡵ

ࡁ働ࠋࡍࡲていࡗఛࢆおヰࢇࡉࡃࡓからࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗい࠺ࡑ

ࠋい⎔ቃにあるࡃにࡁか働࡞か࡞ࡶてࡗあ࡛ࡕࡓ㠀ᖖにពḧのある障ᐖ⪅のே࡜いࡓ

ておりࡗᛮ࡜あるࢇࡉࡃࡓࡣᐇࡀ࡜ࡇるࡁ࡛、ࡋ཯ᫎ࡜ࡗࡶࢆᙜ事⪅のኌࡓࡗい࠺ࡑ

ࡕࡓい⢭⚄障ᐖ⪅のே࡞ᑡࡀ場ࡃ௒働ࠋいࡁ኱ࡀのၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄障ᐖ⪅のே≉ࠋࡍࡲ

ておࡗᛮ࡜いか࡞ࡣ࡛࡜ࡇ࡞኱事ࡶて࡜ࡀ࡜ࡇࡃていࡋࡸቑࢆて働ける場ᡤࡋ支᥼ࢆ

りࢀࡑࠋࡍࡲからⓎ㐩障ᐖの方ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡶⱝいேࡕࡓにࡗ࡜て、働ࡵࡌࡣࡁるேࡕࡓ

にࡗ࡜て࠺ࡼࡌྠࡶにᢪ࠼ているᝎ࡜ࡳい࠺のࡀある࡜ᛮࡗていࠋࡍࡲ≉に⢭⚄ⓗ࡞
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ࡁ働࡞る๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡵጞࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈルーシࢡイン、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

方ࢆ支᥼ࡍるຮᙉ会࡜いࡶ࠺のࡣࡸ、ࢆり事ົᒁ㛗ࡋ࡜てࡗࡸておりࡋࡲて、ࡑの୰࡛、

て、βࡋに࣐テーࢆのダイバーシティᑵ労ࡇ 々࡞ほⅬから、外国ேのᑵ労➼ࡵྵࡶて、

いࢁい࡞ࢁຮᙉࡋࢆてࡲいりࠋࡓࡋࡲ௒日おい࡛のΎᐙඛ生にࡶおい࡛いࡓࡲ、ࡁࡔࡓ、

政ᗓに ᕝᓮ஧㑻ඛ生、ࡶ᭩⡠ࡓࡵ࡜ࡲりྲྀࢆࢀࡑ、てࡋฟࢆるᥦゝ᭩࠼㉸ࢆࢪー࣌90

ࡋりࡓいࡔࡓいࢆ✏ᐤࡈࡶΎᐙඛ生の、ࡶの୰にࡑ、てࡋࡲࡁࡔࡓていࡏࡉඹⴭ࡛ฟ࡜

て、β 々࡞ダイバーシティᑵ労、ࡣࡃࡋࡶ労働にࡲつࢃるᵝ々࡞ၥ㢟ᥦ㉳ࡏࡉࢆていࡓ

 ࠋࡓࡋࡲࡁいてࡔ

日本財ᅋの௒回のࡉࡲ、ࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉに࠺ࡶᡃࡀពࢆᚓࡓり࡜い࠺、本ᙜにᮇᚅの

኱ࡊࡈ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࡞ࡁいࠋࡍࡲ障ᐖ⪅ᑵ労࡜い࠺኱࡞ࡁᰕ、ࡔࢀࡑけのไ度ࡀ、Ṕ

ࡲ、࡞ら、ᵝ々ࡀ࡞ࡁ⨨㍈㊊にࡓࡲࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡑ、඲国にある୰࡛ࡶあり、యไࡶྐ

ᵝ々࠺い࠺ࡑ、㛤いていけるࢆの㐨࡬ᑵ労、ࢆい方々࡞ていࡧఙࡀのᡭ♴⚟࠺い࠺ࡑࡔ

ておりࡋᚰからᮇᚅࢆ࡜ࡇるࡃてࢀࡲて生ࡌ㏻ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ、ࡀࢪンࣞࣕࢳ࡞

 ࠋࡍࡲいࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟員ࡈࢆ⤂௓ࡋ

ࡣᕝ⏣㆟員ࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓ HIVッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡに࡞らࡀࡓࡋࡲࢀ、現ᅾࡣ厚生労働

委員会委員ࡋ࡜て㞠⏝⚟♴ၥ㢟に関ࢃる௚、㣗のᏳ඲にࡶ✚ᴟⓗにྲྀり⤌ࢀࡲる࡝࡞、

࿨ࢆᏲるࢆ࡜ࡇ第୍の政⟇ㄢ㢟ࡋ࡜て㆟員άືࢀࡉࢆていࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ経Ṕࢆ㋃ࡲ

ᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓゝい୍ࢆ࡝࡞るᮇᚅࡍにᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのダイバーシティࡇ、て࠼

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲ

ᕝ⏣ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋࡣࡕ௒日ࡣ▼ᶫ㏻ᏹ㆟員のྡ๓࡛ฟていࡓの࡛ࡀࡍ、ᐇࡣ▼ᶫ㆟

員ࡀ௒日Ἀ⦖໭方≉ู委員会࡛委員㛗ࡋࢆておる関ಀ࡛、ࡑの委員会ࢆḞᖍ࡞ࡁ࡛ࡀ

い࡜い࡜ࡗࡻࡕ、࡛࡜ࡇ࠺ኚࡗࢃて、࡜い2、࡛࡜ࡇ࠺日๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ௒日ࡣ本

ᙜに๓ࡗࡶて‽ഛࡎࡁ࡛࡝ࢇ࡜࡯ࡶに᮶てࡓࡗࡲࡋの࡛࡝ࢇ࡜࡯、ࡀࡍᙜ事⪅ࡋ࡜て、

≉に HIVឤᰁ⪅ࡋ࡜て࡜い࠺のࡶありࡋࡍࡲ、障ᐖ⪅࡛あり、㞴⑓ᝈ⪅ࡋ࡜て、≉に障

ᐖ⪅の❧場ࢆ௦ᘚࡍる❧場࡛、ᙜ事⪅ࡋ࡜て௒国会にいる࡜い࠺ព࿡࡛、㠀ᖖに、ᒣ本

ඛ生ࡣ࡜いࢁい࡞ࢁ㆟㐃にඹ㏻ࡋてධࡗておりࡋࡲて、㉸ඪὴ࡛࠺ࡇいࡶࡓࡗのࡣ㐍

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮࡃ࡙ࡃつ࡜࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡵ

ࡁ働ࠋࡍࡲていࡗఛࢆおヰࢇࡉࡃࡓからࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗい࠺ࡑ

ࠋい⎔ቃにあるࡃにࡁか働࡞か࡞ࡶてࡗあ࡛ࡕࡓ㠀ᖖにពḧのある障ᐖ⪅のே࡜いࡓ

ておりࡗᛮ࡜あるࢇࡉࡃࡓࡣᐇࡀ࡜ࡇるࡁ࡛、ࡋ཯ᫎ࡜ࡗࡶࢆᙜ事⪅のኌࡓࡗい࠺ࡑ

ࡕࡓい⢭⚄障ᐖ⪅のே࡞ᑡࡀ場ࡃ௒働ࠋいࡁ኱ࡀのၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄障ᐖ⪅のே≉ࠋࡍࡲ

ておࡗᛮ࡜いか࡞ࡣ࡛࡜ࡇ࡞኱事ࡶて࡜ࡀ࡜ࡇࡃていࡋࡸቑࢆて働ける場ᡤࡋ支᥼ࢆ

りࢀࡑࠋࡍࡲからⓎ㐩障ᐖの方ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡶⱝいேࡕࡓにࡗ࡜て、働ࡵࡌࡣࡁるேࡕࡓ

にࡗ࡜て࠺ࡼࡌྠࡶにᢪ࠼ているᝎ࡜ࡳい࠺のࡀある࡜ᛮࡗていࠋࡍࡲ≉に⢭⚄ⓗ࡞
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㠃、࣓ ンࢱルの㠃࡛支࠼る࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、ᑵ労⥅⥆について㠀ᖖに㔜要࡞ࡣ࡛ࢁࡇ࡜࡞

いか࡜࡞ᛮࡗておりࡍࡲの࡛、ࡣࢀࡇᯝࡋࡓて⢭⚄障ᐖ⪅、Ⓨ㐩障ᐖのேࡔけのၥ㢟࡛

࡜ࡇࡃい࡛ࢇ⤌ၥ㢟࡛ྲྀり࡞ࢁいࢁりダイバーシティにいࡣࡸ、ព࿡࡛࠺い࡜い࡞ࡣ

ておりࡗᛮ࡜いか࡞ࡣ㔜要࡛ࡶて࡜ࡶのᑵ労⥅⥆のព࿡࡛ࡕࡓ本ᙜにⱝいேࡣᐇ、ࡀ

 ࠋࡍࡲ

௒ⱝいேࡣࡕࡓ、経済ᅋయのㄪࡣ࡛࡭、ከᵝᛶのある⫋場のࢆ࠺࡯ዲ࡜ࡴい࠺かồࡵ

ている࡜い࠺アンࢣーࢺの⤖ᯝࡶあるの࡛ࡀࡍ、ዪᛶ࡛࡜ࡍか、障ᐖ⪅࡛࡜ࡍか、࠺ࡑ

いࡓࡗ外国ேࡵྵࡶて、いࢁい࡞ࢁேࡀࡕࡓ働ࡃ⫋場のࡀ࠺࡯、௒ⱝいேࡀࡕࡓ働ࡓࡁ

い࡜い࠺⫋場にࡗ࡞てࡁている࠺ࡑࠋい࠺ព࿡࡛ࡶ、༢࡞る経済ᛶࡸຠ⋡ᛶ࡜いࡓࡗព

࿡࡛ࡃ࡞ࡣ、本ᙜに働ࡍࡸࡁい⫋場にࡋてい࡜ࡃいࡀ࡜ࡇ࠺、ࣘ ඲ての、࡞ルࢧバーࢽ

ேにࡗ࡜て働ࡍࡸࡁい⎔ቃにࡗ࡞ていࠋࡃ過労Ṛ࡛࡜ࡍか࠺ࡑいࡶࡓࡗのࢆῶらࡋて

いࡃព࿡࡛ࡣࡸ、ࡶり࠺ࡑい࠺ព࿡࡛、働ࡃ場ᡤࢽࣘࢆバーࢧル࡞デࢨインにࡋていࡃ

りのࡶࡇࡁᘬࡶの⫋場にࡕ࠺௒ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜いか࡞ࡣ࡛࡜ࡇ࡞㠀ᖖに኱事ࡀ࡜ࡇ

ேࢆ㞠ࡗているの࡛࠺ࡑ、ࡀࡍい࠺ேࡶࡕࡓ㞠⏝ࡋてࡗࡋかりࡗࡸていか࡞けࡤࢀい

け࡞いࠋ本ᙜに࠺ࡑい࠺ព࿡࡛、࠺ࡇࡦࡐいࡓࡗேࡕࡓのࢽーࡗࡋࢆࢬかり࡜࡜ら࠼る

ᚲ要ࡀありࡋ࡜♴⚟ࠋࡍࡲて支࠼らࢀる場のேࡀ本ᙜに⣡⛯⪅にࡗ࡞てい࡜ࡃい࠺ព

࿡࡛ࡣ、㠀ᖖに኱࡞ࡁព࿡のある࡜ࡔ࡜ࡇᛮࡗていࡋࡍࡲ、国ࡋ࡜て、ࡣࡸりࡋࡣࢀࡇ

࠺ࡼࡓࡋࡲのヰにあり࡝࡯᫬に、ඛྠ࡜いㄢ㢟࡛ある࡞いけࡤࢀけ࡞ࡲ⤌かりྲྀりࡗ

に、国ࡔけ࡛ࡣࡸ、ࡃ࡞ࡣり企業ࡵྵࡶて、ᆅᇦࡗࡋࡀかり࠺ࡇ࡜いࡓࡗయไࢆつࡗࡃ

てい࡜ࡀ࡜ࡇࡃてࡶ኱事࡜ࡔᛮࡗていࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࡋࡲࡁ⥆ࠋࡍࡲて、お஧ேࡎࡲࠋඹ生シンࢽ࢛ࣇー、୰ᓮ

ーࢽ࢛ࣇ⁠㈡┴኱ὠᕷにある社会⚟♴ἲேඹ生シン、ࡣࢇࡉ୰ᓮࠋࡍᖖົ理事࡛ࡳ࡜ࡦ

のᖖົ理事ࢀࡉࢆていࠋࡍࡲ୰ᓮࢇࡉのࣇ࢜ィス࡛ࡇ、ࡣの障ᐖ⪅の⚟♴ᑵ労事業ᡤࢆ

୰ᚰに、ᚑ業員⣙ 130ྡ、฼⏝⪅⣙ 80ྡの኱࡞ࡁ事業యࢆ経Ⴀࢀࡉておりࠋࡍࡲ㏆年

てࢀධࢆຊࡶに࡜ࡇるࡍᥦ౪ࢆᑵ労の場ࡶ方々にࡓ࠼ᢪࢆࡉら࡙ࡁ障ᐖ⪅௨外の働ࡣ

いࠋࡍࡲ୰ᓮࢇࡉから୍ゝお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

୰ᓮ ⓙࢇࡇ、ࢇࡉにࠋ୍ࡣࡕ ேࡔけ㐪࠺❧場࡛ཧຍࡏࡉࢆていࡔࡓいていࠋ୍ࡍࡲ ேࡔ

け㐲ࡃ⁠㈡┴から関すᘚ࡛、୍ ேࡔけ現場から࡛、ඛ生方ࡓࡳいに㞴ࡋいࡣ࡜ࡇヰ࡞ࡏ

いࡃࡋࢁࡼ、ࡀࡍ࡛ࢇお㢪いࡔࡓࠋࡍࡲࡋ௒ࡈ⤂௓い࠺ࡼࡓࡋࡲࡁࡔࡓに、ࡣࡕ࠺⁠㈡

┴の社会⚟♴ἲே࡛、障ᐖ⚟♴ࢧーࣅス事業ᡤࢆ ンࢭスࣅーࢧ㧗㱋⪅のデイ、࡜ᡤ࢝6

ࢆーࢱ ඲య࡛、ࡀࡍの୰࡛、㞠⏝ேᩘ࡛ࡑࠋࡍࡲておりࡋᡤ経Ⴀ࢝1 160ேࡃらいのே

スのࣅーࢧ♴⚟障ᐖ、ࡕ࠺のࡑࠋࡍࡲておりࡋ⏝㞠ࢆࡕࡓ Aᆺ事業ᡤの฼⏝⪅の㞠⏝ࡣ

60 ேࡗ࡞࡜ておりࡑࠋࡍࡲの௚のேࢧ♴⚟、ࡣࡕࡓーࣅスࢆ౑࡞ࢃい㞠⏝࡛ࡑ、ࡀࡍ

の⚟♴ࢧーࣅスࢆ౑࡞ࢃい㞠⏝のேࡕࡓの୰࡛኱య 30ேࡃらいのேࡀࡕࡓ、いࡺࢃる

ᑵ労ᅔ㞴、ࢇ࡞らかのࣁンディࢆࣉࢵࣕ࢟ᣢつேࡑࠋࡍ࡛ࡕࡓの✀㢮࡜い࠺のࡣ、㧗㱋
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⪅࡛あࡓࡗり、シングルࢨ࣐ー࡛あࡓࡗり㞴⑓࡛あࡓࡗり、Ⓨ㐩࡛あࡓࡗりࠋあるいࡣ

ᘬࡶࡇࡁり࡛あࡓࡗり、࣍ー࣒ࣞス࡛あࡓࡗり࡛ࠋࡍᘬࡶࡇࡁり、࣍ー࣒ࣞスの方々ࡣ、

ࡍけ࡛ࢃる࡞ࡃ࡞ࡶス࡛࣒ࣞー࣍、ࡋる࡞ࡃ࡞ࡣり࡛ࡶࡇࡁᘬ࠺ࡶ、࡛࡜ࡇࡃ働࡛ࡕ࠺

LGBTࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡣඖ、ࡀ のேࡶいらࡷࡋࡗいࡋࡓࡋࡲ、⸆≀౫Ꮡ⑕の方ࡶいらࡗ

 ࠋࡓࡋࡲいࡷࡋ

ࡣのἲேࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲありࡣけ࡛ࢃࡓࡵ㏆ጞ᭱ࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡇ 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ

↓ㄆྍの⚟♴స業ᡤࡋ࡜て、障ᐖࡀあるே、ᙜ事⪅ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀࡋࢆてࡓࡁの

10、ࡀࡍ࡛ 年ࡃらい㐠Ⴀࡍるࡕ࠺に、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢ࡞ࡓいけ࡝、障ᐖ⪅௨ୖにࢇࡋ

らࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、あࡷࡌࠋࡓࡋࡲࡵጞࡁつࡀẼ࡜いか࡞ࡷࡌࢇいるࡶࡕࡓいே࡝

ࠋࡓࡋࡲࡵጞࢆ࡜ࡇるࡍ⏝員࡛㞠⫋ࡶいே㐩࡝ࢇࡋ、リ࡛ࣀ関すの、࠺い࡜ࡣの࡛࠼࠼

⚾のᜥᏊࡣ㔜度のᙉ度⾜ື障ᐖの⮬㛢⑕のᏊ࡛ࡋて、つい࡛にい࡜࠺、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛生

、てࡋ࡜⪅ẕᏊᐙᗞのᑵ労ᅔ㞴࠼ᢪࢆ᫇、障ᐖのあるᏊ、ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞て⬻ᛶ㯞⑷にࢀࡲ

㊰㢌に㏞ࡗているࡁ࡜に௒の事業ᡤ࡜ฟ会ࡗて働ࡇ、ࡵึࡁの社会⚟♴ἲேにࡋてい

ࢺン࢙イシ࣌ルࢼシࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉに᫇からࡉࡲ、ࡣから、⚾㐩ࡔࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜ࡓࡗ

（ᑓ㛛ᝈ⪅）の㞟ᅋ࡜い࠺ࡩ࠺にᛮࡗていࠋࡍࡲᛧいࡶの▱らࢇ࡝࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎᗏࢆ

ぢていࡍࡲからࠋఱ回ࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋか࡜ᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝࡕ࠺、࡜࠺のࡣ࡞ࢇࡳ

ඹឤࡍるࠋࡍ࡛ࢇ「あるある、⚾ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ」࠺ࡑࠋ࡜い࠺㞟ᅋ࡛ࡍの࡛、඲↛ᛧい

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲいࡍࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲておりࡗࡸ࡛࡜ࡇ࠺い࡜、い࡞ࡀのࡶ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ඹྠ㏻ಙ経済部グ⪅の㔠཭ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂௓ࡋ

、୰ᚰにࢆて、⚟♴ၥ㢟のႏ㉳ࡋ࡜⪅ඹྠ㏻ಙ経済部のグ、ࡣ⪅㔠཭グࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓ

国の政⟇ᯟࢆ㏣ࡗておりࡀࡍࡲ、᭱ ㏆ࡣ各省ᗇの障ᐖ㞠⏝Ỉቑࡋၥ㢟࡝࡞、障ᐖ⪅ᑵ労

ၥ㢟のྲྀᮦࢆ㔜Ⅼⓗに㐍ࡵらࢀてい୍ࠋࡍࡲゝ、ࡃࡋࢁࡼお㢪いࠋࡍࡲࡋ 

㔠཭ ඹྠ㏻ಙの㔠཭࡛ࡃࡋࢁࡼࠋࡍお㢪いࠋࡍࡲࡋ経済部のグ⪅ࡋ࡜てࡣኚࢃり✀࡞の

ࡇ࡜のࢇࡷࡕࡌスのお࣒ࣞー࣍、てࡗあࡀについて関ᚰ࡜ࡇ࠺い࡜社会ⓗ᤼㝖、ࡀࡍ࡛

ら౫Ꮡ⑕ࡓṌいていࡔࡓ、りࡓࡳてࡋ㞴Ẹいるか᥈࡛࢙ࣇ࢝ࢺࢵࢿ、りࡓࡳてࡗ⾜にࢁ

のேに会ࡓࡗࡷࡕࡗり࡜か、࠺ࡑい࡞࠺ࡼ࠺グ⪅生άࢆ⣽々ࡋ࡜ていࠋࡍࡲ᫖年からࡣ、

障ᐖ⪅㞠⏝についてྲྀᮦࡋࢆていࠋࡍࡲ 

ᘢ社࡛᫖年᮶、኱ࡃࡁ 2✀㢮の障ᐖ⪅㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡋࢆていࡈࠋࡍࡲᏑࡌ

の方ࡀከい࡜ᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、᫖年 8月からỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡋて、ࡇࡑから、౛ࡤ࠼㟘

関࡛ࡀ 4,000ே㞠⏝࡜い࠺ヰࡀあࡗて、労働の㉁のၥ㢟࡜か、ἲᨵṇのヰ࡜か、࠺ࡑい

ࡲていࡗࡸࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡑ、࡜࠺ࡼけ⥆ࡋࢳࢵ࢛࢘࡜ࡗࡎࢆースࣗࢽࢺーࣞࢺスࡓࡗ

ࠋ᭱ࡍ ㏆࡛ࡣ、୍ ␒┤㏆ࡇ、࡜ࡔの㐌ᮎに各省ᗇ࠺࡝ࡀい࠺ࡩ࠺にཷけධࢀ⎔ቃࢆ整ഛ

ࡓࡵ࡜ࡲてࡋࢆఱேか࡛ྲྀᮦࢆヰ࠺い࡜ࡔᡭ᥈りの状況、࠺い࡜ているかࡋ࡜࠺ࡼࡋ

りࡋてい2ࠋࡍࡲ✀㢮࡜ඛ࡝࡯おヰ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋつࡣ、ᐁẸ࡛ᖜᗈࡃ障ᐖ⪅㞠

、てࡋかࡸࡰࢆ⩏りᐃ࡞か、ࢆの࠺い࡜⪅の障ᐖࡇ、ࡀࡍࡲていࡗ࡞࡜࠺ࡇていࡵ㐍ࢆ⏝

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ
঒
भ
৫
ಈ



93 94

 

93 
 

⪅࡛あࡓࡗり、シングルࢨ࣐ー࡛あࡓࡗり㞴⑓࡛あࡓࡗり、Ⓨ㐩࡛あࡓࡗりࠋあるいࡣ

ᘬࡶࡇࡁり࡛あࡓࡗり、࣍ー࣒ࣞス࡛あࡓࡗり࡛ࠋࡍᘬࡶࡇࡁり、࣍ー࣒ࣞスの方々ࡣ、

ࡍけ࡛ࢃる࡞ࡃ࡞ࡶス࡛࣒ࣞー࣍、ࡋる࡞ࡃ࡞ࡣり࡛ࡶࡇࡁᘬ࠺ࡶ、࡛࡜ࡇࡃ働࡛ࡕ࠺

LGBTࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡣඖ、ࡀ のேࡶいらࡷࡋࡗいࡋࡓࡋࡲ、⸆≀౫Ꮡ⑕の方ࡶいらࡗ

 ࠋࡓࡋࡲいࡷࡋ

ࡣのἲேࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲありࡣけ࡛ࢃࡓࡵ㏆ጞ᭱ࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡇ 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ

↓ㄆྍの⚟♴స業ᡤࡋ࡜て、障ᐖࡀあるே、ᙜ事⪅ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀࡋࢆてࡓࡁの

10、ࡀࡍ࡛ 年ࡃらい㐠Ⴀࡍるࡕ࠺に、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢ࡞ࡓいけ࡝、障ᐖ⪅௨ୖにࢇࡋ

らࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、あࡷࡌࠋࡓࡋࡲࡵጞࡁつࡀẼ࡜いか࡞ࡷࡌࢇいるࡶࡕࡓいே࡝

ࠋࡓࡋࡲࡵጞࢆ࡜ࡇるࡍ⏝員࡛㞠⫋ࡶいே㐩࡝ࢇࡋ、リ࡛ࣀ関すの、࠺い࡜ࡣの࡛࠼࠼

⚾のᜥᏊࡣ㔜度のᙉ度⾜ື障ᐖの⮬㛢⑕のᏊ࡛ࡋて、つい࡛にい࡜࠺、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛生

、てࡋ࡜⪅ẕᏊᐙᗞのᑵ労ᅔ㞴࠼ᢪࢆ᫇、障ᐖのあるᏊ、ࡓࡲࠋࡓࡗ࡞て⬻ᛶ㯞⑷にࢀࡲ

㊰㢌に㏞ࡗているࡁ࡜に௒の事業ᡤ࡜ฟ会ࡗて働ࡇ、ࡵึࡁの社会⚟♴ἲேにࡋてい

ࢺン࢙イシ࣌ルࢼシࣙࢵ࢙ࣇࣟࣉに᫇からࡉࡲ、ࡣから、⚾㐩ࡔࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺い࡜ࡓࡗ

（ᑓ㛛ᝈ⪅）の㞟ᅋ࡜い࠺ࡩ࠺にᛮࡗていࠋࡍࡲᛧいࡶの▱らࢇ࡝࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎᗏࢆ

ぢていࡍࡲからࠋఱ回ࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋか࡜ᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝࡕ࠺、࡜࠺のࡣ࡞ࢇࡳ

ඹឤࡍるࠋࡍ࡛ࢇ「あるある、⚾ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ」࠺ࡑࠋ࡜い࠺㞟ᅋ࡛ࡍの࡛、඲↛ᛧい

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲいࡍࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲておりࡗࡸ࡛࡜ࡇ࠺い࡜、い࡞ࡀのࡶ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ⥆いて、ඹྠ㏻ಙ経済部グ⪅の㔠཭ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂௓ࡋ

、୰ᚰにࢆて、⚟♴ၥ㢟のႏ㉳ࡋ࡜⪅ඹྠ㏻ಙ経済部のグ、ࡣ⪅㔠཭グࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓ

国の政⟇ᯟࢆ㏣ࡗておりࡀࡍࡲ、᭱ ㏆ࡣ各省ᗇの障ᐖ㞠⏝Ỉቑࡋၥ㢟࡝࡞、障ᐖ⪅ᑵ労

ၥ㢟のྲྀᮦࢆ㔜Ⅼⓗに㐍ࡵらࢀてい୍ࠋࡍࡲゝ、ࡃࡋࢁࡼお㢪いࠋࡍࡲࡋ 

㔠཭ ඹྠ㏻ಙの㔠཭࡛ࡃࡋࢁࡼࠋࡍお㢪いࠋࡍࡲࡋ経済部のグ⪅ࡋ࡜てࡣኚࢃり✀࡞の

ࡇ࡜のࢇࡷࡕࡌスのお࣒ࣞー࣍、てࡗあࡀについて関ᚰ࡜ࡇ࠺い࡜社会ⓗ᤼㝖、ࡀࡍ࡛

ら౫Ꮡ⑕ࡓṌいていࡔࡓ、りࡓࡳてࡋ㞴Ẹいるか᥈࡛࢙ࣇ࢝ࢺࢵࢿ、りࡓࡳてࡗ⾜にࢁ

のேに会ࡓࡗࡷࡕࡗり࡜か、࠺ࡑい࡞࠺ࡼ࠺グ⪅生άࢆ⣽々ࡋ࡜ていࠋࡍࡲ᫖年からࡣ、

障ᐖ⪅㞠⏝についてྲྀᮦࡋࢆていࠋࡍࡲ 

ᘢ社࡛᫖年᮶、኱ࡃࡁ 2✀㢮の障ᐖ⪅㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡋࢆていࡈࠋࡍࡲᏑࡌ

の方ࡀከい࡜ᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、᫖年 8月からỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡋて、ࡇࡑから、౛ࡤ࠼㟘

関࡛ࡀ 4,000ே㞠⏝࡜い࠺ヰࡀあࡗて、労働の㉁のၥ㢟࡜か、ἲᨵṇのヰ࡜か、࠺ࡑい

ࡲていࡗࡸࢆ࡜ࡇ࠺い࠺ࡑ、࡜࠺ࡼけ⥆ࡋࢳࢵ࢛࢘࡜ࡗࡎࢆースࣗࢽࢺーࣞࢺスࡓࡗ

ࠋ᭱ࡍ ㏆࡛ࡣ、୍ ␒┤㏆ࡇ、࡜ࡔの㐌ᮎに各省ᗇ࠺࡝ࡀい࠺ࡩ࠺にཷけධࢀ⎔ቃࢆ整ഛ

ࡓࡵ࡜ࡲてࡋࢆఱேか࡛ྲྀᮦࢆヰ࠺い࡜ࡔᡭ᥈りの状況、࠺い࡜ているかࡋ࡜࠺ࡼࡋ

りࡋてい2ࠋࡍࡲ✀㢮࡜ඛ࡝࡯おヰ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋつࡣ、ᐁẸ࡛ᖜᗈࡃ障ᐖ⪅㞠

、てࡋかࡸࡰࢆ⩏りᐃ࡞か、ࢆの࠺い࡜⪅の障ᐖࡇ、ࡀࡍࡲていࡗ࡞࡜࠺ࡇていࡵ㐍ࢆ⏝
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᭩ࡓࡁいࢆ࡜ࡇ᭩࡜࠺ࡻࡋࡲࡁい࠺スࢱンス࡛、㐃㍕グ事ࢆ௒年年᫂けからࡗࡸてい

⦪、ࡀあるࢁいࢁい࠺ࡇࡗけࡣᡃ々、ไ度、࡛࡜ࡇ࠺い࡜のᮇᚅ࡬ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠋࡍࡲ

割りࡀいけ࡞い࡜いࢆ࡜ࡇ࠺ᡃ々ᢈุࡍる❧場࡞の࡛、࠺ࡑいࢆ࡜ࡇ࠺᭩ࡃの࡛ࡀࡍ、

り๓ࡓあᙜࡲࡣேࠋࡍけ࡛ࢃ࡞᫬Ⅼ࡛⦪割りࡓࡗ࡞ไ度に、ࡶてࡗࡃつࢆไ度࠺い࠺࡝

、࡞࠺ࡼるࡆ࡞つࡃࡲ࠺ࢆの㛫ࡑࠋ࡜い࡞ていࡁ࡛ࡣの࡛、ไ度のᙧに࡞ே、࡝けࡍ࡛

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲていࡋᮇᚅࢆ࡜ࡇ࠺い࡜࡞いࡋ࡯てࡗ࡞にࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࠺ࡑ

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋ࡛ࡍࡲ ࠺ࡩ࠺い࡜の㉁␲࡜会場、࡜からពぢ஺᥮ࢀࡇࡣ

にࡗࡶていࡓࡁい࡜ᛮいࠋࡍࡲ現ᅾᡃ々のࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ、企画委員会࡛、基本ࣞࣇ

ー࣒の構⠏ࢆ検討ࡋているࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ලయⓗにࡣ、モデル事業ࡎࡲࢆ‽ഛࡋࢆていࡁ、

日本財ᅋの支᥼ཷࢆけて、⮬἞యおࡧࡼ事業⪅࡛㐃ᦠࡀ࡞ࡋらࡳ⤌ࢆࢀࡇ❧てて、࠺࡝

い࡞࠺ࡩ࠺ຠᯝࡀあるのか࡜、௬ㄝࢆつࡃりࡀ࡞ら㐍ࡵていࡣࡃࡺࡃࡺ、ࡁ国のไ度ࢆ

┠ᣦࡋていࡓࡁい࡜ᛮࡗていࠋࡍࡲ 

ࣘ、ࡀࡓࡋࡲありࡀᕝ⏣ඛ生からおヰ࡝࡯ඛ、ࡣⅬ࡞の୍つの኱事ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇ

のࡃ働」、ࡣ௒日ⱝいୡ௦の୰にࠋいࡓࡁていࡋ኱事にࢆの࠺い࡜ル、ከᵝᛶࢧバーࢽ

け࡛ࢃ௒日᮶ているࡶのᏛ生⚾ࠋている࠼ቑࡶࡕࡓているேࡗᣢࢆぢ方࠺い࡜「ᛧいࡀ

るࡁⓎ᥹࡛ࢆているྍ⬟ᛶࡗศのᣢ⮬ࡀࡶㄡ、ࡃ࡞ࡣ方࡛ࡁ働࡞ⓗ┤◳࠺い࠺ࡑ、ࡀࡍ

、のか࡞ࡁ࡭ࡃていࡋにタィ࠺ࡩ࠺い࠺࡝ࢆの事業ࡇ、ࡣにࡵࡓࡃていࡋ社会に࡞࠺ࡼ

いࢁいࢁ௬ㄝࢆつࡗࡃて、現ᅾ࡛ࡍに各ᆅ࡛おࢀࢃ࡞ࡇている㢮ఝの࡞ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

状ែ࡛࠺い࡜ているࡵ㐍ࢆら、௒モデル事業の‽ഛࡀ࡞ࡁࡔࡓていࡏࡉཧ⪃にࢆかࢇ

ࠋ᭱ࡍࡲいࡊࡈ ึに各ࢿࣃリスࢺから୍ゝࡎつ、ึ᭱ࡎࡲのᮇᚅ࡜いࡶ࠺のࢆおヰࡋい

Ⓨゝいࡈの支᥼事業のព⩏についてࡇ、から࠺࡯のࢺリスࢿࣃ各、ࡀࡍけ࡛ࢃࡓいࡔࡓ

におヰ⏤⮬ࢆᛮいࡣからࡇࡇ、の࡛ࡍ構࡛⤖ࡶの方࡛࡝ࡣࢀࡇࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡁࡔࡓ

 ࠋࡤࢀあࡋࡶࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀいかࠋࡍࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓいࡋ

ᕝ⏣ ࡇの࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᮇᚅࡓࡋいのࡣ、海外状況整理部会࡛ࠋࡍ海外ࡀ働ࡍࡸࡁいの

ࡎᚲࡣにいるேࡇࡇࠋているࡗᛮࢇࡉⓙ࡜いか࡞ࡷࡌࢇているࢀ㐜ࡣいか、日本࡞ࡣ࡛

か௚のே࡜⪅障ᐖ、ࡣの࠺い࡜て、日本࡭ୡ⏺に比、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜い࡞ていࡗᛮࡶࡋ

にࡗ࡜て働ࡍࡸࡁいのか、働ࡁにࡃいのか࡜いࢃࡀࢁࡇ࡜࡞࠺ࡼ࠺から࡞いࠋ障ᐖ⪅、

≉に㌟యの場ྜࡣ、日本࡛ࡣか࡞り㐍࡛ࢇいる࡞ࡷࡌࢇいか࡜い࠺ヰࠋࡃ⪺ࡶ௚方、障

ᐖ⪅関ಀのேࡕࡓからఛ࡜࠺、障ᐖ⪅のேにཷけධࢀらࢀているࣞ࣋ルࡀ㐪ࡷࡌࢇ࠺

い࡜⟇か支᥼࡜ไ度࡞ࢁいࢁのいࡵࡓ障ᐖ⪅の㞠⏝の、ࡣ日本の場ྜにࠋる࡞࡜いか࡞

ࡣているேࡗ౑ࢆไ度࡛ࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࢆ࡜ࡇ࠺い࡜ているࡋい඘ᐇࡥࡗいࡀの࠺

経㦂ࡋているࡔࠋけ࡝、ᐇ㝿࡝ࡓ࡛ࡲࡇࡑࡔࡲり╔いてい࡞いேࢇࡉࡃࡓࡶいるのࡶ事

ᐇ࡛ࠋࡍᐇࡣ障ᐖ⪅のேࡕࡓのか࡞りの部ศࡀ、㌴᳔Ꮚ࡛ࡶ⢭⚄障ᐖの方࡛࡞࠺ࡑࡶの

い࡜ࡓࡁฟ᮶てࡀーࢱー࢚࣋ࣞࠋከいࡀているே࠼ᢪࢆ஺㏻の㠃࡛㠀ᖖに障ᐖ、ࡀࡍ࡛

ࢆᐇ㝿に経㦂ࠋい࡞ࢀて஌ࡗࡔᆅୗ㕲ࡤࢀけ࡞ࡀ⥅஌りࡶఱ回ࢆーࢱー࢚࣋ࣞ、ࡶてࡗ
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࡞ていࡋて฿㐩࡭௚の国に比ࡀࢁࡇ࡜ルの࣋ࣞ࡞基本ⓗࡔࡲࡔࡲࡃࡈࡍ、࡜るࡳてࡋ

いの࡛࡞ࡣいか࡜いࡀࢁࡇ࡜࠺ある࠺ࡑࠋい࠺ព࿡࡛ࡇ、ࡣの㛫໭海㐨に⾜ࡗてࡤࡓࡁ

かり࡞の࡛ࡀࡍ、໭海㐨ࡣ㞷ࡀከいࡣ࡛ࢁࡇ࡜、෤ࡣ㌴᳔Ꮚ࡛ฟṌけ࡞いࡣࡸࠋり㌴ࡀ

ୡ、ࡀの࠺い࡜ᐇ㝿日本ࠋࡓࡋࡲࡁ⪺ࡶ࡜ࡇࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺い࡜い࡞ࡁᑵ労࡛࡜い࡞

⏺の௚の国࡜比࡞࠺࡝࡭のかࡁࡗࡉࠋ࡜のᆅ方࡜㒔ᕷの᱁ᕪのၥ㢟ࡶありࡓࡋࡲけࢀ

㠀ᖖに、ࡣࢁࡇ࡜࠺い࡜のか࡞࠺࡝て࡭比࡜௚の国ࡀの࠺い࡜り本ᙜに日本ࡣࡸ、ࡶ࡝

 ࠋࡍࡲありࡀ関ᚰࡶ⚾

りあるの࡛࡞かࡣの࠺い࡜⟇᥋⪺いて、ᨵၿ┤ࢆのヰࡕࡓり障ᐖ⪅のேࡣࡸ、࡜ࢀࡑ

ࡁࡔࡓていࡗていࢀいてධ⪺ࢆのពぢࡕࡓᙜ事⪅のேࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜࡞いか࡞ࡣ

㆟㐃࡛ヰࡶの㛫ࡇ、࡜࠺の㞠⏝⋡のၥ㢟࡛い࡝࡯から、ඛࢀࡑࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜࡞いࡓ

ࡍンᒇにᑵ労にࣃࡀーのேࢠᑠ㯏アࣞル、ࡣランスの場ྜにࣇ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜ࡓฟࡀ

るのࡶ、要ࡍるに、ࡀࢀࡑ障ᐖ⪅㞠⏝࡜ࡔࢇ࡞い࠺ヰࢆ⪺いࡓりࢇ࡞かࡋて、ああ、ࡑ

࢘࢝てࡋ࡜⪅障ᐖࡶࢀࡑ、ࡶのࡃ働࡛ࢇࡉンᒇࣃてࡗᣢࢆーࢠᑠ㯏アࣞルࠋ࡜ࡔࢇ࡞࠺

ンࢀࡉࢺる࡜ࡔࢇいࢆࢁࡇ࡜࡞࠺ࡼ࠺⪺いて、本ᙜに日本の障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᩘᏐ࡜い

ࡃከࡀࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡃ࡞ࡣၥ㢟࡛࠺い࡜いいのかࡤࢀࡏࢃけྜࡔ༢にᩘᏐ、ࡀの࠺

ゝࡗているの1、ࡣ年㛫に 4,000ே㞠⏝ࢆ、障ᐖ⪅の㞠⏝⋡ࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡸるの࡛ࡣ

かかࡀに、᫬㛫࠺࡯の࡜ࡇ࠺い࡜るかࡃつࢆ働ける⫋場ࡀ⪅いかに障ᐖࢆࢀࡇ、てࡃ࡞

ていࢀࢃゝࢆ࡜ࡇ࠺い࡜いࡋ࡯てࡗࡸබⓗ部㛛࡛ࠋいࡋ࡯࡛ࢇ⤌いいからྲྀりࡶてࡗ

るࠋ௒↓理ࡸりබⓗ部㛛の障ᐖ⪅㞠⏝⋡の㐩ᡂ࡜ࡍࡊࡵࢆ、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかり働けている

ேࡇ、ࢆのබⓗ部㛛にᘬࡗᙇࡗて࡜࠺ࡲࡋい࠺状況ࡶ生ࢀࡲてࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋから、බⓗ

部㛛࡛ᑵ⫋࡜ࡓࡋいࡗてࡶ❆㝿にいるࡔけ࡜い࠺状況にࡗ࡞てࡓࡗࡲࡋの࡛ࡣඖࡶᏊ

ᩘ、からࡔࠋいか࡞ࡣいの࡛࡞ࡶ Ꮠࡔけ࡛࡜ࢇࡷࡕ、ࡃ࡞ࡣ働ける場ࢆබⓗ部㛛࡛つࡃ

ᩘ、ࡶ࡝ࢀあるけࡀけ㧗い部ศࡔබⓗ部㛛、ࡶからᩘᏐࢀࡑࠋいࡋ࡯てࡗ Ꮠにࢃࡔࡇる

ࢆの部ศࡇࡑࡣព࿡࡛࠺い࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲていࡗゝࡶࡕࡓ障ᐖ⪅のேࢆ࡜ࡇ࠺い࡜࡞

ࡔࡓていࡗࡸࡦࡐ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࠋいࡋ࡯࡛ࢇ⤌かけてྲྀりࢆ᫬㛫࡜ࡗࡻࡕ࠺ࡶ

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜いࡓࡁ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࡣ࡛ࠋࡍࡲ、ᒣ本ඛ生ࠋお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

ᒣ本 ⚾ࡣモデル事業ࢆᐇ᪋ࢀࡉる࡜い࡜ࡇ࠺に関ࡋてࡃࡈࡍᮇᚅࡋࢆており࡜ࠋࡍࡲ

いいࡍࡲの2010、ࡶ⚾、ࡣ 年࡛ࡀࡍ、බ᫂ඪࡋ࡜て᪂ࡋい⚟♴ࣙࢪࣅンࢆつࡗࡃてい

か࡜か᱁ᕪ࡜社会保障のไ度の㛫࡛㈋ᅔ、ࡣࢀࡑࠋࡓࡋࡲりࢃࡉࡎࡓに࡜ࡇ࠺い࡜࠺ࡇ

ᘬࡶࡇࡁり࡜かㄆ▱⑕࡜か、ᙜ᫬の社会保障の௙⤌ࢀ₃ࡣ࡛ࡳてい࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ、ᆏ

ཱྀඖ厚労኱⮧ࢆ୰ᚰに、බ᫂ඪにࢳーࢆ࣒つࡗࡃてࡓࡗࡸ経⦋ࡀありࡋࡲて、඲国ࢆ回

る࡜、生άᅔ❓⪅支᥼の㔲㊰、ࡓࡋ࠺ࡑ࡛ࡇࡑ生ά保ㆤの方ࡍ⓶⬺ࡀるࡵࡓの、㔲㊰方

ᘧ࡜い࡛࡜ࡇ࠺、㠀ᖖに௒の生άᅔ❓⪅支᥼ἲのᑵ労‽ഛ支᥼事業のモデルにࡓࡗ࡞

事業࡜か、ࡣࡃࡋࡶ、ᶓ὾࡛ࡣᩍ⫱支᥼࡜いいࡍࡲか、௒の支᥼のモデルにࡓࡗ࡞事౛
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࡞ていࡋて฿㐩࡭௚の国に比ࡀࢁࡇ࡜ルの࣋ࣞ࡞基本ⓗࡔࡲࡔࡲࡃࡈࡍ、࡜るࡳてࡋ

いの࡛࡞ࡣいか࡜いࡀࢁࡇ࡜࠺ある࠺ࡑࠋい࠺ព࿡࡛ࡇ、ࡣの㛫໭海㐨に⾜ࡗてࡤࡓࡁ

かり࡞の࡛ࡀࡍ、໭海㐨ࡣ㞷ࡀከいࡣ࡛ࢁࡇ࡜、෤ࡣ㌴᳔Ꮚ࡛ฟṌけ࡞いࡣࡸࠋり㌴ࡀ

ୡ、ࡀの࠺い࡜ᐇ㝿日本ࠋࡓࡋࡲࡁ⪺ࡶ࡜ࡇࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺い࡜い࡞ࡁᑵ労࡛࡜い࡞

⏺の௚の国࡜比࡞࠺࡝࡭のかࡁࡗࡉࠋ࡜のᆅ方࡜㒔ᕷの᱁ᕪのၥ㢟ࡶありࡓࡋࡲけࢀ

㠀ᖖに、ࡣࢁࡇ࡜࠺い࡜のか࡞࠺࡝て࡭比࡜௚の国ࡀの࠺い࡜り本ᙜに日本ࡣࡸ、ࡶ࡝

 ࠋࡍࡲありࡀ関ᚰࡶ⚾

りあるの࡛࡞かࡣの࠺い࡜⟇᥋⪺いて、ᨵၿ┤ࢆのヰࡕࡓり障ᐖ⪅のேࡣࡸ、࡜ࢀࡑ

ࡁࡔࡓていࡗていࢀいてධ⪺ࢆのពぢࡕࡓᙜ事⪅のேࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜࡞いか࡞ࡣ

㆟㐃࡛ヰࡶの㛫ࡇ、࡜࠺の㞠⏝⋡のၥ㢟࡛い࡝࡯から、ඛࢀࡑࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜࡞いࡓ

ࡍンᒇにᑵ労にࣃࡀーのேࢠᑠ㯏アࣞル、ࡣランスの場ྜにࣇ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜ࡓฟࡀ

るのࡶ、要ࡍるに、ࡀࢀࡑ障ᐖ⪅㞠⏝࡜ࡔࢇ࡞い࠺ヰࢆ⪺いࡓりࢇ࡞かࡋて、ああ、ࡑ

࢘࢝てࡋ࡜⪅障ᐖࡶࢀࡑ、ࡶのࡃ働࡛ࢇࡉンᒇࣃてࡗᣢࢆーࢠᑠ㯏アࣞルࠋ࡜ࡔࢇ࡞࠺

ンࢀࡉࢺる࡜ࡔࢇいࢆࢁࡇ࡜࡞࠺ࡼ࠺⪺いて、本ᙜに日本の障ᐖ⪅㞠⏝⋡のᩘᏐ࡜い

ࡃከࡀࡕࡓ障ᐖ⪅のே、ࡃ࡞ࡣၥ㢟࡛࠺い࡜いいのかࡤࢀࡏࢃけྜࡔ༢にᩘᏐ、ࡀの࠺

ゝࡗているの1、ࡣ年㛫に 4,000ே㞠⏝ࢆ、障ᐖ⪅の㞠⏝⋡ࢆ㧗ࡵるࡵࡓにࡸるの࡛ࡣ

かかࡀに、᫬㛫࠺࡯の࡜ࡇ࠺い࡜るかࡃつࢆ働ける⫋場ࡀ⪅いかに障ᐖࢆࢀࡇ、てࡃ࡞

ていࢀࢃゝࢆ࡜ࡇ࠺い࡜いࡋ࡯てࡗࡸබⓗ部㛛࡛ࠋいࡋ࡯࡛ࢇ⤌いいからྲྀりࡶてࡗ

るࠋ௒↓理ࡸりබⓗ部㛛の障ᐖ⪅㞠⏝⋡の㐩ᡂ࡜ࡍࡊࡵࢆ、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかり働けている

ேࡇ、ࢆのබⓗ部㛛にᘬࡗᙇࡗて࡜࠺ࡲࡋい࠺状況ࡶ生ࢀࡲてࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋから、බⓗ

部㛛࡛ᑵ⫋࡜ࡓࡋいࡗてࡶ❆㝿にいるࡔけ࡜い࠺状況にࡗ࡞てࡓࡗࡲࡋの࡛ࡣඖࡶᏊ

ᩘ、からࡔࠋいか࡞ࡣいの࡛࡞ࡶ Ꮠࡔけ࡛࡜ࢇࡷࡕ、ࡃ࡞ࡣ働ける場ࢆබⓗ部㛛࡛つࡃ

ᩘ、ࡶ࡝ࢀあるけࡀけ㧗い部ศࡔබⓗ部㛛、ࡶからᩘᏐࢀࡑࠋいࡋ࡯てࡗ Ꮠにࢃࡔࡇる

ࢆの部ศࡇࡑࡣព࿡࡛࠺い࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲていࡗゝࡶࡕࡓ障ᐖ⪅のேࢆ࡜ࡇ࠺い࡜࡞

ࡔࡓていࡗࡸࡦࡐ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࠋいࡋ࡯࡛ࢇ⤌かけてྲྀりࢆ᫬㛫࡜ࡗࡻࡕ࠺ࡶ

 ࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜いࡓࡁ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࡣ࡛ࠋࡍࡲ、ᒣ本ඛ生ࠋお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

ᒣ本 ⚾ࡣモデル事業ࢆᐇ᪋ࢀࡉる࡜い࡜ࡇ࠺に関ࡋてࡃࡈࡍᮇᚅࡋࢆており࡜ࠋࡍࡲ

いいࡍࡲの2010、ࡶ⚾、ࡣ 年࡛ࡀࡍ、බ᫂ඪࡋ࡜て᪂ࡋい⚟♴ࣙࢪࣅンࢆつࡗࡃてい

か࡜か᱁ᕪ࡜社会保障のไ度の㛫࡛㈋ᅔ、ࡣࢀࡑࠋࡓࡋࡲりࢃࡉࡎࡓに࡜ࡇ࠺い࡜࠺ࡇ

ᘬࡶࡇࡁり࡜かㄆ▱⑕࡜か、ᙜ᫬の社会保障の௙⤌ࢀ₃ࡣ࡛ࡳてい࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ、ᆏ

ཱྀඖ厚労኱⮧ࢆ୰ᚰに、බ᫂ඪにࢳーࢆ࣒つࡗࡃてࡓࡗࡸ経⦋ࡀありࡋࡲて、඲国ࢆ回

る࡜、生άᅔ❓⪅支᥼の㔲㊰、ࡓࡋ࠺ࡑ࡛ࡇࡑ生ά保ㆤの方ࡍ⓶⬺ࡀるࡵࡓの、㔲㊰方

ᘧ࡜い࡛࡜ࡇ࠺、㠀ᖖに௒の生άᅔ❓⪅支᥼ἲのᑵ労‽ഛ支᥼事業のモデルにࡓࡗ࡞

事業࡜か、ࡣࡃࡋࡶ、ᶓ὾࡛ࡣᩍ⫱支᥼࡜いいࡍࡲか、௒の支᥼のモデルにࡓࡗ࡞事౛
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にฟ会いࡣࢀࡇࠋࡓࡋࡲᆅ方⮬἞యࡀẸ㛫業⪅ࡸ࡜り࡜りࡋࢆていࢣࡃースࡀ௒の国

のไ度にࡗ࡞て࡜ࡓࡁいࡀ࡜ࡇ࠺ありࠋࡍࡲᆅ方⮬἞య、ࡓࡲ、Ẹ㛫の NPO࡜か、࠺ࡑ

い࡛ࡳ⤡࠺、౛ࡤ࠼ᘬࡶࡇࡁりの方࡛ある࡜か、ᡭᖒࢆᣢࡗてい࡞い、β 々࡞方々ࢆල

యⓗに࡞ࢇ࡝ᙧ࡛支᥼ࡋていࡃか、࠺ࡇい࠺経㦂ࡀ、ḟの、ࡃࡋࡉࡲ国のモデルにࡗ࡞

てࡃるの࡛࡞ࡣいか࡜ᛮいࡍࡲの࡛、ᮇᚅࡋていࡓࡁい࡜ᛮいࡦࡐࠋࡍࡲᆅ方⮬἞యの

方ࡣᡭࡀけていࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮいࠋࡍࡲ 

✰ぢ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ௒日ࡕࡑࡣらの⫈ㅮᖍの࠺࡯にཧ㆟㝔㆟員の㔛ぢඛ生ࡶ

いらࡗࡷࡋࡗておりࡓࡲ、ࡶ࡝⚾、ࡀࡍࡲお㞄の୰ᓮࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶࢇࡉ、日本財ᅋࢇࡉ

のおか࢜、࡛ࡆランダࢻ࡜イࢶのᐇ㝿のᑵ労の現場に、࠺ࡑいࡓࡗ日本࡛ࡣ、A ᆺ、B

ᆺ࡜いࡓࡗ障ᐖ⪅のᑵ労᪋タのどᐹࡏࡉࢆていࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ日本ࡶ┦ᙜ⛬度、࠺ࡑい

Bᆺの、ࡣるのࡌりឤࡣࡸ、ࡀࡍࡲいてい⪺࡜るࡀࢁࡇ࡜㏆いࡣ内容ⓗに、࡜国々ࡓࡗ

ᕤ㈤ࡀ␗ᖖにᏳい࡜い࠺ၥ㢟࡛࡞ࡣࢀࡇࠋࡍか࡞か᪋タഃࡀ事業⪅ഃ࡜஺΅࡛ࡁてい

ࡑりࡣࡸ、てࡗあࡀၥ㢟࠺い࡜ているࡗࡸい༢౯、ᕤ㈤࡛ࡓࡀࡌಙ、࡛࡜ࡇ࠺い࡜い࡞

࠺ࡼるࡍ構⠏ࢆ事業ࡓࡗい࠺ࡑ、か࠺い࡜ーࢱーࢿーディࢥ、か࠺い࡜⪅஺΅ᕦࡣにࡇ

い࠺ࡑ、ࡃつけていࡧ⤖ࢆのࡶ࠺い࡜事業య࡜ᕤ㈤࡞いて、㐺ṇࡀるேࡍࢆࢺー࣏ࢧ࡞

࡜のẕయのࢁࡇ࡜࠺い࠺ࡑ、か࡜か、社会⚟♴ἲே࡞か࡞、࡜い࡞ていかࡗࡸࢆ࡜ࡇ࠺

ありࡶ࡜ࡇ࠺い࡜࡞ከいのかࡶࢁࡇ࡜࡞ⱞᡭࡀ➼΅஺࡞業ⓗၟࡓࡗい࠺ࡑ、࡜ࡔࢁࡇ

࠺い࡜࡞いか࡞ࡷࡌࢇあるࡀるᚲ要ࡏ㌶㐨に஌࡞ṇᖖ࡜ࡗࡶࡣࢁࡇ࡜࠺い࠺ࡑࠋࡍࡲ

   ࠋࡓࡋࡲࡌឤࡣ࡜ࡇ

ศ௨༙ࡀ⪅て、೺ᖖࡋࡲいい࡜࣒ー࢓ࣇーシࣕルࢯࡣり、Ḣᕞ࡛ࡣࡸࡣ࡜あ、࡜ࢀࡑ

ୖいて、障ᐖ⪅୍࡜⥴に௙事ࡗࡸࢆていて、ᬑ㏻の企業࠺ࡼࡌྠ࡜に➇தୡ⏺の୰࡛➇

தࡋている࠺ࡑ、࡞࠺ࡼい࠺事業యࡶありࡍࡲの࡛、い࡞ࡁり࠺ࡑいࢆ࡜ࡇ࠺つࡗࡃて

いࡃのࡣ㞴ࡋいࡣ࡜ᛮいࡍࡲけ࠺ࡑ、࡝い࠺モデル࡜い࠺のࡣ㠀ᖖにཧ⪃に࡞るࡋ、௒

回の࠺ࡑ、ࡶ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉいࢆࢁࡇ࡜࠺┠ᣦࡋてࣞࣕࢳンࡋࢆࢪていࡔࡓける࡜あ

りࡓࡀい࡜ᛮいࠋࡍࡲ 

୍␒኱࡞ࡁ㐪いࡣ、Ḣᕞ࡛ࡣ、障ᐖ⪅࡜い࠺のࡣ、日本࡛いࢁࡇ࡜࠺の障ᐖ⪅ᡭᖒࢆ

ᣢࡗている方࡛ࡃ࡞ࡣ、β 々࡞ᅔ㞴ࢆࡉᣢࡗている方ࢆ඲て障ᐖ⪅࡜ᤊ࠼て、ࢆࢀࡑ㠀

ᖖにࢻイ࡜ࢶかࡣ⣽かࡃて、ఱⓒ㡯┠ࡶあࡗて、ࢀࡑにᑐࡋてࢡࢵ࢙ࢳリスࢆࢺつࡗࡃ

て、ࡇのேࡣスࢥアఱⅬ࡞の࡛障ᐖの⛬度ࡇࡣの⛬度ࡓࡳ、ࡔいࡗ ࡛࡜ࡇ࡞ているࢃ

け࡛ࠋࡍ௒日本࡛ࡣ障ᐖ⪅㞠⏝ไ度の୰࡛࠺ࡑいࡓࡗ方々ࢆ、障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࡗてい࡞

いけ࡝ᅔ㞴ࢆࡉᣢࡗているேཷࢆࡕࡓけධࡍ࡜࠺ࡼࢀる࡜、国ࡀఱかお㔠ࢆฟ࡜࠺ࡑ

࡜ࡇ࠺い࡜い࡞いけ࡜い࡞ࡋかりࡗࡋࡣ‽基ࢁいࢁいの࡛、いࡉる࠺ࡀら、財ົ省ࡓࡋ

にࡗ࡞てࡃる࠺ࡑࠋい࠺ព࿡࡛࠺ࡇ、ࡣいࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺の୰࡛、ࡣࡸり政ᗓに࠺ࡑい

ࢀࡇてࡗᙇࡗいかにᘬࢆか、政ᗓからお㔠࠺い࡜ライアルࢺ࡞࠺ࡼるࡏ♧ࢆ‽基ࡓࡗ

るࡔけのㄝᚓຊࢆᣢつシステ࣒のࢺライアルࡁ࡛ࡀるか࡜いࡀ࡜ࡇ࠺、ᑗ᮶に向けて

第
6
章　

1st W
O

RK! DIVERSITY 

ই
⑀
ー
ছ
঒
भ
৫
ಈ



97

 

97 
 

ᛮ࡜ࡔいㄢ㢟ࡋ኱ኚ㞴ࠋࡍࡲࡋࡓいࡀẼ࠺い࡜࡞いか࡞ࡣいの࡛ࡁ኱ࡀ⩏㠀ᖖにពࡣ

いࡍࡲけ࠺ࡑ、࡝いࡣ࡜ࡇ࠺ᣮᡓࡋていࡃᚲ要ࡀあるのか࡜࡞ᛮࡓࡗりࡋておりࠋࡍࡲ

௨ୖ࡛ࠋࡍ 

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀい3ࠋࡍࡲேのඛ生から、か࡞りࡇのࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉの本㉁ⓗ࡞部ศ、

あるいࢀࡇࡣからか࡞りཝࡋい部ศ、検討ࡀཝࡗ࡞ࡃࡋてࡃる部ศࡶおヰࢆいࡔࡓい

 ࠋࡍ構࡛⤖ࡶてࡵ⤡௒のⅬにࠋࡍࡲࡋお㢪いࢀࡒࢀࡑࡶ௚のお஧ேからࠋࡍࡲᛮい࡜ࡓ

୰ᓮ ✰ぢඛ生からࢯーシࣕル࢓ࣇー࡜࣒い࠺おヰࡀฟࠋࡓࡋࡲ௒࠺ࡑ࡛ࡲい࠺ไ度ࡀ

2000、ࡀࡍの࡛ࡓࡗか࡞ 年㡭にࢯーシࣕル࢓ࣇー࡜࣒い࠺概ᛕにฟ会ࡗてから、ࡉࡲ

にࢯࡣࡕ࠺ーシࣕル࢓ࣇーࡔ࣒㸟࡜ᛮࡗて、຾ᡭにࢯーシࣕル࢓ࣇーྡ࡜࣒஌ࡗて、ࢯ

ーシࣕル࢓ࣇーࣃࣕࢪ࣒ンのάື࡜かࡋ࡜ࡗࡎࡶてࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁにᑐࡍるຓᡂ࡜か

い࠺のࡣ඲↛ࡃ࡞て、࠺ࡶࡔࡓᑵ労ᅔ㞴࡞ேࡀࡕࡓ᮶ࡓらඃඛࡋてス࡛ࣇࢵࢱ㞠࡜࠺

いࡸ࠺り方࡛ࠋࡓࡋඛ生方ࡀおࡷࡋࡗら࠺ࡼࡓࢀに、障ᐖの࢝テࢦリーࡀᗈࡀる࡜、㏫

に社会からのᕪู࡜༊ู࡜か᤼㝖の方向にࡗ࡞ていか࡞いか࡜い࠺୙Ᏻࢆ、現場にい

るே㛫ࡋ࡜てࡔ࡜ࡗࡻࡕけឤࡌてࡲࡋいࠋࡍࡲ 

᭩いている኱Ꮫ生から㉁ࢆに༞ㄽ≉、ࡀࡍの࡛ࡓࡗかࡓࡋࡁ⪺㥖ᮧඛ生にお、࡜ࢀࡑ

ၥࡀありࠋࡍࡲ「ࢯーシࣕル࢓ࣇーࡗ࣒てࡍ࡛ࢇ࡞か㸽」、「ダイバーシティᑵ労࡜の

㐪いࡍ࡛ࢇ࡞ࡣか㸽」ࠋ࡜「⮬ศ࡛ㄪࡉ࡞࡭いࠋ」࡜ゝ࠺࡝、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺ㄝ᫂ࡓࡋらい

いの࡛ࠋ࠺ࡻࡋダイバーシティに関ࡋてࡉࡲ࠺ࡶࡣに⚾ࡀồࡵていࢆ࡜ࡇࡓල現໬ࡋ

て࡜ࡓࢀࡃᛮࡍ࡛ࢇࡓࡗけࢯ、࡝ーシࣕル࢓ࣇーࡔࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡶ࣒から࡛ࢇ࡞࠺࡝

 ࠋ(➗)ヰ㢟࡛࠺඲↛㐪࡜ࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲいࡍࠋࡡかࡍ

㥖ᮧ ࡇࡑの࠺࡝ࡣࢇ࡬整理ࡍるか、事業యからぢて整理ࡍࢆるのか࡜か、ᑐ㇟から整理

ࠋྠࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜あるࢁいࢁいࡣるのか、整理の方ἲࡍࢆ ࡋࢆぢ方࡞ࢁいࢁいࢆのࡶࡌ

ているྍ⬟ᛶࡶあるの࡛、ࡇ࡜ࡗࡻࡕの௒日のࢆࡇࡑࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ≉ẁ༊ูࡋࢆ

ྠ、࡜ࡃていࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲていࡗࡸい࡛࡞ あࡀゅ度からぢているྍ⬟ᛶ࠺㐪ࢆのࡶࡌ

る、࡜い࠺Ẽࠋࡓࡋࡲࡋࡣ༑ศ⟅࠼にࡗ࡞てい࡞いかࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ࡞ࢇࡑ、࡝ࢀにࡇ

ヒアリング࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜࡞あるのかࡶ࡜ࡇ࠺い࡜いのか࡞いけࡣてࡃ࡞らࢃࡔ

ྠ、࡜ࡡࡼあるࡣ方࠼⪄࠺い࠺ࡑ、いていて⪺ࢆおヰࢁいࢁりいࡓࡗࡔ㢼のᮧࡶ のࡶࡌ

らࡓࡋかࡋࡶ、ࡋࡍࡲありࡶ部ศ࠺かい࡜࡞いのか࡞ࡷࡌけࡔゅ度࡛ぢている࠺㐪ࢆ

本㉁ⓗ࡞㐪いの部ศࡶあるか࡞ࢀࡋࡶい࡜ࡗࡻࡕࠋ௒日ࡇࡑࡣの部ศࡣ༑ศྲྀりୖࡆ

る᫬㛫ࠋࢇࡏࡲࡳࡍ、ࡃ࡞ࡀ㔠཭ࢇࡉ、いか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかࠋ௒࡛ࡲのおヰཷࢆけて࡛ࡶ

いい࡛ࡋࡍ、≉に㞠⏝⋡のࡣࢁࡇ࡜ⱝᖸࣆリࣆリࡣࢁࡇ࡜ࡓࡋあるかࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ 

㔠཭ ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࢀࡉてい࡜ࡔࢁࡇ࡜ࡓᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、౛ࡤ࠼㇟ᚩⓗにࡣ、障ᐖ

⪅ᡭᖒࢆᣢࡗているかᣢࡗてい࡞いか࡛㞠⏝⋡に࢘࢝ンࢀࡉࢺる、࢘࢝ン࡞ࢀࡉࢺい

りおかࡣࡸ、ࡣるのࡃฟてࡀいே࡞ࢀけらཷࡀே、支᥼࠺ࡲࡋてࡕᢤけⴠ࡛ࢀࡑ、てࡗ
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ᛮ࡜ࡔいㄢ㢟ࡋ኱ኚ㞴ࠋࡍࡲࡋࡓいࡀẼ࠺い࡜࡞いか࡞ࡣいの࡛ࡁ኱ࡀ⩏㠀ᖖにពࡣ

いࡍࡲけ࠺ࡑ、࡝いࡣ࡜ࡇ࠺ᣮᡓࡋていࡃᚲ要ࡀあるのか࡜࡞ᛮࡓࡗりࡋておりࠋࡍࡲ

௨ୖ࡛ࠋࡍ 

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀい3ࠋࡍࡲேのඛ生から、か࡞りࡇのࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉの本㉁ⓗ࡞部ศ、

あるいࢀࡇࡣからか࡞りཝࡋい部ศ、検討ࡀཝࡗ࡞ࡃࡋてࡃる部ศࡶおヰࢆいࡔࡓい

 ࠋࡍ構࡛⤖ࡶてࡵ⤡௒のⅬにࠋࡍࡲࡋお㢪いࢀࡒࢀࡑࡶ௚のお஧ேからࠋࡍࡲᛮい࡜ࡓ

୰ᓮ ✰ぢඛ生からࢯーシࣕル࢓ࣇー࡜࣒い࠺おヰࡀฟࠋࡓࡋࡲ௒࠺ࡑ࡛ࡲい࠺ไ度ࡀ

2000、ࡀࡍの࡛ࡓࡗか࡞ 年㡭にࢯーシࣕル࢓ࣇー࡜࣒い࠺概ᛕにฟ会ࡗてから、ࡉࡲ

にࢯࡣࡕ࠺ーシࣕル࢓ࣇーࡔ࣒㸟࡜ᛮࡗて、຾ᡭにࢯーシࣕル࢓ࣇーྡ࡜࣒஌ࡗて、ࢯ

ーシࣕル࢓ࣇーࣃࣕࢪ࣒ンのάື࡜かࡋ࡜ࡗࡎࡶてࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁにᑐࡍるຓᡂ࡜か

い࠺のࡣ඲↛ࡃ࡞て、࠺ࡶࡔࡓᑵ労ᅔ㞴࡞ேࡀࡕࡓ᮶ࡓらඃඛࡋてス࡛ࣇࢵࢱ㞠࡜࠺

いࡸ࠺り方࡛ࠋࡓࡋඛ生方ࡀおࡷࡋࡗら࠺ࡼࡓࢀに、障ᐖの࢝テࢦリーࡀᗈࡀる࡜、㏫

に社会からのᕪู࡜༊ู࡜か᤼㝖の方向にࡗ࡞ていか࡞いか࡜い࠺୙Ᏻࢆ、現場にい

るே㛫ࡋ࡜てࡔ࡜ࡗࡻࡕけឤࡌてࡲࡋいࠋࡍࡲ 

᭩いている኱Ꮫ生から㉁ࢆに༞ㄽ≉、ࡀࡍの࡛ࡓࡗかࡓࡋࡁ⪺㥖ᮧඛ生にお、࡜ࢀࡑ

ၥࡀありࠋࡍࡲ「ࢯーシࣕル࢓ࣇーࡗ࣒てࡍ࡛ࢇ࡞か㸽」、「ダイバーシティᑵ労࡜の

㐪いࡍ࡛ࢇ࡞ࡣか㸽」ࠋ࡜「⮬ศ࡛ㄪࡉ࡞࡭いࠋ」࡜ゝ࠺࡝、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺ㄝ᫂ࡓࡋらい

いの࡛ࠋ࠺ࡻࡋダイバーシティに関ࡋてࡉࡲ࠺ࡶࡣに⚾ࡀồࡵていࢆ࡜ࡇࡓල現໬ࡋ

て࡜ࡓࢀࡃᛮࡍ࡛ࢇࡓࡗけࢯ、࡝ーシࣕル࢓ࣇーࡔࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡶ࣒から࡛ࢇ࡞࠺࡝

 ࠋ(➗)ヰ㢟࡛࠺඲↛㐪࡜ࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲいࡍࠋࡡかࡍ

㥖ᮧ ࡇࡑの࠺࡝ࡣࢇ࡬整理ࡍるか、事業యからぢて整理ࡍࢆるのか࡜か、ᑐ㇟から整理

ࠋྠࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜あるࢁいࢁいࡣるのか、整理の方ἲࡍࢆ ࡋࢆぢ方࡞ࢁいࢁいࢆのࡶࡌ

ているྍ⬟ᛶࡶあるの࡛、ࡇ࡜ࡗࡻࡕの௒日のࢆࡇࡑࡣ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ≉ẁ༊ูࡋࢆ

ྠ、࡜ࡃていࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲていࡗࡸい࡛࡞ あࡀゅ度からぢているྍ⬟ᛶ࠺㐪ࢆのࡶࡌ

る、࡜い࠺Ẽࠋࡓࡋࡲࡋࡣ༑ศ⟅࠼にࡗ࡞てい࡞いかࢇࡏࡲࢀࡋࡶけ࡞ࢇࡑ、࡝ࢀにࡇ

ヒアリング࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜࡞あるのかࡶ࡜ࡇ࠺い࡜いのか࡞いけࡣてࡃ࡞らࢃࡔ

ྠ、࡜ࡡࡼあるࡣ方࠼⪄࠺い࠺ࡑ、いていて⪺ࢆおヰࢁいࢁりいࡓࡗࡔ㢼のᮧࡶ のࡶࡌ

らࡓࡋかࡋࡶ、ࡋࡍࡲありࡶ部ศ࠺かい࡜࡞いのか࡞ࡷࡌけࡔゅ度࡛ぢている࠺㐪ࢆ

本㉁ⓗ࡞㐪いの部ศࡶあるか࡞ࢀࡋࡶい࡜ࡗࡻࡕࠋ௒日ࡇࡑࡣの部ศࡣ༑ศྲྀりୖࡆ

る᫬㛫ࠋࢇࡏࡲࡳࡍ、ࡃ࡞ࡀ㔠཭ࢇࡉ、いか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかࠋ௒࡛ࡲのおヰཷࢆけて࡛ࡶ

いい࡛ࡋࡍ、≉に㞠⏝⋡のࡣࢁࡇ࡜ⱝᖸࣆリࣆリࡣࢁࡇ࡜ࡓࡋあるかࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ 

㔠཭ ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࢀࡉてい࡜ࡔࢁࡇ࡜ࡓᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、౛ࡤ࠼㇟ᚩⓗにࡣ、障ᐖ

⪅ᡭᖒࢆᣢࡗているかᣢࡗてい࡞いか࡛㞠⏝⋡に࢘࢝ンࢀࡉࢺる、࢘࢝ン࡞ࢀࡉࢺい

りおかࡣࡸ、ࡣるのࡃฟてࡀいே࡞ࢀけらཷࡀே、支᥼࠺ࡲࡋてࡕᢤけⴠ࡛ࢀࡑ、てࡗ
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ᛮ࡜いいࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࠺い࡜࠺ࡻࡋࡲࡆᗈࢆ㇟ᑐ、࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ⣲ᮔにᛮい࡜࡞いࡋ

ࡋࡶか࠺ࡲࡋ㏫にཷけてࢆᕪู࡞ࢁいࢁい、ࡓていࡗࡷࡋࡗおࡀࢇࡉ௒୰ᓮࠋࡍ࡛ࢇ࠺

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞࡜ࡇ࡞いࡓࡳ࣐スティグ、ࡣの࠺い࡜い࡞ࢀ

୰ᓮ ࡍ࡛࠺ࡑ、スティグࡓࡗࡔ࣐り、↓理ゎࡓࡗࡔりࠋ 

㔠཭ 障ᐖ⪅ᡭᖒࢆᣢࡗている障ᐖ⪅ࡓࡗࡔら障ᐖ⪅ྡ࡜஌ࢀるけ࡜ࡗࡶ、ࡶ࡝ࢀあい

、ࢆ୙Ᏻ࠺い࡜のか࠺ࡷࡕࡗ࡞けるഃにཷࢆᕪูࢁࡋࡴ、ࡀているேࡗ࡞Ꮡᅾに࡞いࡲ

支᥼ཷࢆけるࡁ࡜にある࡜いࡍ࡛ࢇ࡞࡜ࡇ࠺か㸽 

୰ᓮ 㞠⏝ࡍる࡜ࡁ࡜かࠋࡡ㞠⏝ࡋてࡶらࠋࡁ࡜࠺ 

㔠཭ ࡜ࡗࡻࡕᛶၿㄽか࡞ࢀࡋࡶいࡍ࡛ࢇけ࡝、᭱㏆グ事࡛ࡃࡈࡍࡶ障ᐖ⪅ၥ㢟に関ࡍ

るグ事ࡃࡈࡍࡀቑ࠼ているࠋ౛ࡤ࠼௒㐌の㐌ᮎ、㛗いゎㄝの、ඛ࡝࡯省ᗇのࡶࡵ࡜ࡲの

て、5本୰ࡵྵࢆࢀあ、࡝けࡓࡋࡲࡋ௓⤂ࡈࢆ 2本ࡀ障ᐖ⪅関㐃࡛、࡞ࢇࡇ࡛ࢇ࡞にቑ

か、ᅔ࡜らい࡙ࡁか、生࡜らい࡙ࡁら働ࡋఱか࡞ࢇࡳ、にࡁ࡜ࡓࡗᛮ࡜࡞ているのか࠼

㞴࡜࡞ࡔᛮ࠺ேࡀ、⮬ศ࡜࡞ࡔ࠺ࡑࡀᛮ࠺ேࡀቑ࠼ている࡞ࡷࡌࢇいか࡜࡞ឤࡌるࠋ支

᥼ࡍるഃ、ࢀࡉるഃ࡜い࠺のࡀけ࠺ࡇࡗあいࡲい࡜い࠺か、ࡕࡗ࡝にࡶ⮬ศ࡞ࡀりᚓる、

ࡏࡲࡳࡍࠋࡍࡲᛮい࡜࡞いいࡤࢀࡲⷧࡀᕪู࠺い࠺ࡑ、ࡤࢀࡍ࡜ている࠼ቑࡀே࠺い࡜

 ࠋࡀࡍの࡛࡞⦰い࡛ᜍࡲあいࡀゝⴥ࡜ࡗࡻࡕ、ࢇ

୰ᓮ ࡓࡋ࠺ࡑら㏫にࢯーシࣕル࢓ࣇーࡓࡳ࣒いに、೺ᖖ⪅༙ࡀศ௨ୖいる࡞࠺ࡼ⫋場

い࡛࡞ࡷࡌࢇる࡞に࠺ࡼい࡞からࢃら、೺ᖖ⪅か障ᐖ⪅かࡓていࡵに໅ࡇࡑ、らࡓࡗࡸ

ࡼࡍい࡛ࡃりにࡇ㉳ࡀか࡜࣐スティグ࠺い࠺ࡑ、ࡀ࠺࡯ࡓࡋቃに⎔࠺い࠺ࡑ㏫にࠋかࡍ

 ࠋࡡࡍࡲࡋりࡓࡗᛮ࡜࡞かࢇいいࡀ࠺࡯ࡓࡋࡃࡍࡸりࡃつࢆቃ⎔࠺い࠺ࡑࠋࡡ

㥖ᮧ 障ᐖ࡜い࠺概ᛕࡼࢆり┦ᑐⓗに⪃࠼ていけࡇ࡝ࡣࢀࡑ、ࡤか࡛㐃⥆ⓗ࡞関ಀに࡞

るࢃけ࡛ࡉࡲࡣࢀࡑࠋࡡࡼࡍにከᵝᛶ࡜い࡜ࡔ࡜ࡇ࠺ᛮいࡗࡌࡲ࡞、ࡓࡲࠋࡋࡍࡲかኚ

ࡇ࠺い࡜いか࡞ࡷࡌࢇけるཷࢆいᕪูࡋて᪂ࡗ࠼て、かࡗࡼに࡜ࡇつけるࢆル࣋ラ࡞

ࠋある୍ࡶるពぢࢀࡉᚰ㓄ࢆ࡜ 方࡛、࡞ࡋ࠺ࡑい࡜政⟇ࡀ๓に㐍࡞ࡲい࡜い࠺部ศࡶあ

る࡜ᛮࡣࡸ、ࡔࡓࠋ࠺り࡜ࡗࡶ⡆༢に、⮬ศࡣ㡹ᙇりࡓいࡔࢇけࡶ࡝ᛂ᥼ࡋてࡋ࡯い࡜

ゝいࡍࡸい社会にࡋていか࡞けࡤࢀいけ࡞いཱྀྲࠋ ᥼ຊ࡜い࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࠺かࠋ本ேࡶ社会

࡞スにࣅーࢧ࡞てኚࡗ࠼か、࡜い࡞ていかࡋい社会にࡍࡸゝい࡜ࡼてࡋᛂ᥼࡜ࡗࡶࡶ

り࡞ᑐⓗに┦ࡶの関ಀ࡜社会、ࡣ方向に࠺い࠺ࡑᚎ々に、ࡔࡓࠋい࡞ࢀࡋࡶか࠺ࡷࡕࡗ

つつあるの࡛࡞ࡣいかࡣ࡜࡞ᛮい࠺ࡑࠋࡍࡲい࠺໬Ꮫ཯ᛂࢆ㉳ࡍࡇព࿡࡛ࡇ、ࡶのࣟࣉ

௒のࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀ௚にいか、ࡀࡍࡲᛮい࡜࡞い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡗࡸࢆࢺࢡ࢙ࢪ

関ࢃり࡛ࡶ⤖構࡛ࡋࡍ、ู ࡍࡲᛮい࡜あるࢁいࢁඛ生方からいࠋࡀࡍ構࡛⤖ࡶほⅬ࡛࡞

㠀ࢆ⩏障ᐖのᐃ࡜ࢁいࢁ௒いࠋか࠺ࡻࡋࡲࡳいて⪺ࡶアからࣟࣇからࡍ࡛ࡃかࡗࡏ、ࡀ

ᖖにᖜᗈࡃぢる࡜ࡔࡁ࡭い࠺㆟ㄽ、あるいࡣ、事業についてࡣᙜ↛ࡀ࡞ら、ᆅᇦࡄるࡳ

࡜἞య⮬࡜ NPO ࡑ、いか࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡃていࡋ๓ᥦにࢆ関㐃࡞のᐦ᥋࡜⪅りẸ㛫事業࡞
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ࢺーࣃ࡜ࢇࡕࡁ࡜๓ᥦに、⮬἞యࢆࢀࡑ、ࡶモデル事業ࡣᐇࠋࡓࡋࡲありࡀ㆟ㄽ࠺い࠺

ࡋࢆ㆟ㄽࡶ࡜ࡇ࠺い࡜い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡋࢆ事業ࡀ事業యࡓࡗᣢࢆࣉࢵーシࢼ

ているࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ 

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいいࡦࡐ、ࡤࢀあࡀⓎゝࡈࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀからいか࠺࡯アのࣟࣇ

ཧຍ⪅ ᮐᖠから᮶ࡓࡋࡲ Tࠋࡍࡲࡋ⏦࡜௒日ࡶ࠺࡝ࡣありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࡶ⚾ࠋࡍࡲᮐᖠ࡛

経Ⴀ⪅௰㛫、࡛࡜ࡇ࠺い࡜ࢆい⎔ቃࡍࡸࡁらい方に働࡙ࡁ働ࡲࡓࡲࡓ 4 ே࡜ 2 月にࡑ

のࡵࡓの会社ࢆつࡃりࡋࡲて、௒᭷ᩱ⫋業⤂௓のㄆྍࢆᚅࡗている࡞ࢁࡇ࡜の࡛ࡀࡍ、

ࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜いࡋ⣲ᬕらࡃࡈࡍࡣࡳ⤌のྲྀࡇ、࡜ࡍࡲのほⅬからいいࡑ ୍、ࡶ 方࡛、

ᐇ㝿ࡀࡕࡓ⚾、࡜のࡶ࠺い࡜୰ᑠ企業࡞ἲⓗࠋࡍ࡛ࢇ࡞企業ഃࡣ方࠼のၥ㢟のᤊࡕࡓ⚾

にᐇឤࡍる୰ᑠ㞽⣽࡜つᶍࡀ඲↛㐪ࠋࡍ࡛ࢇ࠺౛ࡣ⚾ࡤ࠼୰ᑠ企業ᐙྠ཭会にධࡗて

いࡀ࡝ࢇ࡜࡯、ࡀࡍࡲ 10ே、20ே௨ୗࠋࡍ࡛ࢇ࡞௒の⏘業ࢆ支࠼ている方ࡣᅽಽⓗに

⏝㞠ࡣのほⅬ࡛♴⚟ࡶ࡜ࡃ࡞ᑡ、ࡣ࡛⋠⏝ἲᐃ㞠、ࡣࡕࡓの方ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࡞の部ศࡇࡇ

の࠺ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࠺い࡜るかࡍࢆ⏝て㞠ࡋ࡜いかにᡓຊ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࢆ

るのࡃฟてࡶ࡛ࡰࢇ࡞ࡣ⏤い理࡞ࡁ࡛ࡀ企業ഃ࡜るࡃてࡗ࡞のษりཱྀにࡇࡑ、ࡀࡍ࡛

࡛、ࡀࡍ࡛ あるࡀるవຊࡁ࡛ࡀあᢞ㈨ࡷࡌにࡇࡑ、てࡗい࡜かࠋい࡞ࡇฟてࡀ⏤る理ࡁ

か࡜い࡜࠺、ᢞ㈨ࡁ࡛ࡀるవຊ࡞ࡶいࡔࠋから、౛࠺ࡇ、ࡤ࠼いࡓࡗ方に࠺ࡇࡣいࡓࡗ

௙事ࡀ㢗ࡵるの࡛࡞ࡣいか࡜い࠺స業ศゎࡶ、現ᐇၥ㢟、10ே、20ேの会社࡛ࢀࡑࡣ

࡜ື⾜るࡺࢃの、いࡇ、るのかࡍࢆᙧ࡛ゎỴ࠺い࠺࡝ࢆの部ศࡇࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࡣ

ー࣏ࢧ࠺࡝らい方に࡙ࡁ働࡞ࢁいࢁていࡋ࡜てᡓຊࡋ࡜て、現ᐇၥ㢟ࡋࢳࢵ࣐ࡃࡲ࠺

㌟、ࡀࡍいの࡛࡞ヂࡋ⏦࡜るࡍࢆ表現࠺い࠺ࡇ、に≉ࠋるかࡀ࡞㞠⏝につ࡜ࡃていࡋࢺ

య࡜か▱ⓗの方࡜い࠺のࡣ割࡜外ぢ࡛ࢃかるの࡛、ఱ࣏ࢧࢆーࡤࢀࡍࢺいいかࢃࡀか

るࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ ࡞からࢃࡀいいのかࡤࢀࡍࢺー࣏ࢧࢆఱ、ࡣの࠺い࡜い方࡞ࡷࡌ࠺ࡑ、ࡶ

い࠺ࡑࠋいࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗ、事業のษりฟࡋ方୍࡜⥴に、ఱかバࢡࢵアࡋࢆࣉࢵてい

か࡞い࡜、働けるேࡀいࡃらฟてࡋ࡜ࡓࡁてࡶ、ᯝࡋࡓてࡁ࡛⥆⥅ࡀࢀࡑ࡛ࡲࡇ࡝るの

か࡜࡞い࡜ࡗࡻࡕ࠺୙Ᏻឤࢆᣢࡗて࠺ࡲࡋの࡛ࡑ、ࡀࡍのࢇ࡬についてࡣいかࡈ࡛ࡀ

 ࠋか࠺ࡻࡋࡲいࡊ

㥖ᮧ ࡛ࡣ、✰ぢඛ生お㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

✰ぢ ᐇࡣ⚾経Ⴀ⪅࡛ࡋて、⮬ศの会社࡛≉౛Ꮚ会社ࡶᣢࡗており、障ᐖ⪅㞠⏝ࡗࡸࢆて

いࡑࠋࡍࡲの୰࡛いࢁいࢆ┪▩࡞ࢁឤࡌるࡀࢁࡇ࡜あるࠋ౛ࡤ࠼ A ᆺ࡜か B ᆺの事業

ᡤ࡜ࡔ࠺ࡑࡶᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ᡃ 々≉౛Ꮚ会社ࡗࡸࢆていてࡶ、本業࡜඲↛㐪࠺業✀࡜い

ࡍてࡗࢀࡇࠋࡍけ࡛ࢃるࡍりࡓていࡗࡃつࢆり⫋場ࡸ理↓࡛ࡇࡑ、てࡗࡃつࢆか業ែ࠺

࡜ࡗࡻࡕ、からࡔࠋࡋࡍࡲかけࢆᝨ㏞ࡶの業⏺の᪤Ꮡの方々にࡑࠋ࡜࡞ࡔ㠀生⏘ⓗࡃࡈ

インࢡルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、൅࡜ࡗࡎࡶⓎゝࡋているの࡛ࠋࡀࡍ௒回のࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

の㊃᪨から外ࢀるか࡜࡞ᛮࡗて、Ⓨゝࢆ㌋㌉ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋりἲᐃ㞠⏝⋡ࡑࡀの会社

の୰ࡔけ࡛ホ౯ࡍる࡜い࠺のࡣ◳┤ⓗ࡛、㝈⏺ࡀあるࡥࡗࡸࠋり኱企業ࢆぢてࡶ、本業
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ࢺーࣃ࡜ࢇࡕࡁ࡜๓ᥦに、⮬἞యࢆࢀࡑ、ࡶモデル事業ࡣᐇࠋࡓࡋࡲありࡀ㆟ㄽ࠺い࠺

ࡋࢆ㆟ㄽࡶ࡜ࡇ࠺い࡜い࡞いけࡤࢀけ࡞ていかࡋࢆ事業ࡀ事業యࡓࡗᣢࢆࣉࢵーシࢼ

ているࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ 

 ࠋࡍࡲࡋࡓお㢪いいいࡦࡐ、ࡤࢀあࡀⓎゝࡈࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀからいか࠺࡯アのࣟࣇ

ཧຍ⪅ ᮐᖠから᮶ࡓࡋࡲ Tࠋࡍࡲࡋ⏦࡜௒日ࡶ࠺࡝ࡣありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࡶ⚾ࠋࡍࡲᮐᖠ࡛

経Ⴀ⪅௰㛫、࡛࡜ࡇ࠺い࡜ࢆい⎔ቃࡍࡸࡁらい方に働࡙ࡁ働ࡲࡓࡲࡓ 4 ே࡜ 2 月にࡑ

のࡵࡓの会社ࢆつࡃりࡋࡲて、௒᭷ᩱ⫋業⤂௓のㄆྍࢆᚅࡗている࡞ࢁࡇ࡜の࡛ࡀࡍ、

ࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜いࡋ⣲ᬕらࡃࡈࡍࡣࡳ⤌のྲྀࡇ、࡜ࡍࡲのほⅬからいいࡑ ୍、ࡶ 方࡛、

ᐇ㝿ࡀࡕࡓ⚾、࡜のࡶ࠺い࡜୰ᑠ企業࡞ἲⓗࠋࡍ࡛ࢇ࡞企業ഃࡣ方࠼のၥ㢟のᤊࡕࡓ⚾

にᐇឤࡍる୰ᑠ㞽⣽࡜つᶍࡀ඲↛㐪ࠋࡍ࡛ࢇ࠺౛ࡣ⚾ࡤ࠼୰ᑠ企業ᐙྠ཭会にධࡗて

いࡀ࡝ࢇ࡜࡯、ࡀࡍࡲ 10ே、20ே௨ୗࠋࡍ࡛ࢇ࡞௒の⏘業ࢆ支࠼ている方ࡣᅽಽⓗに

⏝㞠ࡣのほⅬ࡛♴⚟ࡶ࡜ࡃ࡞ᑡ、ࡣ࡛⋠⏝ἲᐃ㞠、ࡣࡕࡓの方ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࡞の部ศࡇࡇ

の࠺ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࠺い࡜るかࡍࢆ⏝て㞠ࡋ࡜いかにᡓຊ、࡜るࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࢆ

るのࡃฟてࡶ࡛ࡰࢇ࡞ࡣ⏤い理࡞ࡁ࡛ࡀ企業ഃ࡜るࡃてࡗ࡞のษりཱྀにࡇࡑ、ࡀࡍ࡛

࡛、ࡀࡍ࡛ あるࡀるవຊࡁ࡛ࡀあᢞ㈨ࡷࡌにࡇࡑ、てࡗい࡜かࠋい࡞ࡇฟてࡀ⏤る理ࡁ

か࡜い࡜࠺、ᢞ㈨ࡁ࡛ࡀるవຊ࡞ࡶいࡔࠋから、౛࠺ࡇ、ࡤ࠼いࡓࡗ方に࠺ࡇࡣいࡓࡗ

௙事ࡀ㢗ࡵるの࡛࡞ࡣいか࡜い࠺స業ศゎࡶ、現ᐇၥ㢟、10ே、20ேの会社࡛ࢀࡑࡣ

࡜ື⾜るࡺࢃの、いࡇ、るのかࡍࢆᙧ࡛ゎỴ࠺い࠺࡝ࢆの部ศࡇࡑࠋࡍ࡛ࢇい࡞ࡁ࡛ࡣ

ー࣏ࢧ࠺࡝らい方に࡙ࡁ働࡞ࢁいࢁていࡋ࡜てᡓຊࡋ࡜て、現ᐇၥ㢟ࡋࢳࢵ࣐ࡃࡲ࠺

㌟、ࡀࡍいの࡛࡞ヂࡋ⏦࡜るࡍࢆ表現࠺い࠺ࡇ、に≉ࠋるかࡀ࡞㞠⏝につ࡜ࡃていࡋࢺ

య࡜か▱ⓗの方࡜い࠺のࡣ割࡜外ぢ࡛ࢃかるの࡛、ఱ࣏ࢧࢆーࡤࢀࡍࢺいいかࢃࡀか

るࠋ࡛ࡍ࡛ࢇ ࡞からࢃࡀいいのかࡤࢀࡍࢺー࣏ࢧࢆఱ、ࡣの࠺い࡜い方࡞ࡷࡌ࠺ࡑ、ࡶ

い࠺ࡑࠋいࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡓࡗ、事業のษりฟࡋ方୍࡜⥴に、ఱかバࢡࢵアࡋࢆࣉࢵてい

か࡞い࡜、働けるேࡀいࡃらฟてࡋ࡜ࡓࡁてࡶ、ᯝࡋࡓてࡁ࡛⥆⥅ࡀࢀࡑ࡛ࡲࡇ࡝るの

か࡜࡞い࡜ࡗࡻࡕ࠺୙Ᏻឤࢆᣢࡗて࠺ࡲࡋの࡛ࡑ、ࡀࡍのࢇ࡬についてࡣいかࡈ࡛ࡀ

 ࠋか࠺ࡻࡋࡲいࡊ

㥖ᮧ ࡛ࡣ、✰ぢඛ生お㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

✰ぢ ᐇࡣ⚾経Ⴀ⪅࡛ࡋて、⮬ศの会社࡛≉౛Ꮚ会社ࡶᣢࡗており、障ᐖ⪅㞠⏝ࡗࡸࢆて

いࡑࠋࡍࡲの୰࡛いࢁいࢆ┪▩࡞ࢁឤࡌるࡀࢁࡇ࡜あるࠋ౛ࡤ࠼ A ᆺ࡜か B ᆺの事業

ᡤ࡜ࡔ࠺ࡑࡶᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、ᡃ 々≉౛Ꮚ会社ࡗࡸࢆていてࡶ、本業࡜඲↛㐪࠺業✀࡜い

ࡍてࡗࢀࡇࠋࡍけ࡛ࢃるࡍりࡓていࡗࡃつࢆり⫋場ࡸ理↓࡛ࡇࡑ、てࡗࡃつࢆか業ែ࠺

࡜ࡗࡻࡕ、からࡔࠋࡋࡍࡲかけࢆᝨ㏞ࡶの業⏺の᪤Ꮡの方々にࡑࠋ࡜࡞ࡔ㠀生⏘ⓗࡃࡈ

インࢡルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、൅࡜ࡗࡎࡶⓎゝࡋているの࡛ࠋࡀࡍ௒回のࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

の㊃᪨から外ࢀるか࡜࡞ᛮࡗて、Ⓨゝࢆ㌋㌉ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋりἲᐃ㞠⏝⋡ࡑࡀの会社

の୰ࡔけ࡛ホ౯ࡍる࡜い࠺のࡣ◳┤ⓗ࡛、㝈⏺ࡀあるࡥࡗࡸࠋり኱企業ࢆぢてࡶ、本業
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ࢃ関ࡃࡓࡗࡲࡣい場ྜ࡞ࢀࡃつ、ࡀࡍいいの࡛ࡣる場ྜࢀࡃつࢆのࡶりのあるࢃ関࡜

りの࡞い業✀の会社ࢆつࡗࡃてࡗࡸていࡓりࡍるの࡛、㏫に、」ᩘの会社ࡀ㞟ࡗࡲて、

のศ、ある⛬度国ࡑࡓࡲ࡛ࢀࡑ、てࡋࡃࡁ኱ࢆ࣒リࣗー࣎、てࡵ㞟ࢆ⋠⏝ἲᐃ㞠࡛ࢀࡑ

の࠺࡯から障ᐖ⪅ࢆ㞠⏝ࡍるにᙜࡗࡓてのインࢭンティࢆ➼ࣈฟࡋてࡤࢀࢀࡃいいの

あるࡀ㌟య障ᐖ࡞ࢁいࢁいࠋかࡍい࡛࡞ࡷࡌ⏺てከᵝᛶのୡࡗ⪅障ᐖࡓࡲࠋいか࡞ࡣ࡛

࠺ࡑ、からࡍ࡛⏺ከᵝᛶのୡ࠺い࠺ࡑ、ࡋあるࡶ状ែ࡞ࢁいࢁいࡶ࡛⚄⢭、ࡋࡍけ࡛ࢃ

い࠺≉ᛶにྜࡓࡗ⫋場ࢆ、≉౛Ꮚ会社ࡋ࡜て」ᩘ社からのཷけධࢆࢀㄆࡵる࡜か、ࢇ࡞

らか、ἲᐃ㞠⏝⋡のあり方࡜ࢀࡑ、࡜障ᐖ⪅の方々のከᵝᛶࡑ、࡜ࢀࡑ、࡜の≉ᛶにྜ

、࡞࠺ࡼるࡁ࡛ࢪてアࣞンࡋスࢡࢵ࣑ࡃࡲ࠺ࢆのࡶ࠺い࡜の⫋場ࡉࡍࡸࢀけධཷࡓࡗ

ไ度ⓗ࡞⮬⏤度ࡀあるࡑ、࡜のあࡓりࡁࡗࡍ࡜ࡗࡶり࡜、本ᙜにࡑの⫋場ࡀୡの୰のお

役にࡗ❧ࡶて、ࡔから➇தຊࡶあࡗて、ࡔからࡸりࡀいのある⫋場࡜ࡔい࠺ࡑ、࠺い࠺

⫋場ࡀつࡃり࡞ࡃࡍࡸるの࡛࡞ࡣいか、࡜い࡜ࡗࡎࢆ࡜ࡇ࠺Ⓨゝࡋてい࡞ࠋࡍࡲか࡞か、

⤌てྲྀりࡗᣢࢆᛮい࠺い࠺ࡑࡶ⚾、ࡀࢇࡏࡲていࡁฟて࡛ࡲランࣉ࡞ලయⓗࡔࡲࡔࡲ

 ࠋࡍࡲあり࡛ࢁࡇ࡜つつあるࡳ

㥖ᮧ ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ≉౛Ꮚ会社のおヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、≉౛Ꮚ会社࠺࡝ࡀいࢧ࠺

࡞ていࡗࢁࡑࡀて、᝟報ࡃ࡞りࡲあࡣศ㔝࡛✲◊、ࡣの࠺い࡜ているのかࡗࡸࢆࢺー࣏

いࠋいࢁいࢺࢁライࡋࡣていࡣࡸࠋࡀࡍࡲり௒回モデル事業࡜いࡇ、࡛࡜ࡇ࠺のダイバ

ーシティᑵ労の௙⤌ࢆࡳไ度໬ࡍるࡵࡓのᮦᩱ、㈨ᩱ収㞟࡞ࡋࢆけࡤࢀいけ࡞い࠺ࡇࠋ

いࡍࢆࡳ⤌ྲྀ࠺る࠺ࡇ、࡜いࢱ࠺イࣉの方࠺࡝ࡣい࠺ࡩ࠺にኚ໬ࡋࢆていࡃのか࠺ࡑࠋ

い࠺ព࿡࡛ࡣ、モデル事業においてࡶ、ຠᯝ、ኚ໬、支᥼内容࡜ࢇࡕࡁࢆグ㘓ࡋていࡓ

け࡛ࢃい࡞ࡃࡓࡗࡲࡶの࡛ࡶているࡋ᏶ᡂࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜࡞኱事かࡀの࠺い࡜ࡃࡔ

࠺い࠺ࡑ、ࡣの࠺い࡜モデル事業ࠋい࡞いけࡤࢀけ࡞ていか࠼⪄らࡀ࡞㉮りࢁࡋࡴࠋࡍ

ព࿡࡛ࡣ、いࢁい࡞ࢁᆅᇦのⓙࡲࡉのᕤኵࢺࡸライ、ࡋࡑて▱ᜨࢆ、ฟࡗྜࡋていࡔࡓ

けࡤࢀいい࡜ᛮࡗているࠋいい▱ᜨࡀありࡓࡋࡲらࡶ࡜ࡦࡐᚚᐤࡉࡔࡃࡏいࠋ✰ぢඛ生

てࡋ整理ࡶ౛Ꮚ会社の඲国ᅋయ≉、ࡀࡍあるの࡛ࡣのၥ㢟ࡇࡑ、に࠺ࡼࡓࡗࡷࡋࡗおࡀ

い࡞いの࡛、国ࡶ඲యീࢆあࡲり࡜ࢇࡕࡁᢕᥱࡋてい࡞いࠋᐇែࡶᐇࡣデーࢱศᯒࡋࢆ

い௙ࡋ障ᐖ⪅の᪂ࡤ࠼いて、౛ࡀ方࠺い࠺࡝、てࡗあࡀ支᥼࠺い࠺࡝、ࡶてࡗᛮ࡜࠺ࡼ

い࡞からࢃ࡜ࡗࡻࡕ、か࡜ているのかࡁ㉳ࡀ生⏘ᛶのኚ໬࠺い࠺࡝࡛࡜ࡇసるࢆࡳ⤌

部ศࡀከいࠋ政⟇ࢆつࡃるࡵࡓにࡣࡸ、ࡣり࡜ࢇࡕࡁデーࢆࢱ㞟࡜࠺ࡼࡵい࠺ព࿡ࡶ、

௒回モデル事業ࡣᣢࡗておりࠋࡍࡲ 

ཧຍ⪅ Ẹ㛫企業のࢥンࢧルࢱンࢺの K࡛ࠋࡍᙜ社࡝ࢇ࡜࡯、ࡣ୰ᑠ企業ࢇࡉのࢥンࢧルテ

ィングࡗࡸࢆているᅋయ࡛ࡑࡣ⚾ࠋࡍの୰࡛、୰ᑠ企業ࡶ࡛ࡇ࡝ࡣࢇࡉேᡭ୙㊊࡜い࠺

のࡑࠋࡍࡲていࡗࡸࢆ࡜ࡇ࠺い࡜か࠺౑ࢆேᮦ࡞ࢁいࢁい、ࡓࡗい࠺ࡇいかに、࡛࡜ࡇ

୰࡛、ඛ࡝࡯ពぢࡀありࡀࡓࡋࡲ、事業༠ྠ⤌ྜ、୰ᑠ企業ࡀ㞟ࡗࡲて、事業༠ྠ⤌ྜ

㐍ࢆࡳ⤌るྲྀࡍᣨศࢆの࡛、ἲᐃ㞠⏝⋡のቑຍศ࠺い࡜るࡸࢆて୍つの事業ࡗࡃつࢆ
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ࡗい࠺࡝、の࡛ࡍࡲありࡀいྜࡁお௜࡜ࢇࡉ୰ᑠ企業࡞ࢁいࢁᐇ㝿に、いࠋࡍࡲていࡵ

࡜るかࡁά㌍࡛ࡤࢀࡍ࠺࡝ࡀいか、障ᐖ⪅の方࡞いけࡣてࡃ࡞ࡋࢆ事業のษりศけࡓ

い࠺か࡜い࠺୰࡛、୍ ␒ឤࡌているのࡣఱか࡜いࡣࡸ、࡜࠺り≉౛Ꮚ会社࡜か障ᐖ⪅の

方に௙事࠼⪄࠺࡝ࢆるか࡜い࠺ேࡣࡸ、ࡀりࡑの企業の୰における⥲ົ࡜かᗢົ࡜か

のᢸᙜ⪅࡛ある࡜い࠺の࡜ࡗࡻࡕࡀࢀࡇ、ࡀၥ㢟か࡜࡞ᛮࡗているࡍ࡛ࢇᡃࠋ 々の௙事

࡛ࢇあるࡀーンࢱࣃࡃいࡃࡲ࠺࠺ࡇࡗけࡣ࡜ࡇษりศけるࢆษりศける୰࡛、௙事ࢆ

ースの࢚の会社のࡑりࡣࡸ、ࢆస業࠺い࡜ษりศけるࢆࢀࡑ、࡜࠺い࡜ఱかࡣࢀࡑࠋࡍ

ேにࡗࡸ࡜ࢇࡷࡕてࡶらࠋ࠺つࡲり、ࡑの会社の୰࡛࡜ࢇࡕࡁ௙事の୰࡛᭱๓⥺にいて、

本ᙜに୰ᚰே≀࡛あࡗて、経Ⴀ⪅࡜の関ಀࡶ㏆い࡜い࠺ࡑ、࠺いࡓࡗ௙事ࡋࡶࡑࡶࡑࡀ

かࡍ࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜㔜要ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡏࡉᢸᙜࢆࢀࡑேに࠺い࡜るࡁかり࡛ࡗ

ら、モデル事業ࡸࢆるୖ࡛、ࡣࡸり≉౛Ꮚ会社のᢸᙜ⪅の方に㡹ᙇࡗてࡶら࡜࠺い࠺の

ࡗい࠺ࡑ࡜ࢇࡕࡁ、ースの方に࢚てのࡗ࡜の会社にࡑりࡣࡸ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜ࡔ㔜要ࡶ

 ࠋࡍࡲていࡌឤ࡜㔜要ࡣ࡛ࡋ事業のษりฟࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡏࢃྜࡁに向ࢁࡇ࡜ࡓ

㥖ᮧ ≉౛Ꮚ会社にいࢁいࢁヒアリングに⾜ࡗてࡶ、௒おࡷࡋࡗる࡜おり࡛ࡋて、ࢃり࡜

、ース࡛ࢣているࢀࡉᐇ㝿にࢆᢸᙜࡀ現場の方、ࡣているのࡗᛮ࡜࡞ているࡗいࡃࡲ࠺

≉に࣓ー࢝ーࢇ࡞か࡛ࡃࡲ࠺ࡣいࡗている࡜い࠺ឤࠋࡍࡲࡋࡀࡌ௒回の事業ࡣ、いࢁい

ていࡋ想ᐃࢆている方࠼ᢪࢆㄢ㢟࡞㠀ᖖにከᵝ、ࡃ࡞ࡣ障ᐖ、⊃いព࿡࡛の障ᐖ࡛࡞ࢁ

୍、の࡛ࡍࡲ つ࠺ࡑࡣいࢱࣃ࠺ーンࡶあるのか࡜࡞ᛮいࡓࡲ、ࡀࡍࡲいࢁい࡜ࢁ௒ᚋ◊

✲会の࡛࠺࡯㆟ㄽࡋࢆていࡓࡁい࡜ᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉからࡶ᝟報ࢆいࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮ

いࠋࡍࡲ⚾の࡛࠺࡯୚࠼らࡓࢀ᫬㛫ࡀあ࡜ 5ศࡗ࡞࡜ておりࠋࡍࡲお୍ே 1ศࡎつ、᭱

ᚋ୍ゝࡎついࡋࡃࡔࡓか࠺ࡶ᫬㛫࡞ࡀい状ែ࡛⏦ࡋヂࡊࡈいࠋࢇࡏࡲ௒度㏫に㏆い㡰

࡛お㢪い࡛࡜ࡤࢀࡁᛮいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㔠཭ ୍࡛ࡣゝࡔけࠋモデル事業にࡃࡈࡍ関ᚰࢆᣢࡗていࠋࡍࡲ⤖ᒁ、ࡸるのࡣ日本財ᅋ

ࡓࡗいࡃࡲ࠺ࢀࡒࢀࡑ、の࡛࡞る方々ࢀࡉࢆあり、ᆅᇦ࡛事業࡛ࢇࡉて、୰ᓮࡃ࡞ࡣ࡛

⪅グࢆのかࡓࡗあࡀ࡜ࡇ࠺い࠺࡝ලయⓗに、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜あるࡶースࢣース、ᝏいࢣ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜ࡀありࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡳぢてࡦࡐࡣてࡋ࡜

୰ᓮ 30 年ࡃらいⱞ労ࡋࢆて、㡹ᙇࡗて、࡞ࢇࡳの働ࡃ場ࢆᆅᇦ࡛つࡗࡃてࡓࡁの࡛、

てࡗ࡞㧗㱋⪅にࡀ⚾、らࡓࡋ࠺ࡑ、ࡍࡲていࡋ㠀ᖖにᮇᚅ࠺ࡶ、ࢆ࡜ࡇる࡞ᙧにࡀࢀࡇ

ࡓていࡗに㡹ᙇࡕࡓアのேࢽࣗࢪて、ᅋሢࡋてᮇᚅࡗ࡞るか࠼らࡶぢてࢆの㠃ಽ⚾ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜ࡀありࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡁࡔ

✰ぢ 本ᙜに኱事࡞のࡣ、現場のேࡀࡕࡓ౑いࡍࡸいᥦ᱌࡛あるか࡛、ࡗࡋࡀࢀࡑかり、

厚生労働省ࡵࡌࡣ、政ᗓཷࡀけṆࡵらࢀるࡶのにࡍる࡜ࡔ࡜ࡇᛮいࡣࡸࠋࡍࡲり現場の

ኌࡀ኱事࡛、ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉにཧຍࡍࢆるඛ生方ࡑࡀのㄽⅬୖࢆᡭに᪋⟇につࡆ࡞らࢀ

るࡳ⤌࡞࠺ࡼ❧てࡋࢆていࡔࡓいて、ࡦࡐ政⟇に⤖ࡧつ࡞࠺ࡼࡃ௙ୖࡀりにࡗ࡞てࡃ

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲておりࡗᛮ࡜࡞いࡓࡀあり࡜るࢀ
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ࡗい࠺࡝、の࡛ࡍࡲありࡀいྜࡁお௜࡜ࢇࡉ୰ᑠ企業࡞ࢁいࢁᐇ㝿に、いࠋࡍࡲていࡵ

࡜るかࡁά㌍࡛ࡤࢀࡍ࠺࡝ࡀいか、障ᐖ⪅の方࡞いけࡣてࡃ࡞ࡋࢆ事業のษりศけࡓ

い࠺か࡜い࠺୰࡛、୍ ␒ឤࡌているのࡣఱか࡜いࡣࡸ、࡜࠺り≉౛Ꮚ会社࡜か障ᐖ⪅の

方に௙事࠼⪄࠺࡝ࢆるか࡜い࠺ேࡣࡸ、ࡀりࡑの企業の୰における⥲ົ࡜かᗢົ࡜か

のᢸᙜ⪅࡛ある࡜い࠺の࡜ࡗࡻࡕࡀࢀࡇ、ࡀၥ㢟か࡜࡞ᛮࡗているࡍ࡛ࢇᡃࠋ 々の௙事

࡛ࢇあるࡀーンࢱࣃࡃいࡃࡲ࠺࠺ࡇࡗけࡣ࡜ࡇษりศけるࢆษりศける୰࡛、௙事ࢆ

ースの࢚の会社のࡑりࡣࡸ、ࢆస業࠺い࡜ษりศけるࢆࢀࡑ、࡜࠺い࡜ఱかࡣࢀࡑࠋࡍ

ேにࡗࡸ࡜ࢇࡷࡕてࡶらࠋ࠺つࡲり、ࡑの会社の୰࡛࡜ࢇࡕࡁ௙事の୰࡛᭱๓⥺にいて、

本ᙜに୰ᚰே≀࡛あࡗて、経Ⴀ⪅࡜の関ಀࡶ㏆い࡜い࠺ࡑ、࠺いࡓࡗ௙事ࡋࡶࡑࡶࡑࡀ

かࡍ࡛ࠋࡍࡲていࡗᛮ࡜㔜要ࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡏࡉᢸᙜࢆࢀࡑேに࠺い࡜るࡁかり࡛ࡗ

ら、モデル事業ࡸࢆるୖ࡛、ࡣࡸり≉౛Ꮚ会社のᢸᙜ⪅の方に㡹ᙇࡗてࡶら࡜࠺い࠺の

ࡗい࠺ࡑ࡜ࢇࡕࡁ、ースの方に࢚てのࡗ࡜の会社にࡑりࡣࡸ、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜ࡔ㔜要ࡶ

 ࠋࡍࡲていࡌឤ࡜㔜要ࡣ࡛ࡋ事業のษりฟࡀ࡜ࡇ࠺い࡜るࡏࢃྜࡁに向ࢁࡇ࡜ࡓ

㥖ᮧ ≉౛Ꮚ会社にいࢁいࢁヒアリングに⾜ࡗてࡶ、௒おࡷࡋࡗる࡜おり࡛ࡋて、ࢃり࡜

、ース࡛ࢣているࢀࡉᐇ㝿にࢆᢸᙜࡀ現場の方、ࡣているのࡗᛮ࡜࡞ているࡗいࡃࡲ࠺

≉に࣓ー࢝ーࢇ࡞か࡛ࡃࡲ࠺ࡣいࡗている࡜い࠺ឤࠋࡍࡲࡋࡀࡌ௒回の事業ࡣ、いࢁい

ていࡋ想ᐃࢆている方࠼ᢪࢆㄢ㢟࡞㠀ᖖにከᵝ、ࡃ࡞ࡣ障ᐖ、⊃いព࿡࡛の障ᐖ࡛࡞ࢁ

୍、の࡛ࡍࡲ つ࠺ࡑࡣいࢱࣃ࠺ーンࡶあるのか࡜࡞ᛮいࡓࡲ、ࡀࡍࡲいࢁい࡜ࢁ௒ᚋ◊

✲会の࡛࠺࡯㆟ㄽࡋࢆていࡓࡁい࡜ᛮいࠋࡍࡲⓙࢇࡉからࡶ᝟報ࢆいࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮ

いࠋࡍࡲ⚾の࡛࠺࡯୚࠼らࡓࢀ᫬㛫ࡀあ࡜ 5ศࡗ࡞࡜ておりࠋࡍࡲお୍ே 1ศࡎつ、᭱

ᚋ୍ゝࡎついࡋࡃࡔࡓか࠺ࡶ᫬㛫࡞ࡀい状ែ࡛⏦ࡋヂࡊࡈいࠋࢇࡏࡲ௒度㏫に㏆い㡰

࡛お㢪い࡛࡜ࡤࢀࡁᛮいࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲお㢪いいࠋࡍࡲࡋࡓ 

㔠཭ ୍࡛ࡣゝࡔけࠋモデル事業にࡃࡈࡍ関ᚰࢆᣢࡗていࠋࡍࡲ⤖ᒁ、ࡸるのࡣ日本財ᅋ

ࡓࡗいࡃࡲ࠺ࢀࡒࢀࡑ、の࡛࡞る方々ࢀࡉࢆあり、ᆅᇦ࡛事業࡛ࢇࡉて、୰ᓮࡃ࡞ࡣ࡛

⪅グࢆのかࡓࡗあࡀ࡜ࡇ࠺い࠺࡝ලయⓗに、ࡀࡍの࡛࠺ᛮ࡜あるࡶースࢣース、ᝏいࢣ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜ࡀありࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡳぢてࡦࡐࡣてࡋ࡜

୰ᓮ 30 年ࡃらいⱞ労ࡋࢆて、㡹ᙇࡗて、࡞ࢇࡳの働ࡃ場ࢆᆅᇦ࡛つࡗࡃてࡓࡁの࡛、

てࡗ࡞㧗㱋⪅にࡀ⚾、らࡓࡋ࠺ࡑ、ࡍࡲていࡋ㠀ᖖにᮇᚅ࠺ࡶ、ࢆ࡜ࡇる࡞ᙧにࡀࢀࡇ

ࡓていࡗに㡹ᙇࡕࡓアのேࢽࣗࢪて、ᅋሢࡋてᮇᚅࡗ࡞るか࠼らࡶぢてࢆの㠃ಽ⚾ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜ࡀありࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡁࡔ

✰ぢ 本ᙜに኱事࡞のࡣ、現場のேࡀࡕࡓ౑いࡍࡸいᥦ᱌࡛あるか࡛、ࡗࡋࡀࢀࡑかり、

厚生労働省ࡵࡌࡣ、政ᗓཷࡀけṆࡵらࢀるࡶのにࡍる࡜ࡔ࡜ࡇᛮいࡣࡸࠋࡍࡲり現場の

ኌࡀ኱事࡛、ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉにཧຍࡍࢆるඛ生方ࡑࡀのㄽⅬୖࢆᡭに᪋⟇につࡆ࡞らࢀ

るࡳ⤌࡞࠺ࡼ❧てࡋࢆていࡔࡓいて、ࡦࡐ政⟇に⤖ࡧつ࡞࠺ࡼࡃ௙ୖࡀりにࡗ࡞てࡃ
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ᒣ本 ඛ࡝࡯の≉౛Ꮚ会社の௳࡛ࡀࡍ、ᚨᓥに、日本ࣘࢽシスの≉౛Ꮚ会社ࡀありࠋࡍࡲ

JCIテࣞ࣡ー࢝ー࡜ࢬい100、࠺ேࡃらいの NPOἲே࡞の࡛ࡀࡍ、ᅾᏯ࡛ࡋか生ά࡛ࡀ

ࡀ方࠺い࠺ࡑࠋい࡞ࡁ 6ே、⬨᳝ᦆയ࡜か、㞴⑓の方ࢆ᥇⏝ࡋていࡗࡸࠋࡍࡲている௙

事࣍、ࡣー࣒࣌ーࢪのアࢭࢡシࣅリティ、障ᐖ⪅の方々ࡀ฼⏝ࡍࡸࡋい࣍ー࣒࣌ー࡜ࢪ

いࡣࡸࡣࢀࡑ、࡛࡜ࡇ࠺り኱事࡞部ศ࡛、ࡣࢀࡑ障ᐖ⪅の方ࡋか࡛࡞ࡁい部ศࡀある࡜

い࡛࡜ࡇ࠺、௙事ࢆฟࡋていࡣࡸࠋࡍࡲりᅾᏯ࡛、௒のไ度の୰࡛ࡣཝࡋい࠺ࡻࡋ࡛ࢇ

けࡶ࡝ࢀ、ᕤኵࡀ࡞ࡋࢆらࡗࡸていࠋࡍࡲᘬࡶࡇࡁりの方࡛あࢀ、β 々࡞㞴⑓の方࡛あ

ᛮ࡜࡞いか࡞ࡣⅬ࡛࡞኱事ࡣࢀࡑࡃࡋࡉࡲ、࠺い࡜ࡴ⤌らྲྀりࡀ࡞いྜࡋฟࢆᜨ▱、ࢀ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜いࡓࡁていࡋࢆに኱いにᮇᚅࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇのព࿡࡛ࡑࠋࡍࡲていࡗ

ᕝ⏣ 障ᐖ⪅の㞠⏝のၥ㢟࡜い࠺のࡣか࡞りྲྀり⤌ࢀࡲている࡜ᛮ࠺の࡛ࡣࡸ、ࡀࡍり

㞴⑓࡜か HIV、࢚イ࡜ࢬか、࠺ࡇい࠺のࡶධࡗていࡣࡸ、ࡀࡍࡲり」ྜⓗ࡞ၥ㢟ࡀあるࠋ

㞴⑓ᝈ⪅ࡣ、ᕪูࡀある୰࡛ࡣࡸりᑵ⫋ࡋࢆにࡃいࠋ㠀ᖖにࣟスࣞࢿ࢙ࢪࢺーシࣙン࡜

い࠺か、ࡶ࠺࡝⮬ศࡼりࡃୖ࡜ࡗࡻࡕらいのே࡛ࡕࡓ働いてい࡞いேࡀከいࠋࡍ࡛ࢇ⮬

ศࡼり࡜ࡗࡻࡕୗにࡗ࡞てࡃるࡓࡲ࡜経済⎔ቃࡀኚࡗࢃて、働けるேࡀࡕࡓ、ቑ࠼てい

るྠࠋ 働ける機ࡤࢀあ࡛ࡁ࡜ⱝいࠋࡍࡲていࡁてࡗࢃてኚࡗࡼୡ௦にࡶ状況࡛࡞࠺ࡼࡌ

会ࡀあࡓࡗのに࡜いࡀࢁࡇ࡜࠺、㠀ᖖに、ྠ ឤࡶぢていてࢆࡕࡓቃ㐝のே࡞ࢁいࢁいࡌ

からࡁ࡜ⱝい࡜ࡗࡶ、࡞࠺ࡼるࢀࢃᑵ労に関࡜ࡗࡶからࢁࡇ࡜ᩍ⫱の部ศのࠋているࡌ

のᑵ労⎔ቃ࡜い࠺か、ᑵ労にྲྀり⤌ࡵる࡞࠺ࡼ、ᩍ⫱の部ศ࡜い࠺のࡃࡈࡍࡀ㔜要࡞の

障、ࡃ࡞ࡣの࡛ࡃていࡗࡸࡀ⪅障ᐖࢆけࡔから、༢⣧労働ࢀࡑࠋࡍࡲᛮい࡜いか࡞ࡣ࡛

ᐖ⪅ࡶᩍ⫱の機会ࡀあ࡜ࡗࡶࡤࢀ㐪ࡓࡗ௙事にᑵけるの࡛࡞ࡣいかࠋⓎ㐩障ᐖ࡜か⢭

⚄障ᐖ࡜かࢆぢる࡜、୰㏵࡛障ᐖࢆᣢ࡜ࡓࡗい࠺ேࡓࡲࡀࡕࡓ᚟ᖐ࡛ࡁる࡞࠺ࡼシス

テ࡜࣒い࠺のࡀᚲ要࡛ࠋࡍ≉にி㒔のࢇ࡞࠺࡯か、Ⓨ㐩障ᐖ࡛ࣀࡶー࣋ル㈹ࡓࡗྲྀࢆே

ࢆࢺー࣏ࢧ⢭⚄・Ⓨ㐩障ᐖ⪅のᑵ労ࠋࡍ㔜要࡛ࡃࡈࡍࡣの࠺い࡜本ᙜに௙事ࠋࡍࡲいࡶ

ているࡋ NPO ていࡗゝࢆ࡜ࡇい障ᐖの࡞࠼にぢࡁ࡜ࡓฟ࡛࣒࢘ࢪ࣏の㛫シンࡇ、か࡜

のࡇ、௒、ࡣかࢇ࡞り⢭⚄障ᐖ⪅の方々ࡣࡸ、ࡀࡓࡋࡲ Web日報システ࡜࣒か、日報࡛

いࢁい࡞ࢁ⢭⚄保೺ኈࡶධࡗて支᥼ࡍࢆる࡜いࡑࡇࢀࡑ、࡞࠺ࡼ࠺本ᙜに࠺ࡑい࠺支

᥼の௙方࡛ࡗࡶて働ける、⥅⥆࡛ࡁる࡜いࡗࡸࢆ࡜ࡇ࠺ているேࡀࡕࡓか࡞りいࠋࡍࡲ

⾜࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉのࡇࡶ࡜ࡇ࠺い࡜るࡍ௓⤂࡛ࢪー࣒࣌ー࣍てࡵ㞟ࡦࡐࢆ౛࠺い࠺ࡑ

いあࡥࡗいࡶかࢇ࡞のࡶࡓࡋ支᥼ࡀ日本財ᅋ࡛ࡲ௒、࡞ࢁいࢁいࡦࡐࠋࡍ࡛࠺ࡑるࢀࢃ

る࡜ᛮ࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺いࡓࡗ᝟報࡜い࠺のࡀᚓらࢀる場ᡤࡇ、ࢆの࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉつ

 ࠋࡍࡲᛮい࡜ࡤࢀけࡔࡓていࡗࡃ

㥖ᮧ ࡶ࠺࡝ありࡊࡈ࠺࡜ࡀいࠋࡍࡲ௒࡛ࡲの࡞࠺ࡼ働ࡁ方࡛ࡣ日本のᮍ᮶࡞ࡣい࡜い

඲員ᡃ、࡛࡜ࡇ࠺い࡜方ࡁ働࡞ከᵝ࠺い࠺ࡇ、ࡋࡍࡲᛮい࡜࠺ࢁࡔるࡃてࡗ࡞に࡜ࡇ࠺

ておࡗᛮ࡜いࡓࡁていࡋかけにࡗࡁࡃてい࠼ኚࢆࡳ⤌方࡛社会の௙࠼⪄࠺い࡜࡜ࡇࡀ

りࡓࡲࠋࡍࡲ、௒おヰࡀあり࠺ࡼࡓࡋࡲに、᝟報Ⓨಙࡸ᝟報஺ὶの場ࡶタけていࡃᚲ要
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ࠋ୍ࡍࡲᛮい࡜あるࡶ 方࡛、ᡃ 々࠺ࡶ᪤にいࢁいࡋ✲◊ࢁている࡜おり、ไ度ⓗ࡞ไ⣙

࠺ࡇ国会内࡛、本ᙜにࡣてࡋࡲࢀඛ生に⨨か୕ࡶ࡜ࡦࡐࠋࡓࡋࡲࡁて࠼ぢ࡜ࢁいࢁいࡀ

い࠺ไ⣙ࡀᚲ要࡞のか࡜い࠺㆟ㄽࡋࢆていࡶ࡜࡜ࡃࡔࡓに、お஧ேのࢿࣃラーの方々

にࡣ国会外࡛ࣟࣇ、ࡶアのⓙࡇ、ࡶࡲࡉのࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᛂ᥼ࡋていࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮい

ࡀありࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲᛮい࡜ࡓࡁ࡛ࡀ኱ኚ῝い㆟ㄽ、ࡀࡓࡋ኱ኚ▷い᫬㛫࡛ࡣ本日ࠋࡍࡲ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜
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ࠋ୍ࡍࡲᛮい࡜あるࡶ 方࡛、ᡃ 々࠺ࡶ᪤にいࢁいࡋ✲◊ࢁている࡜おり、ไ度ⓗ࡞ไ⣙

࠺ࡇ国会内࡛、本ᙜにࡣてࡋࡲࢀඛ生に⨨か୕ࡶ࡜ࡦࡐࠋࡓࡋࡲࡁて࠼ぢ࡜ࢁいࢁいࡀ

い࠺ไ⣙ࡀᚲ要࡞のか࡜い࠺㆟ㄽࡋࢆていࡶ࡜࡜ࡃࡔࡓに、お஧ேのࢿࣃラーの方々

にࡣ国会外࡛ࣟࣇ、ࡶアのⓙࡇ、ࡶࡲࡉのࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᛂ᥼ࡋていࡓࡁࡔࡓい࡜ᛮい

ࡀありࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲᛮい࡜ࡓࡁ࡛ࡀ኱ኚ῝い㆟ㄽ、ࡀࡓࡋ኱ኚ▷い᫬㛫࡛ࡣ本日ࠋࡍࡲ

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈ࠺࡜
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ᢪᶝࡿࡅ࠾࡟
క㉮ᆺᑵປᨭ᥼

132๑ਕ์ᒺ ཀྵࣆௗ
Ԡీஎࢦ

�

̏ɿةժҗҽճͲ͹ഓාࣁྋ
ʤ̏ʥ୊�յةժҗҽճʤ����೧�݆��ೖʥ

ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦ࡢ࡬ᑵປᨭ᥼ࡢᐇ⦼

����ᖺᗘ࣭����ᖺᗘ
ᨭ᥼ᑐ㇟⪅���ྡ ịἙᮇୡ௦��ྡ㸦��㸣㸧

ྡ��⪅㇟ᑵປ‽ഛᑐڦ
��ṓ㹼��ṓ ��ྡ�����㸣�

�✌ാᖺ㱋ᒙ�㏥ᡤ⪅࣮ࢱࣥࢭڦ ���ྡ
��ṓ㹼��ṓ ��ྡ�����㸣�

⟭⟭ྜྜڧڧ ������ྡྡ
����ṓṓ㹼㹼����ṓṓ ����ྡྡ����������㸣㸣��

ࡕ࠺ࡢྡ��⫋ᑵڧ
పᏛṔ�୰༞ࠊ㧗ᰯ୰㏥� ��ྡ���㸣�

ᑵᑵ⫋⫋࡛࡛ࡓࡓࡁࡁ⪅⪅ ����ྡྡ������㸣㸣��ࡢࡑࠊࠊෆ㞀ᐖసᴗᡤᑵປ㸱ྡ
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⪃៖ࢺࣥ࢖࣏ࡿࡍ ձࢫࣅ࣮ࢧᥦ౪ᑐ㇟

˙म࿓ࠖೋ͵ਕʰͤ΄ͱʱ
ʴࠖೋགྷҾʵ

̏ʥਫ਼خ׈൭෈҈ఈ
̐ʥਐରʤ্֒ʀබـʥ
̑ʥڧ؂ʤ੔үྼʀՊଔʥ
̒ʥཱིݿ

�
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ᑐ㇟⪅ࡢከᵝ໬࡜ᨭ᥼ࡢከᵝ໬
эከᵝᛶ࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ��

ᑵປ࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ�� ᑐ㇟⪅ࡢከᵝᛶ㸦࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲᑵປࢺࢵࣞࢡࢵࣈࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ㸧

ⱝᖺࠊ㧗ḟ⬻ᶵ⬟㞀ᐖࠊ9,+ࠊ⪅㞴⑓ᝈࠊ⪅ᝈࢇࡀࠊ⪅㞀ᐖ࣭⑓Ẽࠖ㸦⢭⚄㞀ᐖࠕࠐ

ㄆ▱⑕ࠊ౫Ꮡ⑕➼㸧

㸧ࡴྵࢆࢺ࣮ࢽ୰㧗ᖺࠊ㸦ⱝᖺ↓ᴗࠖࢺ࣮ࢽࠊ࣮ࢱ࣮ࣜࣇࠊࡾࡶࡇࡁᘬࠕࠐ

㧗㱋↓ᴗ⪅➼㸧ࠊ⪅⫋㧗㱋⪅ࠖ㸦ᐃᖺ㏥ࡢ��ṓ௨ୖࠕࠐ

࢝ࢺࢵࢿࠊࢫ࣒࣮ࣞ࣍ࠊ%7*/ࠊ⪅఍ⓗ㣴ㆤ᪋タ㏥ᡤ♫ࠊ⪅௚ࠖ㸦ฮవࡢࡑࠕࠐ 㞴Ẹ➼㸧࢙ࣇ

ᑵປ࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ�� ᑵປᙧែࡢከᵝᛶᛶ

ᑵປ⯡୍ࠐ ୰㛫ᑵປࠐ ⦏ᑵປカࠐ ὴ㐵ࠐ ⏝ᮇ㛫㞠ࠐ ⏝㞀ᐖ⪅㞠ࠐ

ᑵປࣝࢧ࣮ࣂࢽࣘࠐᆺᑵປᨭ᥼సᴗᡤ㸦$ᆺ࣭%ᆺ㸧⥆⥅ࠐ ௚࣭࣭࣭ࡢࡑ

ࠊ࡟᫬ྠ࡜ࡿࡃࡘࢆࡳ⤌௙࡞࠺ࡼࡿࡅࡽࡓࡣࡀேࡢ࡚࡭ࡍ࠸ࡽ࡙ࡁࡽࡓࡣࠕ

㸦୰␎㸸ࡢࡵࡓࡢࡑ㸧⫋ሙ⎔ቃࢆ┠ᣦࠖࡳ⤌ࡾྲྀࡃ࠸࡚ࡋ㸦ࣝࢧ࣮ࣂࢽࣘࠕᑵປࡾࡼࠖࡣ࡜㸧

ከከᵝβ໬໬ࡢࡢᑵᑵປປээᑵᑵປປ࢕࢕ࢸࢸࢩࢩ࣮࣮ࣂࣂ࢖࢖ࢲࢲͤͤ �

ㄢ㢟ࡢከᵝᛶࡢὀ┠
ձᙜ᫬ࢫ࣒࣮ࣞ࣍ࡢㄆ㆑ࡢ㝈⏺
э㣤↓࣭ᐟ↓࣭௙஦↓㸦୕↓㸧

ᨭ᥼ෆᐜэ⅕ฟ࣭ࡋᒃᏯ࣭ᑵປ
ᐇែࠊࡣ㞀࠸ࡀ㸦�๭㸧
ከ㔜മົ㸦�๭㸧ࠊᐙ᪘⤯⦕ࠊ
ฮవ⪅ࠊᏙ❧ࠊపᏛṔࠊ⹢ᚅ⤒㦂
㈋ᅔࡢୡ௦㐃㙐࡝࡞

ܑ
ᨭ᥼ᨭ᥼ྜ⥲ࡢಶูᆺࠐ

ᚲせࡀᨭ᥼࡜ࡈࡿࡲ
ࡢㄢ㢟ࡿ࠼ᢪࡢேࡢࡑᑵປᨭ᥼эࡢᢪᶝࠐ

ከᵝᛶ࡟╔┠

䝷䜲䝣䝸䞁䜽

䛂⮬ẅᐇែ
1000ேㄪᰝ䛃

ᅜ䛾⮬ẅᑐ⟇䛿䚸
⢭⚄ಖ೺䛾ㄢ㢟䛸
䛧䛶㐍䜑䜙䜜䛶䛝䛯
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ᢪᶝࡢᑵປᨭ᥼э࡜ࡈࡿࡲᨭ᥼㸦ᨭ᥼ෆᐜࡢከᵝᛶ㸧

ձ⥲ྜ┦ㄯᨭ᥼ ղᒃఫᨭ᥼ ճᑵປᨭ᥼ մ⏕άᨭ᥼

յᨭ᥼᪋タ նಖドேᥦ౪ շ♫఍ཧຍᨭ᥼ ո♫఍ⓗᡭ⥆ࡁ

չ㔠㖹⟶⌮ᨭ᥼ պྖἲ㐃ᦠᨭ᥼ ջ་⒪㐃ᦠᨭ᥼ ռᆅᇦ஫ຓᨭ᥼

սⴿ൤➼Ṛᚋ஦ົᨭ᥼ վ᭦⏕ᨭ᥼ տᐙ᪘ᨭ᥼

րᏊࡶ࡝ᨭ᥼ ց㞀ᐖ⪅⚟♴஦ᴗ ւ㧗㱋⪅⚟♴஦ᴗ

փక㉮ᆺᨭ᥼㸦Ꮩ❧࣭Ꮩ⊂࣭ᐙ᪘↓࣭⤯⦕㸧 ௚ࡢࡑ

ͤ ᚲせࡀᨭ᥼࡜ࡈࡿࡲ ᨭ᥼ࡢከᵝᛶ

ͤ ࡿ࡞࡟⬟ྍࡀᑵປࠖ࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲࠕ୰࡛ࡢࡑ

�

Ꮩ❧ࡓࡋ┠╔࡟ᨭ᥼ క㉮ᆺᨭ᥼

ձ஧ࡢࡘᅔ❓࡟╔┠
⤒῭ⓗᅔ❓࣭ࢫࣞࢫ࢘ࣁᨭ᥼࣭࣭࣭ࡀ࡟࡞ᚲせ࠿
♫఍ⓗᏙ❧࣭ࢫ࣒࣮ࣞ࣍ᨭ᥼࣭࣭࣭ࡀࢀࡔᚲせ࠿

ղక㉮ᆺᨭ᥼
ᚑ᮶ࡢᨭ᥼эၥ㢟ゎỴ࡟㔜Ⅼ
క㉮ᆺᨭ᥼эࡀ࡜ࡇࡿࡀ࡞ࡘ➨୍┠ⓗ

క㉮ᆺᨭ᥼ࡢ࡚ࡋ࡜ⓗ┠ی
эక㉮࣭ࡀ࡜ࡇࡿࡀ࡞ࡘ┠ⓗ
эၥ㢟ゎỴࡶ࡚ࡃ࡞ࡋᡂ❧

క㉮ᆺᨭ᥼ࡢ࡚ࡋ࡜ᡭẁی
э࡛ࡲࡃ࠶ၥ㢟ゎỴࡀ┠ⓗ
эᡭẁ࣭ᡭἲࡢ࡚ࡋ࡜క㉮ᆺ

ͤ 㸰ࡢࡘᨭ᥼ࡀ⏝ేࡢ኱஦ࠊࡀࡔక㉮ᆺᨭ᥼ࡀ๓ᥦ࡛࡜࠸࡞
ၥ㢟ゎỴᆺࡣᡂ❧ࠋ࠸࡞ࡋ

໲ୌ

մ݀ࢩܗԋ

൒ૺࢩܗԋ
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˙ऀճదम࿓ᶙܗ
ʤҲൢम࿓Ν໪ͤࢨʥ

˖Ҳൢम࿓

˙ਫ਼ཱིࣙ׈ʀऀճࢂՅ༑઎
ʤϚϧϱτΡΠ׈ಊʀ֐Ͷड़Ζ
͞ͳʥ

˙ऀճదम࿓ᶚܗ
ʤࢂՅܗम࿓ʙൔෳࢳൔम࿓ʥ

㛤㛤ጞጞᙜᙜึึࠕࠕࡢࡢぢぢ❧❧࡚࡚ࠖࠖ

஦஦ᴗᴗ⤊⤊⤖⤖᫬᫬

˖ऀճదम࿓ᶙܗ
ʤҲൢम࿓Ν໪ͤࢨʥ

˖ऀճదम࿓ᶚܗ
ʤࢂՅܗम࿓ʙൔෳࢳʀൔम࿓ʥ

˖ਫ਼ཱིࣙ׈ʀऀճࢂՅ༑઎
ʤϚϧϱτΡΠ׈ಊʀ֐Ͷड़Ζ͞ͳʥ

ᑐ㇟⪅ࡢぢ❧࡚㸦ࣥࣛࣉэẖ᭶࣭㝶᫬ኚ᭦㸧

ͤͤ▮▮༳༳̿̿᪼᪼ୖୖࠕࠕࡣࡣୗୗ㝆㝆࡛࡛ࠖࠖࠕࠕࡃࡃ࡞࡞ࡣࡣ≧≧ἣἣࡢࡢኚኚ໬໬ࠖࠖࠕࠕ࡜࡜ㄢㄢ㢟㢟ࡢࡢ᫂᫂☜☜໬໬ࠖࠖࠋࠋࡿࡿ࠼࠼ࡽࡽ࡜࡜࡜࡜ �

ʤιϱνʖʥʥ׈ਫ਼࣎ԋʤϕϧδʀ์ᒺؙʀҲࢩेڋ
⏕άᨭ᥼

ύ
ϫ
ổ
ϭ
ổ
έ

ờ
ι
ϱ
ν
ổ
಼
Ở

ໃ
ྋ
৮
ۂ
়
ղ

ٗ
೵
ߪ
स

म
࿓
६
ඍ
ࢩ
ԋ

๑
ਕ
಼
म
࿓
܉
࿇

ờ
υ
΢
γ
ổ
ϑ
η
ʀ
Ϫ
η
φ

ϧ
ϱ
ʀ
૱
ແ
౵
Ở

ଡ
ؽ
೵
ܗ
ࣆ
ۂ
ॶ

୊
̐
ࡠ
ۂ
ॶ

ࢢ
ʹ
΍
ʀ
Պ
ଔ
ࢩ
ԋ

म࿓়ղ ॶۂࡠ

म࿓ࢩԋ

ᢪᢪᶝɕࡢࡢᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼
㸯㸯㸬㸬ᒃᒃఫఫᨭᨭ᥼᥼࡜࡜⏕⏕άάᨭᨭ᥼᥼ࡓࡓࡋࡋ࡟࡟ࢫࢫ࣮࣮࣋࣋ࢆࢆἲἲேேෆෆࡢࡢᵝβ࡞࡞ࠎࠎᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ࢆࢆ࣒࣒࣮࣮࢟࢟ࢫࢫ⥲⥲ྜྜⓗⓗ࡟࡟ᥦᥦ౪౪࡛࡛ࠋࠋࡿࡿࡁࡁ

㸰㸰㸬㸬⏕⏕άάᨭᨭ᥼᥼ࠊࠊࡾࡾࡼࡼ࡟࡟࡜࡜ࡇࡇࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀ㛵㛵ಀಀᶵƫ㛵㛵ࡸࡸ௻௻ᴗᴗࡢࡢ࡜࡜እእ㒊㒊㐃㐃ᦠᦠࠋࠋࡿࡿ࠼࠼⾜⾜࡟࡟ࢬࢬ࣮࣮࣒࣒ࢫࢫࡶࡶ

ཱིࣙ૮஌

ฯޤ՟

ۂةྙڢ
म࿓ରݩ
ຌम৮
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♫఍ⓗ㈨※䜔ᆅᇦ♫఍

⑓㝔 㻴㼃 ᆅᇦ ⚟♴ ௻ᴗ ᪋タ

ᑐ㇟⪅

కక㉮㉮ᨭᨭ᥼᥼ဨဨ䠄䠄ᣢᣢ⥆⥆ᛶᛶ
䛾䛾䛒䛒䜛䜛కక㉮㉮ⓗⓗ䝁䝁䞊䞊䝕䝕䜱䜱
䝛䝛䞊䞊䝍䝍䞊䞊䠅䠅

ᮏே䛸క㉮䛧䛴䛴䚸ᚲせ䛺ᨭ᥼䛻䛴䛺䛞䞉䜒䛹䛩

ᢪᢪᶝɕࡢࡢᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ࡢࡢ≉≉ᚩᚩ
൒ૺࢩܗԋͶΓΖʰͯ͵͙ʱʰ໯͢ʱ͹ࢩԋͲ͍Ζ͞ͳɽ
ஏҮ࿊ܠͶΓΖࢩԋͲ͍Ζ͞ͳɽ

��

ʥ࣎Ͷ൒͏਷ߍସรࣆʀͨ͹ଠࢬକద͵ΠιηϟϱφʀϨϕϧϱʤϨϕϧϱͺຘࣰ݆ܩ
൒ૺܗ͹ਫ਼ࢩ׈ԋʤཱིࣙਫ਼׈γϛʖφιϱνʖʥड़ճ͏͖Δ؅खΕΉͲ
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र
ϕ
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ਫ਼ࢩ׈ԋ

ऀճࢂՅࢩԋ

म࿓ࢩԋ

म
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ର
ݩ
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ٗ
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स

ॶۂࡠ͏্͗

ۂةྙڢ

ύϫʖϭʖέ
Ҳൢۂة

າम࿓
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φ

⥅⥅⥆⥆ᆺᆺ⏕⏕άάᨭᨭ᥼᥼௜௜ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼
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΃΃͹͹ๅๅृृंंۂۂࣆࣆڛڛΖΖϛϛ΢΢ϱϱφφᶇᶇγγʖʖϑϑηη఑఑ͤͤྂྂߡߡ
ᶅͤͲͶࣰ͠ࢬΗͱ͏Ζम࿓ࢩԋؖܐ͹༩͖ࢋΔͤࢋ׷Ζ
ᢪᶝࡢ⏕άᨭ᥼࣭ᑵປᨭ᥼࡟㛵ࡿࡍ஦ᴗࡢ㈝⏝

㸯㸧⮬❧ᨭ᥼࣮ࢱࣥࢭ஦ᴗ�⏕ᅔ࣭㣗ఫ௜㸧ᖺ㛫��ྡ᝿ᐃ ⣙����୓෇

㸰㸧ᑵປ‽ഛᨭ᥼஦ᴗ�⏕ᅔ࣭ಖㆤ� ᖺ㛫��ྡ᝿ᐃ ⣙����୓෇

㸱㸧ከᶵ⬟ᆺᑠつᶍ㞀࠸ࡀసᴗᡤ�ᅜಖ� ᐃဨ��ྡ ⣙����୓෇

㸲㸧ᢏ⬟ㅮ⩦�㞠⏝ಖ㝤㸧 ᖺ㛫���ྡ᝿ᐃ ⣙����୓෇

㸳㸧⏕άࢺ࣮࣏ࢧᨭ᥼ ᖺ㛫���㹼���ྡ᝿ᐃ ⣙����୓෇

㸴㸧⏕άᨭ᥼㸦ᑵປྵ㸧௜ࡁఫᒃ㸦ࢨࣛࣉᢪᶝ㸲㸴ᐊ㸧⣙���୓෇

ͤ㉥Ꮠ⮬୺㈈※

୍ͤᚊ࡟ேᩘ᥮⟬࡛࠿ࡿࡁ㸽

ͤᑐ㇟⪅ࡢᨭ᥼ᇶ‽୕ࢆẁ㝵⛬ᗘ࡟᝿ᐃࠊࡋᨭ᥼⛬ᗘ࡟࡜ࡈሗ㓘ࢆタᐃ

࠸࡞ࡋ࡜ᡂຌࢆࡳࡢ⫋ᑵࡋణࠋᚲせࡀ࣒ࢸࢫࢩホ౯ࡿࡍᑐ࡟ᨭ᥼ࠊሙྜࡢࡑͤ
��

⪃⪃៖៖ࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧߊߊࢺࢺࣥࣥ࢖࢖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍᥦᥦ౪౪஦஦ᴗᴗ⪅⪅ࡢࡢ౪౪⤥⤥୺୺యయ

ㄆᐃᑵປカ⦎஦ᴗᡤࠖࠕࡿࡅ࠾࡟άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ไᗘ⏕߇

⏝฼ࡢ

э࠿࡞࠿࡞ᬑཬࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋ඲ᅜ࢝����ᡤ ฼⏝⪅����ே

эᘬࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢࡅཷࡁᑡࠋ࠸࡞

э⏕άᨭ᥼㒊ศࢆᙉ໬ࠕࡓࡋ⏕άᨭ᥼௜ࡁᑵປカ⦎஦ᴗᡤࠖࢆ

᪂࡟ࡓㄆᐃ࡚ࡋ㺂࡟ࡇࡑᑐ࡚ࡋ⏕άᅔ❓⪅ᨭ᥼ไᗘࡢண⟬

ࠋࡿࡍຓ⿵ࡽ࠿

⏝฼ࡢ㞀ᐖ$ᆺ࣭%ᆺసᴗᡤ߈

э฼⏝⪅ࡀΰᅾࡿࡍሙྜ㸦㞀ᐖᯟ࡜ᅔ❓ᯟ㸧༢౯࡟㐪ࡀ࠸ฟࡿ

ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀΰ஘ࡢ࡜ࡇ

��

ৱ
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⪃⪃៖៖ࢺࢺࣥࣥ࢖࢖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍյյᑵᑵᴗᴗᅔᅔ㞴㞴ᗘᗘࡢࡢㄆㄆᐃᐃ᪉᪉ἲἲ

✌ാࡢ⬟ຊ㸦㌟య≧ἣ࣭㞀ᐖ➼㸧ࡢࡳࡢホ౯࡟
ࠋᚲせࡀὀព࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞

эࠕ♫఍ⓗᏙ❧ࠖ

эࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠕ⬟ຊࠖ

эࠕᐙ᪘ࡢ≧ἣ�♫఍ⓗ┦⥆㸧ࠖ

࡝࡞

��

⏕⏕άά࣮࣮ࢱࢱࣥࣥࢭࢭࢺࢺ࣮࣮࣏࣏ࢧࢧ

㸦㸦㸯㸯㸧㸧⤒⤒῭̈̀⏕⏕άά≧≧ែែ

㸦㸦㸰㸰㸧㸧᪥᪥ᖖᖖ⏕⏕άά≧≧ែែ

㸦㸦㸱㸱㸧㸧♫♫఍఍⏕⏕άά≧≧ែែ

য়ସ׈ਫ਼ࡃܨ

᪥᪥ᖖᖖ⏕⏕άά≧≧ែែ ♫♫఍఍⏕⏕άά≧≧ែែ

⏕⏕άάࢺࢺ࣮࣮࣏࣏ࢧࢧᑐᑐ㇟㇟⪅⪅ࡢࡢ≧≧ែែᢕᢕᥱᥱ

��

ৱ
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⪃⪃៖៖ࢺࢺࣥࣥ࢖࢖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍնն㈈㈈※※

ʰޮඇʱ͗ݬଉ
⟭ணࡢάᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ἲ⏕߇

эㄆᐃᑵປカ⦎஦ᴗᡤࡢ࡬⿵ຓ࡚ࡋ࡜

э୍᪉࡛ᑵປカ⦎஦ᴗࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࡢ໬ࢆ᥎㐍

౛㸧ࢨࣛࣉᢪᶝ

⟭ணࡢ㞀ᐖ⪅⥲ྜᨭ᥼ἲ߈

эᑐ㇟⪅ࢆ⏕άᅔ❓⪅࡟ᗈࡢࡑࠋࡿࡆሙྜࡢᑐ㇟⪅ࡢㄆᐃࢆ
⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ἲࡢ⮬❧┦ㄯ஦ᴗࡀᐇ᪋ࠋ

��

᩿䜙䛺䛔䟿
ぢᏲ䜚ᨭ᥼௜䛝ఫᏯ

䛂䝥䝷䝄ᢪᶝ䛃
༢㌟⏕άྍ⬟䛰䛜䚸᪥ᖖⓗ䛺ぢᏲ䜚䚸ཬ䜃᫬䛸䛧䛶
⏕άᨭ᥼䛜ᚲせ䛺᪉䜢᝿ᐃ䚹

18

᭶㢠㈝⏝

ᐙ㈤䠖29,000෇
බ┈㈝䠖5,940෇䠄Ỉ㐨ᩱ䞉⤥䠅㈝⏫䞉ᩱ‮

⏕άᨭ᥼㈝䠖2,160෇
OFI㈤㈚ಖドᩱ䠄⥅⥆䠅䠖349෇䠄ึᅇ䛾1䠂䠅

䛭䛾௚ึᮇ㈝⏝

ᩜ㔠䠖58,000෇䠄ᐙ㈤2䛛᭶ศ䠅

OFI㈤㈚ಖドᩱ䠄ึᅇ䠅䠖34,940෇䠄ᐙ㈤䠇බ┈㈝䠅

ৱ
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୙ື⏘䞉ಖド఍♫䞉䠪䠬䠫 ᪂䛧䛔஦ᴗ䝰䝕䝹㛤Ⓨ
ձձ ၥၥ㢟㢟ࢆࢆᢪᢪࡢࡢ⪅⪅୕୕ࡓࡓ࠼࠼ඹඹྠྠ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭᪂᪂࡬࡬ࣝࣝࢹࢹࣔࣔࢫࢫࢿࢿࢪࢪࣅࣅ࠸࠸ࡋࡋ

䠍䠅୙ື⏘䜸䞊䝘䞊䞉䞉䞉✵䛝ᐙၥ㢟

䠎䠅മົಖド఍♫䞉䞉䞉ᐙ㈤⁫⣡஦ᨾ

䠏䠅⏕άᨭ᥼䠪䠬䠫䞉䞉䞉䞉⏕άᨭ᥼㈝㈇ᢸၥ㢟

䐠䠪䠬䠫䛻䜘䜛୙ື⏘೉䜚ୖ䛢䠄䝃䝤䝸䞊䝇䠅䛸⏕άᨭ᥼
䠍䠅≀௳э㕲➽䝁䞁䜽䝸䞊䝖8㝵ᘓ ⪏㟈䚸⪏ⅆᵓ㐀

䠎䠅䝃䝤䝸䞊䝇э䠒䠌ᐊ೉䜚ୖ䛢

䠏䠅ぢᏲ䜚䞉ᨭ᥼యไэ⟶⌮ேᖖ㥔䛸ᑓ㛛ᨭ᥼ဨ䛾㓄⨨

ͤ䜸䞊䝘䞊䛾Ᏻᚰ䛸཰┈䜢☜ಖэ䜸䞊䝘䞊䜒ぢᏲ䜚ཧຍ䜈

䐡䜸䝸䝁䝣䜷䝺䞁䝖䜲䞁䝅䝳䜰䛸ᢪᶝ䛻䜘䜛⏕άᨭ᥼௜മົಖド ูͤ⣬

䙸ㄢ㢟э⏕άᨭ᥼㈝䛾☜ಖ䞉䞉䞉ᣢ⥆ᛶ䛾䛒䜛஦ᴗ䝰䝕䝹䛾๰㐀
ᐙ㈤䜢29000෇䛷タᐃ䠄໭஑ᕞᕷ䛾ಖㆤᇶ‽䠅䚸 䝃䝤䝸䞊䝇ᕪ┈э᭶9000෇㏻ᖖᖹᆒ3୓෇

䛾≀௳䜢2୓෇䛷䝃䝤䝸䞊䝇䠅 䞉⏕άᨭ᥼௜ಖドэ᭶2000෇䠄ᮏே㈇ᢸ䠅

ྜィ ୍㒊ᒇ䛻௜11,000෇䠄᭶㢠䠅䛾⏕άᨭ᥼㈝䜢☜ಖ

ͤ46ᐊ䛾䝃䝤䝸䞊䝇䛷ᖺ㛫⣙䠒䠌䠌୓෇䛾䝃䝫䞊䝖⤒㈝䜢☜ಖ
19

⪃៖䛩䜛䝫䜲䞁䝖䐥ᆅᇦ඲య䛾ேᮦཷ⤥䝬䝑䝏䞁䜾

䙵ồே᝟ሗ䛾୍ඖ໬䛜ᚲせ
᪤Ꮡồ⫋䝇䜻䞊䝮;䝝䝻䞊䝽䞊䜽䚸Ẹ㛫⫋ᴗ⤂௓䚸㞀䛜䛔䚸㧗㱋䚸

᭦⏕ಖㆤ䚸ⱝ⪅ᨭ᥼䛺䛹Ϳ䛜ᣢ䛳䛶䛔䜛ồே䞉௻ᴗ᝟ሗ䜢୍ඖ໬䚹

э᪂䛯䛺⤌⧊䜢స䜛䜘䜚䜒䚸IOd䛾ά⏝䛷䜰䜽䝉䝇

ྍ⬟䛻䛧䛶䛿䛹䛖䛛䠛䞉䞉䞉≀⌮ⓗ⤫ྜ䛿↓㥏䚹

䙶ᑐ㇟⪅䛾ᨭ᥼᝟ሗ䠄䝕䞊䝍䝧䞊䝇䠅䛾ඹ᭷

э᭩ᘧ䛾⤫୍䛜ᚲせ

эಶே᝟ሗ⟶⌮䛾ㄢ㢟

��

ৱ
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ᨦܹᎍὺ׉ᩊᎍỉݼіૅੲỉӕụኵỚỆếẟề

ᑣډ ᅈ˟ᅦᅍඥʴǀǖǅƷ

ྸʙᧈ ϋޛ ൟᐻ

1

䛚㢪䛔

⚾䛿Ⓨኌ㞀ᐖ⪅䛺䛾䛷䚸䛂䝝䝝⾜⾜䛃䛜

Ⓨ㡢䛷䛝䜎䛫䜣䚹

⚟♴ F8.86+, ĺ 8.86+,
ⰼ H$1$ ĺ $1$

䜇䜝䜌䛾㣗ᇽ

䠄䠄䠎䠎䠅䠅➨➨8ᅇᅇ௻௻⏬⏬ጤጤဨဨ఍఍䠄䠄2019ᖺᖺ7᭶᭶17᪥᪥䠅䠅

�

㡬䛔䛯䝔䞊䝬

ᅔ㞴⪅䛻ྥ䛡䛯ྲྀ䜚⤌䜏䛾⤂௓

ᵓᡂ

䠍䠊㞀ᐖ⪅⚟♴䛾ᑵປᨭ᥼஦ᴗ

䠎䠊⚟♴䛾㈐௵䛒䜛䛧䛤䛸

䠏䠊ᅔ㞴⪅䜈䛾ྲྀ䜚⤌䜏

䠐䠊䛣䜜䛛䜙䛾⚟♴

䠆䛂㞀ᐖ⪅䛃䛿䚸་ᖌ䛾デ᩿䜢䜒䛸䛻⮬ᕫ⏦ㄳ䛧䛶ᡭᖒ䜢ྲྀᚓ䛧䛯䜒䛾䚸䜎䛯䛿
デ᩿䜢䜒䛸䛻⚟♴䝃䞊䝡䝇䜢฼⏝䛧䛯䜒䛾䜒ྵ䜐

䠆䛂ᅔ㞴⪅䛃䛿䚸┦ᙜ䛾㞀ᐖ䛜䛒䛳䛶䜒⏦ㄳ䛧䛶䛔䛺䛔⪅䜔♫఍ⓗせ௳䚸䛭䜜
௨እ䛾⌮⏤䛷ᅔ㞴䛥䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛⪅

ৱ
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䞉ཷ䛡ධ䜜䜛௻ᴗ䛜ᑡ䛺䛔

䠄ᚑᴗဨ㻡㻜ே௨ୖ䛾௻ᴗ䛿㻢㻠㻡♫䠅

䞉኱༙䛜䝟䞊䝖ເ㞟䛷᮲௳䛜ᝏ䛔

䞉సᴗ⣔䛜ከ䛟ᴗ✀䛜೫䛳䛶䛔䜛

䠄᝟ሗ㏻ಙ⣔䛿䜋䜌䛺䛔䠅

䞉ዉⰋ┴䛾᭱ప㈤㔠 㻤㻝㻝෇

䞉⅏ᐖ䜒䛺䛟Ꮚ⫱䛶䛻䛿䛔䛔䛸䛣䜝

㞀ᐖ⪅➼䛾ᑵປᨭ᥼

ỒỨỗỉ ỉࢫл

�

Ṕྐ㑇⏘䛜⏘ᴗ㈨※

ᑣډ
ഭӪᢡငƷထ

עٳȷʮᣃƷᢸ᧵ٻ

௻ᴗ䜔ᑓ㛛ᐙ䛸㐃ᦠ

ᆅᆅᇦᇦ䛾䛾⚟⚟♴♴䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䜢䜢ᵓɔ⠏⠏䛩䛩䜛䜛

㛵㐃䛩䜛䝅䝇䝔䝮䛾㛤Ⓨ

⚟♴⌮ゎ䛾ಁ㐍

䚽 ⚟♴䜢Ꮫ䜆⬟ຊ䛜䛒䜛䛣䛸

�

䚽 ᑵປᨭ᥼䜢Ꮫ䜆⬟ຊ䛜䛒䜛䛣䛸

䚽 ,7䜢Ꮫ䜆⬟ຊ䛜䛒䜛䛣䛸

䚽 ୍⯡ᩍ㣴䜢㧗䜑䜛Ẽᣢ䛱䛜䛒䜛䛣䛸

੔ဇ

⫋ဨ䛾᥇⏝᮲௳䛷␃ព䛧䛶䛔䜛䛣䛸

⫋ဨ䜒ඹ䛻⫱䛴䞉䞉䛾ᛮ䛔䛷᪥䚻䛾ᴗົ䛻ྲྀ䜚⤌䜐ጼໃ䛜኱ษ䛷䛩

ৱ
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�

ྸࣞ

⌮ᛕ

ㄡ䜒䛜⮬❧䛧䛯⏕ά䛜䛷䛝䜛ᆅᇦ♫఍䛵䛟䜚䜢┠ᣦ䛧䜎䛩䚹

䞉 ྂ㒔ዉⰋ䛾ᆅ䜢኱ษ䛻䛧䜎䛩䚹

䞉 ே䛻䜔䛥䛧䛔⚟♴䛤䛣䜝䜢⫱䜏䜎䛩䚹

䞉 ክ䛸ຬẼ䜢ᣢ䛳䛶᪥䚻ດຊ䛧䜎䛩䚹

ክ䛸┠ᶆ

ୗᏛ䛧䛶ୖ㐩䛩 䠄䛛䛜䛟䛧䛶䚸䛨䜗䛖䛯䛴䛩䠅

㌟㏆䛺䛣䛸䜢᰿Ẽ䜘䛟Ꮫ䜆䛣䛸䛷䚸䜒䛳䛸኱ษ䛺䛣䛸䛜ศ䛛䜛䜘䛖䛻䛺䜛䚹

䜇䜝䜌䛾 㼜㼞㼛㼎㼛㼚㼛 㼜㼡㼎㼘㼕㼏㼛
䝷䝔䞁ㄒ䛷䛂බඹၿ䚸䜘䛝♫఍䛾ᐇ⌧䛃䛾ព࿡

♫఍⚟♴ἲே䜇䜝䜌䛾

�

ඝ᪃

㻞㻜㻜㻢ᖺ 䛂䠪䠬䠫ἲேᆅᇦάືᨭ᥼䝉䞁䝍䞊䜇䜝䜌䛾䛃 䜢タ❧
ዉⰋ䛷ᆅᇦάືᨭ᥼䝉䞁䝍䞊䊢ᆺ஦ᴗ䜢㛤ጞ

㻞㻜㻜㻣ᖺ ᑵປ⛣⾜஦ᴗཬ䜃㻮ᆺ஦ᴗ䜢㛤ጞ
㻞㻜㻜㻥ᖺ ᑵປ⥅⥆䠝ᆺ஦ᴗ䜢㛤ጞ

ᑵປᨭ᥼䝥䝻䜾䝷䝮䠃䝕䞊䝍䝧䞊䝇䜢㛤Ⓨ

㻞㻜㻝㻟ᖺ ♫఍⚟♴ἲே᱁䜢ྲྀᚓ
㻞㻜㻝㻠ᖺ ᨺㄢᚋඣ❺䝕䜲஦ᴗ䜢㛤ጞ

䜻䝱䝸䜰ᩍ⫱䜰䝽䞊䝗䛷⤒῭⏘ᴗ኱⮧㈹䜢ཷ㈹

㻞㻜㻝㻢ᖺ ⚟♴ᆺ஦ᴗ༠ྠ⤌ྜ䛂䛒䛯䛴䛟⤌ྜ䛃
䠄䛒䛯䜙䛧䛔䞉䛿䛯䜙䛟䜢䛴䛟䜛䞉⚟♴ᆺ஦ᴗ༠ྠ⤌ྜ䠅䜢タ❧
㻯㻸㼀ᕤἲ䛻䜘䜛ᮌ㐀㻡㝵ᘓ䛶䛂䜇䜝䜌䛾⚟♴䝡䝹䛃䜢ᘓタ
䝕䝄䜲䞁᣺⯆఍䛾㻰㼑㼟㼕㼓㼚 㻬 㻯㼛㼙㼙㼡㼚㼕㼠㼕㼑㼟 㻭㼣㼍㼞㼐 㻞㻜㻝㻣኱㈹

㻞㻜㻝㻣ᖺ ኱Ꮫ⏕䜢ᨭ᥼䛩䜛௙⤌䜏䛵䛟䜚䛻ྲྀ䜚⤌䜐
䝋䝣䝖䝞䞁䜽♫䛸㐃ᦠ䛧䛶㻼㼑㼜㼜㼑㼞㻝㻜ྎ䜢㛤Ⓨ㐠⏝
➨㻝㻤ᅇᑠ಴ᫀ⏨㈹䜢ཷ㈹

㻞㻜㻝㻤ᖺ ୕⳻㈈ᅋ♫఍⚟♴◊✲䜢ཷク䚸㻭㻵ᑵປᨭ᥼䝅䝇䝔䝮䜢㛤Ⓨ
ி㒔䚸୕㔜䛻஦ᴗᡤ䜢㛤タ

㻞㻜㻝㻥ᖺ 䝔䝺䝽䞊䜽䛾ᑵປᨭ᥼䜢㛤ጞ

ৱ
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�

ᅶẺẼỆểẾề ỊẺỤẪẮể ỊẆ

ʴỤẲẪଐẉửဃẨỦẺỜỉٻЏễᘍẟễỉỂẴẇ

ؕஜ

ே䛿♫఍ⓗ䛺⏕䛝≀䛺䛾䛷䚸䛿䛯䜙䛟䛣䛸䛷ᡂ㛗䛧䚸᪂䛯䛻♫఍
䛾ᙺ๭䜢ᚓ䜛䚹

�

ࡇ࠰ૼ

ᇶᇶᮏᮏ᪉᪉㔪㔪ۃۃ

ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟ᨭ᥼♴⚟ࡢࠎ᪥࡞࠿ࡸ⣽ࠖࡿࡍᏛ⛉ࢆ♴⚟ࠕ
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⏕ά㠃䛿Ꮫእ
䛷┦ㄯ䛧䛶䛔䜛
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�1

ᛢ᫆

㞀ᐖ⚟♴䝃䞊䝡䝇஦ᴗ䛜ᅔ㞴⪅䛾ᨭ᥼䜢䛩䜛ㄢ㢟

㞀ᐖ⚟♴஦ᴗ䜢⢭ᰝ䛧䚸వ⿱䛒䜛ཷ䛡ධ䜜䛜䛷䛝䜛‽ഛ䛜ᚲせ䛻䛺䜛

䐢 ⫋ဨ䛾ྠព䛜ᚓ䜙䜜䜛䛛

䐠 ⚟♴䝃䞊䝡䝇஦ᴗ䛷ᅔ㞴⪅䛾ཷ䛡ධ䜜䛜䛷䛝䜛䛛

䐡 ฼⏝⪅䛾ྠព䛜ᚓ䜙䜜䜛䛛

䐤 ᑵປ⥅⥆$䚸%ᆺ䛷ཷ䛡ධ䜜ྍ⬟䛛

䐟 ㄡ䛜䛹䛾䜘䛖䛺ᇶ‽䛷䛂ᅔ㞴⪅䛃䜢ㄆᐃ䛩䜛䛛

䐣 ᑵປ⛣⾜䛻᫬㛫ⓗవ⿱䛜䛒䜛䛛

䐥 ᅔ㞴⪅䛾᝟ሗ䛾ඹ᭷໬䛜䛷䛝䜛䛛

��

䐢 ⫋ဨ䛾ྠព䛜ᚓ䜙䜜䜛䛛
ู஦ᴗ䛾༠ຊ䛷䜒䚸᫬㛫㓄ศ䜔฼⏝⪅䜈䛾㓄៖䛺䛹ᴗົ䛜㏣ຍ䛻䛺䜛

䐠 ⚟♴䝃䞊䝡䝇஦ᴗ䛷ᅔ㞴⪅䛾ཷ䛡ධ䜜䛜䛷䛝䜛䛛
⚟♴䝃䞊䝡䝇ᥦ౪᫬㛫ෆ䛿䚸௚䛾ᴗົ䛿䛷䛝䛺䛔䛣䛸䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛾䛷䚸᪂䛯䛻
ேဨ䛾᥇⏝䛸ሙᡤ䛜ᚲせ䛻䛺䜛

䐡 ฼⏝⪅䛾ྠព䛜ᚓ䜙䜜䜛䛛
ู஦ᴗ䛷䛒䜜䜀ၥ㢟䛺䛔䛜䚸㞀ᐖ⪅䛸஺ὶ䛩䜛ᶵ఍䛜䛒䜛䛸஦๓䛻ྠព䛜ᚲせ
䛻䛺䜛䚹

䐤 ᑵປ⥅⥆$䚸%ᆺ䛷ཷ䛡ධ䜜ྍ⬟䛛
㞀ᐖ⪅௨እ䛾ᡓຊ䝯䝸䝑䝖䛿䛒䜛䛜䚸♫఍ே䝇䜻䝹䜔⬟ຊホ౯䛜ᚲせ䛻䛺䜛

䐟 ㄡ䛜䛹䛾䜘䛖䛺ᇶ‽䛷䛂ᅔ㞴⪅䛃䜢ㄆᐃ䛩䜛䛛
ປാ⣔䛾≉㛤㔠䛾ᑐ㇟䛿䚸䝅䞁䜾䝹䝬䝬䞉䝟䝟䚸䝅䝙䜰䚸㞀ᐖ⪅䛷䛒䜚䚸䛹䛣䜎
䛷䜢ᑐ㇟䛻䛩䜛䛛䚸䜎䛯⮬ᕫ⏦࿌䛸ඹ䛻ㄆᐃᇶ‽䛜ᚲせ䛻䛺䜛

䐣 ᑵປ⛣⾜䛻᫬㛫ⓗవ⿱䛜䛒䜛䛛
⛣⾜䛷య㦂⪅䛸䛧䛶ཷ䛡ධ䜜䜛ሙྜ䛷䜒㈇Ⲵ䛜ከ䛟䛺䜛䛧䚸ᐇ⦼䛻䛺䜙䛺䛔䚹

䐥 ᅔ㞴⪅䛾᝟ሗ䛾ඹ᭷໬䛜䛷䛝䜛䛛
⚟♴䛿ᴫ䛽஦๓䛻┦ㄯ஦ᴗᡤ➼䛾༠ຊ䛷฼⏝䛸䛺䜛䛜䚸䝃䝫䝇䝔➼䛾᝟ሗඹ᭷
䛜ྍ⬟䛛䛹䛖䛛䚸䜎䛯⤂௓䛧䛶䜒䝃䝫䝇䝔䜔+:䛾ᐇ⦼䛻䛺䜙䛺䛔䚹
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��

௥ڥᶞե߈ᶟओᵿᶞۀІᵼஒവᶛᶚᶻ
⇵∀̱ᶛᶸᶺᲦҴಳᶞަඋ̱Ღ૧උத̵ᶞஞ̱ݞ

ᶛ܈ᶺࢾᶰ

ƜǕƔǒƷᅦᅍ

ᑓ㛛ᐙ㞟ᅋࡢ࡜㐃ᦠᙉ໬

$,࡛ᨭ᥼グ㘓ࡢᶆ‽໬

ʙѦƷјྙ҄ ૅੲȗȭǰȩȠƷች௹

໅ᛰࠊ఍ィࠊㄳồ୍ࡢయ໬

⫋ဨࡢᙜ஦⪅ព㆑ࡢ⫱ᡂ

᫬㛫䜢⏕䜏ฟ䛧
᝟ሗ䛾ඹ᭷໬

䜢㐍䜑䜛

ᆅᆅᇦᇦ䛾䛾⚟⚟♴♴䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䜢䜢ᵓɔ⠏⠏䛩䛩䜛䜛

іૅੲңᜭ˟↝ನेݼᑣჄᨦܹᎍډ
ᑵປ⛣⾜஦ᴗᡤ䞉䞉䞉䞉
ᑵປ⥅⥆$ᆺ஦ᴗᡤ䞉䞉��䛛ᡤ
ᑵປ⥅⥆%ᆺ஦ᴗᡤ

㊃㊃᪨᪨
ዉⰋ┴䛾㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼஦ᴗ䜢೺඲䛻᥎㐍䛩
䜛䛯䜑䛻䚸⚟♴஦ᴗ⪅䛸⾜ᨻ➼䛷༠㆟఍䜢䛴䛟
䜚㐠⏝䛩䜛

┠┠ⓗⓗ
䞉ዉⰋ┴㞀ᐖ⚟♴ィ⏬䜢㐙⾜䛩䜛
䞉⚟♴䝛䝑䝖䝽䞊䜽䜢ᵓ⠏䛩䜛
䞉⚟♴ேᮦ䛾᥇⏝ཬ䜃⫱ᡂ䜢⾜䛖
䞉඘ᐇ䛧䛯⚟♴஦ᴗ䛻ྲྀ䜚⤌䜐

ᑐᑐ㇟㇟
ዉⰋ┴㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼䛾஦ᴗ⪅䛸㛵ಀᶵ㛵
䚸Ẹ㛫௻ᴗ

ෆෆᐜᐜ
䞉⚟♴஦ᴗ䛾඘ᐇ໬䛻䛴䛔䛶
䞉⫋ဨ䛾᥇⏝ཬ䜃⫱ᡂ䛻䛴䛔䛶
䞉⚟♴఍ィཬ䜃,7䛾㐠⏝䛻䛴䛔䛶
䞉⚟♴㈨᱁䛾ྲྀᚓ䛻䛴䛔䛶
䞉஦ᴗ䛾┦ㄯ䞉ᣦᑟ䚸ᑵ⫋䛻䛴䛔䛶
䞉ඃඛㄪ㐩ไᗘ䛾᭷ຠά⏝䛻䛴䛔䛶

యయไไ

㐠Ⴀ౛఍ ஦ົᒁ

䛿䛯䜙䛟ᛂ᥼ᅋ

⚟♴஦ᴗᡤ

┴䞉ᕷ䞉+:
ᴗᴗົົ
䞉つ⣙䞉㐠⏝
䞉஦ᴗ᥎㐍
䞉఍ィసᡂ
䞉఍ဨᑐᛂ
䞉ไᗘㄝ᫂

᝟᝟ሗሗඹඹ᭷᭷
䞉+3 )%
䞉䝯䝹䝬䜺
䞉䝟䞁䝣
䞉ㅮᗙ

ศ⛉఍
䞉⛣⾜஦ᴗ
䞉$ᆺ஦ᴗ
䞉%ᆺ஦ᴗ

఍㈝ ᭶㢠 ��000෇䠄᱌䠅

ㅮᗙ䞉䜲䝧䞁䝖䞉క㉮ᨭ᥼

䛒䛯䛴䛟⤌ྜ

᝟᝟ሗሗඹඹ᭷᭷

⫋⫋ဨဨ஺஺ὶὶ

᭶᭶౛౛఍఍

ᴗᴗົົ㐃㐃ᦠᦠ
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ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ᐊᐊ すすᒸᒸṇṇḟḟ

≦⌧ࡢᑵປᨭ᥼࡜࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ࣭ࢡ࣮࣡

⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ไᗘ࡜ࢺࢡࣃࣥ࢖ࡢㄢ㢟

Ϩ ⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ไᗘ䛸ᑵປᨭ᥼
ϩ ᑵປᨭ᥼䛾ᶵ⬟ᙉ໬
Ϫ ୰㛫ⓗᑵປ䛻ὀ┠䛩䜛ែᵝูᨭ᥼䛾ྲྀ⤌䜏

䠄䠄䠏䠏䠅䠅➨➨ϭϭᅇᅇ௻௻⏬⏬ጤጤဨဨ఍఍䠄䠄ϮϬϭϵᖺᖺϭϭ᭶᭶Ϯ᪥᪥䠅䠅

1

Ϩ ⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼ไᗘ࡜ᑵປᨭ᥼

䛆䛆⮬⮬ᕫᕫ⤂⤂௓௓㢼㢼䛻䛻䛇䛇

䐟䐟⮬⮬἞἞యయ䜢䜢䝧䝧䞊䞊䝇䝇䛻䛻䛧䛧䛯䛯᪂᪂䛯䛯䛺䛺ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛸䛸䛾䛾ฟฟ఍఍䛔䛔䠄䠄㻞㻞㻜㻜㻜㻜㻢㻢ᖺᖺ䠅䠅
኱኱㜰㜰ᗓᗓᆅᆅᇦᇦᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗ 䠇䠇 ↓↓ᩱᩱ⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䛾䛾άά⏝⏝
㞠㞠⏝⏝䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䛻䛻౫౫ᏑᏑ䛧䛧䛯䛯ᨭᨭ᥼᥼䛾䛾㝈㝈⏺⏺ ồồேே䛾䛾䜰䜰䝺䝺䞁䞁䝆䝆䚸䚸ᑵᑵᴗᴗ⎔⎔ቃቃ䛾䛾ᩚᩚഛഛ䜢䜢ྵྵ䜐䜐ᐃᐃ╔╔ᨭᨭ᥼᥼䛺䛺䛹䛹䛜䛜㞴㞴䛧䛧䛔䛔

↓↓ᩱᩱ⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䛾䛾άά⏝⏝䛻䛻䜘䜘䜛䜛௻௻ᴗᴗ䛸䛸䛾䛾㛵㛵ಀಀ䛵䛵䛟䛟䜚䜚䜈䜈
䐠䐠ಶಶูู┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼ 䠇䠇 㞠㞠⏝⏝䞉䞉ᑵᑵປປ䛾䛾䛧䛧䛟䛟䜏䜏䛾䛾ᨵᨵ㠉㠉䠄䠄ศศ㔝㔝ููᨭᨭ᥼᥼䛾䛾⥲⥲ྜྜ໬໬䚸䚸௻௻ᴗᴗᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ヨヨ䜏䜏䠅䠅

ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛸䛸䛧䛧䛶䛶ྉྉ䜀䜀䜜䜜䛯䛯䛂䛂✚✚ᴟᴟⓗⓗປປാാᕷᕷሙሙᨻᨻ⟇⟇䛃䛃䜈䜈䛾䛾㐪㐪࿴࿴ឤឤ䞉䞉␲␲ၥၥ
ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛿䛿┦┦ㄯㄯ⪅⪅䠄䠄ᙜᙜ஦஦⪅⪅㻕㻕ᨭᨭ᥼᥼䛷䛷䛿䛿᏶᏶⤖⤖䛧䛧䛺䛺䛔䛔䚹䚹ែែᵝβููᨭᨭ᥼᥼ඹඹ㏻㏻䛾䛾ㄢㄢ㢟㢟䠙䠙䡗䡗ฟฟཱཱྀྀ䛾䛾୙୙㊊㊊䛃䛃
ศศ㔝㔝ูู䠄䠄ែែᵝβูู䠅䠅ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛾䛾⥲⥲ྜྜ໬໬䠄䠄㞀㞀ᐖᐖ䚸䚸㧗㧗㱋㱋䚸䚸䜂䜂䛸䛸䜚䜚ぶぶ䚸䚸ຓຓᡂᡂ䚸䚸ⱝⱝ⪅⪅䠄䠄䜂䜂䛝䛝䛣䛣䜒䜒䜚䜚䚸䚸୰୰㏥㏥➼➼䞉䞉䞉䞉䞉䞉䠅䠅䠅䠅
⮬⮬἞἞యయ⊂⊂⮬⮬䛾䛾䛂䛂㞠㞠⏝⏝䞉䞉ᑵᑵປປ᥎᥎㐍㐍䝥䝥䝷䝷䞁䞁䛃䛃ససᡂᡂ䚸䚸ᆅᆅᇦᇦ㞠㞠⏝⏝๰๰㐀㐀᥎᥎㐍㐍஦஦ᴗᴗ䠄䠄ཌཌປປ┬┬䠅䠅䛾䛾ᐇᐇ᪋᪋

䐡䐡⥭⥭ᛴᛴ㞠㞠⏝⏝஦஦ᴗᴗ䛾䛾άά⏝⏝ 䠇䠇 ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛸䛸↓↓ᩱᩱ⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䛾䛾⤌⤌ྜྜ䛫䛫
௻௻ᴗᴗ䛾䛾ேேᮦᮦ䝙䝙䞊䞊䝈䝈䜈䜈䛾䛾ᑐᑐᛂᛂ䛸䛸ᑵᑵᴗᴗ⌧⌧ሙሙ䛷䛷䛾䛾ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛾䛾⤖⤖ྜྜ䠄䠄ᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗ䛾䛾ඛඛྲྀྲྀ䜚䜚䠅䠅
䛂䛂௻௻ᴗᴗ䛸䛸䛾䛾㐃㐃ᦠᦠ䠙䠙ከከᵝβ䛺䛺ேேᮦᮦ䜈䜈䛾䛾ᑐᑐᛂᛂຊຊ䛻䛻ὀὀ┠┠䛃䛃 ಶಶููᨭᨭ᥼᥼䠇䠇㈨㈨※※䛵䛵䛟䛟䜚䜚

䐢䐢䝟䝟䞊䞊䝋䝋䝘䝘䝹䝹䞉䞉䝃䝃䝫䝫䞊䞊䝖䝖䞉䞉䝰䝰䝕䝕䝹䝹஦஦ᴗᴗ䠄䠄ಶಶูู┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ᣑᣑ඘඘䡚䡚ከከᵝβ䛺䛺ᨭᨭ᥼᥼⟇⟇䜈䜈䛾䛾ᣮᣮᡓᡓ䠅䠅
⮬⮬἞἞యయ┤┤ႠႠ䛷䛷䛿䛿䛺䛺䛟䛟䚸䚸୰୰㛫㛫ᨭᨭ᥼᥼⤌⤌⧊⧊䛻䛻䜘䜘䜛䜛ከከᵝβ䛺䛺ᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ヨヨ䜏䜏䠄䠄ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ䜔䜔௻௻ᴗᴗ➼➼䛸䛸䛾䛾㐃㐃ᦠᦠ䠅䠅

䐣䐣⏕⏕άάᅔᅔ❓❓⪅⪅⮬⮬❧❧ᨭᨭ᥼᥼ไไᗘᗘ䛾䛾ᣮᣮᡓᡓ䠄䠄඲඲ୡୡ௦௦ᆺᆺ䞉䞉ໟໟᣓᣓⓗⓗ┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼䚸䚸඲඲ᅜᅜ䛾䛾⮬⮬἞἞యయ䛻䛻ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ᣐᣐⅬⅬ䛜䛜䛷䛷䛝䛝䜛䜛䠅䠅
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ૼẺễဃ෇׉ᇀᎍᐯᇌૅੲСࡇ

ṸṸᛐᛐݼݼܭܭіі᚞᚞ጀጀʙʙಅಅ ίίẟẟỪỪỡỡỦỦẐẐɶɶ᧓᧓ႎႎݼݼііẑẑὸὸ
ὉႺẼỆɟᑍݼіầ׉ᩊễᎍỆݣẴỦૅੲ˄ẨỉݼіỉئỉᏋ঺
ίᅈ˟ᅦᅍඥʴሁỉᐯɼʙಅỆếẟềᣃᢊࡅჄሁầᛐܭẴỦСࡇὸ

ṸṸܼܼᚘᚘોોծծૅૅੲੲʙʙಅಅ
ὉܼᚘỉཞඞửẐᙸảỦ҄ẑẲẆМဇᎍỉܼᚘሥྸỉॖഒửࡽẨЈẴ
Ⴛᛩૅੲί᝱˄ỉẝẾẶỮሁửԃớὸ

ṸṸ˰˰އއᄩᄩ̬̬ዅዅ˄˄᣿᣿ỉỉૅૅዅዅ

ὉݼᎰ෇ѣửૅảỦẺỜܼ᝹ᝲဇửஊ஖Ểዅ˄

ṸṸ܇܇ỄỄờờỉỉܖܖ፼፼ὉὉဃဃ෇෇ૅૅੲੲʙʙಅಅ
Ὁဃ෇̬ᜱɭ࠘ỉ܇Ễờửԃớဃ෇׉ᇀɭ࠘ỉ܇ỄờỆݣẴỦ
৑ỀẪụẆ᫱ᏋỆ᧙ẴỦ̬ᜱᎍồỉяᚕئއ፼ૅੲởܖ

ṸṸᐯᐯᇌᇌႻႻᛩᛩૅૅੲੲʙʙಅಅ

ẌẌ̾̾ݣݣʴɹẍẍ
ὉᚧբૅੲሁίỴỸἚἼὊἓὸờԃỜẆဃ෇̬
ᜱỆᐱỦЭỉെ᨞ẦỤଔ஖Ệૅੲ

Ὁဃ෇ểݼіỆ᧙ẴỦૅੲՃửᣐፗẲẆὁὅ
ἋἚἕἩ׹ỉႻᛩᆸӝỆợụẆऴإểἇὊἥ
ἋỉਗໜểẲềೞᏡ

ὉɟʴọểụỉཞඞỆࣖẳᐯᇌỆӼẬẺૅੲ
ᚘဒίᐯᇌૅੲᚘဒὸử˺঺

ẌẌעעݣݣ؏؏ẍẍ
Ὁע؏἟ἕἚὁὊἁỉ҄ࢍὉᅈ˟᝻เỉ᧏ႆ
ễỄע؏ỀẪụờਃạ

ໟໟᣓᣓⓗⓗ࡞࡞┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼

ṹṹဃဃ෇෇̬̬ᜱᜱӖӖዅዅᎍᎍሁሁݼݼііᐯᐯᇌᇌ̟̟ᡶᡶʙʙಅಅ
ὉɟᑍݼіỆӼẬẺᐯ඙˳ểἡἿὊὁὊἁỆợỦɟ˳ႎễૅੲ

ᑵປ䛻ྥ䛡䛯‽ഛ

䛜ᚲせ䛺⪅

ṸṸݼݼііแแͳͳૅૅੲੲʙʙಅಅ
ὉɟᑍݼіỆӼẬẺଐࠝဃ෇ᐯᇌὉᅈ˟ᐯᇌὉݼіᐯᇌỉẺỜỉ᚞ጀ

෌ᑵ⫋䛾䛯䜑䛻
ᒃఫ䛾☜ಖ䛜

ᚲせ䛺⪅

⥭ᛴ䛻⾰㣗ఫ䛾

☜ಖ䛜ᚲせ䛺⪅

㈋ᅔ䛾㐃㙐
䛾㜵Ṇ

ṸṸɟɟ଺଺ဃဃ෇෇ૅૅੲੲʙʙಅಅ
Ὁ˰އվڂᎍỆݣẲɟܭ஖᧓Ẇᘘ᫢˰ሁỉଐࠝဃ෇Ệ࣏ᙲễૅੲử੩
̓

䛺䛚୍⯡ᑵປ䛜ᅔ㞴䛺⪅

ᑵປᨭ᥼

ᒃఫ☜ಖᨭ᥼

Ꮚࡶ࡝ᨭ᥼

ᮏᮏ
ேே
叏叏
≧≧
ἣἣ
双双
ᛂᛂ
厺厺
叀叀
ᨭᨭ
᥼᥼
咁䈜

咂

⥭ᛴⓗ࡞ᨭ᥼

䈜 ྑグ䛿䚸ἲ䛻つᐃ䛩䜛ᨭ᥼䠄䕺䠅䜢୰ᚰ
䛻グ㍕䛧䛶䛔䜛䛜䚸䛣䜜௨እ䛻ᵝ䚻䛺ᨭ᥼
䠄䕻䠅䛜䛒䜛䛣䛸䛻␃ព

ᐙィ䛛䜙⏕ά
෌ᘓ䜢⪃䛘䜛⪅

ᐙィ෌ᘓᨭ᥼

ṹṹ᧙᧙̞̞ೞೞ᧙᧙ὉὉ˂˂ССࡇࡇỆỆợợỦỦૅૅੲੲ
ṹṹൟൟဃဃۀۀՃՃὉὉᐯᐯ඙඙˟˟ὉὉἮἮἻἻὅὅἘἘỵỵỴỴễễỄỄỶỶὅὅἧἧỻỻὊὊἰἰἽἽễễૅૅੲੲ

ᨭ᥼ࡢ௚ࡢࡑ

ᇶᮏ䛿䚸⮬❧䛻ྥ䛡䛯ேⓗᨭ᥼䜢

ໟᣓⓗ䛻ᥦ౪

3

ᰂ㌾䛺ാ䛝᪉䜢

ᚲせ䛸䛩䜛⪅

ᑵປ䛻ྥ䛡䛯‽ഛ
䛜୍ᐃ⛬ᗘ
ᩚ䛳䛶䛔䜛⪅

म࿓Ͷࢩͪ͜޴ԋ͹ैࣰʀکԿ

䖂䖂 ᑵᑵປປ‽‽ഛഛᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗ䛾䛾๰๰タタ䚸䚸ᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗ䛾䛾ሙሙ䛾䛾ᥦᥦ౪౪䛾䛾᥎᥎㐍㐍➼➼䛻䛻䜘䜘䜚䜚䚸䚸ᮏᮏேே䛾䛾䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆䛻䛻ᛂᛂ䛨䛨䛯䛯䛝䛝䜑䜑⣽⣽䛛䛛䛺䛺ᨭᨭ᥼᥼⟇⟇䜢䜢ᐇᐇ᪋᪋䛩䛩
䜛䜛䚹䚹

ᮏᮏேே䛾䛾䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆䛻䛻ᛂᛂ䛨䛨䛯䛯ᨭᨭ᥼᥼

ṺṺᐯᐯ඙඙˳˳ểểἡἡἿἿὊὊὁὁὊὊἁἁểểầầɟɟ˳˳
ểểễễẾẾẺẺݼݼііૅૅੲੲ

ṺṺᐯᐯ඙඙˳˳ᐯᐯỤỤܱܱ଀଀ẴẴỦỦ
ііแแͳͳૅૅੲੲʙʙಅಅỉỉооᚨᚨݼݼііૅૅੲੲṺṺݼݼ

䞉䞉ᑵᑵປປయయ㦂㦂➼➼䜢䜢㏻㏻䛨䛨䛯䛯カカ⦎⦎
䞉䞉⏕⏕άά⩦⩦័័☜☜❧❧䛾䛾䛯䛯䜑䜑䛾䛾ᣦᣦᑟᑟ䜔䜔ᆅᆅᇦᇦάάືື䜈䜈䛾䛾ཧཧຍຍ➼➼䛾䛾
᪥᪥ᖖᖖ䞉䞉♫♫఍఍⏕⏕άά⮬⮬❧❧䛾䛾䛯䛯䜑䜑䛾䛾カカ⦎⦎

୍୍⯡⯡ᑵᑵປປ

᪥᪥ᖖᖖ⏕⏕άά⮬⮬❧❧

ṺṺ ẐẐݼݼіі᚞᚞ጀጀʙʙಅಅίίẟẟỪỪỡỡỦỦɶɶ᧓᧓ႎႎݼݼііὸὸỉỉئئẑẑỉỉ੩੩̓̓ሁሁ
䞉䞉 ┤┤䛱䛱䛻䛻୍୍⯡⯡ᑵᑵປປ䜢䜢┠┠ᣦᣦ䛩䛩䛣䛣䛸䛸䛜䛜ᅔᅔ㞴㞴䛺䛺ேே䛻䛻ᑐᑐ䛧䛧䛶䛶䚸䚸

ᨭᨭ᥼᥼௜௜䛝䛝䛾䛾ᑵᑵᴗᴗ䛾䛾ᶵƫ఍఍䛾䛾ᥦᥦ౪౪䛺䛺䛹䛹䜢䜢⾜⾜䛖䛖
䛂䛂ᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗ䛃䛃䛾䛾ሙሙ䛾䛾ᥦᥦ౪౪➼➼䜢䜢ᨭᨭ᥼᥼

♫♫఍఍ཧཧຍຍ

ᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗ

4

ἲἲ䛻䛻䜘䜘䜚䜚䚸䚸䛣䛣䜜䜜䜎䜎䛷䛷ᨭᨭ᥼᥼䛜䛜༑༑ศศ䛥䛥䜜䜜䛶䛶䛣䛣䛺䛺䛛䛛䛳䛳䛯䛯ᒙᒙ䜈䜈䛾䛾ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛜䛜඘඘ᐇᐇ䛩䛩䜛䜛䚹䚹ྛྛ✀✀ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛿䛿䚸䚸⏕⏕άάᅔᅔ❓❓
⪅⪅䛾䛾ከከ䛟䛟䛜䛜⮬⮬ᑛᑛឤឤ᝟᝟䜔䜔⮬⮬ᕫᕫ᭷᭷⏝⏝ឤឤ䜢䜢႙႙ኻኻ䛧䛧䚸䚸ḟḟ䛾䛾䝇䝇䝔䝔䝑䝑䝥䝥䛻䛻ྥྥ䛛䛛䛖䛖䛣䛣䛸䛸䛜䛜䛷䛷䛝䛝䛺䛺䛟䛟䛺䛺䛳䛳䛶䛶䛔䛔䜛䜛≧≧ἣἣ䛻䛻䛒䛒䜛䜛䛣䛣䛸䛸
䜢䜢㋃㋃䜎䜎䛘䛘䚸䚸䛭䛭䛾䛾ᅇᅇ᚟᚟䞉䞉㔊㔊ᡂᡂ䜢䜢ᅗᅗ䜚䜚䛺䛺䛜䛜䜙䜙⾜⾜䛖䛖䚹䚹
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㸯 ≦⌧ࡢᣐⅬࠖࡢᑵປᨭ᥼ࠕ 㹼㹼ᑵᑵປປ‽‽ഛഛᨭᨭ᥼᥼ࡸࡸᑵᑵປປカカ⦎⦎➼➼ࡢࡢ฼฼⏝⏝ࡀࡀ㐍㐍࠸࠸࡞࡞ࡲࡲ㹼㹼

᪂᪂つつ
┦┦ㄯㄯ

䝥䝥䝷䝷䞁䞁
ససᡂᡂ

ᑵᑵປປ
ᨭᨭ᥼᥼
ᑐᑐ㇟㇟

ఫఫᒃᒃ
☜☜ಖಖ

୍୍᫬᫬
⏕⏕άά

ᐙᐙィィ
┦┦ㄯㄯ

ᑵᑵປປ‽‽
ഛഛ

ᑵᑵປປ
カカ⦎⦎

⮬⮬❧❧
ᑵᑵປປ

⏕⏕άά
㈨㈨㔠㔠

⏕⏕ಖಖᑵᑵ
ປປ⮬⮬❧❧

ᑵᑵປປ⪅⪅
ᩘᩘ

㻴㻴㻞㻞㻣㻣 226,411 55,5ϳ0 28,20ϳ ϳ,803 16,460 5,1ϳ8 1,833 161 22,430 5,855 9,066 21,465
㻛㻛㻝㻝㻜㻜୓୓ேே 14͘ϳ 3͘6 1͘8
┠┠ᏳᏳ್್ 20ͬ᭶ 10 6

㻴㻴㻞㻞㻤㻤 222,426 66,892 31,9ϳ0 6,805 1ϳ,339 ϳ,664 2,84ϳ 354 2ϳ,145 5,2ϳ5 13,688 25,588
㻛㻛㻝㻝㻜㻜୓୓ேே 14͘9 4͘6 2͘1 ͤ1ϳ,836

┠┠ᏳᏳ್್ 22ͬ᭶ 11 ϳ

㻴㻴㻞㻞㻥㻥 229,685 ϳ1,293 31,912 5,539 1ϳ,155 9,466 3,146 389 28,1ϳ3 4,454 14,ϳ45 25,332
㻛㻛㻝㻝㻜㻜୓୓ேே 14͘9 4͘6 2͘1 ͤ1ϳ,958

┠┠ᏳᏳ್್ 24ͬ᭶ 12 ϳ

㻴㻴㻟㻟㻜㻜 23ϳ,665 ϳϳ,265 33,969 5,283 16,641 11,ϳ22 4,082 488 31,162 4,225 16,466 25,001
㻛㻛㻝㻝㻜㻜୓୓ேே 15͘5 5͘0 2͘2 ͤ16,333

┠┠ᏳᏳ್್ 26ͬ᭶ 13ͬ᭶ 8ͬ᭶

ͤᑵປᨭ᥼ᑐ㇟䝥䝷䞁సᡂ⪅ศ �

ͤͤᑵᑵປປ䛾䛾┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼䛻䛻䛚䛚䛔䛔䛶䛶䚸䚸䐟䐟⪺⪺ྲྀྲྀ䜛䜛䞉䞉⌮⌮ゎゎ䛩䛩䜛䜛䚸䚸䜢䜢⤒⤒䛶䛶䚸䚸䐠䐠ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ᑐᑐ㇟㇟⪅⪅ീീ䚸䚸ᝎᝎ䜏䜏䞉䞉ㄢㄢ㢟㢟䜢䜢ᩚᩚ⌮⌮䛧䛧䚸䚸䐡䐡㐺㐺䛧䛧䛯䛯
ᨭᨭ᥼᥼䝯䝯䝙䝙䝳䝳䞊䞊䠄䠄ฎฎ᪉᪉䠅䠅䜢䜢ㄪㄪᩚᩚ䞉䞉ᥦᥦ♧♧䛩䛩䜛䜛䚸䚸䛭䛭䛧䛧䛶䛶䐢䐢ᨭᨭ᥼᥼䜢䜢ᐇᐇ᪋᪋䞉䞉ぢぢᏲᏲ䜛䜛䚸䚸䛸䛸䛔䛔䛖䛖䝥䝥䝻䝻䝉䝉䝇䝇䛻䛻䛺䛺䜚䜚䜎䜎䛩䛩䚹䚹

㸰 ᨭ᥼ᑐ㇟ࡿࡄࡵࢆΰ஘ ồ⫋⪅࠿㸽 ồ⫋‽ഛ⪅࠿㸽

ᅗᅗ䠏䠏 䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰䛾䛾䛂䛂ᶍᶍ⣴⣴䞉䞉᳨᳨ウウ⪅⪅䛃䛃䠄䠄ồồ
⫋⫋‽‽ഛഛ⪅⪅䠅䠅䛾䛾ㄢㄢ㢟㢟䠛䠛ᑐᑐᛂᛂ䛧䛧䛯䛯ᨭᨭ
᥼᥼䛿䛿䞉䞉䞉䞉䞉䞉䠛䠛

୰୰㛫㛫ᒙᒙ䛾䛾⦰⦰ῶῶ

୰୰㛫㛫ᒙᒙ

㧗㧗ᡤᡤᚓᚓᒙᒙ

పపᡤᡤᚓᚓᒙᒙ

䛆䛆⏕⏕άάᅔᅔ❓❓⪅⪅⮬⮬❧❧ᨭᨭ᥼᥼䜢䜢䜑䜑䛠䛠䛳䛳䛶䛶୺୺䛻䛻㆟㆟ㄽㄽ䛥䛥䜜䜜䛯䛯䛣䛣䛸䛸䛇䛇

୰୰㛫㛫ᡤᡤᚓᚓᒙᒙ

పపᡤᡤᚓᚓᒙᒙ

ᅗᅗ䠍䠍 ᡤᡤᚓᚓศศᕸᕸ䛾䛾ኚኚ໬໬

䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᕼᕼᮃᮃ⪅⪅

ồồ⫋⫋‽‽ഛഛ⪅⪅
䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰䛾䛾ᶍᶍ⣴⣴䞉䞉᳨᳨ウウ⪅⪅

㽢㽢

ồồேே➼➼䛻䛻⮬⮬ຊຊ䛷䛷ᑐᑐᛂᛂ
䛷䛷䛝䛝䛺䛺䛔䛔ேே

ồồேே䛻䛻ᑐᑐᛂᛂ䛷䛷䛝䛝䜛䜛ேே
䠄䠄ồồ⫋⫋⪅⪅䠅䠅㽢㽢

ᅗᅗ䠎䠎 ከከᵝβ䞉䞉ከከ㔜㔜໬໬䛩䛩䜛䜛ᅔᅔ㞴㞴

䖃䖃ᚰᚰ㌟㌟䛾䛾୙୙ㄪㄪ

䖃䖃▱▱㆑㆑䜔䜔ᢏᢏ⬟⬟䛾䛾⩦⩦ᚓᚓᶵƫ

఍఍䛾䛾ḞḞዴዴ

䖃䖃ᐙᐙ᪘᪘䛾䛾ၥၥ㢟㢟

䖃䖃ᐙᐙィィ䛾䛾◚◚䛯䛯䜣䜣

䖃䖃䛂䛂ุุ᩿᩿⬟⬟ຊຊ䛾䛾୙୙༑༑ศศ䛃䛃

䛻䛻䜘䜘䜛䜛⏕⏕άάᅔᅔ㞴㞴

䖃䖃ᑵᑵປປᅔᅔ㞴㞴䞉䞉ᑵᑵປປ⥅⥅⥆⥆

୙୙ᏳᏳ

䖃䖃ᑗᑗ᮶᮶ᒎᒎᮃᮃ䛾䛾႙႙ኻኻ䛺䛺䛹䛹

䕿䕿⚟⚟♴♴་་⒪⒪ಖಖ೺೺䞉䞉ᩍᩍ⫱⫱

➼➼䛾䛾බබⓗⓗ䝃䝃䞊䞊䝡䝡䝇䝇฼฼⏝⏝

䛾䛾ᣑᣑ኱኱䠙䠙⤥⤥௜௜➼➼䛾䛾ᣑᣑ኱኱

㧗㧗ᡤᡤᚓᚓᒙᒙ
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㸱 ᑵປᨭ᥼ࡢ฼⏝ࡀᮇᚅࡿࢀࡉồ⫋‽ഛ⪅ 㹼㹼ࠕࠕᑵᑵປປࡢࡢ≧≧ἣἣࠖࠖࡿࡿࡼࡼ࡟࡟ᅔᅔ❓❓⪅⪅㹼㹼

ᚑᚑ᮶᮶䛾䛾⫋⫋ᴗᴗ┦┦ㄯㄯ䜔䜔ᑵᑵ⫋⫋άάືືᨭᨭ᥼᥼䛷䛷䛿䛿ᑐᑐᛂᛂ䛜䛜㞴㞴䛧䛧䛔䛔ồồ⫋⫋⪅⪅䞉䞉䞉䞉䞉䞉䛜䛜ᣑᣑ኱኱

⚟⚟♴♴䝃䝃䞊䞊䝡䝡䝇䝇䛾䛾⌧⌧ሙሙ

ᏛᏛᰯᰯᩍᩍ⫱⫱䛾䛾⌧⌧ሙሙ

ಖಖ೺೺་་⒪⒪䛾䛾⌧⌧ሙሙ

ᐙᐙᗞᗞ䜔䜔ᆅᆅᇦᇦ⏕⏕άά䛺䛺䛹䛹

⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䛾䛾❆❆ཱཱྀྀ➼➼

⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䜲䜲䝧䝧䞁䞁䝖䝖➼➼

⪅⪅⫋⫋ồồࡢࡢ᪂᪂༞༞᥇᥇⏝⏝ᕷᕷሙሙەە

⪅⪅⫋⫋ồồࡢࡢ୰୰㏵㏵࣭࣭㌿㌿⫋⫋ᕷᕷሙሙەە ᪩᪩ᮇᮇ㞳㞳⫋⫋

࢔࢔ࣉࣉ࣭࣭ࢢࢢ࣮࣮ࣥࣥ࢟࢟࣡࣡

࣮࣮࣮࣮࣭࣭࢝࢝࣡࣡ࢢࢢࣥࣥࢩࢩࢵࢵ࣑࣑

ࠊࠊࡾࡾࡶࡶࡇࡇࡁࡁࡦࡦ࣭࣭ࢺࢺ࣮࣮ࢽࢽ

㸦㸦ᏙᏙ❧❧↓↓ᴗᴗ㸧㸧ࣉࣉࢵࢵࢿࢿࢫࢫ

⪅⪅せせᨭᨭ᥼᥼ࢫࢫࣝࣝ࣊࣊ࣝࣝࢱࢱ࣓࣓ࣥࣥ

పపᡤᡤᚓᚓᒙᒙ࣭࣭࣭࣭࣭࣭ࡢࡢᣑᣑ኱኱

⏕⏕άάಖಖㆤㆤࡢࡢ㧗㧗ṆṆࡾࡾࡲࡲ

㸦㸦ᤕᤕᤊᤊ⋡⋡ࡣࡣపపࡀࡀ࠸࠸㸧㸧

‽‽⫋⫋ồồࡸࡸ⪅⪅⫋⫋ồồࡢࡢኻኻᴗᴗ࣭࣭↓↓ᴗᴗ୰୰ەە
ഛഛ⪅⪅

௙௙஦஦࡟࡟ᑵᑵ࠸࠸ࡓࡓࡁࡁ
㐺㐺⫋⫋ࢆࢆぢぢ࠸࠸ࡓࡓࡅࡅࡘࡘ
⫋⫋ᴗᴗ⤒⤒㦂㦂࣭࣭࠸࠸࡞࡞ࡀࡀᑡᑡ࣭࣭࣭࣭ࡀࡀ࠸࠸࡞࡞
㞳㞳⫋⫋ᮇᮇ㛫㛫ࡀࡀ㛗㛗࣭࣭࣭࣭ࡀࡀࡓࡓࡗࡗ࡞࡞ࡃࡃ
࠸࠸ࡓࡓࡋࡋࣉࣉࢵࢵ࢔࢔࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟
㠀㠀ṇṇつつ࠸࠸ࡓࡓࡋࡋ༷༷⬺⬺ࡽࡽ࠿࠿
࠸࠸ࡓࡓࡅࡅࡘࡘぢぢࢆࢆ࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟ࢻࢻࣥࣥ࢝࢝ࢭࢭ
࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭

ϳ

཰ධ࣭ᡤᚓ

ఫᒃ

ᐙ᪘➼

ᶒ฼᧦ㆤࡸ⣮
தゎỴᨭ᥼

⏕άᶵ⬟

೺ᗣ

㸲 ໟᣓⓗ࡞┦ㄯᨭ᥼ࡀ㐍୍ࡴ᪉࡛ࠊ㐜ࡿࢀᑵປᨭ᥼

䝥䝥䝻䝻䝉䝉䝇䝇䛸䛸䛧䛧䛶䛶䛾䛾ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䜈䜈
≉≉䛻䛻䚸䚸䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂᨭᨭ᥼᥼

┦┦ㄯㄯ䡚䡚ᑵᑵປປ‽‽ഛഛ䚸䚸ᑵᑵປປయయ㦂㦂䞉䞉カカ⦎⦎䚸䚸
⫋⫋ᴗᴗ⤂⤂௓௓䚸䚸ᐃᐃ╔╔䠄䠄㌿㌿⫋⫋䠅䠅ᨭᨭ᥼᥼䜎䜎䛷䛷
ͤͤồồ⫋⫋άάືືᨭᨭ᥼᥼䛸䛸䛾䛾㐪㐪䛔䛔

බබႠႠఫఫᏯᏯ
ఫఫᏯᏯࢺࢺࢵࢵࢿࢿ࢕࢕ࢸࢸࣇࣇ࣮࣮ࢭࢭ
⏕⏕άάಖಖㆤㆤ ࠿࠿࡯࡯

㞀㞀ᐖᐖ⚟⚟♴♴࡝࡝࡞࡞ᖺᖺ௦௦ูู
ᑐᑐ㇟㇟ูู⚟⚟♴♴ࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧ
ࣅࣅࣁࣁࣜࣜࠊࠊ⢭⢭⚄⚄ಖಖ೺೺ࡸࡸ
ࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧ௓௓ㆤㆤࠊࠊࣜࣜ
࠿࠿࡯࡯

ಖಖ೺೺་་⒪⒪ࠊࠊ♴♴⚟⚟ࠊࠊ
♫♫఍఍ಖಖ㝤㝤 ࠿࠿࡯࡯

࠙࠙ไไᗘᗘࡢࡢ≉≉ᚩᚩࠚࠚ ໟໟᣓᣓⓗⓗ࣭࣭⥅⥅⥆⥆ⓗⓗ┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼
ձձ᪤᪤ᏑᏑࡄࡄ࡞࡞ࡘࡘࢆࢆࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧ
ղղᚲᚲせせࡿࡿࡃࡃࡘࡘࢆࢆࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧ࡞࡞㸦㸦ۻۻ༳༳஦஦ᴗᴗࡢࡢⓏⓏሙሙ㸧㸧
ճճᨭᨭ᥼᥼௜௜ࡁࡁᑵᑵປປ㸦㸦୰୰㛫㛫ⓗⓗᑵᑵປປ㸧㸧ࡢࡢไไᗘᗘ໬໬

᫬᫬⏕⏕άάᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗ୍୍ۻۻ

ඣඣ❺❺⚟⚟♴♴ࡸࡸᆅᆅᇦᇦ⚟⚟♴♴ࠊࠊ
⏕⏕άάಖಖㆤㆤ ᑵᑵປປ‽‽ഛഛᨭᨭ᥼᥼஦஦ࠊࠊᙉᙉ໬໬ࡢࡢᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ۻۻ࠿࠿࡯࡯

ᴗᴗࠊࠊᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗ㸦㸦୰୰㛫㛫ⓗⓗᑵᑵປປ㸧㸧

➼➼ᏛᏛ⩦⩦⏕⏕άάᨭᨭ᥼᥼ۻۻ
㸦㸦㈋㈋ᅔᅔࡢࡢ㐃㐃㙐㙐㜵㜵ṆṆ㸧㸧ۻۻᐙᐙィィᨵᨵၿၿᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗ

㞠㞠⏝⏝ಖಖ㝤㝤
⏕⏕άάಖಖㆤㆤ
ᖺᖺ㔠㔠ࠊࠊ㈚㈚௜௜ ࠿࠿࡯࡯

Ꮩ❧࣭Ꮩ⊂➼
⮬⮬ẅẅᑐᑐ⟇⟇ࣝࣝ࣊࣊ࣝࣝࢱࢱ࣓࣓ࣥࣥࡸࡸ
ࡳࡳ⤌⤌ྀྲྲྀࡢࡢ♴♴⚟⚟ᆅᆅᇦᇦࠊࠊࢫࢫ
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㸳 ồ⫋‽ഛ⪅㸦ࡢ࢔ࣜࣕ࢟ᶍ⣴᳨࣭ウ⪅㸧ࡢᝎ࣭ࡳㄢ㢟

཰ධ࣭ᡤᚓ

ఫᒃ

ᐙ᪘➼

Ꮩ❧࣭Ꮩ⊂➼

⏕άᶵ⬟

ᑓᑓ㛛㛛
ࣝࣝ࢟࢟ࢫࢫ

ࡢࡢࢁࢁࡇࡇࡇࡇ
ຊຊ⬟⬟࣭࣭ࢭࢭࢡࢡ

೺ᗣ

ᑐᑐㄢㄢ㢟㢟
ຊຊ⬟⬟࣭࣭ࢭࢭࢡࢡ

┠┠ᶆᶆࡸࡸぢぢ
㏻㏻ࡋࡋ

ᡂᡂຌຌయయ㦂㦂ࡸࡸ
⮬⮬ᕫᕫ⫯⫯ᐃᐃឤឤ

ᑐᑐேே
ຊຊ⬟⬟࣭࣭ࢭࢭࢡࢡ

ከከᵝβ䛺䛺⏕⏕άάㄢㄢ㢟㢟䜔䜔ᅔᅔ㞴㞴➼➼䜢䜢ᢪᢪ䛘䛘䚸䚸
ุุ᩿᩿⬟⬟ຊຊ䛜䛜ᙅᙅ䛟䛟䛺䛺䛳䛳䛶䛶䛔䛔䜛䜛

ᑓᑓ㛛㛛䝇䝇䜻䜻䝹䝹䜢䜢ᅖᅖ䜐䜐෇෇䠄䠄㉥㉥䠅䠅
䛿䛿䛂䛂ᑵᑵປປ䛾䛾ᇶᇶ♏♏䛃䛃

⫋⫋ᴗᴗᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎䜔䜔ᨭᨭ᥼᥼ᶵƫ
㛵㛵䛻䛻䛚䛚䛡䛡䜛䜛⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎ䝯䝯
䝙䝙䝳䝳䞊䞊䜢䜢㏻㏻䛨䛨䛶䛶ᥦᥦ౪౪䛥䛥䜜䜜䜛䜛

ͤͤ䛣䛣䛣䛣䜝䜝䛾䛾䜽䜽䝉䝉䞉䞉⬟⬟ຊຊ䠙䠙
⮬⮬ᕫᕫ䝁䝁䞁䞁䝖䝖䞊䞊䝹䝹䝇䝇䜻䜻䝹䝹
䜔䜔䛣䛣䛣䛣䜝䜝䛾䛾≉≉ᛶᛶ䜔䜔୙୙ㄪㄪ
➼➼䛾䛾ㄢㄢ㢟㢟䜔䜔ᑐᑐᛂᛂຊຊ䠄䠄㓄㓄
៖៖䠅䠅䛺䛺䛹䛹

ͤͤᑐᑐㄢㄢ㢟㢟䛾䛾䜽䜽䝉䝉䞉䞉⬟⬟
ຊຊ䠙䠙௙௙஦஦䛾䛾㐍㐍䜑䜑᪉᪉䚸䚸
ฎฎ⌮⌮⬟⬟ຊຊ䚸䚸᫬᫬㛫㛫⟶⟶⌮⌮
䛺䛺䛹䛹䛾䛾≉≉ᛶᛶ䜔䜔ㄢㄢ㢟㢟
䠄䠄㓄㓄៖៖䠅䠅䛺䛺䛹䛹

⫋⫋ᴗᴗ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䛻䛻
ྥྥ䛡䛡䛯䛯ㄢㄢ㢟㢟

ͤͤᑐᑐேே䛾䛾䜽䜽䝉䝉䞉䞉⬟⬟ຊຊ䠙䠙
ேே䛸䛸䛛䛛䛛䛛䜟䜟䜛䜛ຊຊ䜔䜔≉≉ᛶᛶ䚹䚹
䝁䝁䝭䝭䝳䝳䝙䝙䜿䜿͸䝅䝅䝵䝵䞁䞁䛾䛾≉≉
ᛶᛶ䜔䜔ㄢㄢ㢟㢟䠄䠄㓄㓄៖៖䠅䠅䛺䛺䛹䛹

䕺䕺䛂䛂ᑵᑵປປ䛾䛾ᇶᇶ♏♏䛃䛃䜢䜢䜑䜑䛠䛠䜛䜛⮬⮬ᕫᕫ⌮⌮ゎゎ➼➼䛾䛾୙୙㊊㊊䚸䚸ᮍᮍ▱▱䛺䛺䜛䜛
ാാ䛟䛟⌧⌧ሙሙ䜈䜈䛾䛾୙୙ᏳᏳ䚸䚸䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䛾䛾ぢぢ㏻㏻䛧䛧ḞḞዴዴ➼➼䛜䛜䚸䚸
䛂䛂୍୍ṌṌ䛜䛜ฟฟ䛺䛺䛔䛔䛃䛃䛂䛂᪩᪩ᮇᮇ䛾䛾㞳㞳⫋⫋䛃䛃➼➼䜢䜢⏕⏕䜏䜏ฟฟ䛧䛧䛶䛶䛔䛔䜛䜛䚹䚹

K:d䜔䜔ୖୖྖྖ䞉䞉ඛඛ㍮㍮䛾䛾⾜⾜ືື➼➼䛛䛛䜙䜙ᏛᏛ䜆䜆䝽䝽

䝄䝄䞉䞉䝁䝁䝒䝒䚹䚹⫋⫋ᴗᴗ⏕⏕άά䛛䛛䜙䜙యయឤឤ䛩䛩䜛䜛௙௙஦஦䜔䜔
ᑓᑓ㛛㛛䝇䝇䜻䜻䝹䝹䛾䛾㨩㨩ຊຊ䜔䜔⌮⌮ゎゎ䛛䛛䜙䜙ጞጞ䜎䜎䜛䜛 㸷

ᑵᑵປປ䜢䜢୺୺ッッ䛸䛸䛩䛩䜛䜛┦┦ㄯㄯ
䝙䝙䞊䞊䝈䝈䛿䛿኱኱䛝䛝䛔䛔䞉䞉䞉䞉䞉䞉

┦┦ㄯㄯ❆❆ཱཱྀྀ䛾䛾฼฼⏝⏝䛜䛜
ఙఙ䜃䜃ᝎᝎ䜏䜏

యయ㦂㦂䜔䜔ᑵᑵປປカカ⦎⦎䚸䚸カカ⦎⦎䛴䛴䛝䛝
䝞䝞䜲䜲䝖䝖➼➼䛾䛾㛤㛤ⓎⓎ䛜䛜㐍㐍䜎䜎䛺䛺䛔䛔

ͤͤ┦┦ㄯㄯ❆❆ཱཱྀྀ䛛䛛䜙䜙䛿䛿䛂䛂䜒䜒䛳䛳䛸䛸᪩᪩䛟䛟┦┦ㄯㄯ䜢䜢฼฼⏝⏝䛧䛧䛶䛶䜋䜋䛧䛧䛔䛔ᅔᅔ㞴㞴䜿䜿䞊䞊䝇䝇䛜䛜ከከ䛔䛔䠄䠄వవ⿱⿱䛻䛻䛒䛒䜛䜛ᨭᨭ᥼᥼䛜䛜⤌⤌䜑䜑䛺䛺䛔䛔䠅䠅䛃䛃䛂䛂ᑵᑵປປ㠃㠃䛾䛾䜰䜰
䝉䝉䝇䝇䛜䛜㞴㞴䛧䛧䛔䛔䛃䛃䛂䛂ᨭᨭ᥼᥼䝯䝯䝙䝙䝳䝳䞊䞊䛜䛜㊊㊊䜚䜚䛺䛺䛔䛔䛃䛃䛺䛺䛹䛹䚹䚹୍୍᪉᪉䛷䛷䛂䛂ᑵᑵປປ‽‽ഛഛᨭᨭ᥼᥼䜔䜔ᑵᑵປປカカ⦎⦎䛾䛾฼฼⏝⏝䛿䛿㐍㐍䜎䜎䛺䛺䛔䛔䛃䛃䛂䛂ㄆㄆᐃᐃ஦஦ᴗᴗ
ᡤᡤ䛛䛛䜙䜙䛄䛄฼฼⏝⏝䛧䛧䛺䛺䛔䛔䛾䛾䛛䛛䠛䠛䛅䛅䛾䛾䜽䜽䝺䝺䞊䞊䝮䝮䜒䜒䛃䛃䛂䛂௻௻ᴗᴗ䜰䜰䝥䝥䝻䝻䞊䞊䝏䝏䜢䜢䛧䛧䛯䛯䛔䛔䛜䛜䚸䚸ᢸᢸᙜᙜ⪅⪅䛜䛜㊊㊊䜚䜚䛺䛺䛔䛔䚸䚸᪉᪉⟇⟇䛜䛜ぢぢᙜᙜ䛯䛯䜙䜙䛺䛺
䛔䛔䛃䛃䞉䞉䞉䞉䞉䞉䚹䚹ఱఱ䛛䛛䜙䜙ྲྀྲྀ䜚䜚⤌⤌䜐䜐䜉䜉䛝䛝䛛䛛䠛䠛

ᥦᥦ౪౪䛩䛩䜛䜛ᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ෆෆᐜᐜ䞉䞉䜲䜲
䝯䝯䞊䞊䝆䝆䛜䛜ఏఏ䜟䜟䜙䜙䛺䛺䛔䛔䚹䚹ᗈᗈ䛜䛜

䜙䜙䛺䛺䛔䛔
䛂䛂ồồேே䛻䛻䛂䛂䛴䛴䛺䛺䛠䛠䛃䛃䛷䛷䛿䛿,W

䛸䛸䛹䛹䛣䛣䛜䛜㐪㐪䛖䛖䛾䛾䠛䠛䠛䠛

ᑵᑵປປ‽‽ഛഛ䜔䜔ᑵᑵປປカカ⦎⦎䛾䛾฼฼⏝⏝
䜔䜔ຠຠᯝᯝ䛜䛜ᗈᗈ䛜䛜䜙䜙䛺䛺䛔䛔䠛䠛

ᝏᝏᚠᚠ⎔⎔

䛂䛂ồồேே䛻䛻䛴䛴䛺䛺䛠䛠䛃䛃䜢䜢ඃඃඛඛ
䛫䛫䛦䛦䜛䜛䜢䜢ᚓᚓ䛺䛺䛔䛔⌧⌧ሙሙ

┦┦ㄯㄯ䛾䛾᥀᥀䜚䜚㉳㉳䛣䛣
䛧䛧䛜䛜㐍㐍䜎䜎䛺䛺䛔䛔

ᑵᑵປປ䝙䝙䞊䞊䝈䝈䛾䛾⪺⪺䛝䛝ྲྀྲྀ䜚䜚䞉䞉⌮⌮ゎゎ䛩䛩
䜛䜛䛻䛻ḞḞ䛛䛛䛫䛫䛺䛺䛔䛔ᨭᨭ᥼᥼䠄䠄ฎฎ᪉᪉䠅䠅᝟᝟
ሗሗ䚹䚹ᑵᑵປປ䛾䛾䜰䜰䝉䝉䝇䝇䛜䛜䛷䛷䛝䛝䛺䛺䛔䛔

ᨭᨭ᥼᥼䠄䠄ฎฎ᪉᪉䠅䠅䛻䛻ᙺᙺ❧❧䛴䛴
ᨭᨭ᥼᥼䝯䝯䝙䝙䝳䝳䞊䞊䛜䛜ᑡᑡ䛺䛺䛔䛔

ᆅᆅᇦᇦ⤒⤒῭̈̀䛿䛿ேேᮦᮦ䜢䜢
ồồ䜑䜑䛶䛶䛔䛔䜛䜛䛜䛜䞉䞉䞉䞉䞉䞉

䠒 ᑵປ‽ഛᨭ᥼➼䛾฼⏝䛜᥎㐍䛷䛝䛺䛔ཎᅉ䛿䞉䞉䞉
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㸵 ồ⫋‽ഛ⪅ࠊ᪩ᮇ㞳⫋➼ࡳ⏕ࢆฟࡍ᪥ᮏᆺ㞠⏝࣒ࢸࢫࢩ

⫋ົ䛾ᐃ䜑䛾䛺䛔㞠⏝ዎ⣙

䈜䈜䛂䛂㛗㛗ᮇᮇ㞠㞠⏝⏝ไไᗘᗘ䚸䚸ᖺᖺຌຌ㈤㈤㔠㔠ไไᗘᗘ䚸䚸௻௻ᴗᴗෆෆᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎䚸䚸௻௻ᴗᴗูู⤌⤌ྜྜ䛃䛃䛸䛸䛔䛔䛖䛖ᡃᡃ䛜䛜ᅜᅜ䛾䛾㞠㞠⏝⏝䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䛾䛾≉≉ᚩᚩ䛾䛾ᙳᙳ㡪㡪䛿䛿䞉䞉䞉䞉䞉䞉䠛䠛

䖃䖃᪥᪥ᮏᮏᆺᆺ㞠㞠⏝⏝䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䛿䛿䚸䚸⫋⫋ົົ䜢䜢ษษ䜚䜚ฟฟ䛥䛥
䛪䛪䛻䛻୍୍ᣓᣓ䛧䛧䛶䛶ປປാാ⪅⪅䜢䜢᥇᥇⏝⏝䛩䛩䜛䜛䚹䚹
ᆅᆅ఩఩タタᐃᐃዎዎ⣙⣙ 䝯䝯䞁䞁䝞䝞䞊䞊䝅䝅䝑䝑䝥䝥ዎዎ⣙⣙

䋻䋻 ௻௻ᴗᴗෆෆᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䛜䛜୰୰ᚰᚰ
䋻䋻 බබඹඹ⫋⫋ᴗᴗカカ⦎⦎䛾䛾ᮍᮍⓎⓎ㐩㐩

ᙜᙜ䛯䛯䜚䜚๓๓䛸䛸䛺䛺䛳䛳䛶䛶䛝䛝䛯䛯䛂䛂ാാ䛟䛟䞉䞉ാാ䛝䛝⥆⥆䛡䛡䜛䜛䛧䛧䛟䛟䜏䜏䞉䞉ไไᗘᗘ䛃䛃

᪥ᮏ䛾እ㒊ປാᕷሙ䛾Ḟ㝗
䐟䐟ホホ౯౯ᶵƫ⬟⬟䛾䛾⬤⬤ᙅᙅ䛥䛥 䐠䐠⛣⛣ືື䝁䝁䝇䝇䝖䝖䛾䛾㧗㧗䛥䛥

䛂ാ䛝᪉䛃ᨵ㠉 እ㒊ປാᕷሙ䠄୰㏵᥇⏝ᕷሙ䚸
㝈ᐃṇ♫ဨ➼䠅㔜ど䛻ື䛝ฟ䛧䛯䛜䞉䞉䞉

䕺㌿㌿♫♫ᆺᆺ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䚸䚸䝆䝆䝵䝵䝤䝤䜢䜢䛴䛴䛺䛺䛠䛠䜻䜻䝱䝱䝸䝸
䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䛜䛜㞴㞴䛧䛧䛔䛔䠄䠄䜆䜆䛴䛴ษษ䜚䜚䛾䛾䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䠅䠅

䖃䖃᪂᪂༞༞୍୍ᣓᣓ᥇᥇⏝⏝䛸䛸䛔䛔䛖䛖䛂䛂ᑵᑵປປ䛾䛾䛧䛧䛟䛟䜏䜏䡙䡙䛾䛾ᾐᾐ㏱㏱
䋻䋻䛂䛂ᑵᑵ♫♫䛃䛃䛸䛸䛔䛔䛖䛖䛧䛧䛟䛟䜏䜏

䖃ෆ㒊ປാᕷሙ䜢㔜ど

䕺᪂᪂༞༞୍ᣓ᥇⏝⏝➼➼䛾䛾䛂䛂㞠㞠⏝⏝䛾䛾䛧䛧䛟䛟䜏䜏䛃䛃䛛䛛䜙䜙
እእ䜜䜜䜛䜛䛸䛸䚸䚸䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䛜䛜ཝཝ䛧䛧䛔䛔
䚽䚽㠀㠀ṇṇつつປປാാ
䚽䚽䛂䛂ୡୡ௦௦ຠຠᯝᯝ䛃䛃䜒䜒ᙳᙳ㡪㡪䛧䛧䛯䛯ịịἙἙᮇᮇୡୡ௦௦
䚽䚽ᑓᑓᴗᴗ୺୺፬፬䛾䛾ᑵᑵປປ䠄䠄෌෌ᑵᑵ⫋⫋ྵྵ䜐䜐䠅䠅
䚽䚽䝅䝅䝙䝙䜰䜰䛾䛾䝉䝉䜹䜹䞁䞁䝗䝗䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰 䛺䛺䛹䛹

䖃䖃䝯䝯䞁䞁䝞䝞䞊䞊䝅䝅䝑䝑䝥䝥୰୰ᚰᚰ䛾䛾ⓎⓎ᝿᝿

11

㸶 Ḣ⡿ࡢ㞠⏝ࡢ࡜࣒ࢸࢫࢩ㐪࣭࣭࣭࠸

䈜䈜እእ㒊㒊ປປാാᕷᕷሙሙ䜢䜢䝧䝧䞊䞊䝇䝇䛻䛻䛧䛧䛯䛯䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䛾䛾䛧䛧䛟䛟䜏䜏

䛂䛂ാാ䛟䛟䞉䞉ാാ䛝䛝⥆⥆䛡䛡䜛䜛䛧䛧䛟䛟䜏䜏䞉䞉ไไᗘᗘ䛃䛃䛾䛾ᙧᙧᡂᡂ

⫋ົ䜢ᐃ䜑䛯㞠⏝ዎ⣙
䖃䖃௚௚䛾䛾ᅜᅜ䛷䛷䛿䛿௻௻ᴗᴗ䛾䛾୰୰䛾䛾ປປാാ䜢䜢䛭䛭䛾䛾✀✀㢮㢮
䛤䛤䛸䛸䛻䛻⫋⫋ົົ䠄䠄䝆䝆䝵䝵䝤䝤䠅䠅䛸䛸䛧䛧䛶䛶ษษ䜚䜚ฟฟ䛧䛧䚸䚸⫋⫋ົົ䛻䛻
ᑐᑐᛂᛂ䛩䛩䜛䜛ᙧᙧ䛷䛷ປປാാ⪅⪅䜢䜢᥇᥇⏝⏝

䖃䖃䝆䝆䝵䝵䝤䝤୰୰ᚰᚰ䛾䛾ⓎⓎ᝿᝿

䋻䋻 ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䜒䜒䚸䚸ಶಶูู┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼䚸䚸䝕䝕䝳䝳䜰䜰䝹䝹䝅䝅
䝇䝇䝔䝔䝮䝮䜔䜔⏕⏕⏘⏘ᏛᏛᰯᰯ䚸䚸䛂䛂௙௙஦஦䛾䛾ᇶᇶ䛵䛵䛟䛟カカ
⦎⦎䛃䛃➼➼䚸䚸ാാ䛝䛝䛺䛺䛜䛜䜙䜙ᏛᏛ䜆䜆䠄䠄බබⓗⓗᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎
䛾䛾ᨵᨵ㠉㠉➼➼䠅䠅䜢䜢㔜㔜どど

䋻䋻 බබⓗⓗᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䛾䛾ⓎⓎᒎᒎ
䋻䋻 䝆䝆䝵䝵䝤䝤୰୰ᚰᚰ䛾䛾䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ䚸䚸㌿㌿♫♫䞉䞉㌿㌿⫋⫋

䛾䛾䛧䛧䛟䛟䜏䜏

እ㒊ປാᕷሙ䛾ᩚഛ䞉Ⓨᒎ

䖃䖃䝽䝽䞁䞁䝇䝇䝖䝖䝑䝑䝥䝥䝉䝉䞁䞁䝍䝍䞊䞊䠄䠄ಶಶูู┦┦ㄯㄯ䜢䜢㔜㔜どど䠅䠅

䖃䖃⫋⫋ᴗᴗ᝟᝟ሗሗ䛾䛾᭦᭦᪂᪂䠄䠄㻻㻻㻙㻙㼚㼚㼑㼑㼠㼠㻕㻕䜔䜔䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰䝷䝷
䝎䝎䞊䞊䛾䛾ᐃᐃ⩏⩏䞉䞉ゝゝㄒㄒ໬໬䚸䚸ᨭᨭ᥼᥼

䖃䖃䛂䛂ປປാാຊຊ㛤㛤ⓎⓎᑓᑓ㛛㛛⫋⫋䛃䛃➼➼䛾䛾ᨭᨭ᥼᥼ேேᮦᮦ䜋䜋
䛛䛛
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ປປാാ䝉䝉䜹䜹䞁䞁䝗䝗䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆
䠄䠄㧗㧗㱋㱋ᮇᮇ䠅䠅

䐟䐟እእ㒊㒊ປປാാᕷᕷሙሙ䛾䛾ᮍᮍⓎⓎ㐩㐩䠄䠄ᵓɔ㐀㐀ⓗⓗᙅᙅ䛥䛥䠅䠅
䐠䐠⫋⫋ᴗᴗᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎䝙䝙䞊䞊䝈䝈䛾䛾పప䛥䛥

ປປാാ䝣䝣䜯䜯䞊䞊䝇䝇䝖䝖䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆
䠄䠄㟷㟷ᖺᖺ䡚䡚ኊኊᖺᖺ䡚䡚୰୰㧗㧗ᖺᖺ䠅䠅

እእ㒊㒊ປປാാᕷᕷሙሙ
䝆䝆䝵䝵䝤䝤ᆺᆺ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ

䝭䝭䝑䝑䝅䝅䞁䞁䜾䜾䝽䝽䞊䞊䜹䜹䞊䞊➼➼

䐟䐟⫋⫋ົົ䛾䛾ᐃᐃ䜑䜑䛾䛾䛺䛺䛔䛔㞠㞠⏝⏝ዎዎ⣙⣙ 䐠䐠᪂᪂༞༞୍୍ᣓᣓ᥇᥇⏝⏝䜈䜈䛾䛾
೫೫䜚䜚 䐡䐡ෆෆ㒊㒊ປປാാᕷᕷሙሙ䜢䜢㔜㔜どど䠄䠄௻௻ᴗᴗෆෆᩍᩍ⫱⫱カカ⦎⦎୰୰ᚰᚰ䠅䠅

䐟䐟ၥၥ䜟䜟䜜䜜䜛䜛⫋⫋ᴗᴗ᝟᝟ሗሗ

䐠䐠௻௻ᴗᴗ䛾䛾᥇᥇⏝⏝䞉䞉ேேᮦᮦ㛤㛤ⓎⓎᨭᨭ
᥼᥼䠄䠄䠙䠙ホホ౯౯䝅䝅䝇䝇䝔䝔䝮䝮䠅䠅

ᏛᏛ༞༞䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆
䠄䠄୰୰䞉䞉㧗㧗䞉䞉኱኱䠅䠅

䛂䛂ୡୡ௦௦ຠຠᯝᯝ䛃䛃➼➼

ịịἙἙᮇᮇୡୡ௦௦ኻኻᴗᴗᑐᑐ⟇⟇䛛䛛䜙䜙

䝯䝯䞁䞁䝞䝞䞊䞊䝅䝅䝑䝑䝥䝥ᆺᆺ䜰䜰䝥䝥
䝻䝻䞊䞊䝏䝏䛾䛾ᑵᑵ⫋⫋ᨭᨭ᥼᥼

ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䜈䜈
䝆䝆䝵䝵䝤䝤ᆺᆺ䜰䜰䝥䝥䝻䝻䞊䞊䝏䝏䚸䚸䝇䝇
䝔䝔䝑䝑䝥䝥䜰䜰䝥䝥䝻䝻䞊䞊䝏䝏䛜䛜ၥၥ䜟䜟
䜜䜜䜛䜛䛜䛜䞉䞉䞉䞉䞉䞉

㸷 ຍ㏿ࠕࡿࡍ⬺࣭᪥ᮏᆺ㞠⏝ࠖࡁືࡢ࣒ࢸࢫࢩ

䠐䠐䠑䠑ṓṓᕼᕼᮃᮃ㏥㏥
⫋⫋䛾䛾ᗈᗈ䛜䛜䜚䜚

ෆෆ㒊㒊ປປാാᕷᕷሙሙ
䝯䝯䞁䞁䝞䝞䞊䞊䝅䝅䝑䝑䝥䝥ᆺᆺ
䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᙧᙧᡂᡂ

䝉䝉䜹䜹䞁䞁䝗䝗䝇䝇䝔䝔䞊䞊䝆䝆䛿䛿

䝆䝆䝵䝵䝤䝤ᆺᆺ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰
ᙧᙧᡂᡂ䜈䜈

᪩᪩ᮇᮇ㞳㞳⫋⫋䛾䛾ከከ䛥䛥

㠀㠀ṇṇつつ㞠㞠⏝⏝䛾䛾ᣑᣑ
኱኱➼➼

13

฼฼⏝⏝ࡿࡿࡍࡍ

ϩ ᑵປᨭ᥼ࡢᶵ⬟ᙉ໬ 㹼࣓ࠊࡾࡃࡘࢆ࣮ࣗࢽ฼⏝ಁࢆ㐍ࡣࡢࡿࡍㄡ㸽㹼

ղղ஦஦ᴗᴗᡤᡤ㛤㛤ᣅᣅ࣭࣭ㄪㄪᩚᩚᙺᙺ
༠༠ຊຊ஦஦ᴗᴗᡤᡤࡸࡸồồேேࠊࠊ
ேேᮦᮦࡢࡢࢬࢬ࣮࣮ࢽࢽ㛤㛤ᣅᣅ

ճճᐃᐃ⩏⩏࣭࣭ㄪㄪᩚᩚᙺᙺ㸦㸦ググ⪅⪅㸧㸧
ᨭᨭ᥼᥼࣓࣓ࡃࡃࡘࡘࢆࢆ࣮࣮ࣗࣗࢽࢽ
㸦㸦ᐃᐃ⩏⩏࣭࣭ྍྍどど໬໬㸧㸧ࡿࡿ

մմ࣓࣓࣮࣮ࣗࣗࢽࢽᐇᐇ᪋᪋࣭࣭ᨭᨭ᥼᥼ᙺᙺ

ᨭᨭ᥼᥼࣓࣓ࡢࡢ࣮࣮ࣗࣗࢽࢽ฼฼⏝⏝ࡩࡩ࡜࡜
➼➼࣮࣮࢛࢛ࣟࣟࣇࣇࠊࠊࡾࡾ࠼࠼࠿࠿ࡾࡾ

ᨭᨭ᥼᥼࣓࣓ࡃࡃࡘࡘࢆࢆ࣮࣮ࣗࣗࢽࢽ
௻௻⏬⏬࣭࣭ㄪㄪᩚᩚࡢࡢࡵࡵࡓࡓࡿࡿ

ձձ࣮࣮ࢧࢧ࣮࣮ࣗࣗࢹࢹࣟࣟࣉࣉᙺᙺ

㛤㛤ᣅᣅࡿࡿࡃࡃࡘࡘ࣭࣭ࡿࡿࡍࡍ㸦㸦ᐃᐃ⩏⩏ࡿࡿࡍࡍ㸧㸧ᙺᙺ๭๭

༠ຊ஦ᴗᡤ➼

ᑵປカ⦎ࡢ
᥎㐍஦ᴗ

⮬἞య
ᢸᙜ㒊⨫

ᑵປ‽ഛᨭ
᥼஦ᴗ⪅

୰㛫㸦ᑓ㛛㸧ᨭ
᥼ࢆᢸ࠺ᅋయ࣭

ࡳࡃࡋ

⮬❧┦ㄯᨭ᥼
஦ᴗ⪅
ᑵປᨭ᥼ဨ
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᪂᪂䛧䛧䛔䛔௙௙஦஦᝟᝟ሗሗ

᪂᪂䛧䛧䛔䛔ᨭᨭ᥼᥼䝯䝯䝙䝙䝳䝳䞊䞊䛿䛿䚸䚸௻௻ᴗᴗ䛤䛤䛸䛸䝆䝆䝵䝵䝤䝤
䛤䛤䛸䛸䛻䛻ᐃᐃ⩏⩏䠄䠄᝟᝟ሗሗ䠅䠅䛥䛥䜜䜜䜛䜛ᚲᚲせせ䛜䛜䛒䛒䜛䜛䚹䚹
ཷྲཱྀධධ௻௻ᴗᴗഃഃ䛻䛻䜒䜒ḞḞ䛛䛛䛫䛫䛺䛺䛔䛔᝟᝟ሗሗ

ᑵᑵປປయయ㦂㦂➼➼

䠍䠌 ồ⫋‽ഛ⪅䛜ᑵປ䛻ྥ䛡䛶฼⏝䛷䛝䜛ᨭ᥼䝯䝙䝳䞊䠄᝟ሗ䠅

୍୍⯡⯡ồồேே

⫋⫋ሙሙぢぢᏛᏛ➼➼

ᨭᨭ᥼᥼௜௜䛝䛝ồồேே

䝇䝇䝔䝔䝑䝑䝥䝥䝞䝞䜲䜲䝖䝖

ᑵᑵປປカカ⦎⦎䠄䠄㞠㞠⏝⏝ᆺᆺ䠅䠅
䜋䜋䛛䛛

┦┦ㄯㄯ

ែែᵝβููᨭᨭ᥼᥼άάືື䛾䛾฼฼⏝⏝

యయ㦂㦂ᐇᐇ⩦⩦䚸䚸䜲䜲䞁䞁䝍䝍䞊䞊
䞁䞁䝅䝅䝑䝑䝥䝥➼➼ྡྡ⛠⛠䛿䛿䛥䛥
䜎䜎

᭷᭷ᮇᮇᐇᐇ⩦⩦ᆺᆺカカ⦎⦎
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䚽

䕺
䕺

䕺

䕺 䕺

䕺

䕺

䚽䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻭㻭䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻮㻮䛇

බබⓗⓗ㒊㒊⨫⨫㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻰㻰䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻱㻱䛇

ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻯㻯䛇 䚽䚽

䚽

䚽 䚽

䚽

䚽

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻮㻮

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻯㻯

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻲㻲

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻰㻰

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻭㻭
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㸯㸴 ࡚ࡅྥ࡟⧊⤌࣭⬟ᨭ᥼ᶵ࡞ᣐⅬࠖ㸻ែᵝᶓ᩿ⓗࡢᑵປᨭ᥼ࠕ
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䚽
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䚽

䚽䕺
䕺

䕺
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䕺

䕺

䚽䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻭㻭䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻮㻮䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻯㻯䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻰㻰䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㻱㻱䛇

බබⓗⓗ㒊㒊⨫⨫㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

್ૺႎݼіૅ
ੲਗໜƷ࢟঺

䕦

䕦

ᨭᨭ᥼᥼άάືື⤌⤌⧊⧊㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䚽

䚽

䚽䚽

䚽

䚽 䚽

䚽

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻮㻮

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻯㻯

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻲㻲

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻰㻰

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻭㻭
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Ϫ ௻ᴗࡢ࡜㛵ಀ㸦୰㛫ⓗᑵປ㸧࡟ὀ┠ࡿࡍែᵝูᨭ᥼ࡳ⤌ྲྀࡢ

䐟䐟බ❧㧗ᰯ㐍㊰ಖ㞀䜢䜑䛠䜛ᩍ⫱ጤဨ఍䛾ヨ䜏

䐠䐠ぢᏛ఍䚸య㦂ᐇ⩦䞉䞉䞉䠄㇏୰ᕷ䠅

䐡:�඲㎰䛚䛚䛔䛯䛂ປാຊᨭ᥼஦ᴗ䛃

䐢䛭䛾௚
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䛣䛣䛣䛣䛷䛷䛔䛔䛖䛖㐍㐍㊰㊰ಖಖ㞀㞀ᶵƫ⬟⬟䛿䛿䚸䚸䜶䜶䞁䞁䝟䝟䝽䝽䞊䞊䝯䝯䞁䞁䝖䝖䝇䝇䜽䜽䞊䞊䝹䝹䛚䛚䛡䛡䜛䜛䛂䛂ᏛᏛᰯᰯ䛛䛛䜙䜙௙௙஦஦䜈䜈䛃䛃䛾䛾⛣⛣⾜⾜ᮇᮇ䛻䛻ၥၥ䜟䜟䜜䜜䜛䜛ᩍᩍ⫱⫱ཬཬ䜃䜃♫♫఍఍
ⓗⓗ䝃䝃䝫䝫䞊䞊䝖䝖䛷䛷䛒䛒䜚䜚䚸䚸⏘⏘ᴗᴗ䛭䛭䛧䛧䛶䛶㞠㞠⏝⏝ᑵᑵປປ䜢䜢䜑䜑䛠䛠䜛䜛ኚኚ໬໬䚸䚸ᏛᏛᰯᰯ䛻䛻䛚䛚䛡䛡䜛䜛䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ᩍᩍ⫱⫱➼➼䛾䛾ᒎᒎ㛤㛤䛺䛺䛹䛹䛾䛾ᏛᏛᰯᰯෆෆእእ䛾䛾⎔⎔ቃቃ
ኚኚ໬໬䜢䜢ཷྲཱྀ䛡䛡䛶䛶䚸䚸䛭䛭䛾䛾ᶵƫ⬟⬟䛾䛾෌෌⦅⦅䞉䞉ᙉᙉ໬໬䛜䛜ၥၥ䜟䜟䜜䜜䛶䛶䛔䛔䜛䜛䚹䚹

䜻䝱䝸䜰ᩍ⫱䛾
඘ᐇ

䐟䐟㐍㐍㊰㊰ಖಖ㞀㞀༠༠ຊຊ௻௻ᴗᴗ⩌⩌䛾䛾ᙧᙧᡂᡂ䠖䠖ϭͿ䜲䜲䞁䞁䝍䝍䞊䞊䞁䞁䝅䝅䝑䝑䝥䝥ཷྲཱྀධධ௻௻
ᴗᴗ ϮͿ᪂᪂༞༞᥇᥇⏝⏝௻௻ᴗᴗ ϯͿ㌿㌿⫋⫋䞉䞉㌿㌿♫♫༠༠ຊຊ௻௻ᴗᴗ ϰͿᴗᴗ⏺⏺ᅋᅋయయ
➼➼䛾䛾㛤㛤ᣅᣅ

䐠䐠ୖୖググ௻௻ᴗᴗ䛻䛻䛚䛚䛡䛡䜛䜛䜲䜲䞁䞁䝍䝍䞊䞊䞁䞁䝅䝅䝑䝑䝥䝥䝥䝥䝻䝻䜾䜾䝷䝷䝮䝮ససᡂᡂ䜔䜔᥇᥇⏝⏝
ᚋᚋ䛾䛾ึึᮇᮇ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ၥၥ㢟㢟䛾䛾ᨭᨭ᥼᥼⟇⟇䚸䚸ᐃᐃ╔╔ᨭᨭ᥼᥼ཬཬ䜃䜃⎔⎔ቃቃᩚᩚഛഛ
➼➼䛻䛻㛵㛵䛩䛩䜛䜛ᨭᨭ᥼᥼

䐡䐡ୖୖググ௻௻ᴗᴗ䞉䞉ᴗᴗ⏺⏺ᅋᅋయయ➼➼䛾䛾䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䛵䛵䛟䛟䜚䜚䠄䠄᝟᝟ሗሗᥦᥦ౪౪䚸䚸ᙅᙅ
ᖺᖺᚑᚑᴗᴗဨဨ䛾䛾⫱⫱ᡂᡂ◊◊ಟಟ䚸䚸ᏛᏛᰯᰯ䛸䛸䛾䛾஺஺ὶὶ䜋䜋䛛䛛䠅䠅

ᰯෆయไ䛾ᙉ໬

ᑵປ䛾ᨭ᥼
䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰ึึᮇᮇ䜢䜢ᨭᨭ䛘䛘䜛䜛ᨭᨭ
᥼᥼䛸䛸௻௻ᴗᴗ䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽

බ❧㧗ᰯ㐍㊰ಖ㞀
ᶵ⬟䛾඘ᐇ

௻ᴗ䛸䛾㛵ಀ䛵䛟䜚䐟 බ❧㧗ᰯ㐍㊰ಖ㞀䜢䜑䛠䜛ᩍ⫱ጤဨ఍䛾ヨ䜏

䐟䐟䝻䝻䞊䞊䝗䝗䝬䝬䝑䝑䝥䝥䛾䛾᳨᳨ウウ䞉䞉⟇⟇ᐃᐃ
䐠䐠䜲䜲䞁䞁䝍䝍䞊䞊䞁䞁䝅䝅䝑䝑䝥䝥䛾䛾඘඘ᐇᐇ
䐡䐡⏕⏕ᚐᚐ䛾䛾≉≉ᛶᛶ䞉䞉ㄢㄢ㢟㢟➼➼䛻䛻㓄㓄៖៖䛧䛧䛯䛯㐍㐍㊰㊰ಖಖ㞀㞀
ϭͿእእᅜᅜ䛻䛻䝹䝹䞊䞊䝒䝒䛾䛾䛒䛒䜛䜛⏕⏕ᚐᚐ䞉䞉ಖಖㆤㆤ⪅⪅
ϮͿ㞀㞀䛜䛜䛔䛔䚸䚸㞀㞀䛜䛜䛔䛔䝪䝪䞊䞊䝎䝎䞊䞊➼➼
ϯͿ♫♫఍఍䝃䝃䞊䞊䝡䝡䝇䝇฼฼⏝⏝䛾䛾せせㄪㄪᩚᩚ 䜋䜋䛛䛛

䐢䐢ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䛸䛸䛾䛾㐃㐃ᦠᦠ

䐟䐟ໟໟᣓᣓⓗⓗ䛺䛺ᣦᣦᑟᑟ䞉䞉ᨭᨭ᥼᥼యయไไ䛾䛾ᵓɔ⠏⠏
ϭͿ⥲⥲ྜྜ┦┦ㄯㄯ❆❆ཱཱྀྀ
ϮͿ༞༞ᴗᴗ⏕⏕䛾䛾┦┦ㄯㄯ❆❆ཱཱྀྀ䚸䚸⥅⥅⥆⥆ᨭᨭ᥼᥼䛾䛾ㄪㄪᩚᩚ➼➼
ϯͿከከᵝβ䛺䛺♫♫఍఍䝃䝃䞊䞊䝡䝡䝇䝇䛾䛾᱌᱌ෆෆ䠄䠄᝟᝟ሗሗᥦᥦ౪౪➼➼䠅䠅
ϰͿᰯᰯෆෆ◊◊ಟಟ➼➼

23

௻ᴗ䛸䛾㛵ಀ䛵䛟䜚䐠 ぢᏛ఍䚸య㦂ᐇ⩦䞉䞉䞉䠄㇏୰ᕷ䠅
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ͤ௻ᴗྥ䛡᱌ෆ䝏䝷䝅䠄౛䠅
25

ࢺࢺ࢖࢖ࣂࣂࣝࣝ࢔࢔࣭࣭ࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃࡢࡢᚑᚑ᮶᮶ࠊࠊ୰୰ࡴࡴ㐍㐍ࡀࡀேேཱཱྀྀῶῶᑡᑡࡢࡢᆅᆅᇦᇦࠊࠊࡣࡣປປാാຊຊᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗࠖࠖࠕࠕ඲඲㎰㎰኱኱ศศ$$--ەە
ࠋࠋࡓࡓࢀࢀࡉࡉウウ᳨᳨࡟࡟ࡵࡵࡓࡓࡿࡿࡍࡍᨭᨭ᥼᥼ࢆࢆࡾࡾṧṧࡁࡁ⏕⏕ࠊࠊᣢᣢ⥔⥔⏘⏘⏕⏕ࡢࡢ㎰㎰ᐙᐙ❧❧⊃⊃ࡓࡓࡗࡗ࡞࡞࡟࡟ᅔᅔ㞴㞴ࡀࡀ㎰㎰ససᴗᴗࡓࡓࡗࡗ㢗㢗࡟࡟
㎰㎰ᐙᐙࢆࢆ⪅⪅ᑵᑵປປᕼᕼᮃᮃࡽࡽ࠿࠿᪥᪥⏣⏣ᕷᕷࠊࠊᗓᗓᕷᕷููࡸࡸᣐᣐⅬⅬ㒔㒔ᕷᕷ࣭࣭኱኱ศศᕷᕷࡿࡿࡲࡲ㞟㞟ࡀࡀ኱኱ศศ┴┴ෆෆ࡛࡛ẚẚ㍑㍑ⓗⓗேேཱཱྀྀەە
ээࠋࠋࡓࡓࢀࢀࡉࡉᵓɔ᝿᝿࡜࡜࠺࠺ࡈࡈ࡞࡞ࡘࡘ࡟࡟㎰㎰ససᴗᴗࡢࡢ ⦾⦾㛩㛩ࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀ㎰㎰ᐙᐙࡢࡢேேᮦᮦ㟂㟂せせࡢࡢ≉≉ᚩᚩ㸸㸸᫬᫬ᮇᮇࢺࢺࢵࢵ࣏࣏ࢫࢫᆺᆺ
㸽㸽࣭࣭࣭࣭࣭࣭ࡣࡣ࡟࡟ࡿࡿࡍࡍᑐᑐᛂᛂ࡟࡟ ㄢㄢ㢟㢟ࠕࠕࡣࡣኚኚືືྍྍ⬟⬟࡞࡞ேேᮦᮦ࠿࠿ࡿࡿࡃࡃࡘࡘ࠺࠺࡝࡝ࢆࢆࠖࠖࣛࣛࣇࣇࣥࣥ࢖࢖㸽㸽
ࡍࡍᙧᙧ࡛࡛ᚑᚑ஦஦࠺࠺࠸࠸࡜࡜㎰㎰ససᴗᴗࡃࡃ࡞࡞ࡣࡣ㎰㎰ᴗᴗ࡛࡛ࠋࠋ┠┠ὀὀ࡟࡟⪅⪅ࡿࡿࡍࡍᕼᕼᮃᮃࢆࢆᑵᑵປປࡃࡃᗈᗈࡃࡃ࡞࡞ࡣࡣ࡛࡛⪅⪅ᑵᑵ㎰㎰ᕼᕼᮃᮃەە
㏦㏦㏄㏄ࡢࡢ࡛࡛ࡲࡲሙሙ⌧⌧ࠊࠊࡿࡿࡁࡁᚑᚑ஦஦࡛࡛࡟࡟᪥᪥ࡿࡿࡍࡍ㸻㸻ᕼᕼᮃᮃࠖࠖ࠸࠸ࡼࡼࡶࡶ��᪥᪥࡛࡛ࠕࠕ࡟࡟ࡽࡽࡉࡉࠋࠋࡓࡓࡆࡆୗୗࢆࢆࣝࣝࢻࢻ࣮࣮ࣁࣁࡿࡿ
ࢺࢺࣉࣉࢭࢭࣥࣥࢥࢥ࠺࠺࠸࠸࡜࡜㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖࠕࠕээࠋࠋࡓࡓ࠼࠼⪄⪄ࢆࢆ௳௳᮲᮲࠺࠺࠸࠸࡜࡜࠸࠸㔠㔠᪥᪥ᡶᡶ⌧⌧ࠊࠊ࡚࡚ࡋࡋࡑࡑࠋࠋࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀ
௻௻࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃࠕࠕࡿࡿࡏࡏࡉࡉ᏶᏶ᡂᡂࢆࢆㄳㄳ㈇㈇ససᴗᴗࠊࠊࡋࡋᡂᡂ⦆⦆ࢆࢆ࣒࣒࣮࣮ࢳࢳససᴗᴗࠊࠊࡵࡵ㞟㞟ࢆࢆᑵᑵᴗᴗ᮲᮲௳௳࡛࡛ேேᮦᮦࡢࡢࡇࡇەە
ᴗᴗࠖࠖࢆࢆᵓɔ᝿᝿ࡢࡢࡑࡑࠊࠊࡋࡋೃೃ⿵⿵௻௻ᴗᴗࢆࢆ᥈᥈ࠋࠋࡓࡓࡋࡋ
ぢぢ࠺࠺࡝࡝ࢆࢆ⏝⏝㈝㈝ࡢࡢࡑࡑࠊࠊ࠿࠿ࡍࡍฟฟࡾࡾษษ࠺࠺࡝࡝ࢆࢆ㎰㎰ససᴗᴗࠋࠋ⧊⧊⤌⤌ࢆࢆ㎰㎰ᐙᐙࡍࡍㄳㄳ㈇㈇࡛࡛ฟฟࢆࢆ㎰㎰ససᴗᴗࠊࠊ࡚࡚ࡋࡋ⾜⾜୪୪ەە
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኎኎ 㸰㸰㸬㸬㎰㎰⏘⏘≀≀ࢆࢆཎཎᮦᮦᩱᩱࡿࡿࡍࡍ࡜࡜
㈍㈍኎኎ࡧࡧຍຍᕤᕤཬཬࠊࠊ〇〇㐀㐀ࡢࡢ≀≀ 㸱㸱㸬㸬
㎰㎰⏘⏘≀≀ࡢࡢ㈓㈓ⶶⶶཬཬࡧࡧ㐠㐠ᦙᦙ 㸲㸲㸬㸬㎰㎰
ᴗᴗ⏕⏕⏘⏘࡟࡟ᚲᚲせせ࡞࡞㈨㈨ᮦᮦࡢࡢ〇〇㐀㐀ཬཬࡧࡧ
㈍㈍኎኎ 㸳㸳㸬㸬㎰㎰ససᴗᴗࡢࡢ௦௦⾜⾜ࠊࠊㄳㄳ㈇㈇
ཬཬࡧࡧጤጤクク ➼➼

୺୺ྀྲྲྀ࡞࡞ᘬᘬඛඛ $$--ࡢࡢᆅᆅᇦᇦྛྛࠊࠊ➼➼ࡓࡓ࠸࠸࠾࠾࠾࠾$$--

ভ঺໪ਏ ੿঵ৰౚ

਌ऩலহ৔ઍ
ओँःऔण ع੫঵॑৯੐खथشॺॼش஗঵ௌ௮ৡ੍ରঃع

৻਀਄ഁ૽঺
শরદॳ१ॺ

㸦㸦ᰴᰴ㸧㸧⳯⳯ᯝᯝ㔝㔝࡜࡜ࣉࣉ࣮࣮ࣝࣝࢢࢢ$$--ࡣࡣࣜࣜࢢࢢ࢔࢔ඹඹࠊࠊ࡟࡟୺୺࡟࡟஑஑ᕞᕞࡢࡢ኱኱ศศ┴┴࡛࡛㎰㎰ᴗᴗປປാാຊຊᨭᨭ᥼᥼ࢆࢆ
ቑቑࡢࡢససᨺᨺᲠᲠᆅᆅ⪓⪓ࠊࠊࡸࡸᑠᑠ⦰⦰ࡢࡢ✚✚᱂᱂ᇵᇵ㠃㠃ࡿࡿࡼࡼ࡟࡟㧗㧗㱋㱋໬໬ࡢࡢ⪅⪅⏘⏘⏕⏕ࡣࡣ㎰㎰ᴗᴗ࡛࡛ࠋࠋࡍࡍࡲࡲ࠸࠸࡚࡚ࡗࡗ⾜⾜
ຍຍ࡞࡞้้̀̔῝ࠊࠊேேᡭᡭ୙୙㊊㊊ࡿࡿࡼࡼ࡟࡟ㄪㄪᩚᩚሙሙ࣭࣭㑅㑅ᯝᯝሙሙࡢࡢ✌✌ാാపపୗୗࡀࡀၥၥ㢟㢟ࠕࠕࠋࠋࡍࡍࡲࡲ࠸࠸࡚࡚ࡗࡗ࡞࡞࡜࡜㎰㎰
ᴗᴗࢆࢆ࡜࡜ࡉࡉࡿࡿࡩࡩ࡚࡚ࡋࡋࡑࡑࠊࠊᏲᏲ࠾࠾ࡢࡢࡵࡵࡓࡓࡿࡿᡭᡭఏఏ࠺࠺࠸࠸࡜࡜ࠖࠖ࠸࠸ࡓࡓࡋࡋࢆࢆ࠸࠸ᛮᛮࡣࡣࡕࡕࡓࡓ⚾⚾ࠊࠊࡽࡽ࠿࠿࠸࠸❧❧
ࠊࠊࡋࡋᑐᑐ࡟࡟➼➼ⱑⱑ᪋᪋タタ⫱⫱ࠊࠊ㑅㑅ᯝᯝሙሙࠊࠊㄪㄪᩚᩚሙሙࠊࠊᅡᅡሙሙ⏘⏘⏕⏕ࡢࡢ኱኱ศศ┴┴ෆෆࡣࡣ௒௒࡛࡛ࠋࠋࡓࡓࡋࡋࡲࡲࡾࡾࡀࡀୖୖࡕࡕ
᪥᪥ࠊࠊࠎࠎ⣙⣙㸴㸴㸮㸮ྡྡࢆࢆᨭᨭ᥼᥼ࠋࠋࡓࡓࡋࡋࡲࡲࡾࡾ࡞࡞࡟࡟࡛࡛ࡲࡲࡃࡃࡔࡔࡓࡓ࠸࠸࡚࡚ࡏࡏࡉࡉᑗᑗ᮶᮶ࠊࠊᑵᑵ㎰㎰࠺࠺࠸࠸࡜࡜࠸࠸ࡓࡓࡋࡋ
᪉᪉⳯⳯ࠕࠕࡽࡽ࠿࠿ᯝᯝ㔝㔝࡛࡛ࣜࣜࢢࢢ࢔࢔ാാࠊࠊ࡜࡜ࡃࡃⰍⰍ࡞࡞ࢇࢇసస≀≀ࡸࡸససᴗᴗࡢࡢຮຮᙉᙉࡀࡀฟฟ᮶᮶࡚࡚࠾࠾ࠊࠊ㔠㔠࠼࠼ࡽࡽࡶࡶࡀࡀ
♫♫ࡢࡢ♫♫ᘢᘢ࡟࡟᫬᫬ྠྠ࡜࡜ࡓࡓࡗࡗᛮᛮ࡜࡜࠸࠸ࡋࡋᎰᎰࡽࡽ࠿࠿ᚰᚰࠊࠊࡁࡁ࡜࡜ࡓࡓ࠸࠸⪺⪺ࢆࢆゝゝⴥⴥ࠺࠺࠸࠸࡜࡜ࠖࠖࡡࡡ࠸࠸ⰋⰋࡽࡽ࠿࠿ࡿࡿ
఍఍ⓗⓗ࡞࡞ᙺᙺ๭๭ࢆࢆ෌෌☜☜ㄆㄆࠊࠊࡋࡋẼẼᣢᣢࡀࡀࡕࡕᘬᘬࠋࠋࡓࡓࡋࡋࡲࡲࡾࡾࡲࡲ⥾⥾ࡁࡁ௒௒ᚋᚋࠊࠊࣉࣉ࣮࣮ࣝࣝࢢࢢ$$--ࡶࡶ⾜⾜ᨻᨻࡢࡢⓙⓙ
ᵝβ୍୍࡜࡜యయࠊࠊ࡚࡚ࡗࡗ࡞࡞࡜࡜඲඲ຊຊࢆࢆᑾᑾ࠾࠾ࡃࡃࡋࡋࢁࢁࡼࡼࡒࡒ࠺࠺࡝࡝ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡾࡾ࠸࠸ࡲࡲ࡚࡚ࡋࡋࡃࡃ㢪㢪ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡋࡋࡓࡓ࠸࠸࠸࠸

ࠊࠊࢇࢇ࠿࠿ࡳࡳࠊࠊࢺࢺ࣐࣐ࢺࢺ
ワワࢡࢡࢵࢵࣃࣃࢆࢆ➼➼ࣛࣛࢽࢽ
ᩚᩚࢆࢆᙧᙧࠊࠊࡾࡾࡓࡓࡋࡋࡵࡵ
෗෗ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡋࡋࡾࡾࡓࡓ࠼࠼
ࢡࢡࢵࢵࣃࣃࡢࡢ୐୐ⲡⲡࡣࡣ┿┿
ワワ؛ࡍࡍ࡛࡛ࡵࡵ

ઽᄥ੍ର
ⓑⓑࠊࠊࢶࢶ࣋࣋ࣕࣕ࢟࢟
ࠊࠊࡍࡍࡰࡰ࠿࠿ࠊࠊ⳯⳯
ᱵᱵࡢࡢ࡝࡝࡞࡞཰཰✭✭
෗෗ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡋࡋࢆࢆ
ࢶࢶ࣋࣋ࣕࣕ࢟࢟ࡣࡣ┿┿
ࠋࠋࡍࡍ࡛࡛✭✭཰཰ࡢࡢ

৹ତ؞৭ટ੍ର

ᵝβ࡞࡞ࠎࠎရရ┠┠ࡢࡢᵝβࠎࠎ
ሙሙ࡛࡛యయ⌧⌧ࢆࢆససᴗᴗ࡞࡞
㦂㦂ࡸࡸ⪅⪅⏘⏘⏕⏕ࠊࠊࡋࡋ--$$
⫋⫋ဨဨ࡜࡜ゐゐࡲࡲ࠼࠼ྜྜࢀࢀ
ࡓࡓࡗࡗ࠶࠶࡟࡟ศศ⮬⮬ࠋࠋࡍࡍ
ᑵᑵ㎰㎰ࡢࡢᙧᙧࢆࢆ᥈᥈ࡲࡲࡏࡏ
ࠋࠋࡍࡍ

௮ऌऩऋै஗঵ऋ৾सॊ૙ৃع
ع 㞠㞠⏝⏝ࡢࡢ࡛࡛ࡲࡲ

ὶὶࢀࢀ

㸯㸯㸬㸬㟁㟁ヰヰཬཬ࡛࡛ࢺࢺࢵࢵࢿࢿࡧࡧᛂᛂເເ
㸰㸰㸬㸬㠃㠃᥋᥋᪥᪥᫬᫬ࡢࡢタタᐃᐃ
㸱㸱㸬㸬㠃㠃᥋᥋㸦㸦㞠㞠⏝⏝᮲᮲௳௳࣭࣭

ససᴗᴗෆෆᐜᐜㄝㄝ࣭࣭᫂᫂㐺㐺ṇṇ☜☜ㄆㄆ➼➼㸧㸧
㸲㸲㸬㸬ྜྜྰྰ㏻㏻▱▱

⤥⤥୚୚

᫬᫬⤥⤥������෇෇㹼㹼 ͤͤససᴗᴗෆෆᐜᐜࡾࡾࡼࡼ࡟࡟ኚኚࡾࡾࢃࢃ
࠸࠸㢪㢪࠾࠾ࢆࢆࡏࡏࢃࢃྜྜ࠸࠸ၥၥ࠾࠾ࡣࡣࡃࡃࡋࡋヲヲࠋࠋࡍࡍࡲࡲ
ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡋࡋ
ᨭᨭᡶᡶࡣࡣ࠸࠸⌧⌧㔠㔠᪥᪥ᡶᡶࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡾࡾ࡞࡞࡜࡜࠸࠸

໅໅ົົ᫬᫬㛫㛫 ┦┦ㄯㄯ࡟࡟ᛂᛂࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡌࡌ

໅໅ົົ᪥᪥࣭࣭
ఇఇ᪥᪥

��᪥᪥ࡶࡶ࡛࡛ࡅࡅࡔࡔⰋⰋ࡟࡟ࣝࣝ࢖࢖ࢱࢱࢫࢫࣇࣇ࢖࢖ࣛࣛࠋࠋࡍࡍ࡛࡛࠸࠸
ᛂᛂ࡟࡟ㄯㄯ┦┦ࠋࠋタタᐃᐃࡢࡢ໅໅ົົ᪥᪥࣭࣭ఇఇᬤᬤࡓࡓࡏࡏࢃࢃྜྜ
ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡌࡌ

ససᴗᴗሙሙᡤᡤ
኱኱ศศ┴┴ෆෆྛྛᆅᆅࠋࠋ
ససᴗᴗሙሙᡤᡤ࡛࡛ࡲࡲ㏦㏦㏄㏄㌴㌴ࠋࠋࡾࡾ࠶࠶

⤒⤒㦂㦂࣭࣭㈨㈨᱁᱁ ⤒⤒㦂㦂࣭࣭㈨㈨᱁᱁ࡢࡢ᭷᭷↓↓ࡣࡣၥၥࠋࠋࢇࢇࡏࡏࡲࡲ࠸࠸

୼ઌం؟ൽఀखञഒ؛୼ઌక؟जऒ॑எ୸ऋ-$ੌ়৩धखथঽै࿊੿खؚ৒೘खञ
य़কঋॶഒق؛পী਩೔ি৘শจ৉યك

཰཰✭✭᫬᫬ᮇᮇ➼➼⦾⦾ᛁᛁᮇᮇࡣࡣ࡟࡟
⏦⏦ணண⣙⣙࡛࡛ࡲࡲ$$--ࡢࡢࡃࡃ㏆㏆࠾࠾
㎸㎸ࠊࠊࡁࡁࡔࡔࡓࡓ࠸࠸ᘢᘢ♫♫ࡈࡈࢆࢆ
฼฼⏝⏝࡜࡜ࡤࡤࢀࢀࡅࡅࡔࡔࡓࡓ࠸࠸ᛮᛮ
࡟࡟኱኱ศศ┴┴ෆෆͤͤࠋࠋࡍࡍࡲࡲ࠸࠸
㝈㝈ͤͤࠋࠋࡿࡿ--$$⤌⤌ྜྜဨဨྥྥࡅࡅ
ࠋࠋࡍࡍࡲࡲࡾࡾ࡞࡞࡜࡜ࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧࡢࡢ

෬႞਋भু஫ः॑౅ाञः ع
஗঵঻धखथཅટ৙॔ॢজप੍
ର॑ൂ౅खञः্षع

ع

ણ৷হ୻ ౻৷૖੯ಉ
2016⸜⹎ἄ㤕⭇
䷦炷2016͘4㚰焍

201ϳ͘3㚰炸

201ϳ⸜⹎ἄ㤕㭼
䌯炷201ϳ͘4㚰焍12

㚰炸

ẚ⋡
ᚑ஦⪅
ᘏ䜉ே
ᩘ䠄ே䠅

ẚ⋡
ᚑ஦⪅
ᘏ䜉ே
ᩘ䠄ே䠅

㑅ู䞉ㄪᩚ 4ϳй 4,85ϳ 52й 6,305

཰✭ 41й 4,303 2ϳй 3,364
⫱ⱑ㛵
ಀ

ϳй ϳ83 12й 1,421

䝡䝙䞊䝹䝝䜴䝇
㛵㐃

1й 54 2й 222

᳜௜ 1й 64 2й 186
᱂ᇵ⟶⌮䠄ⱆᥙ
䛝䞉ⴥᥙ䛝䠅

2й 16ϳ 1й 13ϳ

௜㝶సᴗ䠄ⲡส䞉
䝬䝹䝏๤䛞➼䠅

1й 84 1й 56

⮬♫᱂ᇵ;䜻䝱䝧
䝒䞉䜋䛖䛪䛝䠅

0й 0 3й 206

ィ 100й 10,312 100й 11,89ϳ
��

ৱ
　
મ
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ከከᵝβ࡞࡞ேேᮦᮦ࡟࡟ᑐᑐᛂᛂ
ࢫࢫ㐠㐠ႠႠࡢࡢሙሙ⌧⌧ࡓࡓࡋࡋ
࢘࢘ࣁࣁ࢘࢘ࣀࣀ࣭࣭ࣝࣝ࢟࢟

㎰㎰ససᴗᴗ㸻㸻๪๪ᴗᴗࠖࠖࠕࠕ
ồồேேάάࡓࡓࡋࡋ໬໬≉≉࡟࡟
ࢺࢺேேᮦᮦ࣮࣮ࣝࣝࠊࠊືື

᫬᫬ᮇᮇࢺࢺࢵࢵ࣏࣏ࢫࢫᆺᆺࡢࡢᑵᑵປປ
ᶵƫ఍఍ࢆࢆᖺᖺ㛫㛫㏻㏻࡚࡚ࡋࡋᥦᥦ౪౪
ээ㎰㎰ససᴗᴗࡢࡢ⦾⦾㛩㛩ࢆࢆࡢࡢᖹᖹ
‽‽໬໬㸻㸻ಶಶࠎࠎ㎰㎰ᐙᐙࡣࡣ㑊㑊ࡅࡅ
ᑐᑐᛂᛂ࡟࡟㛩㛩⦾⦾࠸࠸࡞࡞ࢀࢀࡽࡽ

ປാຊᨭ᥼஦ᴗ
㸦࣮ࢼࢺ࣮ࣃ௻ᴗᵓ᝿㸧

ͤͤ௻௻ᴗᴗࡿࡿࡼࡼ࡟࡟ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼
㸦㸦ேேᮦᮦ㛤㛤ⓎⓎ㸧㸧ᶵƫ⬟⬟

኱኱ศศࡢࡢປປാാຊຊᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗࠕࠕ㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖࠊࠊࡣࡣ㎰㎰ససᴗᴗࡢࡢษษࡾࡾฟฟ࡜࡜ࡋࡋศศ㢮㢮ࠊࠊ࡚࡚ࡗࡗࡼࡼ࡟࡟ᚑᚑ஦஦ࢆࢆࣝࣝࢻࢻ࣮࣮ࣁࣁࡢࡢୗୗࠊࠊࡆࡆ๪๪ᴗᴗ
⪅⪅⏝⏝฼฼ࡢࡢࢫࢫࣥࣥࣕࣕࢳࢳᑵᑵປປࡢࡢࡇࡇࠋࠋࡓࡓࡋࡋᥦᥦ౪౪ࢆࢆ㸧㸧➼➼ࡁࡁ㏦㏦㏄㏄௜௜ࠊࠊ⬟⬟ㄪㄪᩚᩚྍྍࡢࡢ➼➼᪥᪥ᩘᩘࠊࠊ࠸࠸㸦㸦⌧⌧㔠㔠᪥᪥ᡶᡶࢫࢫࣥࣥࣕࣕࢳࢳᑵᑵປປ࠺࠺࠸࠸࡜࡜
ࠋࠋࡓࡓࡗࡗ࠶࠶࡛࡛⪅⪅ᶍᶍ⣴⣴࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟ࡸࡸ⪅⪅ồồ⫋⫋‽‽ഛഛࡿࡿ࠼࠼⪄⪄࡜࡜㇟㇟ᨭᨭ᥼᥼ᑐᑐࡀࡀᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ࠖࠖࠕࠕࠊࠊࡣࡣ

㎰㎰ససᴗᴗࡢࡢษษࡾࡾฟฟ࣭࣭ࡋࡋ
ᵓɔ㐀㐀໬໬㸻㸻᪂᪂࡞࡞ࡓࡓᑵᑵປປ

ᶵƫ఍఍ࡢࡢ๰๰ฟฟ
ээேேᮦᮦࡢࡢⓎⓎぢぢ

--$$඲඲㎰㎰ࠊࠊ$$--࡜࡜ࡓࡓ࠸࠸࠾࠾࠾࠾
㎰㎰ᐙᐙࡳࡳ⤌⤌ྀྲྲྀࡢࡢ

ሙሙ⌧⌧࡜࡜ᡂᡂ⦆⦆࣒࣒࣮࣮ࢳࢳ
㐠㐠ႠႠࡢࡢᕤᕤኵኵ

ᑵᑵປປࢻࢻ࣮࣮ࣁࣁࡢࡢ
ࡓࡓࡆࡆୗୗࢆࢆࣝࣝ

ၟၟᗑᗑ➼➼ࡢࡢᑠᑠ௻௻ᴗᴗྠྠࡶࡶ
ⱞⱞປປ࠼࠼ᢪᢪࢆࢆㄢㄢ㢟㢟ࡌࡌ

ලල⌧⌧໬໬ࢆࢆ௻௻ᴗᴗ࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃ
ओओ⳯⳯ᯝᯝ㔝㔝ࡢࡢࣜࣜࢢࢢ࢔࢔ㄌㄌ⏕⏕

㛩㛩ᩓᩓᮇᮇ㸦㸦෤෤᫓᫓㸧㸧
ࡾࡾࡃࡃ௙௙஦஦࡙࡙ࡢࡢ

Ϫճ ኱ศࣔࣝࢹ ̾ ኱ศࣔࣝࢹ㸦ປാຊᨭ᥼஦ᴗ㸧࡛ὀ┠࡜ࡇࡿࡍ

3ϳ

ᑵᑵ㎰㎰㸦㸦㎰㎰ᐙᐙ࣭࣭⏕⏕⏘⏘
ἲἲேே➼➼࡬࡬㸧㸧

௻௻ᴗᴗ࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃ
㸦㸦㎰㎰ససᴗᴗㄳㄳ㈇㈇㸧㸧

ࢺࢺ࣮࣮ࣝࣝࡿࡿ࡞࡞␗␗ࡣࡣ࡜࡜ࢺࢺ㸻㸻㞠㞠⏝⏝ᕷᕷሙሙ࣮࣮ࣝࣝࢺࢺูู࣮࣮ࣝࣝͤͤ

ປປാാᕷᕷሙሙ࣮࣮ࣝࣝࢺࢺ
㸦㸦ᆅᆅᇦᇦࢺࢺࢵࢵࢿࢿồồேே㸧㸧

┴┴ෆෆࢺࢺูู࣮࣮ࣝࣝࡢࡢ
㸦㸦┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼ࡸࡸᏛᏛᰯᰯ➼➼

㸧㸧࡚࡚ࡋࡋ⏤⏤⤒⤒ࢆࢆ

௻௻ᴗᴗάάືືࡢࡢㄢㄢ㢟㢟
ձձேேᮦᮦࡢࡢ୙୙ᏳᏳᐃᐃᛶᛶ

ேேᮦᮦࡢࡢከከᵝβᛶᛶ
ᛂᛂເເ⪅⪅ࡢࡢኚኚືື
ᚑᚑ஦஦ᮇᮇ㛫㛫➼➼ࡢࡢከከᵝβࡉࡉ

ղղ⌧⌧ሙሙ㐠㐠ႠႠேேᮦᮦ
ճճᶵƫჾჾ➼➼ࡢࡢㄪㄪ㐩㐩

⥆⥆⥅⥅㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖࠕࠕ

↓↓ᴗᴗ㸦㸦ᑵᑵປປ୰୰᩿᩿㸧㸧

ղղከከᵝβ࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟࡞࡞ᙧᙧᡂᡂྥྥ࡟࡟
࠸࠸ࡋࡋḧḧࡶࡶᨭᨭ᥼᥼ࡍࡍฟฟࡾࡾ㏦㏦࡚࡚ࡅࡅ

Ϫճ ኱ศࣔࣝࢹ ̾ ኱ศࣔࡿࡅ࠾࡟ࣝࢹከᵝ࡞ேᮦࡢ࡬ᑐᛂ
᪂࣮ࣝ࡜ࢺ⌧ሙࡢ㐠Ⴀຊ

௚௚ࡢࡢᴗᴗ✀✀࣭࣭௻௻ᴗᴗ࡬࡬
ࡿࡿࡍࡍࣉࣉࢵࢵ࢔࢔࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟

༞༞ᴗᴗ⪅⪅

┴┴እእ㸦㸦ᗈᗈᇦᇦ㸧㸧ููࡢࡢ
ࢺࢺ࣮࣮ࣝࣝ

௻௻ᴗᴗ♫♫ဨဨ࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃ

ճճࠕࠕ㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖ⤒⤒㦂㦂ᚋᚋࡢࡢ
ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ࡀࡀၥၥࡿࡿ࠸࠸࡚࡚ࢀࢀࢃࢃ

ͤͤ㎰㎰ศศ㔝㔝࡛࡛ࣕࣕ࢟࢟
ᙧᙧᡂᡂ࢔࢔ࣜࣜ

ͤͤồồ⫋⫋άάືືࢻࢻ࣮࣮ࣁࣁࡢࡢ
ࡓࡓࡆࡆୗୗࢆࢆࣝࣝ

ձձ஦஦ᴗᴗࡢࡢ฼฼⏝⏝⪅⪅㸦㸦ᑵᑵᴗᴗ⪅⪅㸧㸧ࡢࡢⓎⓎぢぢ
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ᑵᑵ㎰㎰㸦㸦㎰㎰ᐙᐙ࣭࣭⏕⏕⏘⏘
ἲἲேே➼➼㸧㸧

௻௻ᴗᴗ࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃ
㸦㸦㎰㎰ససᴗᴗㄳㄳ㈇㈇㸧㸧

ປປാാᕷᕷሙሙ࣮࣮ࣝࣝࢺࢺ
㸦㸦ᆅᆅᇦᇦồồேே㸧㸧

⮬⮬἞἞యయࡸࡸᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయࡢࡢ࡜࡜㐃㐃ᦠᦠ

⥆⥆⥅⥅㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖࠕࠕ

௻௻ᴗᴗ♫♫ဨဨ࣮࣮ࢼࢼࢺࢺ࣮࣮ࣃࣃ

┴┴ෆෆࢺࢺูู࣮࣮ࣝࣝࡢࡢ
㸦㸦┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼ࡸࡸᏛᏛᰯᰯ➼➼

㸧㸧࡚࡚ࡋࡋ⏤⏤⤒⤒ࢆࢆ

ࡢࡢ㎰㎰ససᴗᴗ࡛࡛๪๪ᴗᴗࠖࠖ⤒⤒㦂㦂ᚋᚋࠕࠕͤͤ
ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ᩚᩚࢆࢆࡳࡳࡃࡃࡋࡋࡢࡢഛഛ

Ϫճ ኱ศࣔࣝࢹ ̾ ኱ศࣔࡢࣝࢹ௒ᚋ
㐃ᦠࡢ࡜ᑵປᨭ᥼࡜ᨵၿࡢሙ㐠Ⴀ⌧ࠊᣑ඘ࡢࢺู࣮ࣝ

┴┴እእ㸦㸦ᗈᗈᇦᇦ㸧㸧ููࡢࡢ
ࢺࢺ࣮࣮ࣝࣝ

㸦㸦⮬⮬἞἞యయ㛫㛫࣭࣭ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋ
యయ㛫㛫ࡢࡢ㐃㐃ᦠᦠ➼➼㸧㸧

௻௻ᴗᴗάάືືࡢࡢㄢㄢ㢟㢟
ձձேேᮦᮦࡢࡢ୙୙ᏳᏳᐃᐃᛶᛶ

ேேᮦᮦࡢࡢከከᵝβᛶᛶ
ᛂᛂເເ⪅⪅ࡢࡢኚኚືື
ᑵᑵປປᮇᮇ㛫㛫➼➼ࡢࡢከከᵝβࡉࡉ

ղղ⌧⌧ሙሙ㐠㐠ႠႠேேᮦᮦ
ճճᶵƫჾჾ➼➼ࡢࡢㄪㄪ㐩㐩

↓↓ᴗᴗ㸦㸦ᑵᑵປປ୰୰᩿᩿㸧㸧➼➼

௚௚ࡢࡢᴗᴗ✀✀࣭࣭௻௻ᴗᴗ࡬࡬
ࡿࡿࡍࡍࣉࣉࢵࢵ࢔࢔࢔࢔ࣜࣜࣕࣕ࢟࢟

༞༞ᴗᴗ⪅⪅

ㄆㄆᐃᐃᑵᑵປປカカ⦎⦎஦஦ᴗᴗᡤᡤ࠿࠿࡯࡯

39

䕺EWOἲே䜟䛛䜒䛾ᑵປ䝛䝑䝖䝽䞊䜽
ᮾᮾிி୰୰ᑠᑠ௻௻ᴗᴗᐙᐙྠྠ཭཭఍఍᭷᭷ᚿᚿ௻௻ᴗᴗ䛸䛸ⱝⱝ⪅⪅➼➼ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ䛜䛜ඹඹྠྠ䛷䛷タタ❧❧䚹䚹
ᑵᑵປປయయ㦂㦂➼➼䛾䛾ẁẁ㝵㝵䛛䛛䜙䜙ⱝⱝ⪅⪅䜢䜢ཷྲཱྀධධ䜜䜜䚸䚸௻௻ᴗᴗ䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䛷䛷ᨭᨭ䛘䛘䜛䜛

䕺ᇸ⋢┴㞀ᐖ⪅㞠⏝⥲ྜ䝃䝫䞊䝖䝉䞁䝍䞊
௻௻ᴗᴗᨭᨭ᥼᥼㒊㒊㛛㛛䠄䠄ጤጤクク䠖䠖EPKἲἲேே䝃䝃䞁䞁䝷䝷䜲䜲䝈䝈䠅䠅
ᐃᐃ╔╔ᨭᨭ᥼᥼㒊㒊㛛㛛䠄䠄ጤጤクク䠖䠖EPKἲἲேே䠅䠅

௻௻ᴗᴗ㛤㛤ᣅᣅ㒊㒊㛛㛛䠄䠄┤┤ႠႠ䠖䠖┴┴⏘⏘ᴗᴗປປാാ㒊㒊㞠㞠⏝⏝ປປാാㄢㄢ 㞀㞀ᐖᐖ⪅⪅䞉䞉ⱝⱝᖺᖺ⪅⪅
ᨭᨭ᥼᥼ᢸᢸᙜᙜ䠅䠅

௻௻ᴗᴗᨭᨭ᥼᥼㒊㒊㛛㛛䠄䠄䝇䝇䝍䝍䝑䝑䝣䝣Ϯϱேே䠅䠅

䐟䐟௻௻ᴗᴗ䜈䜈䛾䛾ᨭᨭ᥼᥼䠖䠖▷▷ᮇᮇカカ⦎⦎䛾䛾⤌⤌ᡂᡂ䚸䚸䛂䛂䝦䝦䝹䝹䝥䝥䝕䝕䝇䝇䜽䜽䛃䛃䚸䚸ฟฟ๓๓ㅮㅮᗙᗙ
䠄䠄㞀㞀䛜䛜䛔䛔⌮⌮ゎゎ䜔䜔ඹඹ䛻䛻ാാ䛟䛟䛯䛯䜑䜑䛾䛾⎔⎔ቃቃᩚᩚഛഛ䚸䚸䝯䝯䞁䞁䝍䝍䝹䝹䝦䝦䝹䝹䝇䝇➼➼䠅䠅
䜋䜋䛛䛛

䐠䐠ᑵᑵປປ䛾䛾䝁䝁䞊䞊䝕䝕䜱䜱䝛䝛䞊䞊䝖䝖䠖䠖ᕷᕷ⏫⏫ᮧᮧᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䝉䝉䞁䞁䝍䝍䞊䞊➼➼䛸䛸㐃㐃ᦠᦠ䛧䛧䛯䛯
ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼

䐡䐡௻௻ᴗᴗ䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䛾䛾ᵓɔ⠏⠏䛸䛸㐠㐠ႠႠ䠖䠖௻௻ᴗᴗྥྥ䛡䛡௻௻ᴗᴗぢぢᏛᏛ఍఍䚸䚸䝉䝉䝭䝭
䝘䝘䞊䞊䜋䜋䛛䛛

䐢䐢┦┦ㄯㄯ䠄䠄௻௻ᴗᴗྥྥ䛡䛡䚸䚸ᨭᨭ᥼᥼ᶵƫ㛵㛵ྥྥ䛡䛡䠅䠅

௻௻ᴗᴗ䛜䛜䛂䛂ඹඹ䛻䛻ാാ䛟䛟䛃䛃䛯䛯䜑䜑
䛾䛾యయ㦂㦂䚸䚸カカ⦎⦎䜢䜢䛩䛩䜛䜛

▷▷ᮇᮇカカ⦎⦎

⚟⚟♴♴䝃䝃䞊䞊䝡䝡䝇䝇஦஦ᴗᴗᡤᡤ➼➼

ᕷᕷ⏫⏫ᮧᮧ⚟⚟♴♴㒊㒊⨫⨫

ᆅ
ᇦ
௻
ᴗ

ᕷᕷ⏫⏫ᮧᮧᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䝉䝉䞁䞁䝍䝍䞊䞊

䝃䝃䝫䝫䞊䞊䝖䝖䝉䝉䞁䞁䝍䝍䞊䞊

௻ᴗᨭ᥼

┴┴㞠㞠⏝⏝ປປാാ㒊㒊⨫⨫

Ϫ ௻ᴗ䛸䛾㛵ಀ䛵䛟䜚䐢 䛭䛾௚ 䛾ὀ┠䛩䜛ྲྀ⤌䜏
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ᑵປᨭ᥼䛷
ຓ䛡ྜ䛘䜛ᆅᇦ䜢స䜛

EWOἲே㟷ᑡᖺᑵປᨭ᥼䝛䝑䝖䝽䞊䜽㟼ᒸ

ὠ ᐩ ᏹ䠄㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ䠅

䠄䠄䠐䠐䠅䠅➨➨ϭϯᅇᅇ௻௻⏬⏬ጤጤဨဨ఍఍䠄䠄ϮϬϮϬᖺᖺϭ᭶᭶ϮϮ᪥᪥䠅䠅

1

ᛮ䛔䛥䛘䛒䜜䜀
㈨᱁䛺䜣䛛䛔䜚䜎䛫䜣
ㄡ䛷䜒ே䜢ᛂ᥼䛷䛝䜎䛩

㐺ษ䛺䝃䝫䞊䝖䛜䛒䜜䜀
䛹䜣䛺ே䠄ⱝ⪅䠅䜒ാ䛡䜎䛩

2
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⏕䜎䜜 㻝㻥㻡㻥ᖺ ᮾி㒔

␎Ṕ 㻝㻥㻤㻟ᖺ 㻡ᖺ䛛䛛䛳䛶኱Ꮫ༞ᴗ
ἲົᩍᐁ䠄ᑡᖺ㝔䛾ᩍᐁ䠅䛸䛺䜛

㻞㻜㻜㻞ᖺ ἲົ┬䛛䜙㟼ᒸ┴❧኱Ꮫ䛻⛣䜛

ᑓ㛛 ≢⨥Ꮫ䠄ཎᅉㄽ䚸㠀⾜䛛䜙䛾㞳⬺◊✲䠅
ホ౯◊✲䠄≢⨥⪅ฎ㐝䛾ຠᯝ◊✲䠅
㟷ᑡᖺ䛾♫఍ཧຍᨭ᥼

♫఍άື ≉ᐃ㠀Ⴀ฼άືἲே㟷ᑡᖺᑵປᨭ᥼䝛䝑䝖䝽䞊䜽㟼ᒸ
୍⯡♫ᅋἲே㟼ᒸᏛ⩦ᨭ᥼䝛䝑䝖䝽䞊䜽

⚾䛻䛴䛔䛶

3

ᵒ

ড়਌਌ଝ

য়峋ઉ峴

௬੼ଢ଼஢಺ௌ੍ର

଄঻੍ର
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5

ാ䛟䛣䛸䛷ே⏕䛜ኚ䜟䜛

6

ᑡᖺ㝔䛾ᩍᐁ䛸䛧䛶䛾⚾䛾⤒㦂
ാ䛡䜛䜘䛖䛻䛺䜛䛣䛸䛾኱ษ䛥

� 䝥䝷䜲䝗䛜ಖ䛶䜛
� 䝸䝈䝮䛾䛒䜛⏕ά䜢㏦䜜䜛
�୍᪥䛾䛖䛱䛷䜔䜛䜉䛝䛣䛸䚸⾜䛟䜉䛝ሙᡤ䛜Ỵ䜎䛳
䛶䛔䜛

� 䠄䛖䜎䛟⥆䛡䜀䠅⏕䛝䛜䛔䛻䛺䜛
�௙஦௰㛫䠄཭䛰䛱䠅䛜䛷䛝䜛
�䛚㔠䛜✌䛢䜛䛾䛷䚸⏕ά䛻ᖜ䛜䛷䛝䜛
�♫఍ᖖ㆑䛜㌟䛻䛴䛟

䛂ാ䛟䛣䛸䛿᏶඲ᰤ㣴䛃
䛣䛾䛣䛸䛿䛩䜉䛶䛾ே䚻䛻ᙜ䛶䛿䜎䜛
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⚾䛾᰿ᮏ䛻䛒䜛ಙᛕ

ാ䛟䛣䛸䛷ே䛿ኚ䜟䜛
௙஦䛻䛴䛺䛢ே䜢ኚ䛘䜛䛾䛿
ᆅᇦ䠙ே䛾䛴䛺䛜䜚䛷䛒䜛

ϳ

8

ാ䛝⥆䛡䜛䛣䛸䛾䜐䛪䛛䛧䛥
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9

ᑵ⫋䛧䛯䛒䛸䛜䠄䜒䠅㞴䛧䛔

� ⱝ⪅ᑵປᨭ᥼ᶵ㛵ᑐ㇟⪅䛾ㄪᰝ䠄ཌປ┬䚸2006䠅
±㐃⥆1䞄᭶௨ୖ௙஦䜢䛧䛯䛣䛸䛜䛒䜛ே䛿ϳ9й

� 䛭䛾ே䛯䛱䛿䞉䞉䞉

±୍ᗘ䛿ാ䛔䛯䚸䛧䛛䛧䚸

±௙஦䛜⥆䛛䛺䛛䛳䛯䚸䛭䛧䛶䚸

±䜔䜑䛯䛒䛸䚸௙஦䜢᥈䛫䛺䛛䛳䛯䠋௙஦䜢᥈䛭䛖䛸䛧
䛯䛜䚸䜏䛴䛡䜙䜜䛺䛛䛳䛯

10

㠃᥋䛾⏦䛧㎸䜏䛾㟁ヰ䜢䛩䜛䛾䛜୙ᚓព �1���
㠃᥋䛷㉁ၥ䛻⟅䛘䜛䛾䛜୙ᚓព �����
㠃᥋䛻㏻䜛䛾䛜୙ᚓព ���1�
⫋ሙ䛷཭㐩䜢స䜛䛾䛜୙ᚓព �����
ᩍ䛘䛶䜒䜙䜟䛺䛟䛶䜒࿘ᅖ䛾䜔䜚᪉䜢䜏䛶௙஦䜢ぬ
䛘䜛䛾䛜୙ᚓព �0���
ᛁ䛧䛔䛸䛝䛻ᡭఏ䛳䛶䜒䜙䛖䛾䛜୙ᚓព �����
▱䜙䛺䛔ே䛻ヰ䛧䛛䛡䜛䛾䛜୙ᚓព �����
ே䛛䜙ዲឤ䜢ᣢ䛳䛶䜒䜙䛖䛾䛜୙ᚓព �����

ാ䛝䛯䛟䛶䜒ാ䛡䛺䛔ⱝ⪅䛯䛱
ⱝ⪅ᑵປᨭ᥼ᶵ㛵ᑐ㇟⪅䛾ㄪᰝ䠄ཌ⏕ປാ┬㻘㻌㻞㻜㻜㻢䠅
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䜔䜑䛺䛔䛯䜑䛾ᨭ䛘
ḟ䛻䛴䛺䛠ᨭ䛘

� ᑵ⫋䛩䜛䛯䜑䛾ᨭ᥼䛷䛿䛺䛟䛶䚸ാ䛝⥆䛡䜙䜜䜛
䛯䜑䛾ᨭ᥼䛜኱ษ

� ே䛿䚸䛹䛖䛧䛯䜙ാ䛝⥆䛡䜙䜜䜛䛾䛷䛧䜗䛖䛛䚹

� ྠ䛨⫋ሙ䛷ാ䛝⥆䛡䜙䜜䛺䛟䛶䜒䚸ḟ䛾⫋ሙ䜈䛸
䝏䝱䝺䞁䝆䛧⥆䛡䜙䜜䜜䜀኱୔ኵ

ᑵ⫋䛷䛿䛺䛟䚸ヨ⾜㘒ㄗ䜢ᨭ䛘䜛
11

⚾䛯䛱䛾䝏䝱䝺䞁䝆

12
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䝭䝑䝅䝵䞁

㟷ᑡᖺᑵປᨭ᥼䝛䝑䝖䝽䞊䜽㟼ᒸ
䛿䚸㟼ᒸ┴ෆ䛾ാ䛝䛯䛔䛡䜜䛹䜒
ാ䛡䛺䛔ே䜃䛸䛻ᑐ䛧䛶䚸ᕷẸ䛾
䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛻䜘䜛క㉮ᆺ䛾ᑵປ
ᨭ᥼䜢ᥦ౪䛩䜛䛣䛸䜢㏻䛨䛶䚸ാ䛟
႐䜃䜢ศ䛛䛱ྜ䛘䜛䚸┦஫ᢇຓ䛾
♫఍䜢䛴䛟䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䜎䛩䚹

13

┴ෆ䛻㻝㻘㻟㻜㻜ே䛾䝪䝷䞁䝔䜱䜰

,Ϯϴ ,Ϯϵ ,ϯϬ

⥲ᑐ㇟⪅ᩘ䠄ᑵປᨭ᥼䞉Ꮫ⩦ᨭ᥼䞉⏕ά
ᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼䞉䜂䛸䜚ぶᨭ᥼䛺䛹䠅

1255ே 11ϳ8ே ϳ48ே

䛖䛱 ᑵປᕼᮃ⪅ᩘ 869ே ϳ61ே 581ே

䛖䛱 ᑵປ⪅ᩘ 551ே 393ே 43ϳே

14
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ാ䛡䛶䛔䛺䛔ⱝ⪅䛿
ᅜ䛾ㄪᰝ䛷䛿ྠୡ௦ேཱྀ䛾㻞䠂⛬ᗘ䛸᥎ィ

䛧䛛䛧
඲ᡞಶูゼၥ䜢䛧䛶඲ᩘ䜢ᩘ䛘䛯

၏୍䛾ㄪᰝ䠄⛅⏣┴⸨㔛⏫䠅䛷䛿㻝㻜䠂
䠄ᐃ⩏ḟ➨䛷䛿㻞㻜䠂䛻㐩䛩䜛䠅

᭷ൾ஦ᴗ䛷䛿䛣䜣䛺䛻ከ䛟䛾ⱝ⪅䛿ᨭ䛘䜙䜜䛺䛔

ᛂ᥼ᅋ䛜䛯䛟䛥䜣ᚲせ
15

㟼ᒸ᪉ᘧ䛻䜘䜛
♫఍䛻䛴䛔䛶䛾ㄆ㆑

16
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䝫䝷䞁䝙䞊䛄኱㌿᥮䛅䛾䜶䝑䝉䞁䝇
ᕷሙ♫఍䛾䛔䜃䛴䛥䠄䠙⤒῭ୡ⏺䛾✺ฟ䠅

ᇙᇙ䜑䜑㎸㎸䜎䜎䜜䜜䛯䛯 eŵbeĚĚeĚ�⤒⤒῭̈̀

♫఍䛾ㅖάື

⤒῭㡿ᇦ

㞳㞳ᗋᗋ䛧䛧䛯䛯ĚŝƐͲeŵbeĚĚeĚ⤒⤒῭̈̀

ᕷሙ⤒῭

♫఍

ᕷሙ䛾ㄽ⌮䠄䛩䜉
䛶䜢そ䛔ᑾ䛟䛩䠅䛻

ᚑᒓ

1ϳ୰ᒣᬛ㤶Ꮚඛ⏕䛾䝇䝷䜲䝗

䝫䝷䞁䝙䞊

⤒῭㐣⛬䛻⛛ᗎ䜢୚䛘䚸♫఍䜢⤫ྜ䛩䜛䝟
䝍䞊䞁䛸䛧䛶䚸஫㓘䚸෌ศ㓄䚸஺᥮䛾͵䛴䜢䛒
䛢䜛䚹

18
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䝫䝷䞁䝙䞊 ᕷሙ䠄஺᥮䠅䛾㐣ᣑ኱

ປാ䚸ᅵᆅ䚸㈌ᖯ䛿䚸䛔䛪䜜䜒㈍኎䛾Ⅽ䛻
⏕⏘䛥䜜䜛䛾䛷䛿䛺䛟䚸䛣䜜䜙䜢ၟရど䛩䜛
䛾䛿䚸䜎䛳䛯䛟䛾ᨃไ䛺䛾䛷䛒䜛䚹䛻䜒䛛䛛
䜟䜙䛪䚸ປാ䚸ᅵᆅ䚸㈌ᖯ䛾ᕷሙ䛜⌧ᐇ䛻
⤌⧊䛥䜜䜛䛾䛿䚸䛣䛾ᨃไ䛾䛚䛛䛢䛺䛾䛷
䛒䜛䚹

19

෌ศ㓄䠄බ䠅

஺᥮䠄Ẹ䠅஫㓘䠄⚾䠅

䝨䝇䝖䝣䛾୕ゅᙧ

͵䛴䛾⤒῭㐣⛬

䝁䝰䞁䝈
䠄ඹ䠅

20
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ᅜᐙ䠉෌㓄ศ

ᐙ᪘䠉஫㓘ᛶ ᕷሙ͸஺᥮

䝁䝰䞁䝈䛾ᔂቯ

⦪๭䜚䛾♫఍䛻䜘䜛
ⴠ䛱䛣䜌䛧

㝽㛫䛻䛚䛡䜛
↓⦕໬䛾㐍⾜

⌧≧ ᅜᐙ䚸ᕷሙ䚸ᐙ᪘䛾ᚋ㏥

21

䝁䝰䞁䝈䛾෌⏕䠖 䝁䝰䝙䞁䜾

஫㓘ᛶ䛾ཎ๎䛾ᣑᙇ䛻䜘䜛䛂ඹ᭷䛃໬

౛ 㔛ᒣ

㔛ᒣ䛿ಶே䛻䜘䛳䛶䛿⟶⌮䛷䛝䛺䛔
䠄䝁䝰䞁䝈䛾ᝒ๻䠅

㔛ᒣ䛿ඹྠయ䛾୍ဨ䠄ᕷẸ䠅䛻䜘䛳䛶⟶⌮䛧䛖䜛
22
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䝁䝰䝙䞁䜾

� 䝁䝰䝙䞁䜾䠄ĐŽŵŵŽŶŝŶŐ䠅䠄>ŝŶĞďĂƵŐŚ, 2009䠅 ͗ 䝁䝰䞁䝈䛻౫䜛⏕䛝᪉䜢ᣦ䛩

� ZŝƐƚĂƵ ;2011Ϳ
� 䛂䝁䝰䝙䞁䜾䛸䛔䛖⾜Ⅽ䛿䚸䛚஫䛔䛜ຓ䛡ྜ䛖䛸䛔䛖ᮇᚅ䛾䜒䛸䛷䚸ఱ䛛䛜⚾䛯䛱䜏䜣䛺䛻ᒓ䛧䛶䛔䜛䠄䛣䜜

䛜䚸䝁䝰䞁䝈䛾ᮏ㉁䠅䛸䛔䛖ඹ㏻䛾⌮ゎ䜢䜒䛳䛶䚸䛛䛯䛱䛵䛟䜙䜜䛶䛔䜛㛵ಀᛶ䛾䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛻䜘䛳䛶ᡂ䜚
❧䛳䛶䛔䜛䚹䝁䝰䝙䞁䜾䛾ᐇ㊶䛿䚸䛂⮬ศ䛾䛣䛸䛿⮬ศ䛷䛃䛸䛔䛖ᗈ䛟ඹ᭷䛥䜜䛶䛔䜛೔⌮䛛䜙䚸䛂⚾䛯䛱䛿䛸
䜒䛻䛣䛣䛻䛒䜛䛃䛸䛔䛖೔⌮䜈䛾ᛮ⪃䛾ኚ㑄䜢♧䛧䛶䛔䜛䛃

� 䛂䛣䛾ື䛝䛾୰ᚰ䛻䛿䚸⮬䜙䛜ぢ䛯䛔ୡ⏺䜢ඹ䛻๰㐀䛧⏕䜏ฟ䛩䛯䜑䛻㞟䜎䛳䛯ே䚻䛜䛔䜛䚹⚾䛯䛱䛿⮬
䜙䛾ၥ㢟䜢ゎ䛟䛯䜑䛻ᚲせ䛺సᴗ䜢ㄡ䛛䛜䜔䛳䛶䛟䜜䜛䛾䜢ᚅ䛳䛶䛔䜛ᚲせ䛿䛺䛔䚹䜘䜚ከ䛟䛾ே䚻䛜⮬ศ
䛾ఫ䜣䛷䛔䜛ᆅᇦ䜢ぢΏ䛧䛶䛿䞉䞉䞉䛂䜏䜣䛺䛷ຊ䜢ྜ䜟䛫䜜䜀䚸ᆅඖ䛾䛣䛾ၥ㢟䛿ゎỴ䛷䛝䜛䛸ᛮ䛖䛃䛸ゝ
䛔ጞ䜑䜛䚹䛃

� 䛂䝁䝰䝙䞁䜾䛿䚸୍⯡ᕷẸ䛜䚸⮬ศ䛯䛱䛾䝁䝭䝳䝙䝔䜱䛾ᮍ᮶䜢䛛䛯䛱䛵䛟䜛䛯䜑䛻䚸⮬䜙Ỵᐃ䛧⾜ື䛩䜛᪂
䛧䛔᪉ἲ䜢♧䛧䛶䛔䜛䚹฼┈㔜ど䛾ᕷሙཎ⌮䛻㛢䛨㎸䜑䜙䜜䛶䛧䜎䛳䛯䜚䚸ᨻᗓᶵ㛵䛾㈨㔠䛻᏶඲䛻ᚑᒓ
䛧䛶䛧䜎䛖䛣䛸䜒䛺䛔䛃

� 䛂䝁䝰䝙䞁䜾䛿䚸ᕷሙ⤒῭䛻䛚䛔䛶኎䜚㈙䛔䛥䜜䜛䜒䛾䛰䛡䛜䚸⚾䛯䛱䛾ᬽ䜙䛧䛻᰿ᮏⓗ䛺ព࿡䜢୚䛘⏕Ꮡ
䜢ྍ⬟䛻䛩䜛၏୍䛾᪉ἲ䛷䛒䜛䛸୺ᙇ䛧䛶䛟䜛䚸㏆௦䛾ᬽ䜙䛧䜢ᨭ㓄䛩䜛䝟䝷䝎䜲䝮䛻ᑐᢠ䛩䜛୍䛴䛾᪉
ἲ䛷䛒䜛䛃

� 䛂⚾䛯䛱䛜䞉䞉䞉♫఍ⓗ䞉⤒῭ⓗ䛺ᬽ䜙䛧䜢䜎䛨䜚䛒䛔䛺䛜䜙⤌⧊໬䛧䛶䛔䛟䛯䜑䛾䜘䜚ᮏ㉁ⓗ䛺᪉ἲ䜢Ⓨぢ䛩
䜛㝿䚸⚾䛯䛱䛿䝁䝰䝙䞁䜾䛸䛔䛖䜒䛳䛸䜒ྂ䛔ᅾ䜚䛛䛯䛾୍䛴䛻㛵୚䛧䛶䛔䜛䛃

23

ᅜᐙ

ᐙᨻ ᕷሙ

㟼ᒸ᪉ᘧ䛻䛚䛡䜛
䝁䝰䝙䞁䜾

஫㓘ᛶ䛾ᣑᙇ

ᅔ䜚䛤䛸䜢
䛂ⴆⅬ䛃䛻䛩䜛

24
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䝁䝰䝙䞁䜾䛸䛧䛶䛾ᑵປᨭ᥼

�㟼ᒸ᪉ᘧ䛿䚸┦஫ᢇຓ䛾ᕷẸ♫఍䛸䛔䛖䝁䝰䞁䝈䠄ඹ䛾ୡ⏺䠅䜢䚸
⚾䛯䛱䛾ᆅᇦ䛜᭷䛧䛶䛔䛯䚸ඹྠయ䛾䜲䝯䞊䝆䜢ႏ㉳䛧䛴䛴䚸෌
๰㐀䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏

�䝨䝇䝖䝣䛾୕ゅᙧ䛷ゝ䛘䜀䚸ᕥୗ䛾୕ゅᙧ䜢ᨭ䛘䜛஫㓘ᛶཎ⌮䛻
䜘䛳䛶┿䜣୰䛾㡿ᇦ䜢෌⤌⧊໬䛩䜛ヨ䜏

�ᨭ᥼䠋⿕ᨭ᥼⪅䝰䝕䝹䜔ᥦ౪⪅䠋㢳ᐈ䝰䝕䝹䛻䜘䛳䛶䚸┿䜣୰
䛾㝽㛫䜢ᇙ䜑䜛䛾䛷䛿䛺䛟䚸බඹⓗ✵㛫䛸䛧䛶䚸⚾䛯䛱䛾ᆅᇦ♫
఍䜢෌ᵓ⠏䛩䜛

�㢳ᐈ໬䜢᥎㐍䛩䜛⚟♴䛷䜒䛺䛟䚸ປാ⪅໬䜢㐍䜑䜛Ẹ㛫௻ᴗ䛷䜒
䛺䛟䚸┦஫ᢇຓ䛾ᆅᇦ♫఍⮬య䛜ᢸ䛔ᡭ䛸䛺䜛

�ᕷሙ໬䛾ᣢ䛴᤼㝖䛾ຊ䜢஌䜚㉺䛘䚸ᕷẸ୺య䛾ᆅᇦ䜢䛴䛟䜛

25

┦஫ᢇຓ♫఍䛾ᙧᡂ

� ⚟♴⮬య䛾ᕷሙ໬䛜㐍䜐⌧ᅾ䚸ᗈ䛟ゝ䛘䜀䚸⬺ᕷሙ໬䛾㐠ື

� ㈌ᖯ䛿ㄡ䜒䛜ᡭ䛻ධ䜜䜙䜜䜛䜟䛡䛷䛿䛺䛔䚹ே䛾ᙅ䛥䜢๓ᥦ䛸䛧䚸㈌ᖯ䛻ᇶ䛵䛟
஺᥮䠄Ẹ䠅䛷䛿䛺䛟䚸஫㓘䠄┦஫㉗୚䠅䠄ඹ䠅䛷⏕䛝䜙䜜䜛♫఍䜢䛴䛟䜛䛣䛸䜢┠ᣦ䛩䚹

� ௚⪅䜈䛾౫Ꮡ㛵ಀ䛛䜙⊂❧䛩䜛䛸䛔䛖ព࿡䛷䛾ᑵປ䛂⮬❧䛃ᴫᛕ䜢ྰᐃ

� ᑵປ䛿䚸ಶ䚻ே䛾⮬❧䛾䛯䜑䛾ᡭẁ䛷䛿䛺䛟䚸ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛┦஫ᢇຓ䛾䝛䝑䝖
䝽䞊䜽䛻ධ䜚䚸ᨭ䛘ྜ䛔䛾㛵ಀ䛻ධ䜛䛣䛸䜢ព࿡䛩䜛䚹䛂┦஫ᢇຓ䛾䛯䜑䛾ᑵປ䚸
┦஫ᢇຓ䛻䜘䜛ᑵປ䛃

� 䝢䝷䝭䝑䝗ᆺ䛷䛿䛺䛟䝛䝑䝖䝽䞊䜽ᆺ䛻䚸ᆅᇦ♫఍䛾෌⤌⧊໬䜢┠ᣦ䛩

� ┦஫ᢇຓ䛾♫఍㛵ಀ䛾෌ᵓ⠏䛻䛸䛹䜎䜙䛪䚸┦஫ᢇຓⓗ䛺⤒῭㛵ಀ䛾෌ᵓ⠏
䜢䜒┠ᣦ䛩

� ᨭ᥼䛾⏕ែ⣔䜢ᇶ┙䛻䚸♫఍ⓗ㐃ᖏ⤒῭䛸䛔䛖⤒῭䛾⏕ែ⣔䜢స䜚ฟ䛧䛶䛔䛟䚹

26
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⚾䛯䛱䛻䛸䛳䛶䛾ᆅᇦ䛸䛿

⚾䛯䛱䛜ᵓᡂ䛩䜛
⚾䛯䛱䛜୺య䛷䛒䜛
⚾䛯䛱䛾䛯䜑䛾ᆅᇦ

community of us, by us, for us

2ϳ

ᕷẸ♫఍䛾ຊ䛷᪂⮬⏤୺⩏䜢஌䜚㉺䛘䜛

䝁䝰䝙䞁䜾䛻䜘䛳䛶⚾໬䜢஌䜚㉺䛘䜛

28
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ᑵປᨭ᥼䛾ཎ๎

䠍 ാ䛡䜛䛸ಙ䛨䜛
䠎 క㉮䛩䜛
䠏 ᆅᇦ䜢෌⤌⧊໬䛩䜛

29

30

䠍 ാ䛡䜛䛸ಙ䛨䜛䠄㻵㻼㻿䠅

㻝㻚୍⯡㞠⏝䠄᭱ప㈤㔠䠅䜢┠ᣦ䛧䜎䛩
㻞㻚ാ䛝䛯䛔ே䛿䛹䜣䛺ே䛷䜒ᨭ᥼䛧䜎䛩
㻟㻚་⒪䛾ᨭ䛘䜢ᚓ䜎䛩
㻠㻚ᮏே䛾ዲ䜏䜢ᑛ㔜䛧䜎䛩
㻡㻚 カ⦎䜔䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾䛷䛿䛺䛟䚸䛯䛰䛱䛻⫋᥈
䛧䜢ጞ䜑䜎䛩

㻢㻚 ᮏே䛾ዲ䜏䛻ἢ䛳䛶䚸ᆅᇦ䛾⫋ሙ䜢᥈䛧䜎䛩
㻣㻚 ᮏே䛾ᮃ䜐㝈䜚䚸䛪䛳䛸ᨭ᥼䛧䜎䛩

䛂ዲ䛝䛺䛣䛸䞉ዲ䛝䛺䜒䛾䞉ዲ䛝䛺ே䛃
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ዲ䛝䛺䛣䛸䞉ዲ䛝䛺䜒䛾䞉ዲ䛝䛺ே
䜢䜒䛸䛻ᥦ᱌䛧䛶䜏䜎䛧䜗䛖
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䠎 క㉮䛩䜛

ᑵປయ㦂䛾ᵝᏊ䜢䝡䝕䜸䛷ぢ䜎䛧䜗䛖 33

⚄ዉᕝ┴䛻ఫ䜐ϳ0௦䛾఍♫䛾♫㛗䛥䜣䛷䜒䛒䜚䜎䛩ઞㅉ䜑䛺䛔䝪䝷䞁䝔䜱䜰
䛥䜣䛾䛚୍ே䛷䛩਽ ୍ᗘ఍䛔䛻⾜䛳䛯᫬䛻;ΔΔͿ

䚸䚸䚸䛺䜣䛛䛒䛳䛶኱ኚ䛰䛳䛯䜙䛥䚸䛖䛱䛻᮶䛺䜘;ΔΔͿ ู䛻ே⏕㛗䛔䜣䛰䛧൅
䜒᫇ᐙฟ䛧䛶䛛䜙䛣䛣䛻ᒃ䛪䛔䛱䜓䛳䛯䜣䛰䚹Ẽ䛵䛔䛯䜙♫㛗䛧䛶䛯;ΔΔͿዲ䛝
䛺௙஦䛰䛺䛑䛳䛶ឤ䛨䛯䜣䛰䜘䛺ࠥጞ䜑᎘䛰䛳䛯䛡䛹ၑ

䛣䛾䛚ヰ䛜䛝䛳䛛䛡䛻䛺䜚䚸䜎䛰10௦䛷䛩䛜䚸ඃ䛧䛟䛳䛶┿㠃┠䛺㧥䛾ẟ䝉䝑䝖
䛜ᚓព䛺ⱝ⪅䛟䜣䛜ྥ䛛䛔䜎䛧䛯ᨷ;ΔΔͿ

䛒䜜䛛䜙1䞄᭶䛷䛩਽ 䝪䝷䞁䝔䜱䜰䛥䜣䛿᭱ึ䛻▱䜚ྜ䛔䛾䛚ᗑ䛻2ே䛰䛡
䛷క㉮਽਽;ΔΔͿ 䠎㌺┠䛷䝩䝔䝹䝬䞁䜔䝣䝻䞁䝖➼䜒┠ᣦ䛫䜛䜘䛖䛻䚸࿘䜚䛾
䝇䝍䝑䝣䛥䜣䛯䛱䛻䜒⤂௓䜢䛧䛶䛟䜜䜎䛧䛯䚹

ẖ᪥ẖ᪥᪩㉳䛝6᫬༙䛷䛩䛜䛚㏄䛘㌴䜒䛒䜚;ΔΔͿ䛷䛩䚹ṑ☻䛝䛧䛺䛜䜙䛰䛳䛶
஌䜚㎸䜑䜎䛩ઞ;ΔΔͿ ᑡ䛧䛪䛴ᑡ䛧䛪䛴࿘䜚䛾᪉䜘䜚䠎᫬㛫▷䛔᫬㛫䛛䜙䝇
䝍䞊䝖䛥䜜䜎䛧䛯䚹

ຓ䛡䛾ゝⴥ䜔⾜ື䛜䛒䜛䛸䛜䜣䜀䜜䛱䜓䛔䜎䛩਽;ΔΔͿ਽ Ⰽ䚻䛺᪉䛻ᅖ䜎
䜜䛯䜙ᾋ䛛䜆஦䜒⪃䛘䜛஦䜒ኚ䜟䜛䜣䛰䜝䛖䛺;ΔΔͿ

34

ৱ
　
મ



163 164

ᆅᇦ䛾䛯䛟䛥䜣䛾䛂䛔䛔ே䛃䛻
䛹䜣䛹䜣ฟ఍䛳䛶䛔䛝䜎䛧䜗䛖

35

ⱝ
⪅

䠏 ᆅᇦ䜢෌⤌⧊໬䛩䜛

36
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ⴆⅬ䠄䛩䛔䛶䜣䠅䛸䛿 䛆༡᪉᭭ⲷ⨶䛛䜙䛇

䛥䜎䛦䜎䛺ᅉᯝ⣔ิ䚸ᚲ↛䛸അ↛䛾஺
䜟䜚䛜୍␒ከ䛟㏻㐣䛩䜛ᆅⅬ䞉䞉䞉͙䛭
䛣䛛䜙ㄪ䜉䛶䛔䛟䛸䚸䜒䛾䛤䛸䛾➽㐨
䛿ศ䛛䜚䜔䛩䛔䚹䞉䞉䞉䛭䛣䛷䛩䜉䛶䛾
ே䚻䛜ฟ఍䛖ฟ఍䛔䛾ሙ䚸஺ᕪⅬ䜏
䛯䛔䛺䜒䛾䞉䞉䞉͙㠀ᖖ䛻␗䛺䜛䜒䛾䛜

䛚஫䛔䛻䛭䛣䛷஺ὶ䛩䜛䛣䛸䛻䜘䛳䛶䚸
䛒䜛䛔䛿䜆䛴䛛䜛䛣䛸䛻䜘䛳䛶ᙳ㡪䜢
୚䛘䛒䛖ሙ͸䛭䜜䛜ⴆⅬ

䠄㭯ぢ࿴Ꮚ䛄༡᪉⇃ᴋ䞉ⴆⅬ䛾ᛮ᝿䛅
⸨ཎ᭩ᗑ䠅

ⴆⅬ

3ϳ

క㉮䛷ⴆⅬ䜢䛴䛟䜛

38
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క㉮䛷ⴆⅬ䜢䛴䛟䜛

39

ⴆⅬ䛜⮬ᕫቑṪ䛧䚸⏕ែ⣔䛸䛺䜛

40

ৱ
　
મ



167

⮬ศ䛯䛱䜢ᡂ㛗䛩䜛⏕䛝≀䛸䛧䛶
䜲䝯䞊䝆䛧䜎䛧䜗䛖

41

42

ே䛿䛹䛖䛧䛯䜙ാ䛡䜛䛾䛛
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ᨭ᥼䛧䛺䛔䚹ᛂ᥼䛩䜛䚹

⚾䛯䛱䛿ே䜢ᨭ䛘䛺䛔
ᨭ䛘䜢እ䛧䛶䛧䜎䛘䜀ⴠ䛱䛶䛧䜎䛖

ᮏே䛾ே⏕䛿䛒䛟䜎䛷䚸ᮏே䛾䜒䛾
ᮏே䛾ே⏕䜢㏦䜛䛾䜢䛂ᛂ᥼䛃䛩䜛

⚾䛯䛱䛿䛂ᛂ᥼ᅋ䛃

43

Ώ㑓䠅㔝⌫䛾ᛂ᥼ᅋ䜏䛯䛔䛻ኴ㰘䛜䛔䛯䜚䚸
䝏䜰䝸䞊䝎䞊䛜䛔䛯䜚䚸䛔䜝䜣䛺ே䛜䝥䝺䞊
䛧䛶䛔䜛ே䜢ᛂ᥼䛧䛶䛔䜛䚹䝆䞊䛳䛸ぢᏲ䜛
ே䜒䛔䜛䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹

ụ⏣䠅⚾䛯䛱䛿䛂ᛂ᥼䛃䛸ゝ䛳䛶䛔䜛䚹䜏䜣䛺
ᛂ᥼䛷䛝䜛䛧䚸ᛂ᥼䛧䛶䜒䜙䛳䛶䛔䛔䚹

44
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ụ⏣䠅ព㆑䛧䛶䛔䜛䛾䛿䠏䚸䠐ே䛴䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛䚹ྠ
䛨ᆅᇦ䛾ே䚸䝺䜰䛺㊃࿡䛜⧅䛜䜚䛭䛖䛺ே䚸䛒䛸୍ே
䛺䜣䛾ඹ㏻㡯䛜䛒䜛䛾䛸䛔䛖඲↛䛚㛛㐪䛔䛾ே䜢䛔
䜜䜛䚹䛯䜎䛯䜎䛭䛣䛻䛔䛯䛛䜙䜏䛯䛔䛺䛣䛸䜒䛒䜛䚹㊃
࿡䛾ヰ䛰䛸┒䜚ୖ䛜䜛䛛䜙䛔䛔䚹䛯䛰ୡ䛾୰䛻䛿ྜ䜟
䛺䛔ே䜒䛔䜛䛾䛷䚸䛚㛛㐪䛔䛾ே䛿䚸䛭䜜䛾ᘏ㛗ୖ䛰
䜘䛸䛔䛖䛣䛸䜢ศ䛛䛳䛶䜒䜙䛖䛣䛸䛜୍䛴䚹䛭䛖䛿ゝ䛳䛶
䜒Ⰽ䜣䛺䛣䛸䛜䜂䛳䛟䜚㏉䛳䛯䜚䛩䜛䚹᭱ึྜ䜟䛺䛥䛭
䛖䛰䛺䛸ᛮ䛳䛯ே䛸௰Ⰻ䛟䛺䛳䛯䜚䚹䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䜢䛧
䛩䛞䛶䚸Ᏺ䜝䛖䛸䛧䛩䛞䜛䛒䜎䜚䛻እ䛻ฟ䛶䛛䜙ᔂ䜜䛶
䛧䜎䛖䝟䝍䞊䞁䜒䛒䜛䚹䛔䜝䜣䛺䝝䝥䝙䞁䜾ⓗ䛺䜒䛾䜒
ᴦ䛧䜑䜛䜘䛖䛻䚸䛸䛔䛖䛾䜢᭱㏆⪃䛘䛶䛔䜛䚹

45

Ώ㑓䠅䞉䞉䞉ⱝ⪅䛸䝃䝫䞊䝍䞊䛿䛂ᐤ䛳䛶䛯䛛䛳䛶䛃䛾ᙧ
ᘧ䛜䛷䛝䛶䛔䜛䚹䞉䞉䞉ᐩኈ䛾ྛᆅ䛛䜙❆ཱྀ䛻㞟䜎䜚䚸䛭
䛣䛛䜙䝃䝫䞊䝍䞊䛜ⱝ⪅䜢㐃䜜ฟ䛧䛶䛔䛟䚸䛭䛣䛛䜙ⓙ
䜣䛺䛷䝗䝷䜲䝤䛻䛔䛟䚸෗┿䜢᧜䜚䛻䛔䛟䚸䝃䜲䜽䝸䞁䜾
䛻⾜䛟䛸䛔䛖䜏䜣䛺䛾㞟ྜሙᡤ䛻䛺䛳䛶䛔䜛䚹ᩍ⫱䝥䝷
䝄䛾୰䛻య⫱㤋䚸ㄪ⌮ᐊ䛜䛒䜚䚸⚾䛯䛱䛜❆ཱྀ䛷஦
ົసᴗ䜢䛧䛶䛔䜛䛸ᩜᆅෆ䛾▱䜙䛺䛔䛸䛣䜝䛷఍ྜ䛜
⾜䜟䜜䛶䛔䜛䚹▱䜙䛼㛫䛻ⱝ⪅䛸䝃䝫䞊䝍䞊䛜䝅
䝏䝳䞊䜢స䛳䛶䛔䛯䜚䚹䝃䝫䞊䝍䞊䛾୰䛻䛿ఫ⫋䜒䛔
䛶䚸䛚ᑎ䛻ⱝ⪅䜢㞟䜑䛶䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䝭䞊䝔䜱䞁䜾䜢
ጞ䜑䛯䜚䚹䞉䞉䞉
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䜴䜱䞊䜽䝍䜲䝈䠄ᙅ䛔⣣ᖏ䠅䛷໬Ꮫ཯ᛂ䜢㉳䛣䛩

4ϳ

Ώ㑓䠅Ẽ䛜䛴䛔䛯䜙ᕳ䛝㎸䜎䜜䛶䜛䛳䛶䛔䛖䚹䝬䝷䝋䞁䜒䛭䛖䛰
䛧䚸䛖䛱䛾ⱝ⪅䛿ͳͷṓ䛛䜙䛺䛾䛷୙Ⓩᰯ䛾Ꮚ䜒᮶䛶䛔䜛䛧䚸
ᘬ䛝䛣䜒䛳䛶័䜜䜛䛯䜑䛻᮶䛶䜛䛳䛶Ꮚ䜒䛔䜛䛧䚸ാ䛝䛯䛟䛺
䛔䛡䛹ぶ䛻ఱ䛧䛶䜛䜣䛰䛳䛶ゝ䜟䜜䜛䛾䛜᎘䛷᮶䛶䜛Ꮚ䜒䛔
䜛䚹䛷䚸ാ䛝䛯䛔Ꮚ䛻௻ᴗ䛻ぢᏛ⾜䛳䛶䜏䜘䛖䛛䛳䛶䛔䛖᫬䛻䚸
௚䛾Ꮚ䛻୍⥴䛻䝗䝷䜲䝤䛻⾜䛛䛺䛔䛳䛶ㄏ䛖䜣䛷䛩䜘䚹䛩䜛䛸
䛖䛳䛛䜚ḟ䛾᪥䛛䜙ാ䛔䛶䛯䜚䛩䜛䜣䛷䛩䜘䛽䠄➗䠅䛺䜣䛛
⾜䛳䛶ാ䛟Ẽ䛻䛺䛳䛱䜓䛖䛳䛶䛽䚹ാ䛝䛯䛔䛳䛶ゝ䛳䛶䛺䛛䛳
䛯䜘䛽䛳䛶䚹䛭䛾Ꮚ䛜㠃᥋䛧䛱䜓䛳䛯䜚䛖䛳䛛䜚ᕳ䛝㎸䜎䜜䜛
䜣䛷䛩䜘䛽䚹

ụ⏣䠅ᕳ䛝㎸䜎䜜䛶ാ䛔䛱䜓䛳䛯Ꮚ䛻䛂䛺䜣䛛ാ䛔䛶䜛䜙䛧䛔
䛨䜓䜣䛃䛳䛶ゝ䛳䛯䜙䛂䛭䜣䛺䛴䜒䜚䛿䛺䛛䛳䛯䜣䛷䛩䛡䛹䚸䚸䚸
䛺䜣䛛䛔䛴䛾㛫䛻䛛ാ䛔䛶䛯䜣䛷䛩䜘䛃䛳䛶䠄➗䠅

48
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49

䛚䜟䜚䛻

⚾䛯䛱䛿

䛚஫䛔䛻䝃䝫䞊䝍䞊

ᆅᇦ䛵䛟䜚䛾௰㛫
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⿵㑇 ᭷ൾ䝇䝍䝑䝣䛾䛣䛸䜀

51

ർ΄ΔΗΖ͞ͳ

෹ࢩ

Պଔͳ͹ؖܐ੓
ు࿫͗͗͜ۦघ

ΏΕͪ͏͗ࣆ࢕͵͏

͏͵କ͖͗ࣆ࢕

࿂Ѭʀ݃࠙ͪ͢͏
ಋ྇͹ਕؔؖܐ

༓ୣ͗ཋ͢͏

ָྼ

໚ં͗ෑ͏

ި௪घஊ

ೖ͹գ͟͢๏ٵ

ฟ఍䛳䛯᪉䚻⮬㌟䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟

૮஌૮घ͗͏͵͏

͹୵͢๏ࣆ࢕

බـͳ͹෉͘͏߻๏
52
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ᅔ䛳䛶䛔䜛ே䛻ฟ఍䛖

� ᅗ᭩㤋䛺䛹ẚ㍑ⓗ⾜䛝䜔䛩䛔ሙᡤ䠄⌮㧥ᗑ䚸䝗䝷䝑䜾䝇䝖䜰䚸䝇䞊
䝟䞊䚸䜽䝸䞊䝙䞁䜾ᗑ➼䠅䛷ᗈሗ

� ೺ᗣデ᩿䠄ฟᙇྵ䜐䠅䛷ᗈሗ

� ᮏே䛾Ᏻ඲Ᏻᚰ䛺ሙᡤ䠄㼑㼤㻚㻌㻌䜂䛝䛣䜒䜚┦ㄯဨ䛸䚸䛚Ẽ䛻ධ䜚䛾ሙ
ᡤ䛻䛶䠅䛷఍䛖

� ௻ᴗゼၥ䛷⫋ሙ䛾ぢᏛ䜔య㦂䛾౫㢗௨እ䛻ᚑᴗဨ䜈ᅇぴ䜢䛚㢪
䛔䠄♫ෆᅇぴ䜢䛧䛶䜒䜙䛔䚸ᚑᴗဨ䜔䛭䛾䛤ᐙ᪘䛻ฟ఍䛖䠅

53

䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛸୍⥴䛻ື䛟

� 䛂▱䜙䛺䛔䛣䛸䛿䚸୍⥴䛻ື䛔䛶▱䜜䜀䛔䛔䛃

� 䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛾ᙉ䜏䜢⏕䛛䛧䛶䚸㢗䛳䛶䜏䜛

� ᭱ึ䛿䚸䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛜⮬䜙ື䛡䜛䛣䛸䛿ᑡ䛺䛔䚹䝸䝈䝮䜔ឤぬ
䛜䛒䜛䛸䜲䝯䞊䝆䛧䜔䛩䛔䚹䛰䛛䜙䚸ᢡ䛻ゐ䜜䛶ኌ䜢䛯䛟䛥䜣䛛䛡䛶䚸
䛔䛳䛧䜗䛻䜔䛳䛶䜏䜛䚹

� ኱஦䛺䛾䛿䚸ᣐⅬ䛻᮶䜛䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛷䛿䛺䛟䚸ᆅᇦ䛾䝃䝫䞊
䝍䞊䛥䜣

� ᕷ⏫つᶍ䛾ᑠ䜾䝹䞊䝥䛾㻹㻸䜔㻸㻵㻺㻱䜾䝹䞊䝥䜢䛴䛟䜛

� ᅔ䜚䛤䛸䜢┿䜣୰䛻䛧䛶䚸┦஫䛻䛴䛺䛜䜛
54
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䛹䜣䛺ே䛜䝃䝫䞊䝍䞊䠛

� 䛔䛔ே ⫋ᴗ䜔ᖺ㱋䚸ᛶู䛿䛥䜎䛦䜎

� 䝪䝷䞁䝔䜱䜰Ⓩ㘓⏝⣬䜢᭩䛔䛶䜒䜙䛖
� Ⓩ㘓⏝⣬䛻䛿ಶே᝟ሗ䛾Ᏺ⛎⩏ົ䛜⏕䛨䜛

� 㐃⤡䛿䚸୺䛻䝯䞊䝸䞁䜾䝸䝇䝖䜢฼⏝
� ෆᐜ䛿ᅔ䜚䛤䛸䠄┦ㄯ䠅䜔䜲䝧䞁䝖䛾Ⓨಙ
� 䝯䞊䝸䞁䜾䝸䝇䝖䛿ぢ䜛䛰䛡䛷䜒Ⰻ䛔
� ⮬ศ䛜ཧຍ䛷䛝䛭䛖䛺䜒䛾䛻ཧຍ䛩䜛

� 䛷䛝䜛᫬䛻䛷䛝䜛䛣䛸䜢

� ┤᥋䚸ⱝ⪅䛾ᢸᙜ䜢䛧䛶䛟䜜䜛᪉䜒䛔䜛

� ㊃࿡䜔≉ᢏ䜔ᑓ㛛ᛶ䜢Ⓨ᥹䛧䛶䛔䛯䛰䛟᪉䜒䛔䜛

� 㛫᥋ⓗ䛻᝟ሗᥦ౪䜢⾜䛖᪉䜒䛔䜛
55
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ఱ䜢䛧䛶䛔䜛䛛
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࿫Ν௎͚
⮬ศ䛜ⴠ䛱㎸䜣䛷䛔䛯᫬䛻䚸ヰ䜢⫈䛔䛶䛟䜜䛯ே䛜䛔䛯䚹
᪥ྥ䜌䛳䛣䜢䛧䛺䛜䜙䚸䜖䛳䛯䜚䛸䛧䛯᫬㛫䜢୍⥴䛻㐣䛤䛩䚹

5ϳ

ϓΧϫʖΠρϕϝʖτΡϱή
͖Δ࢟ΉΖड़ճ͏ʀԿָ݃߻

� ᅵ᭙᪥䛾༗ᚋ䛻⾜䛳䛯㻲㻹

� 䛹䜣䛺௙஦䛜ฟ᮶䜛䛛ᝎ䜣䛷䛔䛯㼁䛥

䜣䛻䚸௻ᴗᢸᙜ䜢䛧䛶䛔䜛ᕷᙺᡤ⫋ဨ

䛾᪉䛜䛂䛣䜣䛺఍♫ぢ䛶䜏䛺䛔䠛䛃䛸

䛭䛾ሙ䛷䚸䛒䜛ᕤሙ䛻㐃⤡䜢ྲྀ䛳䛶䛟

䛰䛥䛔䜎䛧䛯䚹

� 䛯䜎䛯䜎ᕤሙ㛗䛜䛔䛯䛾䛷䚸䝃䝫䞊

䝍䞊䛥䜣䛸䠏ྡ䛷䛩䛠䛻ᕤሙ䜈┤

⾜䟿䟿

� 䛚஫䛔䛻Ẽ䛻ධ䛳䛶䚸ᚋ᪥㠃᥋䜢䛧䛶

᥇⏝䛸䛺䜚䜎䛧䛯
58
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৮৖๜໲ʤಉ͘କ͜Ζ͞ͳ͹Ԣԋʥ

� ാ䛝ጞ䜑䜛䛸䛺䛛䛺䛛㐃⤡䛜ྲྀ䜜䛺䛟䛺䜛䛣䛸䜒䛒䜛䛡䜜䛹䚸
ᆅᇦ䛾䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛺䜙䚸ാ䛔䛶䛔䜛䛸䛣䜝䛻ᵝᏊ䜒ぢ䛻⾜
䛡䜛䚹䜒䛧䛛䛧䛯䜙䛚ᐈ䛥䜣䛸䛧䛶ᛂ᥼䛧䛶䛟䜜䜛䛣䛸䜒䚹

59

㏻㏻໅໅ᅔᅔ㞴㞴䛺䛺ⱝⱝ⪅⪅䛻䛻
⮬⮬㌿㌿㌴㌴䜢䜢ㆡㆡ䜚䜚ཷྲཱྀ䛡䛡䜛䜛

� ᑵ⫋䛿ఱ䛸䛛Ỵ䜎䜚䛭䛖䚹

� ㌴䛾චチ䜒䛺䛔䛧䚸䝞䝇䛷䛾㏻໅䜒䝎

䜲䝲䛜ᑡ䛺䛔䛧䚸䛚⤥ᩱ䛜ධ䜛䜎䛷䚸

䝞䝇௦䛾❧䛶᭰䛘䜒䛱䜗䛳䛸ཝ䛧䛔䛧䚸

ᐙ᪘䛾༠ຊ䜒㞴䛧䛔䈈

� 䛭䜣䛺䛸䛝䛻䝃䝫䞊䝍䞊䛥䜣䛜䝯䞊䝸

䞁䜾䝸䝇䝖䜢ぢ䛯䛛䜙䛸ゝ䛳䛶䚸౑䛳䛶

䛔䛯⮬㌿㌴䜢ㆡ䜚ཷ䛡䜎䛧䛯䚹

60
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टັΏϨϓϪρεϣ౵͹֋୕
ਇ໚໪͵๏ͪͬ͗ଡ͏͹Ͳɼࣆ࢕͹ؔ࣎Ґ֐͹գ͟͢๏Ͷͯ
͏ͱɼ়ղΏ༙ڠΝ͢͵͗ΔϟϨύϨ͹͍Ζਫ਼׈ΝͤΖ͞ͳɼ
ΉͪஏҮͲҲॻͶਫ਼ͤ׈Ζ஧ؔͳ͢ͱ͗ܪΕ͍͑͞ͳ

61

ஏҮ׈ಊ΃ҲॻͶࢂՅ
ஏҮͲਫ਼ͤ׈Ζंͳ͢ͱɼ࣑ࣙճΏভ๹஄ɼ
׈үҗҽճ౵͹ϚϧϱτΡΠگɼ߻ૌڢڕ
ಊͲஏҮΝஎΖɽ
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䛭䛾௚䜔䛳䛶䛔䜛䛣䛸

䞉䞉ᏛᏛ䜃䜃┤┤䛧䛧䜢䜢ᨭᨭ᥼᥼䛩䛩䜛䜛 䞉䞉㌟㌟䛰䛰䛧䛧䛺䛺䜏䜏䜢䜢ᩚᩚ䛘䛘䜛䜛
䞉䞉㣗㣗஦஦䛻䛻⾜⾜䛟䛟 䞉䞉⏨⏨䛾䛾䝰䝰䝔䝔ㅮㅮᗙᗙ
䞉䞉⏿⏿䜢䜢୍୍⥴⥴䛻䛻䜔䜔䜛䜛 䞉䞉䝬䝬䝷䝷䝋䝋䞁䞁
䞉䞉䝇䝇䝫䝫䞊䞊䝒䝒䜢䜢୍୍⥴⥴䛻䛻⾜⾜䛖䛖 䞉䞉䜹䜹䝯䝯䝷䝷㒊㒊
䞉䞉䜹䜹䝷䝷䜸䜸䜿䜿䛻䛻⾜⾜䛟䛟 䞉䞉୍୍ேேᬽᬽ䜙䜙䛧䛧䛾䛾‽‽ഛഛ
䞉䞉䝁䝁䞊䞊䝷䝷䝇䝇㒊㒊䜢䜢⤖⤖ᡂᡂ 䞉䞉ᘬᘬ㉺㉺䛧䛧
䞉䞉䝷䝷䝣䝣䝍䝍䞊䞊䝶䝶䜺䜺䛻䛻ཧཧຍຍ䛩䛩䜛䜛 䞉䞉䜽䜽䝷䝷䝣䝣䝖䝖䛾䛾఍఍
䞉䞉㔮㔮䜚䜚䛻䛻⾜⾜䛟䛟 䞉䞉ṔṔྐྐ䛾䛾◊◊✲✲
䞉䞉ᫎᫎ⏬⏬䛻䛻⾜⾜䛟䛟 䞉䞉ಖಖㆤㆤ⪅⪅䛸䛸䛾䛾┦┦ㄯㄯ
䞉䞉㈓㈓㔠㔠⠇⠇⣙⣙䛾䛾௙௙᪉᪉䛾䛾◊◊✲✲ 䞉䞉㣗㣗ᮦᮦ䜔䜔ᩱᩱ⌮⌮䛾䛾
䞉䞉㉳㉳ᴗᴗ䛾䛾ᛂᛂ᥼᥼ 䛚䛚䛩䛩䛭䛭ศศ䛡䛡
䞉䞉ᕷᕷᙺᙺᡤᡤ➼➼䛾䛾❆❆ཱཱྀྀ䛾䛾కక㉮㉮ 䞉䞉ᑵᑵປປయయ㦂㦂䛾䛾ཷྲཱྀධධ䜜䜜
䞉䞉఍఍♫♫䛾䛾ồồேே᝟᝟ሗሗᥦᥦ౪౪ 䞉䞉䜴䜴䜷䜷䞊䞊䜻䜻䞁䞁䜾䜾
䞉䞉ไไᗘᗘ䜔䜔ἲἲᚊᚊ䛾䛾ᨵᨵṇṇ䛾䛾ㄝㄝ᫂᫂ 䞉䞉䝎䝎䜲䜲䜶䜶䝑䝑䝖䝖

63

䝃䝫䞊䝍䞊䜢ጞ䜑䛶䜏䜛䛸

� ጞ䜑䜛๓

䛂ᑵປᨭ᥼䜢䛧䛯䛣䛸䛺䜣䛶䛺䛔䛛䜙䛃

䛂䝪䝷䞁䝔䜱䜰䛸ゝ䛳䛶䜒䛚ᙺ䛻❧䛶䜛䛾䛛䛺䛃

䛂ᑓ㛛ᛶ䛜ᚲせ䛰䛸ᛮ䛳䛶䛔䛯䛃

� ጞ䜑䛶䜏䛶

䛂䛯䛔䛧䛯஦䛿䛧䛶䛔䛺䛔䛾䛻ឤㅰ䛥䜜䛯䛃

䛂䛣䜜䛺䜙䛷䛝䛭䛖䛺஦䛿䛒䜛䛛䜒䛧䜜䛺䛔䛃

64
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᪥ᮏ㈈ᅋ䠖䝽䞊䜽䞉䝎䜲䝞䞊䝅䝔䜱 䝰䝕䝹஦ᴗ

ാ䛝䛵䜙䛔ே䚻䛾䜻䝱䝸䜰䝷䝎䞊䞉䝰䝕䝹䛾๰タ
኱㜰ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛ែᵝᶓ᩿ⓗᑵປᨭ᥼䝰䝕䝹2͘0䛾๰ฟ

Ϩ ᴫせ㸸᪥ᮏ㈈ᅋ࣮࣡࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ࣭ࢡ஦ᴗࣝࢹࣔ࡜஦ᴗ

ϩ ኱㜰ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛䛂ാ䛝䛵䜙䛔ே䚻䛾䜻䝱䝸䜰䝷䝎䞊䞉䝰䝕䝹䛃
䛾⪃䛘᪉

䠄䠄䠑䠑䠅䠅➨➨ϭϰᅇᅇ௻௻⏬⏬ጤጤဨဨ఍఍䠄䠄ϮϬϮϬᖺᖺϮ᭶᭶Ϯϱ᪥᪥䠅䠅

ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼ᐊᐊ すすᒸᒸṇṇḟḟ

1

Ϩ ᴫせ㸸᪥ᮏ㈈ᅋ࣮࣡࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲ࣭ࢡ஦ᴗࣝࢹࣔ࡜஦ᴗ

㸰㸰 㸦㸦ᩚᩚ⌮⌮㸧㸧࠸࠸ࡽࡽࡡࡡࡢࡢ஦஦ᴗᴗࣝࣝࢹࢹࣔࣔ
ձୖグ㸯࡟࠸ࡽࡡࡢᑐᛂࡋᚓࡿᆅᇦࡀࡳ⤌ྲྀࡢၥࡿ࠸࡚ࢀࢃ
ղ⌧≧ศᯒୖࠊࡾࡼ࠺࠸࡜グ㸯ࡿࢃ࠿࠿࡟ᆅᇦࣔࡢࣝࢹ᥈⣴࡜ㄢ㢟ᩚ⌮ࡀ㔜どࡿࢀࡉ
ճ᪤Ꮡࡢᑵປᨭ᥼άື࡜άືᅋయୖࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢࡑࠊグ㸯㸫ձղճ࡟㈨ࡿࡍ

᳨ド࡜ࢱ࣮ࢹ㸯㸫մࡢேᮦ㣴ᡂ࡟㈨ࡀࡳ⤌ྲྀࡿࡍၥࠋࡿࢀࢃ
մࣔࣝࢹ஦ᴗ࠺⾜ࢆᆅᇦࠊࡣ࡟

��ែᵝูࡢᑵປᨭ᥼ࡀࡳ⤌ྲྀࡢᏑᅾ࡜ࡇࡿࡍ㸦Ẹ㛫ᅋయࠊ⮬἞య➼ࡢබⓗ㒊㛛࠿࡯㸧
��ఱࡢࡑࡣ࠸ࡿ࠶ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ࠿ࡽⴌⱆ࡜ࡇࡿ࠶ࡀ
ࠊ࡜ࡇࡿ࠶ࡀ㛵ᚰ࡟஦ᴗࣝࢹࣔࡢࡇ��

ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄࡟࠺ࡼࡢᚋᥖ㈨ᩱࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢែᵝูᨭ᥼άືࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ࡝࡞

㸯㸯 ::RRUUNN㸟㸟''LLYYHHUUVVLLWW\\஦஦ᴗᴗࣝࣝࢹࢹࣔࣔ࡜࡜஦஦ᴗᴗ࠸࠸ࡽࡽࡡࡡࡢࡢ㸦㸦ḟḟࢪࢪ࣮࣮࣌࣌ཧཧ↷↷㸧㸧
ձែᵝᶓ᩿ⓗ࡞♫఍ไᗘࡢᵓ᝿࡜ᨭ᥼᳨ࡢ࣒ࢸࢫࢩウ
ղᨭ᥼άື⤌⧊ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ
ճែᵝูᨭ᥼᪉ἲࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡢ໬
մ㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼஦ᴗᡤ࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲࡢ໬◊ಟ㸦஦ᴗ㐠Ⴀཬࡧᨭ᥼ࡢேᮦ㣴ᡂ➼㸧
յࣔࣝࢹ஦ᴗ᳨ࡿࡼ࡟ド㸦ᑵປᨭ᥼ࡢຠᯝ࡜ㄢ㢟ࠊከᵝ࡞せ⣲㸦ㄢ㢟㸧ࡢ࡬ᑐᛂྍ⬟ᛶ࠿࡯㸧
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ৈೡ঻
ग़ॖ४ইজشऩ௮ऌ্भ
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಺঵ੜऋৄ੢ीॊء

ऱऌऒुॉ؞ॽشॺ
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ॲॖংش३ॸॕ಺ௌ

੐৒୔୰೩঻
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঍ش঒ঞ५
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�
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3

㸰 ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ࡜ᨵၿࡢែᵝูᑵປᨭ᥼ࡿࡅ࠾࡟஦ᴗࣝࢹࣔ

㸰㸰 ᆅᆅᇦᇦࣔࣔࠊࠊ࡚࡚ࡋࡋ࡜࡜ࣝࣝࢹࢹḟḟ᳨᳨࡞࡞࠺࠺ࡼࡼࡢࡢドド࠺࠺⾜⾜ࢆࢆ
��㸯㸯��ែែᵝβููᨭᨭ᥼᥼ࡢࡢᑓᑓ㛛㛛ᛶᛶࡸࡸ⊂⊂⮬⮬ᛶᛶࠊࠊ࡟࡟ࡶࡶ࡜࡜࡜࡜ែែᵝβᶓᶓ᩿᩿ⓗⓗ࡞࡞ᨭᨭ᥼᥼ྍྍࡢࡢ⬟⬟ᛶᛶ᳨᳨ࡢࡢドドࣝࣝ࢔࢔ࣗࣗࢽࢽ࣐࣐࡜࡜໬໬ࠋࠋ

ಶಶููᨭᨭ᥼᥼ࣔࣔࡢࡢࣝࣝࢹࢹᐇᐇ᪋᪋᳨᳨࡜࡜ドドࣝࣝ࢔࢔ࣗࣗࢽࢽ࣐࣐ࡓࡓࡋࡋ࡟࡟࡜࡜ࡶࡶࢆࢆࢱࢱ࣮࣮ࢹࢹࠊࠊ໬໬ࠋࠋ
ձែᵝูᑵປᨭ᥼ࡢศ㔝ࠊࡣ㞀ᐖ⪅ᨭ᥼ࠊ࠿࡯ࡢⱝ⪅ᨭ᥼ࠊ㧗ᰯ⏕ୡ௦ᨭ᥼ࡾ࡜ࡦࠊぶ࣭ዪᛶ
ᨭ᥼ࠊ㧗㱋⪅ᨭ᥼ࢫ࣒࣮ࣞ࣍ࠊᨭ᥼ࠊእᅜேᨭ᥼ࠊ⏕άᅔ❓⪅ᨭ᥼➼ࣝࢹࣔࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡀ
஦ᴗࡢ㊃᪨࡟㈶ྠࢫ࣮ࢣࠊ࡚ࡋᨭ᥼ࡢ༠ാࡀ࡜ࡇࡿ࠶࡛⬟ྍࡀၥࠋࡿࢀࢃ

ղࢫ࣮ࢣᨭ᥼ࡢ༠ാྍࡢ⬟ᛶࠊࡣᙜヱᅋయࡀゎỴࢆᕼᮃࡿࡍㄢ㢟࡚࠸ࡘ࡟ඹ㏻ࡢ⌮ゎࠊࡾ࠶ࡀ
┦஫࡟ᨭ᥼ࢆ஺ὶࡀࢺࢵ࣓ࣜࡿࡏࡉ㔜せࠋࡿ࡞࡜౛ࠊࡤ࠼ᑵປࡸయ㦂➼ࡢᶵ఍࣭ሙࡀ᪂࡟ࡓ
⋓ᚓ࡛ࠊࡿࡁ㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼஦ᴗᡤ࡟ࢫ࣮ࢣࣥ࢖࣮ࣛࢲ࣮࣎ࡀ㛵ࡿࡍᨭ᥼ࢆ⤒㦂ࠊࡿࡍ௚ࡢ
ᑓ㛛ᨭ᥼ࡾࡼࡴྵࡶໟᣓⓗᨭ᥼ࠋ࡝࡞ࡿ࡞࡟⬟ྍࡀ

㸯㸯 ែែᵝβููᨭᨭ᥼᥼άάືື᳨᳨ࡢࡢࢡࢡ࣮࣮࣡࣡ࢺࢺࢵࢵࢿࢿࡢࡢドド
㸱㸱ࡢࡢࡘࡘẁẁ㝵㝵ࢆࢆ᝿᝿ᐃᐃࠊࠊࡋࡋᆅᆅᇦᇦ᳨᳨࡚࡚ࣔࣔࡋࡋ࡜࡜ࣝࣝࢹࢹドドࠋࠋࡿࡿࡍࡍ

ձᨭ᥼άືࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊࡀࡿ࠶ࡣᮍᩚഛ࡞ẁ㝵㸦$㸧
ղᨭ᥼άືᅋయࠕࡀ༠㆟఍ࠖ➼ࠊࡋ⧊⤌ࢆᨭ᥼άືࡢ஺ὶࡸ⮬἞య➼ࡢ࡜㐃ᦠࢆᣦྥࡿࡍ

ẁ㝵㸦%㸧
ճែᵝูᨭ᥼άືࡘࡶࡀᑓ㛛ᛶࡸ≉ᚩ➼ࢆ஺ὶࢫ࣮ࢣࠊ࠿࡯ࡿࡏࡉᨭ᥼ࡢ㐃ᦠࠊඹྠ஦ᴗ

࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯࡓࡋព㆑ࢆᙺ๭ศᢸ➼㸧ࡢ࡜௻ᴗࡸᆅᇦㄢ㢟㸦⮬἞య࡟ࡽࡉࠊ௻⏬ᐇ᪋ࡢ
ࡿࢀࡉᵓ᝿ࡀ஦ᴗయ㸦ᶵ⬟➼㸧ࡿ࠼ᨭࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊẁ㝵࡛ࡿࢀࢃ⾜ࡀ࡝࡞ࣥࣙࢩࢡ࢔
ẁ㝵㸦&㸧
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��㸰㸰��┦┦ㄯㄯᨭᨭ᥼᥼࣒࣒ࢸࢸࢫࢫࢩࢩࡢࡢ໬໬࡟࡟㛵㛵᳨᳨ࡿࡿࡍࡍドド
ձ┦ㄯᨭ᥼ྛࠊ࡚࠸࠾࡟ࢫࢭࣟࣉࡢᅋయࡣ࠸ࡿ࠶ࠋ࠿ࡿ࠺ࡋࠊ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ࣮ࣂ࡛࢝ࡲࡇ࡝ࡀ௚
ᅋྛࡣ࡟ලయⓗࠊ࠿࡯ࡢࢢࣥࣜ࢔ࣄࠋࡿࡍド᳨ࢆ࡝࡞ἣ≦ࡢᙺ๭ศᢸࡢ࡜ᨭ᥼㸦ᅋయ➼㸧ࡢ
యࡢ㝈⏺࡚࠸ࡘ࡟ࢫ࣮ࢣ༠ാ࡛ᨭ᥼ࡿࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍຠᯝࡸㄢ㢟➼᳨ࢆドͤࠋࡿࡍᖿ஦ᅋయ
㸦୰㛫ᨭ᥼⤌⧊㸧࡜ᑓ㛛㒊఍ࡢᙺ๭

��㸱㸱��࡟࡟ࢡࢡ࣮࣮࣡࣡ࢺࢺࢵࢵࢿࢿ㛵㛵᳨᳨ࡿࡿࡍࡍドド
ձ⮬἞యࡸබⓗᨭ᥼ᶵ㛵➼ࡀཧຍࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ࠿ࡽࢇ࡞ࠊࡿࡍᏑᅾࡣ࠸ࡿ࠶ᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁ
┠ᶆࡿࡍ࡜ᙺ๭ࠊᶵ⬟ࠊ࡚࠸ࡘ࡟஺ὶ࣭㐃ᦠࡢ࡬㆟ㄽࢫ࣮ࢣࠊᨭ᥼ࡢ㐃ᦠ≧ἣࣜ࢔ࣄࢆ࡝࡞
ᙺ๭ࡢ⧊⤌୰㛫ᨭ᥼ͤࠋࡿࡁド᳨࡛ࠊࡋ⌮ᩚࢆᶆ┠ࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊ࠸⾜ࢆ➼ࢢࣥ

ղᅋయ㛫�⮬἞య࣭බⓗᶵ㛵ྵࡴ㸧ࡢ㐃ᦠࠊ௚ࡢᑓ㛛ࡀ➼ࡏࢃྜࡳ⤌ࡢ࡜ࢫࣅ࣮ࢧၥࡿࢀࢃ
࡜ࡿࡍᨭ᥼࡚ࡅ఩⨨௜࡜ࣝࢹᨭ᥼࡚ࣔࡋ࡜ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡿࡍ༠ാ࡛ᨭ᥼ࢆࢫ࣮ࢣ
࠺⾜ࢆド᳨ࡓࡌ㏻ࢆᨭ᥼ࢫ࣮ࢣಶูࠊࡓࡗ࠸

ճᆅᇦࡸែᵝูᨭ᥼ᅋయࡿࡅ࠾࡟ᑵປᨭ᥼ࡢ┠ᶆ࡟ࡵࡓࡢࡑࠊᚲせࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ࡞㸦⮬἞యෆ
࡚࠸ࡘ࡟஦ᴗయࡿ࠼ᨭࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ࡟ࡽࡉࠊ⬟ᶵࡢ௻ᴗ㛫㐃ᦠ㸧ࠊ㐃ᦠࡢ࡜௻ᴗࠊ㐃ᦠࡢ
㆟ㄽ᳨ࠊドࠋࡿࡍ

5

㸦㸦㸲㸲��㞀㞀ᐖᐖ⪅⪅ᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼஦஦ᴗᴗᡤᡤ࢕࢕ࢸࢸࢩࢩ࣮࣮ࣂࣂ࢖࢖ࢲࢲࡢࡢ໬໬
ୖグࡢᑵປᨭ᥼࣒ࢸࢫࢩࡢ໬ࠊᨭ᥼ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ஦ᴗయ࡟㛵ྲྀࡿࡍ⤌

ࡢ➼ᅋయࡿ࡞࡜୰ᚰࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊ࡚࠸ࡘ࡟㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼஦ᴗᡤࠊ࡟≉ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆࡳ
ᨭ᥼ࠊࣝ࢟ࢫࡿࢀࢃၥ࡟໬㸧࢕ࢸࢩ࣮ࣂ࢖ࢲᑵປᨭ᥼㸦ࡢ㇟ᑐ࡞ከᵝࠊ࡟㇟ᑐࢆࣇࢵࢱࢫ
ேᮦࡢ⫱ᡂࠊ┦ㄯᨭ᥼஦ᴗࡢ㐠Ⴀࠊᑵປࡿࢃ࠿࠿࡟㈨※�㞠⏝ඛ࣭య㦂➼ཷࡅධࢀඛ㸧ࡢ㛤
ᣅ࣭ᨭ᥼࣓ࡢ࣮ࣗࢽ㛤Ⓨࠊ㈨※⟶⌮ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠕࠊ஦ᴗయࠖࡢ㐠Ⴀ ⟇ᨭ᥼᪋ࡢ➼ᅜࠊ
ࠋ࠺⾜ࢆேᮦ㣴ᡂ◊ಟ࡟ヨ⾜ⓗࠊࡋ⌮ᩚࢆ➼ㄽⅬࡸ஦㡯ࡁ࡭ࡍᚓ⩦ࠊ࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞
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ཧཧ⪃⪃㸸㸸ᩚᩚࢡࢡ࣮࣮࣡࣡ࢺࢺࢵࢵࢿࢿഛഛ࠼࠼⪄⪄ࡢࡢ᪉᪉

䕺

䕿

䚽

䕦

䕦䕦䠙ᨭ᥼⪅

䕦

䚽

䚽

䚽

䕦

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽

䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䕦 䚽

䚽
䚽

䚽䕦
䚽

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䚽
䚽

䚽

䚽

䕦
䚽 䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽

䚽䠙ᨭ᥼ᑐ㇟⪅

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻮㻮

䕺䠙௻ᴗ䞉㻺㻼㻻➼

䕺

䕺 䕺

䕺

䕺

䕺
䕺

䕺 䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䚽

䚽

䚽

䚽

$ ẁ㝵ࡢᑵປᨭ᥼ࡿࡍศᩓ࣭ࡾ๭ࢸࢱ

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻭㻭䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻮㻮䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻯㻯䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻰㻰䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻱㻱䛇

䚽

䚽䚽

䚽䚽䚽

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻯㻯

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻲㻲

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻰㻰

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻭㻭

ϳ

% ᑵປᨭ᥼ࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢẁ㝵 㹼ࠕ༠㆟఍ࠖ᪉ᘧࣞࣝ࣋㹼

䕺㸻௻ᴗ࣭132➼䚽㸻ᨭ᥼ᑐ㇟⪅

䕿

䚽

䕦

䕦䕦㸻ᨭ᥼⪅

䕦

䚽

䚽

䚽
䕦

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽

䚽

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽

䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䕦 䚽

䚽
䚽

䚽䕦
䚽

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䚽
䚽

䚽

䚽

䕦
䚽 䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽
䚽

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䚽

䕿

䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕺
䕺

䕺

䕺 䕺

䕺

䕺

䚽䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻭㻭䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻮㻮䛇

බබⓗⓗ㒊㒊⨫⨫㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻰㻰䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻱㻱䛇

ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻯㻯䛇 䚽䚽

䚽

䚽 䚽

䚽

䚽

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻮㻮

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻯㻯

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻲㻲

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻰㻰

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻭㻭
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& ᙺ๭㹼ࡢ୰㍈ᅋయ࡜஦ᴗయࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿẁ㝵㹼ࡢ஦ᴗయᩚഛࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ

䕺㸻௻ᴗ࣭132➼䚽㸻ᨭ᥼ᑐ㇟⪅

䕿

䚽

䕦

䕦䕦㸻ᨭ᥼⪅

䕦

䚽

䚽

䚽
䕦

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽

䚽
䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽

䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䕦 䚽

䚽
䚽

䚽
䕦

䚽
䚽

䚽
䚽

䚽

䚽
䕦

䚽
䚽

䚽

䚽

䕦
䚽 䚽

䚽

䚽

䚽

䚽

䕦

䕦
䚽

䚽
䚽

䚽 䕦

䚽 䚽

䚽
䚽

䚽䚽

䕺

䕺

䕺

䕺

䕺

䚽

䕿

䚽

䚽

䚽

䚽䕺
䕺

䕺

䕺 䕺

䕺

䕺

䚽䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻭㻭䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻮㻮䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻯㻯䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻰㻰䛇

䛆ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㻱㻱䛇

බබⓗⓗ㒊㒊⨫⨫㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

䝛䝑䝖䝽䞊䜽
஦ᴗయ

䕦

䕦

௻௻ᴗᴗ㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ䠄䠄ᆅᆅᇦᇦ䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰䝷䝷䝎䝎䞊䞊䠅䠅

䚽

䚽

䚽䚽

䚽

䚽 䚽

䚽

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻮㻮

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻯㻯

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻲㻲

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻰㻰

⮬⮬἞἞యయ
ᢸᢸᙜᙜ㻭㻭

ᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ㛫㛫㐃㐃ᦠᦠ

9

䝰䝰䝕䝕䝹䝹஦஦ᴗᴗ䛾䛾䝔䝔䞊䞊䝬䝬䜢䜢 䛂䛂ാാ䛝䛝䛵䛵䜙䜙䛔䛔ேே䚻䚻䛾䛾䜻䜻䝱䝱䝸䝸䜰䜰䝷䝷䝎䝎䞊䞊䞉䞉䝰䝰䝕䝕䝹䝹䛾䛾๰๰タタ䛃䛃䛸䛸䛧䛧䚸䚸஦஦ᴗᴗ䛻䛻ཧཧຍຍ䛩䛩䜛䜛ែែ

ᵝβููᨭᨭ᥼᥼ᅋᅋయయ䛿䛿䚸䚸䐟䐟୰୰㛫㛫ⓗⓗᑵᑵປປ䜢䜢άά⏝⏝䛧䛧䛯䛯ಶಶููᨭᨭ᥼᥼䜔䜔ᨭᨭ᥼᥼➼➼䛾䛾䝛䝛䝑䝑䝖䝖䝽䝽䞊䞊䜽䜽䛻䛻ྲྀྲྀ䜚䜚⤌⤌䜐䜐䚹䚹䐠䐠ᆅᆅᇦᇦ
௻௻ᴗᴗ䛸䛸㐃㐃ᦠᦠ䛧䛧䚸䚸୰୰㛫㛫ⓗⓗᑵᑵປປ䜢䜢ᐃᐃ⩏⩏䞉䞉ゝゝㄒㄒ໬໬䠄䠄䝅䝅䞊䞊䝖䝖䠅䠅䛧䛧䛯䛯ඹඹ㏻㏻䛾䛾㈨㈨※※䞉䞉䝒䝒䞊䞊䝹䝹䜢䜢㛤㛤ⓎⓎ䞉䞉άά⏝⏝䛧䛧䛯䛯ᨭᨭ᥼᥼䜢䜢
᥎᥎㐍㐍䛩䛩䜛䜛䚹䚹௨௨ୖୖ䜢䜢㏻㏻䛨䛨䛶䛶䚸䚸䐡䐡ែែᵝβᶓᶓ᩿᩿ⓗⓗᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䠄䠄䝽䝽䞊䞊䜽䜽䞉䞉䝎䝎䜲䜲䝞䝞䞊䞊䝅䝅䝔䝔䜱䜱䠅䠅䛾䛾䛒䛒䜚䜚᪉᪉䜢䜢᫂᫂䜙䜙䛛䛛䛻䛻䛩䛩䜛䜛䚹䚹
኱኱㜰㜰ᆅᆅᇦᇦ䛻䛻䛚䛚䛔䛔䛶䛶䛿䛿䚸䚸ែែᵝβᶓᶓ᩿᩿ⓗⓗᑵᑵປປᨭᨭ᥼᥼䝰䝰䝕䝕䝹䝹Ϯ͘Ϭ䛾䛾๰๰ฟฟ䜢䜢䜑䜑䛦䛦䛩䛩䛣䛣䛸䛸䛸䛸䛺䛺䜛䜛䚹䚹

ϩ ኱㜰ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛䝰䝕䝹஦ᴗ䛾⪃䛘᪉

᪥᪥ᮏᮏ㈈㈈ᅋᅋࡀࡀ᥎᥎㐍㐍࢕࢕ࢸࢸࢩࢩ࣮࣮ࣂࣂ࢖࢖ࢲࢲ࣭࣭ࢡࢡ࣮࣮࣡࣡ࡿࡿࡍࡍ஦஦ᴗᴗࡢࡢ୺୺᪨᪨ࢆࢆ㋃㋃ࠊࠊ࠼࠼ࡲࡲ኱኱㜰㜰ᆅᆅᇦᇦࢹࢹࣔࣔࡿࡿࡅࡅ࠾࠾࡟࡟
ࣝࣝ஦஦ᴗᴗࠊࠊ࡚࡚ࡋࡋ࡜࡜ḟḟࡢࡢ௻௻⏬⏬ࢆࢆᵓɔ᝿᝿ࠋࠋࡓࡓࡋࡋ

㸰 ែᵝᶓ᩿ⓗࡳ⤌ࡾྲྀ࡞㸦ὀ㸯㸧ࠕࡣࡽࢀࡑࠊࡾ࠾࡚ࢀ⌧࡟࡛ࡍࡶែᵝᶓ᩿ⓗᑵປᨭ᥼ࣔࣝࢹ
ࠋࡿ࡭࿧࡜ࠖ���
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㸱 ኱㜰ᆅᇦࣝࢹࣔࡢ஦ᴗࠕࡣែᵝᶓ᩿ࣔࡢࠖ���ࣝࢹ⤒㦂ࢆάࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡍ࠿㞀ᐖ⪅ᨭ᥼ࡸ⏕ά
ᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼➼࡚࠸࠾࡟ὀ┠ࠕࡿ࠸࡚ࢀࡉ୰㛫ⓗᑵປࢆά⏝ࡓࡋᨭ᥼ࠖࢆලయ໬ࢆ࡜ࡇࡿࡍ㍈
ࠊ࡟ 䛂ാ䛝䛵䜙䛔ே䚻䛾䜻䝱䝸䜰䝷䝎䞊䞉䝰䝕䝹䛃䛾๰タ䜢䜑䛦䛩䚹

୰㛫ⓗᑵປࢆά⏝ࡓࡋᨭ᥼ࠊࡣಶูࡿࡅ࠾࡟ࢫ࣮ࢣᐇ㊶▱࡚ࡋ࡜⵳✚ࡓࡲࠊࢀࡉᴫᛕࡶ࡚ࡋ࡜
ᨭ᥼᝟ࡓࢀࡉᐃ⩏࣭ゝㄒ໬ࠊ࣮ࣝࢶ࡞⬟ྍ⏝ά࡚࠸࠾࡟ሙ⌧ࠊࡣ஦ᴗ࡛ࣝࢹࣔࠋࡓࡁ࡚ࢀࡉ⌮ᩚ
ሗᩚ࡚ࡋ࡜ഛ࣭ά⏝ࡽࢀࡇࠋࡍࡊࡵࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ᝟ሗ࣭ࠊࡣ࣮ࣝࢶ᪂࠸ࡋ⫋ᴗ᝟ሗ࡛ࠊࡾ࠶ᨭ᥼
ᑐ㇟⪅࡜ᨭ᥼⪅ࠊ௻ᴗ➼ࡢ㸱⪅ࡄ࡞ࡘࢆ᝟ሗࠊゝ࠸᥮ࡤࢀ࠼ᑵປ‽ഛẁ㝵࣮ࢲࣛ࢔ࣜࣕ࢟ࡴྵࢆ
∧㊶ᐇࡢࡑࠊࡀࡿ࠶㛤Ⓨ୰࡛ࢆᴗ᝟ሗ⫋࠸ࡋ᪂࠺࠸࡜᪥ᮏ∧2�1(7ࡶ┬ཌປࠋࡿ࡞ࡶ࡜ど໬ྍࡢ
୰㛫ᨭ᥼ࠊሙ㸧⌧ࡢ➼ᑵᴗࡸ༠ຊ௻ᴗ➼㸦య㦂࡜➼ែᵝูᨭ᥼ᅋయࠊࡣ஦ᴗ࡛ࣝࢹࣔࠋࡿ࠶ࡶ࡛
ᨭ᥼ࡸෆᐜࡢ୰㛫ⓗᑵປࡢ࡝࡞ᑵປࡁカ⦎௜ࠊ⦏ᑵປカࠊ⩦య㦂ᐇࡸぢᏛࠊࡋ㐃ᦠ࣭༠ຊࡀ⧊⤌
᪉ἲ➼ࢆᐃ⩏࣭ゝㄒ໬ࠊࡋከᵝ࡞ᨭ᥼⌧ሙࡢಶูᨭ᥼࡚࠸࠾࡟ά⏝ࡢࡑࠊࡋຠᯝ➼᳨ࢆドࠋࡿࡍ

㸲 ᴗ࡜ᑵᴗ⌧ሙࡢࡑղࠊ㛤ᣅࡢ➼ձ༠ຊ௻ᴗࠊࡣᐃ⩏࣭ゝㄒ໬ࡢᨭ᥼ࠖࡓࡋ⏝άࢆ୰㛫ⓗᑵປࠕ
ົ࣭సᴗ➼࡟ࢫ࣮࣋ࢆᨭ᥼せ⣲ࢆ௜ຍࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࡓࡋ㛤Ⓨࠊճ௻ᴗ➼ࡢ⎔ቃᩚഛࡢᨭ᥼ մែ
ᵝูᨭ᥼ࡢ⌧ሙ࡛ಶูᨭ᥼࡟ά⏝࡟ࡽࡉࠊࡾ࡞ࡽ࠿࡜ࡇࡿࡍյά⏝ࡢᇶ┙ᩚഛ㸦࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ
ࠋࡿࢀࡲྵࡀウ᳨ࡢ㸧࣒
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㸴 ኱㜰ᆅᇦࣝࢹࣔࡢ஦ᴗ࡛ࠊࡣẸ㛫୺ᑟ࡛ᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࢀࡉ㞀ᐖ⪅ᨭ᥼ࡸⱝ⪅ᨭ᥼ࡾ࡜ࡦࠊぶࡸዪ
ᛶᨭ᥼࡚࠸࠾࡟ά㌍ࡿࡍᨭ᥼ᅋయࡢཧຍ࡚ࡋࡑࠊ⮬἞య࣭බⓗศ㔝ࠊࡣࡽ࠿⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼
���ᕷ࡜ᗓࡣ࡟ᕷ⏫ᮧ㸦ᗈᇦ஦ᴗࡸ኱㜰ᗓࡴ⤌ࡾྲྀ࡟⏫ᮧࡀཧຍ㸧ࠊᵝ࡞ࠎᑵປ㜼ᐖせᅉࢆᢪ࠼
ᨭ᥼㸦ᆅᇦᑵປᨭ᥼ࡿࡍᑐ࡟➼⪅ᑵປᅔ㞴ࠊࡳ⤌ྲྀࡿࡍ㛵࡟㐍㊰㸦ᑵປ㸧ᨭ᥼ࡢ㧗ᰯ⏕ୡ௦ࡿ
➼㸧࠺⾜ࢆ኱㜰ᗓࠊ࠿࡯ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦ᨭ᥼ࡴ⤌ࡾྲྀ࡟⮬἞యࡢཧຍ࣭㐃ᦠࠋࡍࡊࡵࢆ

㸳 ཧࡀ㸧ࡴྵࢆබⓗᶵ㛵ࡸែᵝูᑵປᨭ᥼ᅋయ㸦⮬἞య࡞ࡲࡊࡲࡉࠊࡽ࠿ⓗ┠ࡢࡑࡣ஦ᴗࣝࢹࣔ
ຍࡀ࡜ࡇࡿࡍᮇᚅࠊ࡟≉ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᆅᇦ᳨ࣔࢆࣝࢹウࠊ࡛ୖࡿࡍ⮬἞యࡢཧຍࡀồ࠸࡚ࢀࡽࡵ
ࠋࡿ

㸵 ᮏࣔࣝࢹ஦ᴗ࡛ࡍࡊࡵែᵝᶓ᩿ࠊࡣձᚑ᮶ࡢࡽ࠿ែᵝูᑵປᨭ᥼ࡢ㐃ᦠ ղྠࡌែᵝูᑵປᨭ
᥼ࡢ୰࡛ࡢ㐃ᦠ㸦㞀ᐖศ㔝࡛ࡣ⢭⚄㞀ᐖࡸⓎ㐩㞀ᐖࠊ㞴⑓ࡢ➼%7*/ࡸᑐ㇟ࡀᗈࡿ࠸࡚ࡗࡀ㸧ࠊճ
⮬἞యࡢ᪋⟇ࡢ࡜㐃ᦠࠊմ⮬἞యࡢ᪋⟇㛫ࡢ㐃ᦠ᳨࡚࠸ࡘ࡟࡝࡞ウ᳨ࠊドࠋ࠺⾜ࢆ

㸦ὀ㸯㸧ᑐ㇟ࢆ㝈ᐃࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ࠸࡞ࡋᣑᙇࡓࡋែᵝᶓ᩿ⓗ࡞ᑵປᨭ᥼ࠊࡣ࡚ࡋ࡜኱㜰ᗓᆅᇦᑵປᨭ᥼஦ᴗࡸ⏕
άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ᥼஦ᴗ࡛ࡣᑐ㇟ࢆ㝈ᐃࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡋࡊࡵࢆࡳ⤌ྲྀ࠸࡞ࡋᚋ⪅ࡢ஦ᴗ࡛ࡣ㞀ᐖ⪅ᑵປᨭ᥼஦
ᴗᡤࡀ⮬἞యྠࡽ࠿ไᗘࡢᑵປ‽ഛᨭ᥼஦ᴗཷࢆクࡓࡲࠊࡾࡓࡋᑵᴗ࣭⏕άᨭ᥼ࡀ࣮ࢱࣥࢭ⮬἞యࡢ⏕άᅔ
❓⪅⮬❧ᨭ᥼࡜㐃ᦠࡓࡋᨭ᥼ࢆ㐍ࡢࡵࡓࡿࡵேᮦ㓄⨨ࠊ࡝࡞ࡿࢀࢃ⾜ࡀែᵝᶓ᩿ⓗ࡞ᨭ᥼࠸࡚ࡗ࡞࡟⬟ྍࡀ
ࠋࡿ
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