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ははじじめめにに  

WORK! DIVERSITY プロジェクトは、2018 年 11 20 にス ート 働き

に 、働く めに 要 支援に に 、 活

事 き システムの 目 「1st WORK! DIVERSITY フォーラム」（ 1

ダイバーシティ就労支援フォーラム）は、2018 年度後 に に基 き、このプロジェクトの

の と今後の こと、 に く く こと 目 と 、

2019 年 5 15 に プロジェクトに に 、 、

・労働の ーパー ン 200 に き  

今 のフォーラム は、 （ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム

、 、 ・ 事業 事 、 事 ）か 「働くことの意

味」と 基調講演 後、 （ダイバーシティ就労支援研

究プラットフォーム 画 ）の の 、 、 明

、 、 と （ ） シンフォ ー 事、

者に パネルディスカッション 、ダイバーシティ就労支援事業の

意 に き、活 意  

、 ダイバーシティ就労支援 事か 2018年度の活動報告に 、

事業 シ フィ ーか WORK! DIVERSITY プロジェクト

（ダイバーシティ就労支援研究プロジェクト）の今後の動きに 説明 ここ

は、 に き、概要  
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ププロロググララムム（（敬敬称称略略））  

1133::3300 1133::3355      

  

1133 4400--1144 2200              ．．基基調調講講演演「「働働くくここととのの意意味味」」  

              （（ ・・ 事事業業 事事 事事 ））  

  

1144 3300--1155 3300              ．．パパネネルル・・デディィススカカッッシショョンン  

      （（ ））  

（（ ））  

（（ 明明 ））  

（（ ））  

とと （（ シシンンフフォォ ーー 事事））  

（（ 者者））  

  

1155::4400--1166::0000    ．．22001188 年年度度活活動動報報告告  

              （（ ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援 事事））  

  

1166::2200--1166 3300    ．．今今後後のの動動きき（（研研究究、、ネネッットトワワーークク化化、、モモデデルル事事業業ほほかか））  

              （（ 事事業業 シシ フフィィ ーー））  

  

1166 2200--1166 3300                  
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１１    基基調調講講演演「「働働くくここととのの意意味味」」  

基調講演は、 （ ・ 事業 事 事 ） 、

「働くことの意味」と き  

 

 

１１．．１１    講講師師ププロロフファァイイルル  

は労働 は ・ 事業 事 、 （2019 年

6 就 ）、 研究 、 事  

 

 

 

に 基調講演 
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１１．．２２  講講演演要要旨旨  

働く意  

（１）働く目 、 、  

（２） ・ （ ）、 （モ ーションクラ ディング ト） 

（３） 目 、 の目 、目  

事  

（１）  要 、 、  

（２） 要 、 、 度、  

（３） 度 要 要 、 、 化 

（４） 働く意 事 、意 ・  、  

  

（１） 事 の 目 、 、 の  

（２）働き の 業 、 業・  

（３） 要 化、 、 、  

（４） 資、 資、 、  

 ワークとライフ 

（１）ワークライフバランス 、ワーク ライフ、  

（２） 業 、 、 、 味  

（３） 「 かか 」 「 ン ンス」 「 」  

 2040 の  

（１）2040年 、 、 ジ 者に 

（２）支 ジ 化、 支  

 の と こと 

（１） の と の 、  「 の 概」「 」 、  

（２） 、 か  

（３）  事、  、  、 か ・  

（４） に  、 、 プロジェクト 
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１１．．３３  講講演演  

こ に は き 、 の か 、

か に 、研究調 と 、 は は く 、

に のは とか、 、 は後 と 、

の か 、 か こと 、と  

は、 、 者の に に研究 者 は は、労働

と 、 、 は労働 、 事 と

に、 の 、 者の 、 の 化 労働 に

、今 （ ） と

に、研究 き 今 は、 か 意味 の「働く

と ことの意味」に 、 と  

 

．．働働くく意意         

「働く」と ことに に、 のは、働く意 と こと

の かに 計に 、 か 、 の労働

計には、「労働 」と 、 概 労働 と のは、働く意

の 、と 働く意 と のは、要 に、 かか

働くの は く 、 に、 の目 、働くと こと 働く目 と

のは、 は、 く 、 き 目 、 くの にと 、 の目

は、働くことに 、 、 計 と こと と

ことに 、 は 、 こと き 、 支

か 、 、 活 と ことは、 の の めに に

、 、 に 活 き は く 、 と と 、

と 活 と 動 、 、この

と の 、 き 目 ことは か 、「 はパンの に

き に 」と こと 、 働く目 、

、 目 の 、 くの には、 の目

は く 、 と か、 、 事 こと 、 くの 事は、

の の に 意味 、働くことは に 活動 、

に こと 、 き は、 に 、 か と こ

と 、 は、 、 と ことに

、 は と の か く とか、 とか、 に とか、

と 、 か 、 は く 、 に く 、

は、 く く 、 の こと 、 か は、 に
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く 、 の に と き こと 、働くことの き

目  

と 働くと ことに 、 に に と こと 働く

と ことは、 、 業 働く には、 こ 働く は、

働く 、 とか、 とか 要 に、 と 、 事

と との と は、 は め

に 要 に く は、今は「 」と 、 の

「society」と に、 、「 」と 、「じ か こ 」と

要 に、 と との の と の と に、

事 と ことは、 めの に の と

 

今、 事 目 と の、 活の 、 に き 、

か は、 に と こと こ 目 は、 は、

に 、 はときに の 、今、

、 活の と 、 に は、 く の こことに

、 と か 、 の意味 は、 と ことと

と のは、 に 、 に、

に 、労働 には、「モ ーションクラ ディング ト」と 概

「クラ ディング ト」 のは、 の と こと

、 く 、要 に、モ ーション に き

、 こと 、 、

クルト か の 、 は く 、 、 と

こと 、 は、 と、 に 、

の は の 、 は の めに と のに、

のはイ に く と、

のモ ーションは、 と こと ことに 、 と

こと は、ロバート・B・ライシ と 、 カの 労働 者

の に 、 、 の のは、 報 には

味は 、 味は の 、 味 のは、 研究

、 とか、 は、 の研究 に に と

に き 、 者と の こ に は

この の 、 じ 料 、 、 業に 、 報

のに、 の に、 の に 、 く 料 、 、

と じ 、  
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とこ 、 カ 1980 年 の く か 、90 年 に 、 く

き かと と、 の 、 の き き き と、 、 ー

バー の 、 ロン 3 の年 き く こと き

と、 ーバー の き か に には、3 の 料

、ス ー の 、 の き 、 と、ス ー は 料 く

く じ は、 と、 の め に の

に か 、 か ファー と、 の 者と の と

イ に 、 に く 、 年 ファー

と、 に く は、 ファー の 、 料

か と に と の の 、 の年 と

く ンク に と、 は 動 か

、 動 に と ライシ か ス ー

か 、 ファー く のか 、

か 、こ は、今 は の 、 の

め めには、 と 料 き とか、 き 、

は かに の 、 の と、 の の動

と か と  

に 、働く目 と のは、 と 目 、 と

目 は、 と 目 、こ 目 の に、 は

と ことは に 、かと 、 と こと 、

とか こと は、 こと 、 は

は に と 、 目 の目 に と こと

年 き 、 の 、 とか、

き の 、 、 くとこ く 、 にジ に

とか、 の き と 意味 の働くと

意味 は の は 、 目 、 目 は

かとか、 ことは と と き目

と  

のときに、 に と こと に、 のは、 きのモ ーションク

ラ ディング ト は 、 との と こと 、

のは、 は と の に、 の 、 は

のく 、 事 かと 、 の の の こ 、

目 の は かと 、働く意 と の 、 に に と こと こ

は、働くと こと に イント  
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．． 事事   

目には、 に働く意 は 、働く 働くことは き 働く

の 事 と こと 働く の 事 要 は は、「 の

の 」 、 とか、 とか、 く

とか 、 の 、

、 の 、 の 、「 要 」

の に 事 の き のは「 」、「テク ロジー」

、 事 は、 の に 事 の 、 の に 、

事 と の く 「 ー ット」 の ー ス

のか は、 の ー ス 、 業 とか、 は に と こ

と 、 事 か 、 ー ットの とか、 は、 度の 、

こ こと 事  

の 要 、とくに に こ は、 のく

か、 は、 に のく かと 、 、「 グ ティ ス

ル」、 、 とか、 き とか、 こと 、 、 は

事 と の 、 ー ル ジェームス・ ッグ

ンと 研究 の 、「 」、「 ン グ ティ ス ル」

こ は、要 に のく 目 とか、 は、 に とか、

は、 に のく とか、 とか、 こと 、 事 は、

と とか、 とか、 目 とか こ は、

か と には、 、 （こ か ） の ジネス こと

か か 、 には、こ は 計 に 、

とか、 目 とか こと の め 、と こと 、 は ッグ ン の

デー 、 の と パネルデー 、  

と の、 要 と 要 のは 、 業 の 、 業

は、 、 とか、 は、 に とか

、 事 の と 、 業 後、

に と、 に こと き と く

に は、 の 、 報 と に こ

には AI ッグデー の に のに 要と

に く  

ー ットに 、グローバル ー ットの 、 の

には、 の く と 事 に 、 と、 く働

とか、 は、 く働 とか、 こと に の か

に く と、 の、 の の 、 に く
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と、 、 の とか、 は、 者の

要 こ ことの き 、 こと 要に く

は、 の く と ときには、 に め

の 、 の に かと イデ か 、

度 のに く と、 デ イン とか、 と く こと

き と こと 、 の に く と、 ンス か

かと こと 、 に く  

は、 度 、今 く 者の の 、

プロのス ー と 、 カの ーグ に は、

と の は 、 く とか、バット

、 ール く こと き とか、 か こ

は、 、 と 度 、 に く 、 の

ール こか くに こと き 、 の に 、

と 度 に、 か 、 に 、 こと き と プロフ

ェッショ ル ース ールと 度 め 、 の 事 と 、 く

ことに  

に 、 の とか、 とか、 と

要 と、 とか、 ー ット とか、 は今 、プロ 度と

度 とかと 、 要 の 、 事の と のは

く の 、 は とか、 と ことに く

か 、 の 次 、 は に 、 に

、 業 ときに、 に ール く 、 は は、

ー ス と 事には、 に 、 は と の 要と

か と、 と 事の は、 の 資 は ほ

く のか この に、 要 と 要 との か 、 事の

と のは く  

は、 、 事の と のは の く

か 、 と、 、プロ 度 き は、 ール

に 、 は か と ことか か に、 と のは、 の

く の意味 は、 ほ 働く意 と の と

こと 、 に、 事 と の と こと と、働く意

と 事 のか 、働くと こと、 事 こと と と、働く意

、 事 と の か 、 は、か か く 、働くと こと

の意味と か、 は、働くと のの と の 、 め と ことに の

と 、 き 、 に き 、 は は
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と、 、 の とか、 は、 者の

要 こ ことの き 、 こと 要に く

は、 の く と ときには、 に め

の 、 の に かと イデ か 、

度 のに く と、 デ イン とか、 と く こと

き と こと 、 の に く と、 ンス か

かと こと 、 に く  

は、 度 、今 く 者の の 、

プロのス ー と 、 カの ーグ に は、

と の は 、 く とか、バット

、 ール く こと き とか、 か こ

は、 、 と 度 、 に く 、 の

ール こか くに こと き 、 の に 、

と 度 に、 か 、 に 、 こと き と プロフ

ェッショ ル ース ールと 度 め 、 の 事 と 、 く

ことに  

に 、 の とか、 とか、 と

要 と、 とか、 ー ット とか、 は今 、プロ 度と

度 とかと 、 要 の 、 事の と のは

く の 、 は とか、 と ことに く

か 、 の 次 、 は に 、 に

、 業 ときに、 に ール く 、 は は、

ー ス と 事には、 に 、 は と の 要と

か と、 と 事の は、 の 資 は ほ

く のか この に、 要 と 要 との か 、 事の

と のは く  

は、 、 事の と のは の く

か 、 と、 、プロ 度 き は、 ール

に 、 は か と ことか か に、 と のは、 の

く の意味 は、 ほ 働く意 と の と

こと 、 に、 事 と の と こと と、働く意

と 事 のか 、働くと こと、 事 こと と と、働く意

、 事 と の か 、 は、か か く 、働くと こと

の意味と か、 は、働くと のの と の 、 め と ことに の

と 、 き 、 に き 、 は は
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き と こと 活か 働くと こと と か は、

の の は か 、 、 は は は く 、

めの 事 、 、 は く 、 の 活

か 、活 と  

は、働く意 と 事 、 、 業 と

の 、 の 、 か 事 、

の く か 、 は は く 、 の め、 は の

めに と に と こと の意味 は、働く意

と、 事 このか か 働くことの と のは、 め 、

働く意 と の 、 め とか、 とか、 とか に、

に か く に、 事の と の 、 、

、 のの 、 事の は 化

 

、「働くと ことは か 」と に か ときに、 は労働 者

か 、 く こと か 、 、「 は 概には

」、「 」と に、 の と は 、 、

は の 、働き とか、働く に 、 に

と の 、 こととか、 は と ことは

、 には、 事 とか とか、 とか

とか ことは き と の と  

 

．．   

と 、 のは、 の と こと と く

の に働くか、 の とか、 は の に め

こと き は と のは、 に 今の とか、 に

の 事 の と 、 の働く目 化 ことの き 、

と は、 かに 、 は、 かの に の は く 、

く の に の と 、 の 働き

く 、 に ことの き と の 、

く は の と に と 、 に

か 、 と と に  

は、 き か の は か と は、 は 事の

業、 業の と こと 、 、 と

は く の 、モ カル ーの 、 、 業 の 、
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は、 か と の の と と、 の 事に

は は、 事 く き と ことに 、

の 業 は、 業に の は 業か

は 事か か の は に

の と 意味 は、 は 業 き 、 、 業 化

く くの 業 、 業 は く 、 業、 は ー ス業と

く こと 、 事の く このことは と  

ほ 、 事 は、 要 と 要 に と 、

か と、 事 か かと のは、基 には働く

か 、 にはと 、 事 め 、 は 事 の 動 と か、活

と こと の意味 は の活動 要 の

の 、 要 の の き く バ く と こと 、

に と にここ 要 の と のは、 の

とか、 は、 の とか の の 、 は、 化の

と 、こ は か 、こ に こ

の と のは 、 の働く く

の は く 、 く に に くと ことこ と

、 の の く かは、 の働く め 、 と

か か 、 の に 、 は か ント

ロール き に か 、 ントロール き は く 、 事 き に

く は、 は年 と き く 事 、ロ ットスー

とか のの 、 き に く 、 の の

、こ は か 、 は の と のは、 50

の く か は、 く く 、

と、 き く とこ 、今、 の の か

に と、 は、 に と、 に に

と、 、 と の 、 の目 は く 、 く に と

に、 ス に の の は く 、ロ ット ーム ス の 、

は の く 、 の とか 、60 活か

に 、と こ は、 に と  

は、 ー ット と 今 は、 の ー ス は、

こかの 業 き か か 、 じの 、今、こ は

、ネット じ 、 の ス ル とか、 は、

の の こと き に き は、

の とか、 の と の 、 く く と こと

き と  
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は、 か と の の と と、 の 事に

は は、 事 く き と ことに 、

の 業 は、 業に の は 業か

は 事か か の は に

の と 意味 は、 は 業 き 、 、 業 化

く くの 業 、 業 は く 、 業、 は ー ス業と

く こと 、 事の く このことは と  

ほ 、 事 は、 要 と 要 に と 、

か と、 事 か かと のは、基 には働く

か 、 にはと 、 事 め 、 は 事 の 動 と か、活

と こと の意味 は の活動 要 の

の 、 要 の の き く バ く と こと 、

に と にここ 要 の と のは、 の

とか、 は、 の とか の の 、 は、 化の

と 、こ は か 、こ に こ

の と のは 、 の働く く

の は く 、 く に に くと ことこ と

、 の の く かは、 の働く め 、 と

か か 、 の に 、 は か ント

ロール き に か 、 ントロール き は く 、 事 き に

く は、 は年 と き く 事 、ロ ットスー

とか のの 、 き に く 、 の の

、こ は か 、 は の と のは、 50

の く か は、 く く 、

と、 き く とこ 、今、 の の か

に と、 は、 に と、 に に

と、 、 と の 、 の目 は く 、 く に と

に、 ス に の の は く 、ロ ット ーム ス の 、

は の く 、 の とか 、60 活か

に 、と こ は、 に と  

は、 ー ット と 今 は、 の ー ス は、

こかの 業 き か か 、 じの 、今、こ は

、ネット じ 、 の ス ル とか、 は、

の の こと き に き は、

の とか、 の と の 、 く く と こと

き と  
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と に、 、 と は ほ

に、 の とか、 活 とか、 とか、 こと

か ことに 、 め くこと き は、 に

、今 は く の 、 活 く

意味 、 に 資は 要 の く く は、 グ ティ ス

ル、 ン グ ティ ス ル 、 、こ は きく

の 、 と と に く 、 の めの 資 と

か 、 に 資、 に 資 か と こと 、 は き

事 要 に く のバ めに、と に

く と  

と に、 は 事 と のは、 くの 、 と に 事 は、

と と こと か 、 の 事 と の の 、 と と

スムー に き に の か 、 、 、 くの と

のは か か の 、 の にか に 、 に、 ール

、 に く に と の の と の く く  

の 、 と と のは、 と か、「 イン ット」 事

の 、 の 事は とか、こ 事は と の

は かと 、 か の、 は、 は く 、 と と

の に 、 この 事はと と 、 は、 の に

と 、 、 か と こと き こと き と

、 の に 、 は イン ットと か、 事 事

のかと の イントは、 事 じ の と 、今 は、 業 と

、 は、 と 、 のく き かと 、 の、 の の の

の と か、 、 のはここ は か、と  

こ き こと とめ と、働くと ことは、働く意 と 事 のか

く の のは、か の 「働くと ことの 」 く

くこと き かと こと 、 の めに、 要に く と こと

と  

 

．．ワワーーククととラライイフフ  

く、「ワークライフバランス」と こと 、 、 か と 今

は 労働 の 者の 、 労 、ワークライフバランスと

こと く このワークライフバランスはと と

、 は と 、 意 と のは、「ワーク」と「ライフ」と のは、
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の は と こと 概 は と こと 、 は と

、ワーク、 事と のは、 くの にと の に

の意味 はワークと の 、 はライフの に と

は、ワーク ライフ の ワークライフバランスと のは、 は、

こ と か に の 、 はバ バ 働き と は、

、 は は く 、 の のこととか、 味のこととか

と、調 と 働き の と こと 、 き と ことこ

の意味 のバランス の と 、 にと 、バランスと のは

の 、 とか に、こ ワークライフバランス と

に め き の は と 、 は、 の と のは、 に か

と に の 、 に か は 、 の

く働くと、 の に く働か く 、と と、

は く働き く と の 、 、労働 の

とか の 要に く のか と と、 の

今 は の 、後 度、 と

、労働 、 は に く と の は く 、 の

は く働き 、働くことは の と の バ バ 働き と 、

の の き め か 、 のこと は働き く と に、

に と こと 要 の は かと

 

と 、このワークライフバランスと の に のは、こ か は「

」、 は、「 」、 の 、 の 要に と

、 の 、 業 と 、 と 、 の と 、

は の 味の の と 、 に く 今、目 働き

には の こと 、と か は か、と か

、 は こと の 、 は の 、

と、 は き く く か と こと

こ は、 にこ か く 、 、 は 者 、

は の 、 の意 と に 、 支 と こと 要に

く に の の 事 、 の 業 と の と、

の は と か く と こと 、 の就労

の 要 と は 労働と 、とは 、

の と か は、 と 活 事

か と ことの き は、 後 、こ か

く く 、 ほ の 、

の 要と ー と 、 に ことは、 か
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の は と こと 概 は と こと 、 は と

、ワーク、 事と のは、 くの にと の に

の意味 はワークと の 、 はライフの に と

は、ワーク ライフ の ワークライフバランスと のは、 は、

こ と か に の 、 はバ バ 働き と は、

、 は は く 、 の のこととか、 味のこととか

と、調 と 働き の と こと 、 き と ことこ

の意味 のバランス の と 、 にと 、バランスと のは

の 、 とか に、こ ワークライフバランス と

に め き の は と 、 は、 の と のは、 に か

と に の 、 に か は 、 の

く働くと、 の に く働か く 、と と、

は く働き く と の 、 、労働 の

とか の 要に く のか と と、 の

今 は の 、後 度、 と

、労働 、 は に く と の は く 、 の

は く働き 、働くことは の と の バ バ 働き と 、

の の き め か 、 のこと は働き く と に、

に と こと 要 の は かと

 

と 、このワークライフバランスと の に のは、こ か は「

」、 は、「 」、 の 、 の 要に と

、 の 、 業 と 、 と 、 の と 、

は の 味の の と 、 に く 今、目 働き

には の こと 、と か は か、と か

、 は こと の 、 は の 、

と、 は き く く か と こと

こ は、 にこ か く 、 、 は 者 、

は の 、 の意 と に 、 支 と こと 要に

く に の の 事 、 の 業 と の と、

の は と か く と こと 、 の就労

の 要 と は 労働と 、とは 、

の と か は、 と 活 事

か と ことの き は、 後 、こ か

く く 、 ほ の 、

の 要と ー と 、 に ことは、 か
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と く く と に ときに に く は

と、 は に 、 に 要と 、 の 活 めに

要 ー の くと は、 に 、 くと こと 要

に く の には、 に 事 と は く 、 は と

は く、 の と 、 かの こ と、 の

と  

のときに は、 に と こと の は かと

く、 労働 く 、 にく と ときに、意 調

と、 のトップに く のは、 は 、 と、

の に かか の 、 にく と く 、こ は かに

の 、 く と、 の は、 ときに、

に と か 、 と に

のときに、 かに 、 は か 、 は

、 の 、 ときには、 く 、と

に か か は、 年 365 24 ン ンススト かに、

者か と、と ン ンス 、 こ 働 か 、 に

ン ンス のか かと こと 、 は 要 と は、

ここ に き の 、 者と と ことは、 は こ

働く労働者の労働 き く と こと き  

ここ のは、 の は、 者 と に、労働者 と こと

意味 、 者と の とこと と ことは、 は

、労働者と の の働き ことに か と こと

と ことに 、 は 、 く 要 と  

と は、 事に 、 はこ じ か とか、こ

き と に、 か くと こと は く 、 は、 の き の

、 と の は く 、 の と と こと

こ 要 のは、 と か、 に く のこと 、 か

、と こと 、 の 者の 、「 の 」

と こと く、 ーダーシップと と、 く は ーダーシッ

プ と とか 、 に 、 、 く ーダーシ

ップと の 、こ か の に 要 ーダーシップと のは、こ は ーダ

ーシップと のか か 、 ときに、 に く

の は く 、 、 に 、 と 、

は、 に に、 と ース と と と 、
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の は か の に と の は か と

 

 

．．22004400 年年 のの   

の 、 ことに に 、

と こと かと ことの と の イントに、「2040 年 」と の と

、「2025 年 」と のは じ と の の 、

75 の後 者に 、 とか の の く く く ここ

か は、こ めに、 、 度

と の 、 支援、年 、 ・ の の と

の 、今、 の に 、 め と の

に は 2040年 と の 2040年と のは、2042年に 65 の

は、今の と、3,935 、 ークに 、 の は 年 90 く

き 、 の に のは、 ジ の 2025 年

は 後 者に と 、2040 年 と のは ジ の

に き の に の と のは、 年 270 く

、 ジ 年 200 く 1970 年

の に この 次 と 者に くと の 、2040年 2040年に

者に く ジ の の と の は、こ は こと 、こ

の は、 と と の 、就 ときに か 就 に か

に、 の バ ル 、 に 1990年 の か

に と こと 、就 こ 、 の就 く

く と こと 、この は、 の 後の に 、

の と ことは、 後の年 か に と、 者年 に

2040 年には に 化 く の 、ここ

かと こと イントに き  

の は、支 と こと の めに今か 者の就労

化 ことは ジ の の 、 今の

に き く に に く の めの 業 とか、

業 の 化 くと こと と に 2040年に と、 ほ

に、 は の 活 の ー に ことは き

く く か こ に 、 の と と 要に く

と に 2040 年か 今か か と くと こと
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の は か の に と の は か と

 

 

．．22004400 年年 のの   

の 、 ことに に 、

と こと かと ことの と の イントに、「2040 年 」と の と

、「2025 年 」と のは じ と の の 、

75 の後 者に 、 とか の の く く く ここ

か は、こ めに、 、 度

と の 、 支援、年 、 ・ の の と

の 、今、 の に 、 め と の

に は 2040年 と の 2040年と のは、2042年に 65 の

は、今の と、3,935 、 ークに 、 の は 年 90 く

き 、 の に のは、 ジ の 2025 年

は 後 者に と 、2040 年 と のは ジ の

に き の に の と のは、 年 270 く

、 ジ 年 200 く 1970 年

の に この 次 と 者に くと の 、2040年 2040年に

者に く ジ の の と の は、こ は こと 、こ

の は、 と と の 、就 ときに か 就 に か

に、 の バ ル 、 に 1990年 の か

に と こと 、就 こ 、 の就 く

く と こと 、この は、 の 後の に 、

の と ことは、 後の年 か に と、 者年 に

2040 年には に 化 く の 、ここ

かと こと イントに き  

の は、支 と こと の めに今か 者の就労

化 ことは ジ の の 、 今の

に き く に に く の めの 業 とか、

業 の 化 くと こと と に 2040年に と、 ほ

に、 は の 活 の ー に ことは き

く く か こ に 、 の と と 要に く

と に 2040 年か 今か か と くと こと
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．． のの とと こことと  

後に 、 、 意 と の と 、 働き の き

に くと こと と こ に 基 は、 の と

こと 、 の に 活 ことの き と こと

は、「 の き のは、 に に のは、

のは、 に に 」と と、 の意

か 、 の意 と く 、 の に

、 く 、 の に か に 、 の

は 、 と か こ 、

の 、と こと 、 に 活

ことの き こ 、働き の 化、 働き こと に く

の と  

と ことは、 の は は 、

は 、度 、 は 度、 度は の

と 、 、フラット と こと

は は、フラット めに、 こと 、 と ときに、

と、 に か の 称は、「 」と か か と

に 、 と に の 、 と

か と は目 は こ 、 目

か 100 年 、 か か 、こ

か の の 、 は 度 イン ット 、 、

の 、 、 の に ことは

き は 、 は 、 に バラバラに 活 と

は く 、 か こ 、 に 、 、 こと き 、

と のは、 は に 要 の に の は く 、 に

の と ことは  

こ か に め は か 、 の ーフティネット

と ことは、と 事 の に と ことは

か 、 に き と 活 き に、 ーフティネット と

ことは の 事と に に、 ほ に、 の働

き に 、 の働き の に とか、

に め、 ほ のこと の に、

き と き くこと き くこと の と このダイバ

ーシティ就労プロジェクトと の 、 の は、 の ランティ の、

の こ と こと の は かと
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の の ク 、講 く 今 と ことに

の に き 、 と  
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の の ク 、講 く 今 と ことに

の に き 、 と  
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２２  パパネネルル・・デディィススカカッッシショョンン  

（ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム 画

）の の 、 、 明 、

、 と （ ） シンフォ ー 事、 者に パ

ネルディスカッション 、ダイバーシティ就労支援事業の意 に き、活 意

 

２．１ パネラープロファイル 

（ ）  

1993年 研究 （ ・ 研究 ）研究 1997年

2000 年 、2005 年 2007年  

（パネ スト） 

、「 者の ・ 就労 

め 」（略称 インクルーシ ）事  

明 者  

労働 、 ネクスト 労働 

 

と （ ） シンフォ ー 事、 A ネット（就業 支援 A 事業  

） 事  

者 フォーラム は、 者  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 

 
（左から、川田議員、山本議員、穴見議員、中崎さん、金友さん、駒村教授） 
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２２．．２２  デディィススカカッッシショョンン  

 き の こ か 1 ほ き

、このワークダイバーシティフォーラムのパネルディスカッションに と ほ

、働くと ことには に 、 意味 と

き めに、このダイバーシティのプロジェクト め こ

と このダイバーシティプロジェクト く きか、 の

、 に め 明 かに く、こ 今 のパネルディスカッションの目 と

ことに 、 に くの、働く 就業 者

と 1,500 くに 、 の の 、

と には か とは 、 に くの 就労

ート く の は か  

この 、 の の 、 に き資

に活 くのかと こと 意 と 、この働く の

と の 、 ほ 、 と 、 に のと

、 には は ・ 、モ ーションの 、 に

のに 、就労の 、 とは に 要

、 の 、 、 、年 、 、 、 に 、 は

者、 、こ に 働 く は 、 、 の

には とは 、こ のプロジェクト に

き、就労に き の就労 、 就労 と 、

プロジェクト  

今 はこ プロジェクト、ダイバーシティ就労プロジェクトに 、 に

か 、 に と 、3 ほ

にこのプロジェクト の と に 明

か き と に と は

者 支 の ライフワークに 、 者 調 の に

インクルーシ の 、 は 明 の と 、 明

者 こ 、 か 、

く  

 今 き 、 明 の 明 の 者

の 、 、このインクルーシ の ンバー

年 12 の の就労支援フォーラムに 次

、 、 度の の の 、 と 活 12年 、
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、このワークダイバーシティフォーラムのパネルディスカッションに と ほ

、働くと ことには に 、 意味 と

き めに、このダイバーシティのプロジェクト め こ

と このダイバーシティプロジェクト く きか、 の

、 に め 明 かに く、こ 今 のパネルディスカッションの目 と

ことに 、 に くの、働く 就業 者

と 1,500 くに 、 の の 、

と には か とは 、 に くの 就労

ート く の は か  

この 、 の の 、 に き資

に活 くのかと こと 意 と 、この働く の

と の 、 ほ 、 と 、 に のと

、 には は ・ 、モ ーションの 、 に

のに 、就労の 、 とは に 要

、 の 、 、 、年 、 、 、 に 、 は

者、 、こ に 働 く は 、 、 の

には とは 、こ のプロジェクト に

き、就労に き の就労 、 就労 と 、

プロジェクト  

今 はこ プロジェクト、ダイバーシティ就労プロジェクトに 、 に

か 、 に と 、3 ほ

にこのプロジェクト の と に 明

か き と に と は

者 支 の ライフワークに 、 者 調 の に

インクルーシ の 、 は 明 の と 、 明

者 こ 、 か 、

く  

 今 き 、 明 の 明 の 者

の 、 、このインクルーシ の ンバー

年 12 の の就労支援フォーラムに 次

、 、 度の の の 、 と 活 12年 、
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に と き 今 、 者の 調

、 、 、 には 者の支援 の 、 、 年 者

化 活動 と、こ 、 14 く の にこの 10 年

次 の意味 、 プロジェクト の と 、

の の か 、 の か き 、 者就労の

は に と、 に

 

、 は 、こ 働き 、 者の就労の く

今 35 く の 、 、 の 就労に

、 は 、 の とか の とか、 次の の

とか、 は 今の 度の は、報 の か か と 、

には きくこの 12年 は 3 、

こ 、今 きこ の の 次の の の とか

、 、 は き に く と、

の支援 ときには、 今 、このダイバ

ーシティ就労と か、 、SDGs のバッジ 、「 き に

」と ール か 支援に と ことに

に、 は め くのかと こと 、 の今の 度の と、

は め 、 こに め くかと のは、こ か 、 、

には の め 、 の ンバー の 、今 は の

の 、 意味 は か プロジェクトに （ に ）

次 き と、 意 次  

 と 、 と

はインクルーシ の事 、 100 年 略 事 次 、

の くの の め こ 、インクルーシ

の 説明と、ダイバーシティプロジェクトに こと

と く  

 は インクルーシ と 、 者の の と 者と

インクルーシ 、 ープンに か く き と こと 、 くの の

とと に 、 、 とめ 、 のほ に め

は、今 者の就労支援と のは、 、 か と き の 、

とこ の 者と のは、 者 と の く に

かと 、 者 、 ート とか、 きこ

とか、 の 就労か か 、 、 に じ と か、

・ 要 こ
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こ 、 計 に 、 計 、 労働 の 3 、

は く か、 計 く と

要 こ は 者 の 後の に の 、 計

と の 、 は ことに 、 こに

と のの こと 目 、 のほ 年度の

計 き 今 テー め

とこ  

、 、インクルーシ め に、 の 、 働き 支援

と の 、 は 事 と 、 の 、このダイバーシティ

就労 テー に 、 か 、 の就労 め 、

今 の に き、 、 に 90 ージ

、 とめ 、 と き 、 の に 、

の 、 ダイバーシティ就労、 くは労働に

き  

の今 のプロジェクトは、 に 意 と 、 に の き プロ

ジェクト 者就労と き 、 の 度 、 、

に 、 こと に き 、 、 の

、就労 の 、 ンジ 、このプロジェクト じ

く こと か  

 と 、 と

は HIV に に 、 は 労働 と

に 、 の に に 、 こと の と

活動 こ 、このダイバーシティプロジェクトに

と く  

 、こ に は 今 は の の 、 は 今

、 の き と こと 、 と

、と こと 、2 に 今 は に ほと き に

の 、ほと 事者と 、 に HIV 者と と の 、

者 、 者と 、 に 者の 、 事者と 今 に と

意味 、 に、 とは に 、 こ

のは め か と く く  

、 、 者の か く 働き と

に意 の 者の か か働きにく に 事者の

と 、 き こと は く と に 者の の

き 今働く 者の 支援 働 くこと と
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こ 、 計 に 、 計 、 労働 の 3 、

は く か、 計 く と

要 こ は 者 の 後の に の 、 計

と の 、 は ことに 、 こに

と のの こと 目 、 のほ 年度の

計 き 今 テー め

とこ  

、 、インクルーシ め に、 の 、 働き 支援

と の 、 は 事 と 、 の 、このダイバーシティ

就労 テー に 、 か 、 の就労 め 、

今 の に き、 、 に 90 ージ

、 とめ 、 と き 、 の に 、

の 、 ダイバーシティ就労、 くは労働に

き  

の今 のプロジェクトは、 に 意 と 、 に の き プロ

ジェクト 者就労と き 、 の 度 、 、

に 、 こと に き 、 、 の

、就労 の 、 ンジ 、このプロジェクト じ

く こと か  

 と 、 と

は HIV に に 、 は 労働 と

に 、 の に に 、 こと の と

活動 こ 、このダイバーシティプロジェクトに

と く  

 、こ に は 今 は の の 、 は 今

、 の き と こと 、 と

、と こと 、2 に 今 は に ほと き に

の 、ほと 事者と 、 に HIV 者と と の 、

者 、 者と 、 に 者の 、 事者と 今 に と

意味 、 に、 とは に 、 こ

のは め か と く く  

、 、 者の か く 働き と

に意 の 者の か か働きにく に 事者の

と 、 き こと は く と に 者の の

き 今働く 者の 支援 働 くこと と
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事 こと は かと か の にと

、働きはじめ にと じ に と の と

に 、 ン ルの 支 と こと 、就労 に に 要 とこ は

か と の 、こ は 者、 の の は と

意味 、 は ダイバーシティに くこと 、 は に

の就労 の意味 と 要 は かと  

今 は、 の調 は、 の のほ と か め と

ン ートの の 、 とか、 者 とか、 め 、

働く のほ 、今 働き と に き

意味 、 と 意味 は く、 に働き に く

と こと 、 バー ル 、 の にと 働き に く 労 とか

の く意味 、 は 意味 、働く バー ル デ

インに くこと に 事 こと は かと 今 の に きこ

の の 、 か か

に 意味 、 こ の ー か とと 要

と 支 の に 者に くと 意味 は、 に き 意味の こ

と と 、 と 、 は こ は か と

に、 ほ の に に、 は く、 は 業 め 、 か

とこ く くこと と 事 と く  

 と き 、 シンフォ ー、 と

事 は、 に シンフォ ーの 事

の フィス は、この 者の 就労事業 に、 業 130 、 者

80 の き 事業 年は 者 の働き に 就労

の ことに か  

 、こ に は く

か 、 か 、 に ことは 、 く

今 き に、 は の 、 ー

ス事業 6 カ と、 者のデイ ー ス ン ー 1 カ の 、

、 160 く の の 、 ー スの

A 事業 の 者の は 60 と の の は、 ー ス

、 の ー ス の の 30 く の 、

就労 、 かの ンディ ップ の と のは、 者

、シングル ー 、 は きこ

、 ーム ス きこ 、 ーム スの は、 働くこと 、 き
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こ は く 、 ーム ス く 、 は LGBT の

、 の  

こ こと め は の は 1986年 の

業 と 、 、 事者 に き の 、10 年く

に、 者 、 者 に じ かと

き め じ 、 支 の はと 、 の 、

こと め の は 度の 度 動 の の 、

に と、 に 、 、 の の

就労 者と 、 に ときに今の事業 と 働き め、この に

と こと か 、 は、 に か プロフェッショ ル イシェント（

者）の と に の か

に かと と、 の は 「 、

」と の 、 の 、と こと

( )  

 と 、 者の と

者は、 の 者と 、 の に、 の

、 は の 、 者就労 の に め

、 く  

 の く の 者と は の 、

と ことに 、 ーム スの じ のとこ に 、ネッ

トカフェ か 、 の に とか、

者 活 と 年か は、 者 に  

年 、 きく 2 の 者 の ン ーン報 じの

と の 、 年 8 か 、 こか 、 4,000 と

、労働の の とか、 の とか、 スト ート ース と

ォッ と、 こと は、 と、この に

に と かと 、 の と

か とめ 2 と ほ 、 は、

く 者 め こ と 、この 者と の 、か か

、 き こと き と ス ンス 、 事 今年年明 か

プロジェクト の と こと 、 、 度は こ 、 と

こと の 、 こと くの 、 度 く 、

度に は 、 の 、 度の には き

と の く 、 プロジェクトに ほ と こと
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こと め の は 度の 度 動 の の 、

に と、 に 、 、 の の

就労 者と 、 に ときに今の事業 と 働き め、この に

と こと か 、 は、 に か プロフェッショ ル イシェント（
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に かと と、 の は 「 、

」と の 、 の 、と こと
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 と 、 者の と

者は、 の 者と 、 の に、 の

、 は の 、 者就労 の に め

、 く  

 の く の 者と は の 、

と ことに 、 ーム スの じ のとこ に 、ネッ

トカフェ か 、 の に とか、

者 活 と 年か は、 者 に  

年 、 きく 2 の 者 の ン ーン報 じの

と の 、 年 8 か 、 こか 、 4,000 と

、労働の の とか、 の とか、 スト ート ース と

ォッ と、 こと は、 と、この に

に と かと 、 の と

か とめ 2 と ほ 、 は、

く 者 め こ と 、この 者と の 、か か

、 き こと き と ス ンス 、 事 今年年明 か

プロジェクト の と こと 、 、 度は こ 、 と

こと の 、 こと くの 、 度 く 、

度に は 、 の 、 度の には き

と の く 、 プロジェクトに ほ と こと
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 と はこ か 意 と、 との と に き

と のプロジェクト は、 画 、基 フ ームの

とこ には、モデル事業 き、 の支援 、

事業者 こ 、 のかと、 説 く

め き、 く くは の 度 目 き と  

このプロジェクトの の 事 は、 ほ か 、 バー ル、

と の 事に き 今 の には、「働くの 」と

の 今 、 働き は

く、 の き に く めには、この事業

に 計 く き のか、 説 く 、 に こ

のプロジェクト か に き 、今モデル事業の め

と に パネ ストか 、 の と の

、 パネ ストのほ か 、この支援事業の意 に き

と こ は の の 、ここか は に と

か か  

 このプロジェクト のは、 働き の は か、

は じ かと ここに は と

の 、 に 、 と のは、 者とか の にと 働き のか、働きにく

のかと とこ か 者、 に の は、 はか

じ かと く 、 者 の か と、 者の に

ル じ かと の には、 者の の めの 度

とか支援 と の と こと 、 者の 度

は 、 こ く の 事

は 者の のか の 、 の の 、 の

に ー ー き と 、 ー ー

に と、 く 基

ルのとこ の に の は かと とこ 意味 は、

この に き か の 、 は とこ は、 は

は と就労 き と か、 こと き と の

、 の の と のかと きの と の の 、

は に と の の と のかと とこ は、 に

 

と、 は 者の の 、 と のはか の は か

と 事者の の意 き と

か 、 ほ の の と、この と の 、フランスの
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には、 ル ーの パン に就労に の 、要 に、 者 と

か 、 、 と ル ー パン 働くの

、 者と カ ント と とこ 、 に の 者

の と の 、 に のかと は く、 者の

く のは、1年 に4,000 、 者の め めに の は く 、

こ かに 者 働 く かと ことのほ に、 かか か

ほ ほ と こと 今 の 者

の め と、 か 働 、この に と

か 、 就 と に と に

の は の は か か 、 は く、 と働

く ほ か 、 、 にこ

と こと 者の の 、 意味 は この

と か ほ このプロジェクト き と

 

 と は、  

 はモデル事業 と ことに く と のは、

、2010 年 、 明 と ジョン く こ と ことに

は、 の 度の とか とか きこ とか とか、 の

の は 、 労 に、 明 に ーム く

、 と、 活 者支援の 、 こ 活 の

めの、 と こと 、 に今の 活 者支援 の就労 支援事業のモデルに

事業とか、 くは、 は 支援と か、今の支援のモデルに 事 に

こ は 業者と と く ース 今の の 度に き

と こと 、 、 の NPO とか、 、 きこ

の とか、 、 に 支援 くか、こ

、次の、 く のモデルに く の は かと の 、 き

と の は き と  

 と 今 は の 講 のほ に の

、 、 の 、 の か 、 ランダと

イ の の就労の に、 は、A 、B と 者の就労 の

き 度、 と、 には とこ と

、 は じ のは、B の に と こ は か か

事業者 と き と こと 、 じ 、 と

、 は こには 者と か、 ーディネー ーと か、 事業

ート 、 と事業 と の く、 こと
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か と、 か か、 とか、 とこ の のとこ と、

業 とこ のか と こと とこ は と

に 要 じ か と ことは じ    

と、 とは は 、 は ーシ ルファームと 、 者 、

者と に 事 、 の 業と じ に の 、

事業 の 、 き こと く くのは とは 、

モデルと のは に に 、今 のプロジェクト 、 とこ 目

ンジ と と  

き は、 は、 者と のは、 とこ の 者

は く、 者と 、 に イ とかは か

く 、 目 、 に ェック スト く 、この はス の

の 度はこの 度 、 こと 今 は 者 度の

、 者 と

と、 か と 、 の 、 基 は か と

と ことに く 意味 は、こ プロジェクトの 、 は に

基 トライ ルと か、 か こ の説

システムのトライ ル に き かと こと 、 に は に意 き

の は か と と 、 ことは

く 要 のか と  

 と 3 の か 、か このプロジェクトの 、 はこ

か か 、 く く と の

か 今の に め  

 か ーシ ルファームと 今 度 か の

、2000 年 に ーシ ルファームと 概 に か 、 に は ーシ ルファーム

と 、 に ーシ ルファームと 、 ーシ ルファームジ パンの活動とか

と き に とか のは く 、 就労

ス ッフ と に、 のカテ

ー と、 に か の と とか の に か かと 、

に と と じ  

と、 に き か の 、 に か

「 ーシ ルファーム か 」、「ダイバーシティ就労との は か 」

と 「 調 」と 、 説明 の ダイバーシティに

は に め こと 化 く と 、 ーシ ルファ

ーム か か 、 と ( )  
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 この は か、事業 か のかとか、 か のか、

の は と じ の の 、

とこの今 のプロジェクト は こ は 、 くと、

じ の 度か 、と は に か

、 にこ く は のかと こと のか と

ング の か 、 は と、

じ の 度 じ のか とか 、 か

の か と今 は この は く、

、 か か 今 の 、 に のとこ

は とこ は か  

 に、 とこ と の 、 には、 者

か か にカ ント 、カ ント 、

、支援 く のは、 は か と に 、

と プロジェクトは と 今 、

に か と のは、スティグ こと か  

 、スティグ 、  

 者 者 者と 、 と に

、 に のかと 、支援 ときに と

こと か  

 ときとか とき  

 と か 、 事 く 者 に 事 く

今 の 、 説の、 ほ の とめ の 、

め 、5 2 者 、 こ に のか と ときに、

か 働き とか、 き とか、 と 、 と

じ か と じ 支援 、 と の こ と か、

に 、と と 、 と

、 と の  

 に ーシ ルファーム に、 者 、 こ

に め 、 者か 者か か に じ か に に

ほ 、 スティグ とか こ にく く く

ほ か と  

 と 概 に 、 は こか に

は に と こと と 、 じ か ラ ル ことに

、か じ かと こと 配 意 、
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は とこ は か  
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か か にカ ント 、カ ント 、

、支援 く のは、 は か と に 、

と プロジェクトは と 今 、

に か と のは、スティグ こと か  

 、スティグ 、  

 者 者 者と 、 と に

、 に のかと 、支援 ときに と

こと か  

 ときとか とき  

 と か 、 事 く 者 に 事 く

今 の 、 説の、 ほ の とめ の 、

め 、5 2 者 、 こ に のか と ときに、

か 働き とか、 き とか、 と 、 と

じ か と じ 支援 、 と の こ と か、

に 、と と 、 と

、 と の  

 に ーシ ルファーム に、 者 、 こ

に め 、 者か 者か か に じ か に に

ほ 、 スティグ とか こ にく く く

ほ か と  

 と 概 に 、 は こか に

は に と こと と 、 じ か ラ ル ことに

、か じ かと こと 配 意 、
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と に と と 、 は と に、 は

援 ほ と に か 援 と

か と 援 と に か と、か ー

スに か 、 に には、 との に

の は か とは 化 こ 意味 、このプロジェクト

か と 、 に か か 今の 、

か と 、 かく か フロ か

か 今 と の に く き と 、 は、

事業に は 、 と と NPO 事業者との に

く き は か、 はモデル事業 、 に、 と

き とパート ーシップ 事業 事業 か と こと

とこ  

フロ のほ か か か 、  

者 か Tと 今 は と 働き

に働き と こと 、 者 4 と 2 に の めの く

、今 料 業 の とこ の 、 の か と、この

は く と 、 、 の の は 業

業と のと、 に と は

業 に 、ほと 10 、20 今の 業 支

は にここの の は、 は、 くと の は

き と、 かに と かと こと と の 、

この に く と 業 き は く の 、 き

こ かと 、 こにじ 資 き かと と、 資 き

か 、 、こ にはこ 事 め の は かと 業 、

、10 、20 の は は き この の

か、この、 動と く ッ 、 と と 働き

に ート くと に か に、こ と の 、

とか の と のは と か の 、 ート か か

、 じ と のは、 ート のか か

こと 、事業の と に、 かバック ップ か と、働 く

き と 、 こ き のか と と の

、 の に は か か  

 は、  

 は 者 、 の 、 者 の

じ とこ A とか B の事業 と の 、
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、 業と 業 と か業 く 、 こ

く こ く と の業 の の に

か か 、 とインクルーシ の 、 と の

今 のプロジェクトの 旨か か と 、 、 は

の の と のは 、 業 、

業と の の く は の 、 く は く の 業

の く の 、 に、 の 、

め 、 ーム きく 、 の 、 度 のほ か 者 に

のイン ンティ く の は か 者 の じ

か 、 、

の か 、 に 、 と か の

め とか、 か、 の と、 と 者の の と、 と、 の

に の と の く ックス ンジ き 、 度

度 と、 の と き と、 に の の の に 、

か 、 か の と 、 く く の

は か、と こと と か か、 プラン き

、 とこ  

 と の 、 ート

のかと のは、研究 は く 、 報 トライは

は 今 モデル事業と こと 、このダイバーシティ就労の 度化

めの 料、資料 こ と、こ イプの は

に 化 くのか 意味 は、モデル事業に 、 、 化、支援

き と くと の 事か と の

く か モデル事業と のは、

意味 は、 の の トライ、 、

と と く

に、 この は の 、 の の 、

き と はデー と 、 支援 、

、 者の こと の 化 き

のかとか、 と か く めには、 は き とデー め

と 意味 、今 モデル事業は  

者 業の ン ル ントの K は、ほと 業 の ン ルティング

は の 、 業 は こ と こと 、 かにこ

、 かと こと の 、 ほ 意 、

事業 、 業 、事業 く の事業 と の 、

の め に、 業 と き
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、 業と 業 と か業 く 、 こ

く こ く と の業 の の に

か か 、 とインクルーシ の 、 と の

今 のプロジェクトの 旨か か と 、 、 は
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め 、 ーム きく 、 の 、 度 のほ か 者 に

のイン ンティ く の は か 者 の じ

か 、 、

の か 、 に 、 と か の

め とか、 か、 の と、 と 者の の と、 と、 の

に の と の く ックス ンジ き 、 度

度 と、 の と き と、 に の の の に 、

か 、 か の と 、 く く の

は か、と こと と か か、 プラン き

、 とこ  

 と の 、 ート

のかと のは、研究 は く 、 報 トライは

は 今 モデル事業と こと 、このダイバーシティ就労の 度化

めの 料、資料 こ と、こ イプの は

に 化 くのか 意味 は、モデル事業に 、 、 化、支援

き と くと の 事か と の

く か モデル事業と のは、

意味 は、 の の トライ、 、

と と く

に、 この は の 、 の の 、

き と はデー と 、 支援 、

、 者の こと の 化 き

のかとか、 と か く めには、 は き とデー め

と 意味 、今 モデル事業は  

者 業の ン ル ントの K は、ほと 業 の ン ルティング

は の 、 業 は こ と こと 、 かにこ

、 かと こと の 、 ほ 意 、

事業 、 業 、事業 く の事業 と の 、

の め に、 業 と き
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の 、 事業の く は か、 者の 活

き かと かと 、 じ のは かと と、 は とか 者

の に 事 かと 、 は の 業の に とか とかの 者

と の 、こ と か と の 事 、

事 ことは こ く くパ ーン は かと と、

と 業 、 は の の ースの に と 、 の

の き と 事の に 、 に 、 者との と 、

事 か き と に と こと 要と

か 、モデル事業 、 は の 者の に と

の 要 と の 、 は の にと の ースの に、き と とこ

に き と こと 事業の は 要と じ  

 に ングに 、今 と 、 と く

と のは、 の に ース 、 に ーカー か は

く と じ 今 の事業は、 、 意味 の は

く、 に の 、 は パ ーン のか

と 、 と今後研究 のほ き と か

報 き と のほ と 5 と

1 、 後 く か 今度 に

き と く  

 は モデル事業に く 、 のは は く 、

、 事業 の 、 く ース、 ース

と の 、 に こと のか 者と は と

と  

 30 年く 労 、 、 の働く く き の 、こ に

こと 、 に 、 、 者に の

か 、 ジ の に き と と

 

 に 事 のは、 の か 、 か 、 労働 は

じめ、 め のに こと と は の 事 、プロジェク

トに の に に 、

に く に く と と  

 ほ の の 、 に、 シスの JCI テ ワー

カー と 、100 く の NPO の 、 か 活 き 6

、 とか、 の 事は、 ーム ージの ク シ

ティ、 者の ーム ージと こと 、 は は 事 、
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は 者の か き と こと 、 事 は 、今の

度の は 、 きこ の 、

の 、 と 、 く は 事 は

か と の意味 このプロジェクトに に き と  

 者の の と のはか と の 、 は とか HIV、

イ とか、こ の 、 は 者は、

は 就 にく にロストジェネ ーションと か、 と

く の 働 と に く と

、働 、 じ に き

とき 働 のにと とこ 、 に、 じ の

じ の のとこ か と就労に 、 と とき

か の就労 と か、就労に め 、 の と の く 要 の は

かと か 、 労働 者 くの は く、 者 の

と 事に就 の は か とか とか と、

と き システムと の 要 に のほ

か、 ー ル に 事と のは く 要

・ 者の就労 ート NPO とか、この シン ジ ム ときに

のこと 、 は 者の かは、今、この Web 報システムと

か、 報 支援 と 、 こ に 支援

の 働 、 き と こと か

め ーム ージ と こと このプロジェクト

、今 支援 の か と 、 報と

の 、このプロジェクト く と  

 と 今 の 働き は の は と ことに

く と 、こ 働き と こと 、 ことと

の くき か に き と 、今

に、 報 報 の く 要 と 、 に

研究 と 、 度 と き と に か

は 、 にこ 要 のかと くとと に、 のパ

ネラーの には 、フロ の 、このプロジェクト 援 き と

は 、 き と と
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３３  22001188 年年度度活活動動報報告告  

WORK! DIVESRSITY プロジェクトの活動に 、 ダイバーシティ就労支援

事 か 報告  

 

３３．．１１  報報告告者者ププロロフファァイイルル  

1977 年労働 労働 計調 、 業 、 、

ダイバーシティ就労支援 事、NPO 就労 支援 A 事業 （ A ネッ

ト） は 者の ・就業 、 業 に 者の 就労の と

（ と ）  

 

 
 

ダイバーシティ就労支援 事 

３３．．２２  報報告告  

 このプラットフォームの ダイバーシティ就労支援 の 事

は、このプロジェクトに に

、今後の ンバー は かと の 、 く  

２ の ーパー、 は 「WORK! DIVERSITY 概略説明 」、 と

、「ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム 2018年度活動報告」、この 2

き と は、この「ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム 2018 年

度活動報告」の の 1 ージ（ 報告 は 42 ージ） き と  
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と の 1に に、 と 研究プラット

フォームの活動に か く 、 の ンバー

、 ほ 講演 き 、 の に 、 、 か

ーダーの に に今年の 4 か 、 （

） 者 の に ンバーと くことに  

の に、 画 と、 ・ ・ 支・労働 バランス 、

の の 画 には、 の くとと

に、ダイバーシティ就労支援の基 フ ーム く 要 に、 に

と、 要 ンバー ネットワーク く 、働き の

就労に こ と、 フ ーム く くこと 画 の の き

目  

43 ージに 2 と の 、基 フ ーム に イント

1 画 は、この基 フ ームワーク イントに 意

は ー ス 41 ージの概略説明 くと、ここに働き

と の この の こ に かと こと 、 ー ス

の か 2 目と 、 ー ス 事業者の支援 ー ス と こと

、モ ーション ップとか、就労基 とか、 とか、 と 事との ッ ング

の 、 きこ の か と、 活支援 とか、 ト ー

、 支援と こと と こ の ー ス、支援 ー ス かと

こと 3 目と 、 ー ス 事業者 の報 か に基

のか のか、こ こと く か 4 目と 、 ー ス

事業者の と こと 、 就労 支援 A とか、 支援事業 とか、 者就

労・ 活支援 ン ーとか、 とか と 、

か か 、5 目と 、働き の就業 度 は この就

業 度 かと の き 、 ー ス の とか、 か

に 報 かとか、 の めに は 度 と の 事 と

か 6 目と と こと 、 とか とか の 、

こ か か 後に 7 目と 、 に

か 要 に の ネットワーク かと こと 事 と

こ の イントに基 き 、今 画 、基 フ ーム く のに

事 の ング 、基 フ ームの くと こと

次  

43 ージの のほ に 2 画 と 、 こ は、 活クラ の の 事

か 、 活クラ の バー ル就労に 説明

こ は 働き と こと 、こ 活クラ

は く、 に とか、 活クラ の就労 支援 A 事業 とか就労

支援事業 とか、 とこ に に こと 、 の バ

ー ル就労化、 の くとダイバーシティ就労化 こ 目  
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3 の 画 は、A’ワーク 、こ は に 、 こ 就労支援

か 、 か 就労 の支援、就労に か 支援、 業

支援と、こ こと のプロ ス 要 、 に き就労とか

き就労 に 要 と とこ  

の次の 4 画 は、 ジョ パークの か 、 就業

者 の就業支援 、 ール の とか、 ール の 、

イ は く、労働 イ 、 き 就労に くと か 、 ジョ

ワークの 今後、 者 に くか、 イ との

か、 と こと  

2 か 4 の 画 の ング は、45 ージ、46 ージ とめ

の 、後ほ と  

次の 5 画 のは、今後こ の事 の ング とと

に、就労 に か ング く 要 きこ の

と、 ト ー と か、 支援 に 事 か と、 との

要 か 者、 ・ 者の 、 LGBT、

クシ ル イ ティの に と、 とか く この

に、就労 と く に ことは か か は、こ

こ と ことに  

、このフォーラムの 度 、このプロジェクト はモデル事業 と

ほ のパネルディスカッション は、 と 調

、 は 事 のか こ と ことに

 

この 画 の ンバーは、就労支援事業 に ーダーの とかこ

に 研究者の とか 者の とか、 ンバーの に 画

 

47 ージは、 ・ ・ 支・労働 バランス の説明 画 の

に、 バランス と と の 47 ージ バランス 、

働き と の バランス、 ・ の 支バランス、労働 のバ

ランス、こ ことの ダイバーシティ就労化 こと 、

・ ・ 支・労働 のバランスに プラスと の ほ と こと

ダイバーシティ就労 こと 、 の支 の のは 、GDP

は 、 ・ 、 ・ の支 こと

支 支は か 、働く こと 、 くと には

の に こ き と こと 、こ こと の

に 計 くことに 、 年度は、基 こと 、今年度は就労

者 く に 計 くことに とと に、 ほ

バランス 計 めに デー か、 の に 計 くか

、2020年度 計 こ と、 に  
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48 ージに と の は ほ のパネルディスカッション

、 の く く 要 と こと 、ここの 44

ージの に 、 は 者に 就業 就業 と 、 就労 目

、 支援 き就労 目 、 就労、就労 支

援 A とか B とか、 の か 、 活 者 働き 者に

就業支援 か 、 ーシ ル・インクルージョン 、 に に

に、 の と 、 か 、 （ ）の と

、支 と 、 要 は、 に のに の

か 、 ほ ーシ ルファームと の 、 ーシ ルファームの動 は

のか か 、 ほ 就業 度、この は のか こ

こと 要 に 調 こ と こと 、44 ージに ンバー

と こと ほ のバランス の ンバーは 43 ージの に

く  

の 、49 ージの 4と の の 者就労

の こ は く の 、 は 就労化の度

、 に くほ 就労に く か 、 は 者の の度

に くほ 、 者 に と こと 、 は、 活

、 デイ クティ ン ーと 、 き 就労 にき

、 の後に 就労の 者の就労 支援 A とか B 事業 とか、 活 者就労

事業とか、 の く と か に ート きの 就労と こ

と 、 ーシ ルファームとか とか く か 後に ート の

就労に と こと と、 き と、 のほ 者 のほ

者 と こと 、 の動 、 、 と か目 と は、

の のほ 目 と ことに こ 動 調 こ と こと

 

か 、ダイバーシティと こと 、この と、ダイバーシティ かと こ

と の 、 は、 者 く、 働き め こ と こ

と 目は、 ほ の講演 と と 、

働き と こと 働き き こと のダイバーシテ

ィと ことじ かと か 、この き と、 には 就労

く と こと 目 、 の にと は 働き き と

こと 事 と か 3 目に、ダイバーシティと か 化と

と、 こと と 、 労働 、 に

、 、 く のに き

、 き と 意味 のダイバーシティ 要と に

この のダイバーシティ く き と  

後に P45に ーム ージ じ 報 と の のダイバーシテ

ィ就労プロジェクトの ーム ージ（https://work-diversity.com/） は、プロジェクト 目

か の 、 、 のダイバーシティ就労支援 の ーム ージ
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（https://jodes.or.jp/） は か 報 目 と に ダイバーシテ

ィ の ーム ージ は、 ほ 、 の ・ 配布 資料

事 はじめ、ダイバーシティ就労に ・ 度 報とか調 研究 報とか 報とか、

こ の か に と き と  

こと 、今後 か 意 き と

と  
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４４  今今後後のの動動きき（（研研究究、、ネネッットトワワーークク化化、、モモデデルル事事業業ほほかか））  

WORK! DIVERSITY プロジェクトの今後の活動に 、 事業

シ フィ ーか 報告  

４４．．１１  報報告告者者ププロロフファァイイルル  

1964年、  の ーシ ルワーカーと 後、 

活動 ワークス の 、 は、 事業 ームシ フィ

ーと 「は く NIPPON  計画」の  

 

 
事業 シ フィ ー 

４４．．２２  報報告告  

 、 後のプログラム 、4 30 に

イ ー ット の 、 の スパッと の 、  

P50 の 2019 年度の事業計画 と 今 か のは、今

に、 、 は こに と 明 に と

こと か こに は、今 説明 く の ここか

は、 の に 、 、

き と の 事業計画 この に 50 ージ くと、 者

ング 今 きこ の の支援の 、

に きこ 支援 と 目にかか 事 、

の事 と に 業 き と 、 か の

か の 、 は のか か 、就労 の
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か く め こ 、

は、働き 、 き に 、 、 、 支援 の と 、

の と に の とネットワーク

に、こ か かと こと 、 の じ く めに、

ネットワーク く と に め 、 の 事 く

か の 、 、 と く  

 め NPO ・ の と 今年度働き 者の支援

に とこ のか調 、 に こ と 事業 か

、 の働き と の 、か く 、ダイバ

ーシティ 支援 と の 、 の 、 就労 の

のかと とこ 今 とか、 きこ とか、 とこ

は く、 この に の とか 、要 とこ 、

今 か と とこ と 、 この 、

に 、こ 就労 者に 支援 と の 、

報 この と  

 支援 は、 に く 年

度のフォーラム は、 か 1,250 の、 就労支援 に

と ネットワーク に き と プ ッシ ー か 、今

、 く  

  

 、 は、今 は 、 業 イ に ッ ング くか、 フ ー

フォロー くか こ き と 、 は に、 じ

の 今 ローワークじ く 、 ローライフ

こ に きに 働こ と のかと 、

この の 、 ント  

 に こ は ( ) か 、 ローライフの と

に今 と か、 と の 、 ローワーク め 、 と

ップデート と とこ 、 と か、こ

き か と とこ の 、 のフン く

き と の 、 く  

 は に働くこと き 者 きこ め 、

きに働くこと はじめ と のは、こ 就活

か  か  

 は 200 く  
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 200 のこ 就活 今 の か 、「 の、こ

の 」 じ 、 の 、 の ネットワーク

き と 後に、今 は か 、後 者

に 、グ ー ーンの に支援 と 意味 は、ワークダイバーシ

ティの 活動 かと と ント か  

後  か 、 スティ ル・ ートの後 と は 支援

と 支援に 、 きこ ートの き に

と の 、 業のほ は 者就労 支援事業 、 就労

に 、 、 の の の と とこ か

、 に の支援 き か と こと 、こ こ と 就

労支援フォーラムに ことか と 、こ とこ に こ く

に の と と く  

 と 今後と 、 、ダイバーシティ就労支援 の ーム ージと、

WORK! DIVERSITY の フィシ ルの ーム ージ の活動 き

く 、 、 者 の と の は

、 ほ のパネルディスカッション スティグ と、 き

と の の 今この の に 度 、 かの めにじ く 、

の めに こと き 、 の システム 、こ に と 、

と に か 、と こと に く くと プロ

ジェクト の めの と こと と は

、 か今後に は く に動 き と

 

 、 1 WORK! DIVERSITY フォーラムのプログラム

、 に 、 に 度 イク  

 かと 後、 は に、 事

告 の 、 師 か 今 じ ことと

か、 に こととか、 のこと め と  

師 LGBT の就活 援 、 ットと NPO の 師と LGBT は、

は、13 か 20 に の 、 の 調 の は、LGBT の 4

、トランスジェンダーの 9 く 就活 ラス ント と

クシ ティ と と 事 には、LGBT は

か 、 きこ と 調 、 と 働 き とこ

く と と く

と  
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 は、 後に、 か KHJ きこ の の 、

今後の と きこ の支援の就労支援の に  

 め KHJ きこ の 、 と 今

の か の 者就労 支援 B 事業 、

度 、 は きこ の に く と と、

に 、 の 、 か か かか

かと と 10 10 の き 、 支援 と

のは、支援 に め 意味 システム、き と シ

ステム く と こと 、今 の 事業の目 と 、 こに き

とと に、 のかと のモデ

ルに き 、 に きこ の は に

、 と か の か 、 きこ

は く、 の支援 く き 、 に

援 き と く  

 今 は き 、今後に はと か、今 か 、今

ことは明 と の モットー の 、今 か 動き 就労 の

の 、 年のこの には に く

き と に  

の に 今 はダイバーシティ就労、ワークダイバーシティの の とに バー

ル就労と 、 今 の活動に

画 は 事 ーシ ルワーム く と 、

に とか と 、ダイバーシティに とこ

こは 、ここは 、 は く、 か とこの の は の

めの の と こと か と ことに は き と

ときに、 支援者の 者の

就労支援事業 働き の 、 の ク ーに 、 、

就労 支援 A 事業 に と  度 の の

、 く 、 こと 者 支援 に

ー スと のは、 は く と とこ に の 、 に

とか く く か か は く、

の の 、この き と 、 と き と 、

働き ネ ティ の は く、 援 く こと スティグ に

の は く、 、 支援 く 、次の に く

こと の 事 は かと か き き く に

と
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５５  配配布布資資料料  

【【配配布布資資料料１１】】WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY ププロロジジェェククトト  概概略略説説明明  
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２２  画画 のの   

（（１１））  画画 のの 旨旨とと ンンババーー  

 画 は、プロジェクト のかじ 、ダイバーシティプロジェクトの基

フ ームの 目 2018年 10 、2018年度 5  

（（２２））  ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基 フフ ーームム にに イインントト  

 1 画 は、基 ２の 7 の イント こ

と、 、こ の に 者か ング こと 意  

22  基基 フフ ーームム にに イインントト  

 ー ス  

 ー ス 事業者の支援 ー ス  

・ モ ーション ップ、就労基  

・  

・ と 事との ッ ング 

 ー ス 事業者 の報 （ 、 ） 

 ー ス 事業者の  

 「働き 者」の就業 度の  

 （ 、 ） 

 、 に か  

 

2 か 4 の 画 は、 の か 、 の事業 め

事業 とダイバーシティ就労 との に き、プ ンテーション

き、意  

2 画 は、 （ 活クラ の 事 、 画

）か 、 活クラ の 「 バー ル就労」（ 者

の に 、 活 、 働き に

、と に働くこと 目 ） 、 活クラ く に

、 の バー ル就労化（ ダイバーシティ就労化） 目

 

3 画 は、 次 （A ワーク 就労支援 ）か 、

か 就労 の支援、就労に か 支援、 業 支援 の のプ

ロ スの  

4 画 は、 （ ジョ パーク ）か 、

就業 者 の就業支援 、 ール の 、 イ か は

く、 就労 イ か プロー ジョ パークの ー ス の説

明  
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【【配配布布資資料料２２】】  ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットトフフォォーームム  ２２ １１ 年年度度活活動動報報告告  

 

１１  ダダイイババーーシシテティィ就就労労研研究究ププララッットトフフォォーームムのの とと のの   

  

  

  

  

  

  

  

11  ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットトフフォォーームムのの   

 
 

                                                 （2019年 3 ）  

 （ 事 、 ・ 事業 事 ） 

 

（ 労働 業 ） 

基 （ 労働 事 次 ） 

（ 研究 ） 

（ ） 

（ 労働事 次 ） 

      （ 業 、 事） 

  

  

は、2018 年 11 20 、WORK! DIVERSITY プロジェクトの

事業と 、ダイバーシティ就労研究プラットフォーム（ 「プラットフォー

ム」と ） 、「働く めの支援 」に じ ート と

の の 目 こと  

 、 、プラットフォームの 1 、就労 者支援の基

に  

 プラットフォームは、 、 に、 画 、 ・ ・

支・労働 バランス 、   
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２２ 画画 のの

（（１１）） 画画 のの 旨旨とと ンンババーー

画 は、プロジェクト のかじ 、ダイバーシティプロジェクトの基

フ ームの 目 2018年 10 、2018年度 5

（（２２）） ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基 フフ ーームム にに イインントト

1 画 は、基 ２の 7 の イント こ

と、 、こ の に 者か ング こと 意

22 基基 フフ ーームム にに イインントト

ー ス

ー ス 事業者の支援 ー ス

・ モ ーション ップ、就労基

・

・ と 事との ッ ング

ー ス 事業者 の報 （ 、 ）

ー ス 事業者の

「働き 者」の就業 度の

（ 、 ）

、 に か

2 か 4 の 画 は、 の か 、 の事業 め

事業 とダイバーシティ就労 との に き、プ ンテーション

き、意

2 画 は、 （ 活クラ の 事 、 画

）か 、 活クラ の 「 バー ル就労」（ 者

の に 、 活 、 働き に

、と に働くこと 目 ） 、 活クラ く に

、 の バー ル就労化（ ダイバーシティ就労化） 目

3 画 は、 次 （A ワーク 就労支援 ）か 、

か 就労 の支援、就労に か 支援、 業 支援 の のプ

ロ スの

4 画 は、 （ ジョ パーク ）か 、

就業 者 の就業支援 、 ール の 、 イ か は

く、 就労 イ か プロー ジョ パークの ー ス の説

明
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5 画 は、2018 年度のプラットフォーム活動報告 後、2019

年度の活動 2019年度は、 に 

 就労 （ きこ 、 、 者 ） に、 か の ングの 

   

 プロジェクト 就労支援 の めのモデル事業の 

 

ことと 、 の めの意  

2 、 3 、 4 の 画 の ング概要 、 ２の基 フ ーム

イントに基 き とめ と、 ３の に  

画画                             （2019年 3 ） 

 （ ） 

 

（ ） 

（ 者 業支援 事） 

（ 活クラ の 事 ）  

﨑 （ 研究 ） 

（NPO 事 ） 

（就労 支援 A 事業 事 ）  

（ 度 者 事業 事） 

（ シルバー ン ー事業 事） 
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33  22 ４４ 画画 のの ンンググ （（ ））  

 活クラ の 事  A’ワーク  

就労支援  

ジョ パーク（  

ジョ パーク ） 

ー ス

 

と 、「 に 就労は

」と 支援 め 者

者と 、就労

、「 」、「

・ 」、「 」の

かに 、

要  

就労 者

に の

支援 要と 者 に、

・ に 、

、 、 、 活

の就労 要

支援 要と 者

 

就業 者 の就業支援 、

イ か は く、 就労

イ か プロー

（2003年 8 ）の 年者就

業支援 ン ー（ジョ カフェ

）は、 年者に 、 か

ップ、 業 の

ワンストップ ー ス

、 の後、

者、 者、 きこ の 者、

後 者の ンジ

に 者  

支援 ー

ス  

【ダイバーシティ就労支援 ン

ー】( 称）  

・ 者 、支援 こ

就労支援事業者 支援 ン ー

と 、 は に

 

・支援 ン ーは、 活 者

支援 に基 く就労支援（

に 就労支援、就労

支援、就労 支援）

、 業 （プロ

グラム） こ  

・ ー ス  

者 の 活 ・

・就労 の めの支援（ 活

者 支援事業） 

業 の ・ ・

就労 の  

業支援（ 調 ・ジョ

ー 支援・ 支援

） 

【ダイバーシティ就労 事業

者】 

・事業者 、「 事業者」と

、支援 ン ー

事業者は、 、

、就労 のほか、就労 に

活動、 業者の 業

 

・ 事業 ー ス

事業 、 業  

か 就労 の支

援、就労に か 支援、 業

支援 の の

プロ ス カバー 支援 ー

ス の ー ス と

に１ の事業者と

事業者の に

と に、就労

か 業 、 支援 の

支援 ー スは、

（ ） 業 と

支援 ー スの

の就労支援 は

き 業 の支援

か と  

者 とに くの ー ー

意 、ジョ パークの

者には、 1 就

活に

、 に基 き、 ー

ー と 、

者に ー ス

は、

（ ）パ の

の 業に 、 は

テランの カ ン ラーと

配  
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33  22 ４４ 画画 のの ンンググ （（ ））  

 活クラ の 事  A’ワーク  

就労支援  

ジョ パーク（  

ジョ パーク ） 

ー ス

 

と 、「 に 就労は

」と 支援 め 者

者と 、就労

、「 」、「

・ 」、「 」の

かに 、

要  

就労 者

に の

支援 要と 者 に、

・ に 、

、 、 、 活

の就労 要

支援 要と 者

 

就業 者 の就業支援 、

イ か は く、 就労

イ か プロー

（2003年 8 ）の 年者就

業支援 ン ー（ジョ カフェ

）は、 年者に 、 か

ップ、 業 の

ワンストップ ー ス

、 の後、

者、 者、 きこ の 者、

後 者の ンジ

に 者  

支援 ー

ス  

【ダイバーシティ就労支援 ン

ー】( 称）  

・ 者 、支援 こ

就労支援事業者 支援 ン ー

と 、 は に

 

・支援 ン ーは、 活 者

支援 に基 く就労支援（

に 就労支援、就労

支援、就労 支援）

、 業 （プロ

グラム） こ  

・ ー ス  

者 の 活 ・

・就労 の めの支援（ 活

者 支援事業） 

業 の ・ ・

就労 の  

業支援（ 調 ・ジョ

ー 支援・ 支援

） 

【ダイバーシティ就労 事業

者】 

・事業者 、「 事業者」と

、支援 ン ー

事業者は、 、

、就労 のほか、就労 に

活動、 業者の 業

 

・ 事業 ー ス

事業 、 業  

か 就労 の支

援、就労に か 支援、 業

支援 の の

プロ ス カバー 支援 ー

ス の ー ス と

に１ の事業者と

事業者の に

と に、就労

か 業 、 支援 の

支援 ー スは、

（ ） 業 と

支援 ー スの

の就労支援 は

き 業 の支援

か と  

者 とに くの ー ー

意 、ジョ パークの

者には、 1 就

活に

、 に基 き、 ー

ー と 、

者に ー ス

は、

（ ）パ の

の 業に 、 は

テランの カ ン ラーと

配  
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 活クラ の 事  A’ワーク  

就労支援  

ジョ パーク（  

ジョ パーク ） 

ー ス

事業者

の報  

（

、 ） 

【就労 支援 事業 の報

基 に 】基 報

（20 10 1） 532

 

10 は の

1 の の

要 

【 者支援 度活 】 

者 の 、

90、000 、

100、000  

事業 要 ・

支 要 め、

要  

に 報

く、 と 「

動 報 システム」 目 に

き 支援の

く、支援事業の に

、 業 画 「３者

の ・調 」就労支援の

モデルの （

業 の 画

、 ・ 、

ほか） 

業 、 ーの に

は、（ ）パ の

の 業 画

、 者 に じ 報 基

と  

 

ー ス

事業者

の  

・ ー ス事業 業

、「ダイバーシティ就労事業

者」と 、ダイバーシティ就

労   

・ 者 就労 支

援 A 事業 、就労 支援事業

には、 者 支援 の ー

ス報 に じ 支  

の 報に 、

き就労、

ンジ

・ 、

と 「プロ スと

の就労支援」に の

支援

モデル事業 、

、 く  

か 就 、 の

のワンストップ支援 基 に、

ローワーク は き こと

、 に の 要

者

こと  

就業

度の

 

 労働 、 労働 、 

要 とに、「働き

」 、 の

の者 就業 者と こ

と  

 

「 き 」、「 」、

「支援 ー ス め 」

活

報、 「 報」

の 要 就労 ー

に 「 報」の

・ の

 

化 就業 度は

、 に かか

か か 、カ ン ング

ー 講

 

 事業 報 に基 く

、 者支援 度 活

と 、 度  

の 業 就労支援は

くは

者 業 の

に 支援

、 業 動

システムに 資

に  

の 基 に、 のモ

デル事業 、活 き のは

活  

の

ッ ング 

支援 ン ー に、 の

、 事業 、 業 のネ

ットワーク  

業 との ・ 業支援

就労支援

ン ー の 化

（ の 働）に

、 システム

「 １ の」 システム

め  

ール の ワンス

トップ ー ス 目 （

者）就労 支援 A ・B 事業

、 業 との
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３３  ・・ ・・ 支支・・労労働働 ババラランンスス のの   

（ 、 「バランス 」と ） 

（（１１））  ババラランンスス のの   

「バランス」 は、働き と、 ・ ・ 支 労働

バランスとの ダイバーシティ就労の は、「 ・

・ 支・労働 バランス」にプラスと の く は ダ

イバーシティ就労 こと 、 支 の のは 、GDP（

）は 、 ・ 、 ・ の支 こと 、

・ 支は こと 、働く こと 、

くと には の と 、 こ に の

か か、 か と 計 要  

（（２２））  ババラランンスス   

 2018 年度は、3 の 、プラットフォーム の とと

に、 の目  

 就業者 く の に か 

 GDP クロ クロの ストと ネフィット

ほ に か（ ・ ・ 支バランス） 

の 計 に こと の 、 計に の基 、 計

、基 デー の 、 の ・ との に  

 2019 年度は、就労 者 の 計、 こと と 、

・ ・ 支 労働 のバランス 計 めの基 デー の

（ 計、 デー 、モデル事業 ） の 計 のか に き

ことと  

 

  

  

 ・・ ・・ 支支、、労労働働 ババラランンスス」」  

（ ） 

 

     （ 動 ） 

       明（明 グローバル・ バ ンス研究 ） 

（ ） 

（ ） 
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３３  ・・ ・・ 支支・・労労働働 ババラランンスス のの   

（ 、 「バランス 」と ） 

（（１１））  ババラランンスス のの   

「バランス」 は、働き と、 ・ ・ 支 労働

バランスとの ダイバーシティ就労の は、「 ・

・ 支・労働 バランス」にプラスと の く は ダ

イバーシティ就労 こと 、 支 の のは 、GDP（

）は 、 ・ 、 ・ の支 こと 、

・ 支は こと 、働く こと 、

くと には の と 、 こ に の

か か、 か と 計 要  

（（２２））  ババラランンスス   

 2018 年度は、3 の 、プラットフォーム の とと

に、 の目  

 就業者 く の に か 

 GDP クロ クロの ストと ネフィット

ほ に か（ ・ ・ 支バランス） 

の 計 に こと の 、 計に の基 、 計

、基 デー の 、 の ・ との に  

 2019 年度は、就労 者 の 計、 こと と 、

・ ・ 支 労働 のバランス 計 めの基 デー の

（ 計、 デー 、モデル事業 ） の 計 のか に き

ことと  

 

  

  

 ・・ ・・ 支支、、労労働働 ババラランンスス」」  

（ ） 

 

     （ 動 ） 

       明（明 グローバル・ バ ンス研究 ） 

（ ） 

（ ） 
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４４  のの   

（（１１））  のの   

は、 要 の、 者 め、 活 者、 の 働き

者に 就業 、 者 か 者 「ダイバーシティ就労化」

の動 調 、ダイバーシティ就労研究プラットフォームの に資

とめ こと 要 2018年度に 3 の  

（（２２））    

  

2018 年度は、 ンバー 、 要 調 に き意 、 の

意  

      

１） 者、 の働き 者に 就労 、 の

と と 4 の に 4 は、 に 就労化の 度

プロット （ に くほ 、 就労化の 度は ）、 には 者 の

者 度 プロット （ に くほ 、 者 の に 者

）  

 

２） こ 動き 化 き 、 、 要 に 、

の 目に き 要  

 

 者に 就業 （ 就労、支援 就労、 就労） 

 活 者に 就業  

 の 働き 者に 就業  

 （ ーシ ル・インクルージョン） の 概要 

 ーシ ルファームの動  

 者 か 者 「ダイバーシティ就労化」の動  

 「働き 者」の就業 度の  

 事  

  

  

    

（ ） 

 

（ 研究 ） 

（ 者 テーション 、 

） 

（ ） 

（ ） 
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５５  ホホーームムペペーージジをを通通じじたた情情報報提提供供  

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図図表表 44  日日本本のの障障害害者者各各就就労労類類型型のの位位置置関関係係  

（（１１））日日本本財財団団ダダイイババーーシシテティィ就就労労ププロロジジェェククトト  

⇒⇒  ププロロジジェェククトト内内容容がが一一目目でで分分かかるる  

「「WWOORRKK!!  DDIIVVEESSRRSSIITTYY」」ウウェェブブササイイトト  

hhttttppss::////wwoorrkk--ddiivveerrssiittyy..ccoomm//  

（（２２））一一般般社社団団法法人人ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援機機構構  

⇒⇒  細細かかなな情情報報提提供供    

hhttttppss::////jjooddeess..oorr..jjpp//      

〇〇研研究究ププロロジジェェククトト委委員員会会・・部部会会配配布布資資料料・・議議事事録録  

〇〇ダダイイババーーシシテティィ就就労労関関連連資資料料  

①①関関連連団団体体情情報報  

②②政政策策・・制制度度情情報報  

③③調調査査研研究究情情報報  

④④海海外外情情報報  

  

(出所)ダイバーシティ就労支援機構作成 
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５５  ホホーームムペペーージジをを通通じじたた情情報報提提供供  

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図図表表 44  日日本本のの障障害害者者各各就就労労類類型型のの位位置置関関係係  

（（１１））日日本本財財団団ダダイイババーーシシテティィ就就労労ププロロジジェェククトト  

⇒⇒  ププロロジジェェククトト内内容容がが一一目目でで分分かかるる  

「「WWOORRKK!!  DDIIVVEESSRRSSIITTYY」」ウウェェブブササイイトト  

hhttttppss::////wwoorrkk--ddiivveerrssiittyy..ccoomm//  

（（２２））一一般般社社団団法法人人ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援機機構構  

⇒⇒  細細かかなな情情報報提提供供    

hhttttppss::////jjooddeess..oorr..jjpp//      

〇〇研研究究ププロロジジェェククトト委委員員会会・・部部会会配配布布資資料料・・議議事事録録  

〇〇ダダイイババーーシシテティィ就就労労関関連連資資料料  

①①関関連連団団体体情情報報  

②②政政策策・・制制度度情情報報  

③③調調査査研研究究情情報報  

④④海海外外情情報報  

  

(出所)ダイバーシティ就労支援機構作成 
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【【配配布布資資料料３３】】  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ププロロジジェェククトト  ２２ １１ 年年度度計計画画  

 

１１..  のの   

年 3 度  

   1  2019 年 4 22 （ ）15 17   

 

２２．． 画画 のの   

年 8 度  

   １  2019年 5 15 （ ）18 20   

 

３３．． のの のの   

（（１１）） ・・ ・・ 支支ババラランンスス   

「 ・ ・ 支バランス」と働き 者の就労 と

の 2019 年度は、就労 者 の

こと と 、 の 計 のか の

と  

 

（（２２）） のの  

の との ・  

2019 年度は、 要 の、 者 め、 活 者、 の 働き

者に 就業 、 者 か 者 「ダイバーシティ就

労化」の動 調 、基 資料 とめ  

 

４４．． 者者 ンンググのの   

との 、 め、 の に 者

ング 、 画 、 の ンバーには

 

  

５５．．モモデデルル事事業業のの   

ダイバーシティ就労支援システムの め、 か 、 

モデル事業  

 

．．ネネッットトワワーークク のの基基 デデーー のの ととめめ  

      、働き の就労支援活動 、

、活動の 報 とめ 基 デー とに 支援ネットワーク

の に  
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．．フフォォーーララムムのの   

 2018 年度の事業 、WORK! DIVERSITY の め こと

目 と フォーラム （150 ）2019 年 5 15  

 2019 年度の事業 、WORK! DIVERSITY の め こと 目

と フォーラム （500 ）（2020 年 3 ）  

 

．． 報報   

 

  WORK! DIVESRSITY プロジェクト 

   「WORK! DIVERSITY」 ェ イト 

https://work-diversity.com/ 
 

  ダイバーシティ就労支援  

       https://jodes.or.jp/ 
  






