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ははじじめめにに  

᪥ᮏ㈈ᅋ WORK! DIVERSITY プロジェクトは、2018 年 11 ᭶ 20 ᪥にスࢱートࠋࡓࡋࡲࡋ働き࡙ࡽ

఍࡛活㌍♫、ࡋᶓ᩿ⓗにᥦ౪ࢆ⟇᪤Ꮡ᪋࡚࠸ࡘ支援に࡞めにᚲ要ࡓ働く、ࡋにᑐࠎ᪉࡞ከᵝࡿ࠼ᢪࢆࡉ

1st WORK! DIVERSITY」ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ目ᣦࢆ᪂システムのᵓ⠏ࡿき࡛ࡀ事ࡿࡍ フォーラム」（➨ 1ᅇ

ダイバーシティ就労支援フォーラム）は、2018 年度後༙にࡳ⤌ྲྀࡿࡅ࠾に基࡙き、このプロジェクトの

⌧ᅾᆅの☜ㄆと今後のᒎ㛤ࢆඹ᭷ࡿࡍこと、࡚ࡋࡑ⌮ᛕࡽࡉࢆにᗈく῝く⌮ゎࡿࡍことࢆ目ⓗと࡚ࡋ、

2019 年 5 ᭶ 15 ᪥に᪥ᮏ㈈ᅋ኱఍㆟ᐊ࡛㛤ദࠋࡓࡋࡲࢀࡉᮏプロジェクトに≉に㛵ಀࡿࡍᨻ἞、⾜ᨻ、

⤒῭・労働の࢟ーパーࢯン⣙ 200ྡにࡈཧຍࡔࡓ࠸きࠋࡓࡋࡲ 

今ᅇのフォーラム࡛は、Ύᐙ⠜ඛ⏕（ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム඲యጤဨ఍ጤဨ

㛗、៞᠕⩏ሿ๓ሿ㛗、᪥ᮏ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ῭事業ᅋ⌮事㛗、៞᠕⩏ሿᏛ事㢳ၥ）かࡽ「働くことの意

味」と㢟ࡓࡋ基調講演ࡓࢀࢃ⾜ࡀ後、㥖ᮧᗣᖹ៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ（ダイバーシティ就労支援研

究プラットフォーム௻画ጤဨ఍ጤဨ㛗）のᗙ㛗のୗ、⮬⏤Ẹ୺ඪ✰ぢ㝧୍⾗㆟㝔㆟ဨ、ᒣᮏ༤ྖබ明ඪ

ཧ㆟㝔㆟ဨ、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟ဨ、୰ᓮࡦとࡳ（♫⚟）ඹ⏕シンフォࢽーᖖົ⌮事、㔠཭ஂ

⨾Ꮚඹྠ㏻ಙ♫⤒῭㒊グ者にࡿࡼパネルディスカッションࡀ㛤ദࢀࡉ、ダイバーシティ就労支援事業の

意⩏➼にࡘき、活Ⓨ࡞意ぢ஺᥮ࠋࡓࡋࡲࢀࢃ⾜ࡀ 

ࡽᅋἲேダイバーシティ就労支援ᶵᵓᒾ⏣௦⾲⌮事か♫⯡୍、࡚ࡋࡑ 2018年度の活動報告に࡚࠸ࡘ、

බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ㈈ᅋබ┈事業㒊➉ᮧ฼㐨シ࢜࢔ࢽフィࢧーかࡽ WORK! DIVERSITY プロジェクト

（ダイバーシティ就労支援研究プロジェクト）の今後の動きにࢀࡒࢀࡑ࡚࠸ࡘ説明ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀここ

࡛は、ࢀࡒࢀࡑにࡘき、概要ࢆ⤂௓ࠋࡍࡲࡋ 
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ププロロググララムム（（敬敬称称略略））  

1133::3300㸫㸫1133::3355    㛤㛤఍఍ᣵᣵᣜᣜ  

  

1133㸸㸸4400--1144㸸㸸2200              ϨϨ．．基基調調講講演演「「働働くくここととのの意意味味」」  

              ΎΎᐙᐙ⠜⠜（（᪥᪥ᮏᮏ⚾⚾❧❧ᏛᏛᰯᰯ᣺᣺⯆⯆・・ඹඹ῭̈̀事事業業ᅋᅋ⌮⌮事事㛗㛗㸭㸭៞៞ᛂᛂ⩏⩏ሿሿᏛᏛ事事㢳㢳ၥၥ））  

  

1144㸸㸸3300--1155㸸㸸3300              ϩϩ．．パパネネルル・・デディィススカカッッシショョンン  

      㹙㹙ᗙᗙ㛗㛗㹛㹛㥖㥖ᮧᮧᗣᗣᖹᖹ（（៞៞᠕᠕⩏⩏ሿሿ኱኱ᏛᏛ⤒⤒῭̈̀ᏛᏛ㒊㒊ᩍᩍᤵᤵ））  

✰✰ぢぢ㝧㝧୍୍（（⮬⮬⏤⏤ẸẸ୺୺ඪඪ⾗⾗㆟㆟㝔㝔㆟㆟ဨဨ））  

ᒣᒣᮏᮏ༤༤ྖྖ（（බබ明明ඪඪཧཧ㆟㆟㝔㝔㆟㆟ဨဨ））  

ᕝᕝ⏣⏣㱟㱟ᖹᖹ（（❧❧᠇᠇ẸẸ୺୺ඪඪཧཧ㆟㆟㝔㝔㆟㆟ဨဨ））  

୰୰ᓮᓮࡦࡦととࡳࡳ（（♫♫఍఍⚟⚟♴♴ἲἲேேඹඹ⏕⏕シシンンフフォォࢽࢽーーᖖᖖົົ⌮⌮事事））  

㔠㔠཭཭ஂஂ⨾⨾ᏊᏊ（（ඹඹྠྠ㏻㏻ಙಙ♫♫⤒⤒῭̈̀㒊㒊ググ者者））  

  

1155::4400--1166::0000    ϪϪ．．22001188 年年度度活活動動報報告告  

              ᒾᒾ⏣⏣ඞඞᙪᙪ（（୍୍⯡⯡♫♫ᅋᅋἲἲேேダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援ᶵƫᵓɔ௦௦⾲⾲⌮⌮事事））  

  

1166::2200--1166㸸㸸3300    ϫϫ．．今今後後のの動動きき（（研研究究、、ネネッットトワワーークク化化、、モモデデルル事事業業ほほかか））  

              ➉➉ᮧᮧ฼฼㐨㐨（（බබ┈┈㈈㈈ᅋᅋἲἲேே᪥᪥ᮏᮏ㈈㈈ᅋᅋබබ┈┈事事業業㒊㒊シシ࢜࢜࢔࢔ࢽࢽフフィィࢧࢧーー））  

  

1166㸸㸸2200--1166㸸㸸3300                㛢㛢఍఍ᣵᣵᣜᣜ  
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１１    基基調調講講演演「「働働くくここととのの意意味味」」  

基調講演は、Ύᐙ⠜ඛ⏕（᪥ᮏ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ῭事業ᅋ⌮事㛗㸭៞ᛂ⩏ሿᏛ事㢳ၥ）࠾ࢆ㏄ࡋ࠼、

「働くことの意味」と㢟࠾ࡋヰࡔࡓ࠸ࡋきࠋࡓࡋࡲ 

 

 

１１．．１１    講講師師ププロロフファァイイルル  

ᑓ㛛は労働⤒῭Ꮫࠋ⌧ᅾは᪥ᮏ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ῭事業ᅋ⌮事㛗、඲ᅜ♫఍⚟♴༠㆟఍఍㛗（2019 年

6᭶就௵）、ෆ㛶ᗓ⤒῭♫఍⥲ྜ研究ᡤྡ㄃ᡤ㛗、៞ᛂ⩏ሿᏛ事㢳ၥࠋ 

 

 

 

Ύᐙඛ⏕にࡿࡼ基調講演 
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１１．．２２  講講演演要要旨旨  

ࠝϨࠞ働く意ᛮ 

（１）働く目ⓗЍᡤᚓ⋓ᚓ、⮬ᕫᐇ⌧、♫఍ཧຍ 

（２）⿵᏶・௦᭰Ѝ⿵᏶（ᡤᚓホ౯）、௦᭰（モ࣋ࢳーションクラ࢘ディング࢘࢔ト） 

（３）ከᵝᛶЍ目ⓗ㛫ඃຎ↓࡝、ࡋの目ⓗࡶ኱ษ、目ⓗෆӆ௚ẚ㍑㸻⮬ᕫᡂ㛗 

ࠝϩࠞ௙事⬟ຊ 

（１）ෆⓗ 要ᅉЍయຊ、ㄆ▱ⓗ⬟ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ 

（２）እⓗ要ᅉЍᢏ⾡、ᕷሙ、ไ度、つไ 

（３）᭷⬟⛬度Ѝෆⓗ要ᅉ�እⓗ要ᅉ、୍᫬Ⅼከᵝᛶ、␗᫬Ⅼ㛫ኚ化 

（４）ከᵝᛶЍ働く意ᛮ�௙事⬟ຊ、意ᛮከᵝ・⬟ຊከᵝ 、⤌ࡏྜࡳከᩘ 

ࠝϪࠞ ྍ⬟ᛶࢆቑࡍࡸ 

（１）Ⰻ࠸♫఍Ѝ�௙事⬟ຊのୗ࡛目ⓗ᭱኱、ಶே㑅ᢥ、⊂❧ಶேのே㛫஺㝿 

（２）働き᪉のከᵝᛶࢆ༢୍⏘業♫఍、ከ⏘業・ከ⫋✀ 

（３）እⓗไ⣙ЎЎЍእⓗ要ᅉከ⏝化、ᢏ⾡ЌᕷሙЌ、ᢏ⾡つไ、ᕷሙつไЎ 

（４）ෆⓗไ⣙ЎЎЍ೺ᗣᢞ資、ᩍ⫱ᢞ資、ே㛫஺㝿、ӆ┦ᑐẚ㍑㸻⤯ᑐᡂ㛗 

ࠝϫࠞ ワークとライフ 

（１）ワークライフバランスЍӆ௦᭰ⓗ、ワークࡶライフ、እ㒊୙⤒῭ࢆ㜵ࡄ 

（２）୍ே」ᙺ♫఍Ѝ⫋業ே、ᐙᗞே、ᆅᇦே、㊃味ே 

（３）┦஫ᑛ㔜Ѝ「㏞ᝨかかࡿ」㸽「ࢥン࢚ࢽࣅンス」㸽「ࡾࡀࢇࡋ」ᆺᡭຓࡅ 

ࠝϬࠞ 2040ၥ㢟࡬のᑐᛂ 

（１）2040年ၥ㢟Ѝ㧗㱋ேཱྀ᭱኱、ேཱྀᛴῶ、ᅋሢジࣗ࢔ࢽୡ௦ࡀ㧗㱋者に 

（２）支࠼ᡭࢆቑᙉЍᅋሢジࣗ࢔ࢽᙉ化、ᵝ࡞ࠎᙧ࡛♫఍支ࡿ࠼ 

ࠝϭࠞ ಶேの⊂❧と࠺࠸こと 

（１）ከᵝᛶのࡶとЍಶேの⊂❧、 ⚟⃝ 「⊂❧のẼ概」「୍㌟୍ᅜ」 、⤯ᑐ᮲௳ 

（２）♫఍㸻ே㛫஺㝿Ѝ⊂❧ӆᏙ❧、⊂❧ࡿ࠸࡚ࡋかࡽᑐ➼஺㝿 

（３）⊂❧᮲௳Ѝ ௙事、┦஫౫Ꮡ ♫఍、ຓࡅ ຓࢀࡽࡅ、බかࡽ⚾・ඹ࡬ 

（４）ᅜに౫Ꮡ࠸࡞ࡋЍᨻᗓᙺ๭Ѝไ⣙Ᏻ඲⥙ 、┦஫༠ຊ、ᙜプロジェクト 
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１１．．３３  講講演演  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡉこࢇにࡕはࡈࠋ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲΎᐙ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの᪉かࡀ⚾、ࡽఱ

かඛ㢌に❧࡚ࡗ、研究調ᰝࡿ࠸࡚ࡋࢆと࠾࡞࠺ࡼ࠺࠸ヰࢀࡑ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈࡀは࡛࠺ࡑは࡞く࡚、

ඛ㢌に❧ࡿ࠸࡚ࡗのは➉ᮧࢇࡉとか、㥖ᮧ࡛ࢇࡉ、⚾は後࡛ࡗࡻࡕと⏦ࡀࢇࡋ␒୍、ࡶ࡝ࡅࡍࡲࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡗ࠸࡚࠸ࡘと、ࡽࡓࡗ࠶ࡀことࡿࡍ࠸ᡭఏ࠾ఱか、ࡽの᪉かࡾ

⚾は、ᚲࡶࡋࡎ、㞀ᐖ者のၥ㢟ࢆ≉にᑓ㛛に研究࡚ࡋ᮶ࡓ者࡛はࠋࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈ⚾⮬㌟は、労働

⤒῭Ꮫと࠺࠸、㞠⏝࠸ࡿ࠶、ࢆは労働ᕷሙࢆ、⤒῭Ꮫ࡛ศᯒ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿࡍ௙事ࡗࡎࢆと࠸ࡲ࡚ࡋ

ᙳࡿ࠼労働ᕷሙに୚ࡸ⏝㞠ࡀேཱྀの㧗㱋化ࡕࢃ࡞ࡍ、⏝㧗㱋者の㞠、ࡶの୰࡛ࡑ、に≉ࠋࡓࡋࡲࡾ

㡪ࢆศᯒ࡚ࡋࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ、今᪥ࡶ᮶ࡿ࠸࡚ࢀࡽᒣ⏣⠜⿱ᩍᤵ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊）࡝࡞と୍

⥴に、研究࡚ࡋࡶきࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࢃࡓ今᪥は、࠺࠸࠺ࡑ❧ሙかࡽᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞意味࡛の「働く

と࠺࠸ことの意味」に࠾、࡚࠸ࡘヰ࠸ࡓࡋࢆとᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

 

ϨϨ．．働働くく意意ᛮᛮ        

「働く」と࠺࠸ことにࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘ㝿に、ࡎࡲ኱ษ࡞のは、働く意ᛮࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗと࠺࠸こと࡛

⤫᪥ᮏの労働、࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡿࡷࡋࡗࡽ࠸、᪉࠸ࡋヲ࡚࠸ࡘ計に⤫ࡶかに࡞ⓙᵝ᪉のࠋࡡࡍ

計には、「労働ຊ」とࡶ᭱、࠺࠸኱ษ࡞概ᛕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ労働ຊと࠺࠸のは、働く意ᛮࢆᣢࡓࡗே

ᙉไࡽに、ㄡかかࡿࡍのは、要࠺࠸働く意ᛮとࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉ⩏のேཱྀ、とᐃࡕࡓ

࠺࠸働く目ⓗとࠋࡍこと࡛࠺࠸働くと、࡚ࡗᣢࢆく࡚、⮬Ⓨⓗに、⮬ศの目ⓗ࡞働くの࡛は࡚ࢀࡉ

のは、ᐇは、ࡓくࢇࡤࡕ࠸、ࢇࢁࡕࡶࠋࡍࡲࡾ࠶ࢇࡉ኱き࡞目ⓗ、ከくのேにと࡚ࡗ、ඹ㏻の目ⓗ

は、働くことに࡚ࡗࡼ、ᡤᚓࢆᚓࡿ、⏕計ࢆᡂࡿࡏࡓ❧ࡾと࠺࠸こと࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ᡤᚓࢆᚓ

ࡅࢃࡿ࠸࡚࠼支ࢆ఍♫、ࡀಶேࡓࡋ❧⊃ࠋࡿき࡛ࡀことࡿࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ಶேは、࡚ࡗࡼことにࡿ

ࡶࡾࡼに࡞めにࡓことは、ಶேの⊂❧の࠺࠸とࡿࡍࢆ活⏕、࡛࠸✌ࢆ㔠࠾ศ࡛⮬ࡀಶே、ࡽかࡍ࡛

኱ษࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ࡛ࡅࢃ࡞、༢に⏕活࡛ࡀき࡛ࡅࡔࡿは࡞く࡚、ࡗࡶとࡗࡶとᡤᚓࢆቑ࡚ࡋࡸ、

ࡿࡍᚓ⋓ࢆこのᡤᚓ、ࡎࡲࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࢇࢁࡕࡶ、ࡶ動ᶵ࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸ࡓࡋࢆ活⏕࠸とⰋࡗࡶ

と࠺࠸のࢇࡤࡕ࠸、ࡀ኱き࡞目ⓗ࡛ࡿ࠶ことはࡋࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺࠸かࡋ、「ேはパンのࡳに

⏕きࡿにࡎࡽ࠶」と࠺࠸ことࡶゝࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿࢀࢃ、ᡤᚓࡀࡅࡔ働く目ⓗ࡛ࢁࡕࡶ、࡛ࡅࢃ࠸࡞ࡶ

ࠋࡿ࠶ࡶ௨እの目ⓗࢀࡑ、ከくのሙྜには、ࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࡅࢃ࠸ࡼ࡚࠸ࡶ目ⓗのேࡀࡅࡔᡤᚓ、ࢇ

こと࡛、ከくの௙事は、௚ࡿࡍ௙事ࡀศ⮬、ࡕࢃ࡞ࡍ、かࡍࡲ࠸ᕫᐇ⌧とゝ⮬、ࡤ࠼はᗈくゝࢀࡑ

のேのຓࡅにࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᗈ࠸意味࡛ࡤ࠼࠸、働くことは♫఍に㈉⊩ࡿࡍ活動࡛࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶ、♫

఍に㈉⊩ࡿࡍこと࡛、኱き࡞‶㊊ࢆᚓ࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、ࢀࡑに࡚ࡗࡼ、௚かࡽホ౯ࠋࡿࢀࡉと࠺࠸こ

と࡛、႐ࢆࡧᚓ࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、㄂ࢆࡾᚓࡿࡺࢃ࠸ࠋࡿ、⮬ᕫᐇ⌧と࠺࠸ことにࡶࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞

、とかࡿ࡞とか、᭷ྡにࡿࡍとか、᪼㐍ࡿ࡞か㸽೧く࠺ࡻࡋの࡛࠺㠃࡛は❧㌟ฟୡとゝ୍、ࢇࢁࡕ

࠶、ࡶく࡚࡞ࡽ࡞᭷ྡにࡶࡋࡎく࡚、ᚲ࡞は࡛ࡅࡔࢀࡑ、ࡋかࡋ、ࡀࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠶ࡶ㠃࠺࠸࠺ࡑ

は、┤᥋ⓗにឤ࠸ࡿ࠶ࠋࡿࢀࡉឤㅰࡽேか、ࡀことࡿ࠸࡚ࡗࡸศの⮬、ࡶく࡚࡞ࡽ࡞は、೧く࠸ࡿ
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１１．．３３  講講演演  

Ύᐙ㸸ⓙࢇࡉこࢇにࡕはࡈࠋ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲΎᐙ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈෑ㢌、➉ᮧࢇࡉの᪉かࡀ⚾、ࡽఱ

かඛ㢌に❧࡚ࡗ、研究調ᰝࡿ࠸࡚ࡋࢆと࠾࡞࠺ࡼ࠺࠸ヰࢀࡑ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈࡀは࡛࠺ࡑは࡞く࡚、

ඛ㢌に❧ࡿ࠸࡚ࡗのは➉ᮧࢇࡉとか、㥖ᮧ࡛ࢇࡉ、⚾は後࡛ࡗࡻࡕと⏦ࡀࢇࡋ␒୍、ࡶ࡝ࡅࡍࡲࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡗ࠸࡚࠸ࡘと、ࡽࡓࡗ࠶ࡀことࡿࡍ࠸ᡭఏ࠾ఱか、ࡽの᪉かࡾ

⚾は、ᚲࡶࡋࡎ、㞀ᐖ者のၥ㢟ࢆ≉にᑓ㛛に研究࡚ࡋ᮶ࡓ者࡛はࠋࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈ⚾⮬㌟は、労働

⤒῭Ꮫと࠺࠸、㞠⏝࠸ࡿ࠶、ࢆは労働ᕷሙࢆ、⤒῭Ꮫ࡛ศᯒ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿࡍ௙事ࡗࡎࢆと࠸ࡲ࡚ࡋ

ᙳࡿ࠼労働ᕷሙに୚ࡸ⏝㞠ࡀேཱྀの㧗㱋化ࡕࢃ࡞ࡍ、⏝㧗㱋者の㞠、ࡶの୰࡛ࡑ、に≉ࠋࡓࡋࡲࡾ

㡪ࢆศᯒ࡚ࡋࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋ、今᪥ࡶ᮶ࡿ࠸࡚ࢀࡽᒣ⏣⠜⿱ᩍᤵ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊）࡝࡞と୍

⥴に、研究࡚ࡋࡶきࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࢃࡓ今᪥は、࠺࠸࠺ࡑ❧ሙかࡽᑡ୍ࡋ⯡ⓗ࡞意味࡛の「働く

と࠺࠸ことの意味」に࠾、࡚࠸ࡘヰ࠸ࡓࡋࢆとᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

 

ϨϨ．．働働くく意意ᛮᛮ        

「働く」と࠺࠸ことにࡿ࠼⪄࡚࠸ࡘ㝿に、ࡎࡲ኱ษ࡞のは、働く意ᛮࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗと࠺࠸こと࡛

⤫᪥ᮏの労働、࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡿࡷࡋࡗࡽ࠸、᪉࠸ࡋヲ࡚࠸ࡘ計に⤫ࡶかに࡞ⓙᵝ᪉のࠋࡡࡍ

計には、「労働ຊ」とࡶ᭱、࠺࠸኱ษ࡞概ᛕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ労働ຊと࠺࠸のは、働く意ᛮࢆᣢࡓࡗே

ᙉไࡽに、ㄡかかࡿࡍのは、要࠺࠸働く意ᛮとࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉ⩏のேཱྀ、とᐃࡕࡓ

࠺࠸働く目ⓗとࠋࡍこと࡛࠺࠸働くと、࡚ࡗᣢࢆく࡚、⮬Ⓨⓗに、⮬ศの目ⓗ࡞働くの࡛は࡚ࢀࡉ

のは、ᐇは、ࡓくࢇࡤࡕ࠸、ࢇࢁࡕࡶࠋࡍࡲࡾ࠶ࢇࡉ኱き࡞目ⓗ、ከくのேにと࡚ࡗ、ඹ㏻の目ⓗ

は、働くことに࡚ࡗࡼ、ᡤᚓࢆᚓࡿ、⏕計ࢆᡂࡿࡏࡓ❧ࡾと࠺࠸こと࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ᡤᚓࢆᚓ

ࡅࢃࡿ࠸࡚࠼支ࢆ఍♫、ࡀಶேࡓࡋ❧⊃ࠋࡿき࡛ࡀことࡿࡍ❧⊃、ࡋ❧⮬ಶேは、࡚ࡗࡼことにࡿ

ࡶࡾࡼに࡞めにࡓことは、ಶேの⊂❧の࠺࠸とࡿࡍࢆ活⏕、࡛࠸✌ࢆ㔠࠾ศ࡛⮬ࡀಶே、ࡽかࡍ࡛

኱ษࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍ࡛ࡅࢃ࡞、༢に⏕活࡛ࡀき࡛ࡅࡔࡿは࡞く࡚、ࡗࡶとࡗࡶとᡤᚓࢆቑ࡚ࡋࡸ、

ࡿࡍᚓ⋓ࢆこのᡤᚓ、ࡎࡲࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࢇࢁࡕࡶ、ࡶ動ᶵ࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸ࡓࡋࢆ活⏕࠸とⰋࡗࡶ

と࠺࠸のࢇࡤࡕ࠸、ࡀ኱き࡞目ⓗ࡛ࡿ࠶ことはࡋࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺࠸かࡋ、「ேはパンのࡳに

⏕きࡿにࡎࡽ࠶」と࠺࠸ことࡶゝࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿࢀࢃ、ᡤᚓࡀࡅࡔ働く目ⓗ࡛ࢁࡕࡶ、࡛ࡅࢃ࠸࡞ࡶ

ࠋࡿ࠶ࡶ௨እの目ⓗࢀࡑ、ከくのሙྜには、ࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࡅࢃ࠸ࡼ࡚࠸ࡶ目ⓗのேࡀࡅࡔᡤᚓ、ࢇ

こと࡛、ከくの௙事は、௚ࡿࡍ௙事ࡀศ⮬、ࡕࢃ࡞ࡍ、かࡍࡲ࠸ᕫᐇ⌧とゝ⮬、ࡤ࠼はᗈくゝࢀࡑ

のேのຓࡅにࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᗈ࠸意味࡛ࡤ࠼࠸、働くことは♫఍に㈉⊩ࡿࡍ活動࡛࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶ、♫

఍に㈉⊩ࡿࡍこと࡛、኱き࡞‶㊊ࢆᚓ࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、ࢀࡑに࡚ࡗࡼ、௚かࡽホ౯ࠋࡿࢀࡉと࠺࠸こ

と࡛、႐ࢆࡧᚓ࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、㄂ࢆࡾᚓࡿࡺࢃ࠸ࠋࡿ、⮬ᕫᐇ⌧と࠺࠸ことにࡶࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞

、とかࡿ࡞とか、᭷ྡにࡿࡍとか、᪼㐍ࡿ࡞か㸽೧く࠺ࡻࡋの࡛࠺㠃࡛は❧㌟ฟୡとゝ୍、ࢇࢁࡕ

࠶、ࡶく࡚࡞ࡽ࡞᭷ྡにࡶࡋࡎく࡚、ᚲ࡞は࡛ࡅࡔࢀࡑ、ࡋかࡋ、ࡀࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠶ࡶ㠃࠺࠸࠺ࡑ

は、┤᥋ⓗにឤ࠸ࡿ࠶ࠋࡿࢀࡉឤㅰࡽேか、ࡀことࡿ࠸࡚ࡗࡸศの⮬、ࡶく࡚࡞ࡽ࡞は、೧く࠸ࡿ
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ㅰ࡞ࢀࡉく࡚ࡶ、ேのᖾ⚟に⧅ࡿ࠸࡚ࡗࡀとᐇឤ࡛き࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿことࡀ、働くことの኱き

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶ目ⓗ࡛࡞

働くࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡿࡍ఍にཧຍ♫࡚ࡗࡼにࢀࡑ、ࡤ࠼ゝ࡚࠸ࡘことに࠺࠸働くとࡘとࡦ࠺ࡶ

と࠺࠸ことは、౛ࡤ࠼、௻業࡛࡝࡞働くሙྜには、ࡑこ࡛働くྠ൉࠸ࡿ࠶ࠋࡋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸ࡀは、

⮬Ⴀ࡛働くሙྜ࡛ࡶ、ྲྀᘬඛࡔとか、࠾ᐈࡔࢇࡉとかࠋ要ࡿࡍに、⮬ศと㛵ࡿࢃேࡀ、ᚲࡎ௙事ࢆ

めࡓࡿࡏࡉᡂ㛗ࢆはேࢀࡑ、は࠸ࡿ࠶ࠋࡿࡍとࡧ႐ࢆࡾࢃேとの஺ࡓࡋ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸とࡿࡍ

に኱ษ࡞要⣲に࡚ࡗ࡞くࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡅࢃࡿ⚟⃝ㅍྜྷは、今は「♫఍」とヂࡿ࠸࡚ࢀࡉ、ⱥㄒの

「society」と࠺࠸ゝⴥに、᭱ึ、「ே㛫஺㝿」と᭩࡚࠸、「じࢇかࢇこ࠸ࡉ࠺」とㄞࡋࡲࡋࡾࡔࢇ

、にࡉࡲࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗとゝࡔࢇ࡞఍♫ࡀの࠺࠸に、ேとேとの㛫の஺㝿とࡿࡍ要ࠋࡓ

௙事ࢆேࡿࡍࡀと࠺࠸ことは、♫఍ࡀᵓᡂࡓࡿࢀࡉめの኱ษ࡞᮲௳にࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡶの࠺ࢁࡔとᛮ࠸

 ࠋࡍࡲ

今、⏦࡞࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ௙事ࡿࡍࢆ目ⓗと࡚ࡋの、⏕活の⣊ࢆᚓࡿ、♫఍に㈉⊩࡛きࡿ‶㊊ࢆᚓࡿ、

ேかࡽホ౯࠸ࡿ࠶ࠋࡿࢀࡉは、♫఍にཧຍࡿࡍ႐ࢆࡧᚓࡿとࡓࡗ࠸ことࠋこ࠺࠸࠺目ⓗは、ᐇは、

஫࠸に⿵࠸ࡿ࠶、ࡾࡓ࠸࡚ࡗྜ࠸はときにྜ࠸ᑐ❧ࡶࡿࡍの࡛ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶ౛ࡤ࠼、今、ᡤᚓࢆᚓ

こことにࡿᚓࢆのᡤᚓࢇࡉくࡓ、は࡚ࡗࡼேに、ࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲࡋࢆヰ࠺࠸とࡿᚓࢆ活の⣊⏕、ࡿ

⮬ことと࠺࠸とࡿᚓࢆの意味࡛は、ᡤᚓࡑ、ࡽかࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸ࡶே࠺とᛮࡿ࠸࡚ࢀࡉホ౯、࡚ࡗࡼ

ᕫᐇ⌧と࠺࠸のは、⿵᏶ⓗ࡞㛵ಀにࡿ࠶ሙྜࡀࡍࡲࡾ࠶ࡶ、ྠ᫬に、௦᭰ⓗ࡞㛵ಀࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶ⚾

ࡶ概ᛕ࠺࠸と「ト࢘࢔ディング࢘ーションクラ࣋ࢳモ」、労働⤒῭Ꮫには、ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᑓ㛛にࡀ

こと࠺࠸と࠺ࡲࡋ࡚ࡋฟ࠸㏣ࢆ௚ࡀのࡶࡿ࠶、のは࠺࠸࡚ࡗ「ト࢘࢔ディング࢘クラ」ࠋࡍࡲࡾ࠶

࠼౛ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗࢃに⨨き᥮࠸஫ࡀーション࣋ࢳに、モࡿࡍ要、ࡀࡍゝⴥ࡛࠺く⤒῭Ꮫ࡛౑ࡼ、࡛

ࣖ、࡚ࡋ⾑⫣ࠎ㡭、᫬࠸ⱝࡶ⚾㸽ࡻࡋ࡛ࡿ࠶ことࡓࢀࡉ⾑⫣ࡶࢇࡉⓙࠋࡡࡼࡍࡲࡾ࠶࡚ࡗ⾑⫣、ࡤ

クルトࢇ࡞かࢆ㡬ࡓ࠸࡚ࡋࡾࡓ࠸の࡛࡛ࡅࡔ⾑⫣、࡝ࡅࡍは⾑ࡀ㊊࡞ࡾく࡚ࡗ࡞、᫇、኎⾑と࠺࠸

ことࢆ⾑ࠋࡡࡍ࡛ࢇࡓࡗ࠶ࡀ኎࠸ࡿ࠶、ࡿは、⾑ࢆ㈙ࡿࡍ࠺ࡑࠋ࠺と、ࢀࡑࢇࢁࡕࡶに࡚ࡗࡼ、⾑

ᾮの౪⤥㔞はቑࡿ࠼㒊ศࡿ࠶ࡶの࡛࡝ࡅࡍ、⮬ศはேのࡓめにࡿ࡞とᛮࡓ࠸࡚ࡋࢆ⾑⫣࡚ࡗのに、

、とࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸ࢇࡉくࡓࡶே࠺㢼にᛮ࠺࠸࡚ࡗࡔのはイࣖࡿࡍࡾࡓࢀࡽ㔠࡛኎࠾ࡀࢀࡑ

と࠺ࡲࡋ࡚ࢀࢃኻ、࡚ࡗࡼことにࡿࢀࢃ⾜ࡀこと࠺࠸ーションは、኎⾑と࣋ࢳのモࡕࡓே࠺࠸࠺ࡑ

労働⤒῭Ꮫ者࡞カの᭷ྡ࣓ࣜ࢔、࠺࠸は、ロバート・B・ライシࣗと࠸ࡿ࠶ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶこと࠺࠸

報㓘には࡞㔠㖹ⓗࡾࡲࢇ࠶、のは࠺࠸࡚ࡗ኱Ꮫのᩍဨ、࠸ࡓ࠸ࡔ、ࡀࡍࡲ࠸ᮏの୰にฟ࡚ࡓ࠸᭩ࡀ

⯆味はࢇࢁࡕࡶࠋ࠸࡞、⯆味はከᑡࡿ࠶の࡛ࢇࡤࡕ࠸、ࡀࡍ⯆味ࡿ࠶ࡀのは、⮬ศࡀⰋ࠸研究ࡋࢆ

ࡩ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡗ❧఍にᙺに♫ࡀは、⮬ศの研究࠸ࡿ࠶、とかࡿ࠼ࡽࡶ࡚ࡋᏛ఍࡛ホ౯ࢆࢀࡑ、࡚

ࡔ᫇は࡛ࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗࡶࢆ㛵ᚰࡶに᭱ࢀこࠋࡡࡍのホ౯࡛࡚ࡋᏛ者と、ࡾࡲࡘࠋࡿにᐇឤ࡛き࠺

報㓘࠸㧗、ࡤࡅ⾜ᮾ኱ฟ࡚、኱௻業に、ࡾࡲࡘࠋࡍ料࡛⤥࡞࠺ࡼじྠ、ࡶ⏕この኱Ꮫのඛ࡝࠸ࡓ࠸

ᚓࡓࢀࡽのに、኱Ꮫのඛ⏕に、ᮾ኱のඛ⏕に࡞ࢇࡑ、࡚ࡗ࡞㧗く࠸࡞ࡶ⤥料ࡶ࡝ࢀࡅࡔ、Ꮀ࠸ࡋ、

ᖾࡔࡏとឤじ࠺࠸࠺ࡑ、ࡿேࠋࡍ࡛ࡅࢃࡓ࠸࠸ࡥࡗ࠸ࡀ 
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とこ࣓ࣜ࢔、ࡀࢁカ࡛ 1980 年௦の⤊ࡾࢃく࠸ࡽか90、ࡽ 年௦にධࡀࢀࡑ、࡚ࡗᑡࡋ᛹ࡋくࡗ࡞

࡚き࡚ࡋ࠺࡝ࠋࡓかとゝ࠺と、኱Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬきᢤきࡀ㉳きࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿと、౛ࣁ、ࡤ࠼ー

バーࢻ኱Ꮫのࡿ࠶ᩍᤵࢥ、ࢆロン࢔ࣅ኱Ꮫࡀ 3 ಸの年ಧ࡛ᘬきᢤく࡞࠺ࡼことࡶ㉳きࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿ

と、ࣁーバーࡑࡶࢻのேࢆᘬきᢤか࠺ࡼ࠸࡞ࢀにࡿࡍには、3 ಸの⤥料ࢆᡶࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢃ

ࡗ࡞㧗くࡀーᩍᤵは⤥料ࢱと、スࡿࡍ࠺ࡑ、ᕷሙの୰࡛࡛き࡚、ࡀーᩍᤵのᕷሙ౯᱁ࢱス、ࡤࢃ࠸

に௚の኱Ꮫࡅࡔめࡓ㔠の࠾ࡶࡋࡎと、ᮏ᮶ᚲࡿࡍ࠺ࡑࠋ࠸࡞ࡶ࡛࠺ࡑ、ேは࠸࡞ࡷじ࠺ࡑࠋく࠸࡚

に⛣ࢇ࡞ࡾࡓࡗか࠸࡞ࡋேࡑࡼ、ࡶかࡽ㧗࢜࠸ファー࠸࡞ࡀと、⮬ศのᏛ者と࡚ࡋの౯್ࡀప࠸と

ᛮ࡛࠺ࡼࡿࢀࢃイࣖ࡞Ẽᣢࡕにࢇࡔࢇࡔࠋࡿ࡞、ᕷሙに஌࡚ࡗくࡾࡲࡘࠋࡿ、㧗࠸年ಧ࡛࢜ファー

料ฟ⤥࠸㧗ࡶ࡛ࡕ࠺、の࡛ࡓࡗ࠶ࡀファー࢜、は࠸ࡿ࠶ࠋく࠸࡚ࡗ⛣にࡕࡗࡑࡾࡥࡗࡸ、とࡿ࠶ࡀ

の年ಧとࡑ、ࡀと኱Ꮫのᩍဨのホ౯⮬యࢇࡔࢇࡔࠋࡿࡍࡾࡓࡗ࡞஺΅に࡞࠺ࡼ࠺࠸か㸽とࢇࡏࡲࡋ

ᙉくࣜンク࠺ࡼࡿࡍにࡿࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞と、ᮏ᮶は࠾㔠࡛動ᶵ௜࡞࠸࡚ࢀࡽࡅか࠺ࡼࡓࡗ

ーᩍᤵࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋと࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿࢀࡽࡅ㔠࡛動ᶵ௜࠾ࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓே࡞

ࢃࡿ࠶ࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗ࠶ࢇࡉくࡓࡀファー࢜࠺࠸࠺ࡑ、ࡽかࡍ࡛

࡞ᨻ⟇ㄽの୰࡛኱Ꮫ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶは、今᪥はᨻ἞ᐙの᪉ࢀこ、ࡽかࡍ࡛ࠋࡍ࡛ࡅ

ࢀࡑ、ฟ࡚き࡚ࡀヰ࠺࠸࠺ࡑ、とか࠸࡞ࡅ࠸ࡷき࡞ࡆと⤥料ୖࡗࡶ、めにはࡓࡿேᮦ㞟め࠸Ⰻࡶ࡝

は☜かに୍⌮ࡿ࠶の࡛࠺࠸࠺ࡑ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍのࡿࡂࡍࡾࡸࡾࡲࢇ࠶ࢆと、ᮏ᮶の㔠㖹௨እの動ᶵ௜

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸ࡀẼ࠺࠸と࡞かࡿ࠶ࡶ㠃࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠺ࡲࡋ࡚ࢀⷧࡀࡅ

࠸ᕫᐇ⌧と⮬、ࡋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺࠸ᡤᚓ⋓ᚓとࠋࡍのは、ከᵝ࡛࠺࠸働く目ⓗと、ࡶ࡚ࡋにࢀࡎ࠸

目ⓗの㛫に、ඃຎ㛵ಀはࡓࡋ࠺こ、࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺࠸は、♫఍ཧຍと࠸ࡿ࠶ࠋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺

㔠࠾、ࡀこと࠺࠸ᕫᐇ⌧と⮬、࡚ࡗ࠸かと、ࡋ࠸࡞ことは⤯ᑐに࠺࠸と࠸࡞ࡅ࠸ࡀࡅ㔠ඈ࠾ࠋ࠸࡞

ඈࡶࡾࡼࡅ౯್ࡀప࠸とか࠺࠸こと࠸ࡿ࠶ࠋ࠸࡞ࡶは、࠾㔠ࡸ⮬ᕫᐇ⌧ࡿࡉࡶことࡽࡀ࡞、⮬ศは

࡞ࡶこと࠺࠸と࠸పࡀ౯್࡚࡭௚の目ⓗにẚࡀ目ⓗ࠺࠸࠺ࡑ、࠺࠸と࠸ࡓ࠸࡚ࡋ఍にཧຍ♫ࡾはࡸ

ே࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿࡍ⫋᪩ᮇ㏥ࢆ♫఍ࢁࡑࢁࡑ、ࡶき࡚、⚾の཭ே࡛࡚ࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋ࠸

ࢀࡉに࣐にジࣕࢇࡉく࡚、ᐙ࡛ዟ࡞ࡀࢁくとこ⾜ࡾࡥࡗࡸ、ே࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࡍの࡛ࡿ࠸ฟ࡚き࡚ࡶ

࠺ࡼ࠺࠸意味࡛の働くと࠺࠸ேの⾜きሙᡤと࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲࡾ࠶࡛࠺ࡼࡿ࠸ࡶே࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿ

目ⓗは࡞ࢇ࡝、㧗ᑦ࡛ࡀ目ⓗ࡞ࢇ࡝、ࡀ౯್࡞ࢇ࡝ࡾࡲࡘࠋࡿ࠶の౯್はࡾ࡞ࢀࡑࡾはࡸࡶ意味࡞

㧗ᑦ࡛࠸࡞かとか、࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑことはࡦࠋ࠸࡞とࡦࡘとࡶࢀ࡝ࡀࡘᑛ㔜࡭ࡿࢀࡉき目ⓗ࠺ࢁࡔ

とᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ーションク࣋ࢳきのモࡗࡉ、のは࡞㝿に、኱ษࡿ࠼⪄ࢆことࡓࡗ࠸のときに、≉に⮬ᕫᐇ⌧とࡑ

ラ࢘ディング࢘࢔ト࡛はࡶ࡝ࡅࡍ࡛࠸࡞、௚とのẚ㍑と࠺࠸ことࢇࢁࡕࡶࡶ኱ษ࡛ࡾࡼ、࡝ࢀࡅࡍ

኱ษ࡞のは、┦ᑐⓗ࡞ホ౯ࡾࡼは⤯ᑐⓗ࡞ホ౯ࡔとᛮ࠺の࡛ࠋࡡࡍ≉に、⮬ศの୰࡛、⮬ศは᫖᪥

኱ษ、ࡀࢀこࠋศの୰࡛の⤯ᑐỈ‽のྥୖ⮬、࠺࠸かとࡓࡋ௙事࡛඘ᐇ、ࡓࡋᡂ㛗࠸ࡽのく࡝ࡾࡼ

こࠋこと࠺࠸とࡿ࡞㠀ᖖにከᵝに、ࡀの࠺࠸働く意ᛮと、ࡎࡲࠋࡍࡲ࠸かとᛮ࠸࡞の࡛は࡞目ⓗ࡞

 ࠋࡍイント࡛࣏࡞㝿に኱ษࡿ࠼⪄ࢆこと࠺࠸は、働くとࢀ
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とこ࣓ࣜ࢔、ࡀࢁカ࡛ 1980 年௦の⤊ࡾࢃく࠸ࡽか90、ࡽ 年௦にධࡀࢀࡑ、࡚ࡗᑡࡋ᛹ࡋくࡗ࡞

࡚き࡚ࡋ࠺࡝ࠋࡓかとゝ࠺と、኱Ꮫの㛫࡛、ᩍᤵのᘬきᢤきࡀ㉳きࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿと、౛ࣁ、ࡤ࠼ー

バーࢻ኱Ꮫのࡿ࠶ᩍᤵࢥ、ࢆロン࢔ࣅ኱Ꮫࡀ 3 ಸの年ಧ࡛ᘬきᢤく࡞࠺ࡼことࡶ㉳きࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿ

と、ࣁーバーࡑࡶࢻのேࢆᘬきᢤか࠺ࡼ࠸࡞ࢀにࡿࡍには、3 ಸの⤥料ࢆᡶࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢃ

ࡗ࡞㧗くࡀーᩍᤵは⤥料ࢱと、スࡿࡍ࠺ࡑ、ᕷሙの୰࡛࡛き࡚、ࡀーᩍᤵのᕷሙ౯᱁ࢱス、ࡤࢃ࠸

に௚の኱Ꮫࡅࡔめࡓ㔠の࠾ࡶࡋࡎと、ᮏ᮶ᚲࡿࡍ࠺ࡑࠋ࠸࡞ࡶ࡛࠺ࡑ、ேは࠸࡞ࡷじ࠺ࡑࠋく࠸࡚

に⛣ࢇ࡞ࡾࡓࡗか࠸࡞ࡋேࡑࡼ、ࡶかࡽ㧗࢜࠸ファー࠸࡞ࡀと、⮬ศのᏛ者と࡚ࡋの౯್ࡀప࠸と

ᛮ࡛࠺ࡼࡿࢀࢃイࣖ࡞Ẽᣢࡕにࢇࡔࢇࡔࠋࡿ࡞、ᕷሙに஌࡚ࡗくࡾࡲࡘࠋࡿ、㧗࠸年ಧ࡛࢜ファー

料ฟ⤥࠸㧗ࡶ࡛ࡕ࠺、の࡛ࡓࡗ࠶ࡀファー࢜、は࠸ࡿ࠶ࠋく࠸࡚ࡗ⛣にࡕࡗࡑࡾࡥࡗࡸ、とࡿ࠶ࡀ

の年ಧとࡑ、ࡀと኱Ꮫのᩍဨのホ౯⮬యࢇࡔࢇࡔࠋࡿࡍࡾࡓࡗ࡞஺΅に࡞࠺ࡼ࠺࠸か㸽とࢇࡏࡲࡋ

ᙉくࣜンク࠺ࡼࡿࡍにࡿࡍ࠺ࡑࠋࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞と、ᮏ᮶は࠾㔠࡛動ᶵ௜࡞࠸࡚ࢀࡽࡅか࠺ࡼࡓࡗ

ーᩍᤵࢱスࡶかࢇ࡞ライシࣗࠋと࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿࢀࡽࡅ㔠࡛動ᶵ௜࠾ࢇࡔࢇࡔ、ࡶࡕࡓே࡞

ࢃࡿ࠶ࡀၥ㢟࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶのかࡓࡗ࠶ࢇࡉくࡓࡀファー࢜࠺࠸࠺ࡑ、ࡽかࡍ࡛

࡞ᨻ⟇ㄽの୰࡛኱Ꮫ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶは、今᪥はᨻ἞ᐙの᪉ࢀこ、ࡽかࡍ࡛ࠋࡍ࡛ࡅ

ࢀࡑ、ฟ࡚き࡚ࡀヰ࠺࠸࠺ࡑ、とか࠸࡞ࡅ࠸ࡷき࡞ࡆと⤥料ୖࡗࡶ、めにはࡓࡿேᮦ㞟め࠸Ⰻࡶ࡝

は☜かに୍⌮ࡿ࠶の࡛࠺࠸࠺ࡑ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍのࡿࡂࡍࡾࡸࡾࡲࢇ࠶ࢆと、ᮏ᮶の㔠㖹௨እの動ᶵ௜

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸ࡀẼ࠺࠸と࡞かࡿ࠶ࡶ㠃࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠺ࡲࡋ࡚ࢀⷧࡀࡅ

࠸ᕫᐇ⌧と⮬、ࡋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺࠸ᡤᚓ⋓ᚓとࠋࡍのは、ከᵝ࡛࠺࠸働く目ⓗと、ࡶ࡚ࡋにࢀࡎ࠸

目ⓗの㛫に、ඃຎ㛵ಀはࡓࡋ࠺こ、࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺࠸は、♫఍ཧຍと࠸ࡿ࠶ࠋࡿ࠶ࡶ目ⓗ࠺

㔠࠾、ࡀこと࠺࠸ᕫᐇ⌧と⮬、࡚ࡗ࠸かと、ࡋ࠸࡞ことは⤯ᑐに࠺࠸と࠸࡞ࡅ࠸ࡀࡅ㔠ඈ࠾ࠋ࠸࡞

ඈࡶࡾࡼࡅ౯್ࡀప࠸とか࠺࠸こと࠸ࡿ࠶ࠋ࠸࡞ࡶは、࠾㔠ࡸ⮬ᕫᐇ⌧ࡿࡉࡶことࡽࡀ࡞、⮬ศは

࡞ࡶこと࠺࠸と࠸పࡀ౯್࡚࡭௚の目ⓗにẚࡀ目ⓗ࠺࠸࠺ࡑ、࠺࠸と࠸ࡓ࠸࡚ࡋ఍にཧຍ♫ࡾはࡸ

ே࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿࡍ⫋᪩ᮇ㏥ࢆ♫఍ࢁࡑࢁࡑ、ࡶき࡚、⚾の཭ே࡛࡚ࡗྲྀࢆ年ࢇࡔࢇࡔࡶ⚾ࠋ࠸

ࢀࡉに࣐にジࣕࢇࡉく࡚、ᐙ࡛ዟ࡞ࡀࢁくとこ⾜ࡾࡥࡗࡸ、ே࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࡍの࡛ࡿ࠸ฟ࡚き࡚ࡶ

࠺ࡼ࠺࠸意味࡛の働くと࠺࠸ேの⾜きሙᡤと࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲࡾ࠶࡛࠺ࡼࡿ࠸ࡶே࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿ

目ⓗは࡞ࢇ࡝、㧗ᑦ࡛ࡀ目ⓗ࡞ࢇ࡝、ࡀ౯್࡞ࢇ࡝ࡾࡲࡘࠋࡿ࠶の౯್はࡾ࡞ࢀࡑࡾはࡸࡶ意味࡞

㧗ᑦ࡛࠸࡞かとか、࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑことはࡦࠋ࠸࡞とࡦࡘとࡶࢀ࡝ࡀࡘᑛ㔜࡭ࡿࢀࡉき目ⓗ࠺ࢁࡔ

とᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ーションク࣋ࢳきのモࡗࡉ、のは࡞㝿に、኱ษࡿ࠼⪄ࢆことࡓࡗ࠸のときに、≉に⮬ᕫᐇ⌧とࡑ

ラ࢘ディング࢘࢔ト࡛はࡶ࡝ࡅࡍ࡛࠸࡞、௚とのẚ㍑と࠺࠸ことࢇࢁࡕࡶࡶ኱ษ࡛ࡾࡼ、࡝ࢀࡅࡍ

኱ษ࡞のは、┦ᑐⓗ࡞ホ౯ࡾࡼは⤯ᑐⓗ࡞ホ౯ࡔとᛮ࠺の࡛ࠋࡡࡍ≉に、⮬ศの୰࡛、⮬ศは᫖᪥

኱ษ、ࡀࢀこࠋศの୰࡛の⤯ᑐỈ‽のྥୖ⮬、࠺࠸かとࡓࡋ௙事࡛඘ᐇ、ࡓࡋᡂ㛗࠸ࡽのく࡝ࡾࡼ

こࠋこと࠺࠸とࡿ࡞㠀ᖖにከᵝに、ࡀの࠺࠸働く意ᛮと、ࡎࡲࠋࡍࡲ࠸かとᛮ࠸࡞の࡛は࡞目ⓗ࡞

 ࠋࡍイント࡛࣏࡞㝿に኱ษࡿ࠼⪄ࢆこと࠺࠸は、働くとࢀ
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ϩϩ．．௙௙事事⬟⬟ຊຊ  

஧ࡘ目には、࡞ࢇ࡝に働く意ᛮはࡶ࡚ࡗ࠶、働く⬟ຊࡤࢀࡅ࡞ࡀ働くことは࡛きࠋࢇࡏࡲ働く㝿

の௙事⬟ຊと࠺࠸こと࡛ࠋࡍ働く㝿の௙事⬟ຊࢆつᐃࡿࡍ要ᅉはࡘ୍ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡘࡓࡩは、「ࡑの

ே⮬㌟のᵝ࡞ࠎ≉ᛶ」ࠋ౛ࡤ࠼、యຊ࡛ࡿ࠶とか、ㄆ▱⬟ຊ࡛ࡿ࠶とか、᭱㏆ࡼくゝࡿࢀࢃ㠀ㄆ▱

ⓗ࡞⬟ຊࡔとかࡿࡺࢃ࠸、࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋಶேのᣢࡿ࠸࡚ࡗ≉ᛶ࡛ࠋࡍ㌟యⓗ࡞⬟ຊ、▱ⓗ࡞

⬟ຊ、೺ᗣ≧ែࠋఱ࡛ࡶⰋ࠸の࡛ࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࡍの࡛ࡀࡘ୍࠺ࡶࠋࡍ、「እⓗ࡞要ᅉ」࡛

ࠋࡍ࡛「ロジーࣀテク」、のは「ᢏ⾡」࠸኱きࢇࡤࡕ࠸ࠋの⬟ຊ࡛ୖࡿࡍࢆ௙事ࡿ࠶ಶேのእにࠋࡍ

௙、࡚ࡗࡼの࡛、ᢏ⾡の≉ᛶにࡍࡲࡋࢆ๓ᥦに௙事ࢆ⾡は、୍ᐃのᢏ࡛ୖࡿࡍࢆ௙事、ࡶே࡞ࢇ࡝

事⬟ຊと࠺࠸のࡀỴ࡚ࡗࡲく࡚ࡋࡑࠋࡿ「࣐ーࢣット」࡛࡞ࢇ࡝ࠋࡡࡍᕷሙ࡛ࡶのࢧࡸーࣅスࢆ኎

こ࠺࠸とࡿはಶேに┤᥋኎࠸ࡿ࠶、とかࡔ௻業ࢆࢀࡑ、࡚ࡋ⏘⏕ࢆスࣅーࢧࡸのࡶ、ேはࠋのかࡿ

と࡛、௙事ࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡋࢆか࣐、ࡽーࢣットの≧ែ࡛ࡍとか、࠸ࡿ࠶は、ᵝ࡞ࠎไ度のᯟ⤌ࡳ、

こࡓࡋ࠺ことࡶ௙事⬟ຊࢆつᐃࠋࡍࡲࡋ 

࠶࠸ࡽのく࡝ࡀは、▱㆑ࢀこࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠼⪄࡚࠸ࡘಶேのෆⓗ要ᅉ、とくにㄆ▱⬟ຊにࡎࡲ

࢟スࣈティࢽグࢥ」、ࡿࡺࢃ࠸、࠺࠸かとࡿ࠶࠸ࡽのく࡝ࡀຊࡿࡍ⪄は、ㄽ⌮ⓗにᛮ࠸ࡿ࠶、かࡿ

ル」、ࡿࡺࢃ࠸、㢌ࡀⰋ࠸とか、ຮᙉ࡛きࡿとか、࠺࠸࠺ࡑこと࡛ࡘ୍࠺ࡶ、࡚ࡋࡑࠋࡍ、ᐇは௙

事࡛ୖࡿࡍࢆ኱ษ࡞⬟ຊࡔと᭱㏆ゝࡿ࡚ࢀࢃのࣀ、ࡀー࣋ル⤒῭Ꮫ㈹ࡓࡗྲྀࢆジェームス・࣊ッグ

「ル࢟スࣈティࢽグࢥンࣀ」、「㠀ㄆ▱ⓗ⬟ຊ」、ࡀࡍの࡛᭷ྡ࡛ࡿ࠸࡚ࡋ研究ࡀ࡝࡞ே࠺࠸ンと࣐

、とかࡿ࠶ࡀඹឤຊࡿࡍは、ேにᑐ࠸ࡿ࠶、とかࡿ࠶㠃目࡛┿࠸ࡽのく࡝にࡿࡍは、要ࢀこࠋࡍ࡛

、は࡛ୖࡿࡍࢆ௙事、ࡀことࡓࡋ࠺ࡑ、とかࡔ┤とか、ṇ࠸ࡋඃ࠸ࡽのく࡝࡚ࡋは、ேにᑐ࠸ࡿ࠶

と࡚ࡶ኱ษ࡞⬟ຊ࡛ࠋࡿ࠶ㄔᐇࡿ࠶࡛ࡉとか、ṇ┤࡛ࡿ࠶とか、┿㠃目࡛ࡿ࠶とかࠋこࢀは、ࡋࡶ

かࡿࡍと▷ᮇⓗには、౛ࡗ≿、ࡤ࠼㎞࠸（こࡗࡍか࠸ࡽ）ேの᪉ࣅࡀジネス࡛ୖࡿࡍࢆ᭷฼࡞こと

ࡔ┤ṇ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉㄆ☜ࡶは⤫計ⓗにࢀ㛗ᮇⓗには、こ、ࡋかࡋࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࠶ࡀ

とか、┿㠃目ࡔとか࠺࠸ことࡀேの⏕ᾭ㈤㔠ࢆ㧗めࡿ、と࠺࠸ことࡀ、ᐇは࣊ッグ࣐ンࡕࡓの᫬⣔

ิデーࢱ、ಶேの⏕ᾭࡗࡎࢆと㏣ࡓࡗパネルデー࡛ࢱ、ㄽドࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉ 

࠶୰ᚰ࡛ࡀ業㠉࿨の๓、㎰業⏘、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛⾡のはᢏ࡞㔜要࡚ࡋの、እⓗ要ᅉとࡘとࡦ࠺ࡶ

ࡼࡓࡗ࠸とかࡿࢀࡽ࠼⪏にࡉᐮࡉは、ᬬ࠸ࡿ࠶、とか࠸ᙉࡀຊ、ຊ⬟࡞఍࡛は、ከศ㌟యⓗ♫ࡓࡗ

ࡀ⏘⏕業㠉࿨後、ᕤሙ࡛኱つᶍ⏘、ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲࢀࢃとᛮࡓࡗࡔ௙事⬟ຊのୖ࡛኱ษ、ࡀຊ⬟࡞࠺

࠺ࡼࡿࢀࡉ㧗くホ౯ࡀຊ⬟࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とࡿき࡛ࡀこと࠺にᢅࡳᕦࢆと、ᶵᲔࡿ࡞に࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜

に࠸ࡿ࠶ࠋࡿ࡞は、᭱㏆の࡞࠺ࡼ、᪂࠸ࡋ᝟報㏻ಙᶵჾࡀ࡝࡞Ⓨ㐩ࡿࡍとࢆࡽࢀࡑᕦࡳに౑࠸こ࡞

にはࡽࡉࠋຊ⬟ࡍ AIࣅࡸッグデー࡝࡞ࢱのฟ⌧にࡶ࠺࠸࠺ࡑ࡚ࡗࡼのにᑐᛂࡓࡋ⬟ຊࡀᚲ要とࢀࡉ

 ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿ

ットの୰࡛、Ⓨᒎ㏵ୖᅜの᫬௦ࢣー࣐࡞グローバル、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛࠺ࡑࡶ࡚࠸ࡘットにࢣー࣐

には、Ᏻࡶ࠸のࡓࢆくࢇࡉ㐀ࡿと࡞࠺ࡼ࠺࠸௙事ࡀ୰ᚰにࡿࡍ࠺ࡑ、࡛ࡅࢃࡿ࡞と、ࡾࡼ㛗く働ࡅ

ࢇࡔࡋかࡋࠋࡍの࡛ࡿ࠸࡚ࡗ࡞኱ษにࡀこと࡞ࢇࡑ、とかࡿࡅᡃ៏ᙉく働ࡾࡼ、は࠸ࡿ࠶、とかࡿ

ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿࡍத➇、࡚ࡗసࢆのࡶ࠸と、ᑡ㔞の、௜ຍ౯್の㧗ࡿく࡚ࡗ࡞ඛ㐍ᅜにࢇࡔ
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ࡼ࠸࡞࠸࡚࠸Ẽ௜ࡔࡲは、ᾘ㈝者の࠸ࡿ࠶、とかࡔ๰㐀ຊࡿసࢆのࡶ࠸ࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、とࡿࡍ࠺ࡑ

ࡿ࠶ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿく࡚ࡗ࡞ᚲ要にࡀこと࡞ࢇࡑ、᝿ീຊ࡞࠺ࡼࡿことの࡛きࡍ㉳こࡾ᥀ࢆ㟂要࡞࠺

ࡍࡲࢀࡽồめࢆ࡝࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ࠸ときには、〇ရに࠺࠸とࡿసࢇࡉくࡓࢆのࡶ࠸は、Ᏻ࠸

の࡛、ᐇ⏝ⓗࡶ࡞の࠺࠸࠺࡝ࢆ㢼にసࡿかと࢔ࡓࡗ࠸イデࢆ࢔ฟࡍேࡀ᭷฼か࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ、

こと࠺Ⰻく౑ࡕとẼᣢࡗࡶ、とかࡿ࠶イン࡛ࢨデ࠸と、Ⰻࡿく࡚ࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ

かࡿ࠶ࡀンスࢭ࠺࠸࠺ࡑ、とࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿく࡚ࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀこと࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とࡿき࡛ࡀ

 ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀこと࡞࠺ࡼ࠺࠸かと࠸࡞

、ࡀの௦⾲᱁ࡕࡓேࡿ࠸ᚓ࡚ࢆ⤥くⱝ者の୰୍࡛␒㧗ࡽࡑ࠾今、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍは、ไ度࡛࠸ࡿ࠶

プロのス࣏ーࢶ㑅ᡭࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸౛࣓ࣜ࢔、ࡤ࠼カの኱ࣜーグ㔝⌫に⾜ࡓࡗேࡕࡓは、ఱ༑൨෇

と࠾࠺࠸㔠ࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡾࡔ࠸✌ࢆのேࡕࡓはࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶ㏿くᢞࡿࢀࡽࡆとか、バットࢆ᣺

こࡋかࡋࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆຊ⬟࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿき࡛ࡀことࡍࡤ㣕࡛ࡲ㐲くࢆール࣎、࡚ࡗ

ᮌのᲬ࡛、ࡶ࡚ࢀࡽࡆᢞࢆ⌫に㏿く࡞ࢇ࡝、ࡤࢀࡅ࡞ࡀไ度࠺࠸㔝⌫と、࡝ࡅࡍ๓࡛ࡾࡓは、ᙜࢀ

㔝࠺࠸࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞ࡶఱの౯್、ࡶき࡚࡛ࡀことࡍࡤこか㐲くに㣕࡝ࢆール࣎

⌫と࠺࠸ไ度ୖࡓࡗ࠶ࡀに、࠾࡞かࢆࢀࡑ、ࡘேにぢ࠾、࡚ࡏ㔠ࡿྲྀࢆこと࡛ࡀきࡿと࠺࠸プロフ

ェッショࢼル࣋ース࣎ールと࠺࠸ไ度ึ࡚ࡗ࠶ࡀめ࡚、ࡑの⬟ຊࡀ௙事⬟ຊと࡚ࡋ、㧗くホ౯ࢀࡉ

 ࠋࡿ࡞ことにࡿ

ෆ࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とか、㠀ㄆ▱⬟ຊとࡔとか、ㄆ▱⬟ຊࡔయຊࡿ࠸࡚ࡗಶேのᣢ、ࡶ࡚ࡋにࢀࡎ࠸

ⓗ࡞要ᅉと、ᢏ⾡࡛ࡿ࠶とか、࣐ーࢣット࡛ࡿ࠶とか、࠸ࡿ࠶は今ゝࡓࡗ、プロ㔝⌫ไ度とࡓࡗ࠸

࡚ࡗࡲのはỴ࠺࠸௙事の⬟ຊと、࡛ࡏࢃྜࡳ⤌እⓗ要ᅉの、࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とかとࡿ࠶ไ度࡛࡞࠺ࡼ

くࡑࠋࡿの⤌ࡿ࠶、࡛ࡏࢃྜࡳேは᭷⬟࡛ࡿ࠶とか、࠸࡞࡛࠺ࡑと࡞࠺ࡼ࠺࠸ことに࡚ࡗ࡞くࢃࡿ

౛ࠋࡿࡍࡾࡓࡗ࡞に⬟↓、ࡾࡓࡗ࡞ேは᭷⬟にࡿ࠶、࡛➨次ࡏࢃྜࡳ⤌のࡑ、ࡽかࡍ࡛ࠋࡡࡍ࡛ࡅ

、は࠸ࡿ࠶ࠋࡡࡍ࡛࠸࡞౯್は、ࡶ࡚ࢀࡽࡆᢞ࡛ࡲ㐲くࢆール࣎に࡞ࢇ࡝、ときにࡿࡍࢆ㎰業、ࡤ࠼

ࡉᚲ要とࢆのࡶ࠺࠸はඹឤຊと࠸ࡿ࠶、ࡾࡸ࠸ᛮࡿࡍ௙事には、ேにᑐ࠺࠸とࡿࡍᥦ౪ࢆスࣅーࢧ

㧗࡝ほࢀࡑ資㉁は࡞࠺ࡼのࡑ、௙事のୖ࡛は࡞࠺ࡼ࠺࠸とࡿࡍస᧯ࢆと、ᶵᲔࠎ㯲ࡋかࡋࠋࡍࡲࢀ

くホ౯࠸࡞ࢀࡉのかࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶこの࠺ࡼに、ෆⓗ要ᅉとእⓗ要ᅉとのࡤࢃ࠸かࡅ⟬࡛、௙事の⬟

ຊと࠺࠸のはỴ࡚ࡗࡲくࠋࡿ 

ࡳ⤌ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞くከᵝࡈࡍのࡶのは࠺࠸௙事の⬟ຊと、ࡶ᫬Ⅼ࡛ぢ୍࡚ࡿ࠶、㠃࡛は࠺࠸࠺ࡑ

࡝ࡀール࣎、は࡛ࡲࡿき࡛ࡀプロ㔝⌫ไ度、ࡤ࠼と、౛ࡿ᫬Ⅼ㛫࡛ぢ␗、࡚ࡋࡲࠋࡽかࡍ࡛ࡏࢃྜ

のࡑ、のは࠺࠸とࡉ⬟に、᭷࠺ࡼࡿかࢃࡶࡽことか࠺࠸とࡓࡗか࡞᭷⬟࡛は、ࡶ࡚ࢀࡽࡆにᢞ࡞ࢇ

᫬Ⅼ᫬Ⅼ࡛ࡓࡲኚ࡚ࡗࢃくࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿの意味࡛は、ඛほ࡝働く意ᛮとࡶ࠺࠸のࡀከᵝ࡛ࡿ࠶と

と、働く意ࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸ከᵝとࡶの࠺࠸᫬に、௙事⬟ຊとྠ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ゝࢆこと࠺࠸

ᛮと௙事⬟ຊのかࡅ⟬࡛、働くと࠺࠸こと、௙事ࡿࡍࢆことࢆᥥ෗࠺ࡼࡋとࡿࡍと、働く意ᛮࡶከ

ᵝ࡛ࡋࡍ、௙事⬟ຊと࠺࠸のࡶከᵝࡍ࡛ࡅࢃ࡞かࡽ、ᐇは、かࡅ⟬かࡽฟ࡚くࡿ、働くと࠺࠸こと

の意味と࠺࠸か、࠸ࡿ࠶は、働くとࡶ࠺࠸ののᐇ┦と࠺࠸のࡶ、ᴟめ࡚ከᵝࡔと࠺࠸ことにࡿ࡞の

ࡀᐇは⮬ศはຮᙉ、ࡶき࡚࡛ࡀにຮᙉ࡞ࢇ࡝、࡝ࡅࡓࡋࡲ࠸きゝࡗࡉ、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔ
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ࡼ࠸࡞࠸࡚࠸Ẽ௜ࡔࡲは、ᾘ㈝者の࠸ࡿ࠶、とかࡔ๰㐀ຊࡿసࢆのࡶ࠸ࡋ᪂、ࢁࡋࡴ、とࡿࡍ࠺ࡑ

ࡿ࠶ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿく࡚ࡗ࡞ᚲ要にࡀこと࡞ࢇࡑ、᝿ീຊ࡞࠺ࡼࡿことの࡛きࡍ㉳こࡾ᥀ࢆ㟂要࡞࠺

ࡍࡲࢀࡽồめࢆ࡝࡞ᛶஂ⪏ࡸᐇ⏝ᛶࡤࢃ࠸ときには、〇ရに࠺࠸とࡿసࢇࡉくࡓࢆのࡶ࠸は、Ᏻ࠸

の࡛、ᐇ⏝ⓗࡶ࡞の࠺࠸࠺࡝ࢆ㢼にసࡿかと࢔ࡓࡗ࠸イデࢆ࢔ฟࡍேࡀ᭷฼か࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ、

こと࠺Ⰻく౑ࡕとẼᣢࡗࡶ、とかࡿ࠶イン࡛ࢨデ࠸と、Ⰻࡿく࡚ࡗ࡞のにࡶ࡞㧗度ࢇࡔࢇࡔࡀࢀࡑ

かࡿ࠶ࡀンスࢭ࠺࠸࠺ࡑ、とࡿࡍ࠺ࡑࠋࡿく࡚ࡗ࡞தの୰ᚰに➇、ࡀこと࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とࡿき࡛ࡀ

 ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿࡍつᐃࢆຊ⬟、ࡀこと࡞࠺ࡼ࠺࠸かと࠸࡞

、ࡀの௦⾲᱁ࡕࡓேࡿ࠸ᚓ࡚ࢆ⤥くⱝ者の୰୍࡛␒㧗ࡽࡑ࠾今、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍは、ไ度࡛࠸ࡿ࠶

プロのス࣏ーࢶ㑅ᡭࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸౛࣓ࣜ࢔、ࡤ࠼カの኱ࣜーグ㔝⌫に⾜ࡓࡗேࡕࡓは、ఱ༑൨෇

と࠾࠺࠸㔠ࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡾࡔ࠸✌ࢆのேࡕࡓはࢆ⌫、ࢇࢁࡕࡶ㏿くᢞࡿࢀࡽࡆとか、バットࢆ᣺

こࡋかࡋࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆຊ⬟࠺࠸࠺ࡑ、とかࡿき࡛ࡀことࡍࡤ㣕࡛ࡲ㐲くࢆール࣎、࡚ࡗ

ᮌのᲬ࡛、ࡶ࡚ࢀࡽࡆᢞࢆ⌫に㏿く࡞ࢇ࡝、ࡤࢀࡅ࡞ࡀไ度࠺࠸㔝⌫と、࡝ࡅࡍ๓࡛ࡾࡓは、ᙜࢀ

㔝࠺࠸࠺ࡑ、ࡤ࠼᭦にゝࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞ࡶఱの౯್、ࡶき࡚࡛ࡀことࡍࡤこか㐲くに㣕࡝ࢆール࣎

⌫と࠺࠸ไ度ୖࡓࡗ࠶ࡀに、࠾࡞かࢆࢀࡑ、ࡘேにぢ࠾、࡚ࡏ㔠ࡿྲྀࢆこと࡛ࡀきࡿと࠺࠸プロフ

ェッショࢼル࣋ース࣎ールと࠺࠸ไ度ึ࡚ࡗ࠶ࡀめ࡚、ࡑの⬟ຊࡀ௙事⬟ຊと࡚ࡋ、㧗くホ౯ࢀࡉ

 ࠋࡿ࡞ことにࡿ

ෆ࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とか、㠀ㄆ▱⬟ຊとࡔとか、ㄆ▱⬟ຊࡔయຊࡿ࠸࡚ࡗಶேのᣢ、ࡶ࡚ࡋにࢀࡎ࠸

ⓗ࡞要ᅉと、ᢏ⾡࡛ࡿ࠶とか、࣐ーࢣット࡛ࡿ࠶とか、࠸ࡿ࠶は今ゝࡓࡗ、プロ㔝⌫ไ度とࡓࡗ࠸

࡚ࡗࡲのはỴ࠺࠸௙事の⬟ຊと、࡛ࡏࢃྜࡳ⤌እⓗ要ᅉの、࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸とかとࡿ࠶ไ度࡛࡞࠺ࡼ

くࡑࠋࡿの⤌ࡿ࠶、࡛ࡏࢃྜࡳேは᭷⬟࡛ࡿ࠶とか、࠸࡞࡛࠺ࡑと࡞࠺ࡼ࠺࠸ことに࡚ࡗ࡞くࢃࡿ

౛ࠋࡿࡍࡾࡓࡗ࡞に⬟↓、ࡾࡓࡗ࡞ேは᭷⬟にࡿ࠶、࡛➨次ࡏࢃྜࡳ⤌のࡑ、ࡽかࡍ࡛ࠋࡡࡍ࡛ࡅ

、は࠸ࡿ࠶ࠋࡡࡍ࡛࠸࡞౯್は、ࡶ࡚ࢀࡽࡆᢞ࡛ࡲ㐲くࢆール࣎に࡞ࢇ࡝、ときにࡿࡍࢆ㎰業、ࡤ࠼

ࡉᚲ要とࢆのࡶ࠺࠸はඹឤຊと࠸ࡿ࠶、ࡾࡸ࠸ᛮࡿࡍ௙事には、ேにᑐ࠺࠸とࡿࡍᥦ౪ࢆスࣅーࢧ

㧗࡝ほࢀࡑ資㉁は࡞࠺ࡼのࡑ、௙事のୖ࡛は࡞࠺ࡼ࠺࠸とࡿࡍస᧯ࢆと、ᶵᲔࠎ㯲ࡋかࡋࠋࡍࡲࢀ

くホ౯࠸࡞ࢀࡉのかࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶこの࠺ࡼに、ෆⓗ要ᅉとእⓗ要ᅉとのࡤࢃ࠸かࡅ⟬࡛、௙事の⬟

ຊと࠺࠸のはỴ࡚ࡗࡲくࠋࡿ 

ࡳ⤌ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞くከᵝࡈࡍのࡶのは࠺࠸௙事の⬟ຊと、ࡶ᫬Ⅼ࡛ぢ୍࡚ࡿ࠶、㠃࡛は࠺࠸࠺ࡑ

࡝ࡀール࣎、は࡛ࡲࡿき࡛ࡀプロ㔝⌫ไ度、ࡤ࠼と、౛ࡿ᫬Ⅼ㛫࡛ぢ␗、࡚ࡋࡲࠋࡽかࡍ࡛ࡏࢃྜ

のࡑ、のは࠺࠸とࡉ⬟に、᭷࠺ࡼࡿかࢃࡶࡽことか࠺࠸とࡓࡗか࡞᭷⬟࡛は、ࡶ࡚ࢀࡽࡆにᢞ࡞ࢇ

᫬Ⅼ᫬Ⅼ࡛ࡓࡲኚ࡚ࡗࢃくࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿの意味࡛は、ඛほ࡝働く意ᛮとࡶ࠺࠸のࡀከᵝ࡛ࡿ࠶と

と、働く意ࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸ከᵝとࡶの࠺࠸᫬に、௙事⬟ຊとྠ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ゝࢆこと࠺࠸

ᛮと௙事⬟ຊのかࡅ⟬࡛、働くと࠺࠸こと、௙事ࡿࡍࢆことࢆᥥ෗࠺ࡼࡋとࡿࡍと、働く意ᛮࡶከ

ᵝ࡛ࡋࡍ、௙事⬟ຊと࠺࠸のࡶከᵝࡍ࡛ࡅࢃ࡞かࡽ、ᐇは、かࡅ⟬かࡽฟ࡚くࡿ、働くと࠺࠸こと

の意味と࠺࠸か、࠸ࡿ࠶は、働くとࡶ࠺࠸ののᐇ┦と࠺࠸のࡶ、ᴟめ࡚ከᵝࡔと࠺࠸ことにࡿ࡞の

ࡀᐇは⮬ศはຮᙉ、ࡶき࡚࡛ࡀにຮᙉ࡞ࢇ࡝、࡝ࡅࡓࡋࡲ࠸きゝࡗࡉ、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔ
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࡛きࡿと࠺࠸ことࢆ活か࡚ࡋ働くと࠺࠸ことࢆᕼᮃ࠸࡞ࡋと࠺࠸ேࡿ࠸ࡶかࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ⮬ศは、

ຓࢆேࡿ࠸࡚ࡗく࡚、ᅔ࡞は࡛࠺ࡑᐇは⮬ศは、ࡶ࡛、ࡶ࡝ࢀࡅࡓࡗᏛᰯのᡂ⦼はⰋか࠸ࡈࡍのࡶ

活ࢆの⬟ຊࡑ、く࡚࡞は࡛࠺ࡑ、ࢇࢁࡕࡶ、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶ㑅ᢥ࠺࠸࠺ࡑࠋ࠸ࡓࡋࡀめの௙事ࡓࡿࡅ

か࡚ࡋ、活㌍ࡋ㧗࠸ᡤᚓࢆᚓࡿと࠺࠸㑅ᢥࠋࡿ࠺ࡾ࠶ࡶ 

ᑓ業୺፬と、ࡤ࠼౛ࠋࡍࡲᚓࡾ࠶ࡀࡏࢃྜࡳ⤌࡞ࢇࢁ࠸、㠃࡛は、働く意ᛮと௙事⬟ຊ࠺࠸࠺ࡑ

、ࡽࡓࡋࢆ௙事ࡽࡓࡋかࡋࡶ、ࡶࡕࡓのேࡑ、࡝ࡅࡍ࡛ࡅࢃࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶࡕࡓሙのே❧࡞࠺ࡼ࠺࠸

はᆅᇦ♫఍の࠸ࡿ࠶、めࡓく࡚、ᐙ᪘の࡞は࡛࠺ࡑศは⮬、ࡶ࡛ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿࡆ✌くࡈࡍのࡶ

の意味࡛は、働く意ᛮࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶこと࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡋࢆ㢼に㑅ᢥ࠺࠸と࠸ࡓࡋ⫣めに㈉ࡓ

と、௙事⬟ຊࠋこのかࡅ⟬かࡿ࡞ࡽ働くことのᐇ┦と࠺࠸のは、ᴟめ࡚ከᵝࡾࡲࡘࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞、

働く意ᛮと࠺࠸のࡀ、ᡤᚓࢆồめࡿとか、⮬ᕫᐇ⌧ࡔとか、♫఍ཧຍࡔとか࠺ࡼࡓࡗ࠸に、Ⰽ࡞ࠎ

ᙧにศか࡚ࢀくྠࠋࡿ᫬に、௙事の⬟ຊと࠺࠸のࡶ、యຊࡋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠶ࡶ、ㄆ▱ⓗ࡞⬟ຊࡿ࠶ࡶ

࡚ࢀࡉ௙事のᐇ┦は⣽ศ化、࡛⟭ࡅのの᥃ࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠶ࡶຊ⬟࡞㠀ㄆ▱ⓗ、ࡋ࠺ࡻࡋ࡛

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸

ときに、⚾は労働⤒῭Ꮫ者࡛ࡓࢀ㢼に⪺か࠺࠸と「か㸽ࡍことはఱ࡛࠺࠸働くと」、࡚ࡗࡀࡓࡋ

ࢇࡏࡲ࠼は୍概にはゝࢀࡑ」、࡝ࡅࡍ࡛௵኱ኚ↓㈐、ࡀࡍࡲࢀか⪺ࢆこと࠺࠸࠺ࡑくࡼ、ࡽかࡍ

ࡿ࠶、࡞ከᵝ、࠸࡞ᵝ࡛は୍ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔṇゎࡀのࡿ࠼⟆、㢼に࠺࠸と「ࡡࡼࡍ࡛ࠎⰍ」、「ࡡ

Ⰻࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀにඃຎู、࡚࠸࠾とか、働くᐇែにࡔ働き᪉、࡚ࡗ࠶の࡛ࡶ࡞はከඖⓗ࠸

ことは࠺࠸と࠸はᝏࢀࡑ、こととか࡞཯♫఍ⓗ、ࢇࢁࡕࡶࠋ࠸࡞ࡶ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀのࡶ࠺࠸と࠸ᝏ࠸

࠸࡞࠸࡚ࢀとかඃࡿ࠸࡚ࢀとか、ඃ࠸とかᝏ࠸Ⰻࡶ௙事࡞ࢇ࡝、ⓗには⯡୍、࡝ࢀࡅ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠶

とか࠺࠸ことは࡛き࠸࡞と࠺࠸のࡀṇゎ࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 

ϪϪ．．ྍྍ⬟⬟ᛶᛶࢆࢆቑቑࡍࡍࡸࡸ  

ࠋく࠸࡚ࡆᗈࢆከᵝᛶࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔこと࠺࠸とࡿࡆᗈࢆのは、㑅ᢥのྍ⬟ᛶ࡞኱ษ、ࡤࢀࡍとࡔ

ࡿỴめ࡚ࡏࢃは⮬ศの⬟ຊにྜ࠸ࡿ࠶、とかࡔศの౯್ほ⮬ࡀே୍ே୍ࢆࢀࡑ、に働くか࠺ࡼの࡝

こと࡛ࡀきࠋࡿ⚾はⰋ࠸♫఍と࠺࠸のは、⮬ศに୚ࡓࢀࡽ࠼今のᢏ⾡ࡔとか、ᕷሙᵓ㐀につᐃࢀࡉ

ࢁࡔ఍♫࠺࠸࠺ࡑ、࡞࠺ࡼࡿことの࡛きࡿࡍ኱化᭱ࢆと࡛、⮬ศの働く目ⓗࡶᐃの௙事⬟ຊの୍ࡓ

、く࡚࡞の࡛はࡶࡿࢀࡽ⦡は、ㄡかの౯್ほに࠸ࡿ࠶、ࡿࢀࡉは、ㄡかにᙉไࢀࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺

࡚ࡋࢆ働き᪉ࡓࡋࢆே୍ேの㑅ᢥ୍、࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔのࡶࡿࡼಶேの㑅ᢥにࡶ࡛ࡲく࠶

࠾、ࢆの࠺࠸఍と♫ࡿことの࡛き࠺⾜ࢆே㛫஺㝿ࡿࢃ㛵ಀ࡛஺࡞➼にᑐ࠸஫ࡀく୰࡛、ಶேྠኈ࠸

఍に♫࠺࠸࠺ࡑࡶ⚾、ࡋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔࡓ࠸࡚࠼⪄㢼に࠺࠸は⌮᝿の♫఍と࡝࡞く⚟⃝ㅍྜྷࡽࡑ

ྥか࡚ࡗ、㐍ࡿࡅ࠸࡛ࢇとⰋ࡞࠸と࠺࠸㢼にᛮࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗ 

௙事のᏑ࡞ከᵝࡾはࡸ、はࡘとࡦࠋの᮲௳はఱかࡑࠋかࡿᐇ⌧࡛きࡽࡓࡋ࠺࡝、఍は♫࠺࠸࠺ࡑ

ᅾ࡛ࠋࡍከᵝ࡞⏘業、⫋業のᏑᅾと࠺࠸こと࡛ࠋ࠺ࡻࡋ౛ࡋࡶ、ࡤ࠼᪥ᮏࡀ、ୡ⏺ࢆぢࡿと࡛ࡲ࠸

、の♫఍ࡅࡔ㎰業、ࡾࡲࡘ、ࡽࡓࡗࡔ⏺ーのୡࣕࢳカルࣀモ、ࡀࡍの࡛࠸࡞く࡞఍はᑡ♫࠺࠸࠺ࡑࡶ
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ࢆຊ⬟ࡓࡋの௙事に㐺ࡑ、とࡿࡍとࡓࡗ࠶の♫఍࡛ࡅࡔࡄ✌࡚ࡗ᥀ࢆ≀の㖔ࡘとࡦは、ఱか࠸ࡿ࠶

ᣢࡓࡗே௨እはホ౯࠸ࡿ࠶ࠋ࠸࡞ࢀࡉは、௙事ࡀᴦࡋく࡛き࠸࡞と࠺࠸ことにࡾࡲࡘࠋࡡࡍࡲࡾ࡞、

᫇の㎰業♫఍࡛は、㎰業に㐺ࡓࡋ⬟ຊのࡿ࠶ேࡀホ౯࠸ࡿ࠶ࠋࡿࢀࡉは㎰స業かࡽ႐ࢆࡧᚓࡿࢀࡽ

఍♫࠺࠸࠺ࡑࠋ࠸࡞ࢀ࡞にࡏᖾࡾࡲ࠶௨እのேはࢀࡑࡋかࡋࠋࡿࢀࡽᚓࢆ㊊‶ࡽேは௙事か࡞࠺ࡼ

ከᵝ化ࡀ業⏘、࡚ࡋࡑ、㉳き࡚ࡀ業㠉࿨⏘ࡾはࡸ、意味࡛は࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔのࡓࡗࡔ

ᙧ࡛࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸ス業とࣅーࢧは࠸ࡿ࠶、く࡚、〇㐀業࡞は࡛ࡅࡔ㎰業、ࡀከくの⏘業ࠋく࠸࡚ࡋ

ᗈࢆࡾࡀᣢ࡚ࡗくࡿこと࡛、௙事のከᵝᛶࡶቑ࡚࠼くࠋࡿこのことはࡎࡲ኱ษ࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ඛほ࡝、௙事⬟ຊは、ෆⓗ要ᅉとእⓗ要ᅉに࡚ࡗࡼỴࡿࡲと࠾࠺࠸ヰ࠸࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡓࡋࢆ

࡛ࡅࢃࡿࡍつᐃࢆのは、基ᮏⓗには働くྍ⬟ᛶ࠺࠸かと࠸࡞かࡿ࠶ࡀと、௙事⬟ຊ࠺ゝࡽどⅬか࠺

⬟ྍ⏝か、活ࡍࡲ࠸࠸は௙事⬟ຊのྍ動ᛶと࠸ࡿ࠶、ࡿ㧗めࢆ௙事⬟ຊ、ࢀ࠶ࡶにはと࡞、ࡽかࡍ

⠊ᅖࢆᗈࡿࡆと࠺࠸ことࡶ኱ษ࡛ࡑࠋࡍの意味࡛はࡑの活動ྍ⬟⠊ᅖࢆไ⣙ࡿ࠸࡚ࡋෆⓗ要ᅉの㠃

࡛のไ⣙、࡚ࡋࡑእⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙࡛ࢆきࡅࡔࡿᑠࡉくࠋࡿࡍバࣜࢆ࢔పくࡿࡍと࠺࠸ことࡀ、

኱ษに࠺ࢁࡔࡿ࡞とᛮࠋࡍࡲ࠸≉にここ࡛ゝ࠺እⓗ要ᅉのไ⣙と࠺࠸のは、Ⰽ࡞ࠎᢏ⾡のไ⣙࡛࠶

は、ᕷሙ化の࠸ࡿ࠶、ᢏ⾡の㐍Ṍ࡚ࡋࡑࠋࡍの࡛ࡶ࠺࠸とかࡿ࠶は、ᕷሙのไ⣙࡛࠸ࡿ࠶、とかࡿ

㐍ᒎと࠺࠸⌧≧、こࢀは࠺ࡶᢚࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞ࢀࡽ࠼かࡽ、こୖࢆࢀᡭ࠸᪉ྥに౑࠸࡚ࡗこࡲࡘࠋ࠺

ࡍく⊂ࢆの働くྍ⬟ᛶࠎேࡀᢏ⾡㐍Ṍࡤࡽ࡞ࡿ࠶࡛、࡛ࡅࢃ࠸࡞ࢀࡽ࠼のはᢚ࠺࠸ᢏ⾡の㐍Ṍとࡾ

ࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔ኱ษࡑことこ࠺࠸くと࠸࡚ࡅに௙ྥ࠺ࡼࡿࡍ⬟᪉ྥにᶵࡿࡍく࡚、ᗈく࡞の࡛はࡿ

ᢏ⾡と、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸㧗め࡚ࢆの働くྍ⬟ᛶࠎかは、ேࡘく࠸ᐇ㝿、ᢏ⾡の㐍Ṍのࠋࡍ

ントࢥࡀ⑓Ẽ࡞࠺ࡼࡓࡗか࡞ࡽ἞࠺ࡶᚑ᮶は、࡚ࡗࡼ་⒪の㐍Ṍに、ࡀࢇࡏࡲࡾかࢃか࠸Ⰻ࡚ࡗ࠸

ロール࡛き࠺ࡼࡿにࡋࠋࡿ࡞かࢥ、ࡶントロール࡛き࡛ࡅࡔࡿは࡞く࡚、௙事࡛ࡶき࠺ࡼࡿにࡗ࡞

࡚く࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、ᚑ᮶は年ࡿྲྀࢆと࡛き࡞く࡞࠺ࡼࡓ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞௙事ࡀ、ロ࣎ットスーࢶ

⪺ࢆヰ࠾㏆、⬻እ⛉་の᪉の᭱ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿき࡛、࡚ࡾ೉ࢆࡅののຓࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸とかࡔ

࠸ࡓ࠸ࡔ、のは࠺࠸᫇は⬻እ⛉་のேと、࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ౛か࡞は≉Ṧࢀこ、࡝ࡅࡍ࡛ࢇࡓ࠸ 50

௦の༙ࡤく࡛࠸ࡽᘬ㏥࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋかࢀࡑࠋࡓࡗは、どຊࡀᙅく࡚ࡗ࡞くࡋࡿ、ᡭࡀ㟈ࡾࡓ࠼

か㸽ࡍの࡛࠺࠸࡚ࡗ⾡㠀౵くᛶのᡭࡿࡺࢃ࠸、今、ࡀࢁとこࠋࡿ࡞く࡞き࡛ࡀ⾡ᡭ࡞と、ᚤጁࡿࡍ

ෆど㙾ୗ࡛ᡭ⾡࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜ࡀにࡿ࡞と、࠸ࡿ࠶は、ሙྜにࡿࡼと、㐲㝸ⓗに⾜࠺ࡼࡿࢀࢃにࡿ࡞

と、ࡎࡲ、ᡭ⾡ど㔝と࠺࠸のࡀ、⮬ศの目࡛は࡞く࡚、ᫎീ࡛ᣑ኱࡚ࡋฟ࡚く࠺ࡼࡿにࠋࡿ࡞とྠ

᫬に、࣓スࡶᐇ㝿に⮬ศのᡭ࡛ษࡿの࡛は࡞く࡚、ロ࣎ット࢔ームࢆ౑࣓࡚ࡗスࡿ᧯ࢆの࡛、ࢀࡑ

60、ࡀとか⬟ຊࡔእ⛉་の⤒㦂⬻、࡛ࢀࡑࠋࡿࢀく࡚ࡋಟṇࢆ࡝࡞࠼ᐇはᡭの㟈ࡀ ௦࡛ࡲ活かࡿࡏ

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔࡿᚓࡾ࠶ᡤに࡞ࢇࢁ࠸、ヰは࠺࠸࠺こࠋヰ࡞࠺ࡼ࠺࠸と、ࡓࡋࡲࡾ࡞に࠺ࡼ

、は࡝࡞スࣅーࢧࡸရၟࡓ࠸࡚ࡗは、⮬ศのᣢ࡛ࡲ今ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔ࠺ࡑࡶットࢣー࣐、は࠸ࡿ࠶

ࢇࢁࡕࡶはࢀ今、こ、ࡾᏑじの㏻ࡈ、ࡶ࡛ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡓࡗか࡞ࢀ኎ࡷき࡞ࡉ㏻ࢆこかの௻業࡝

Ⰽࠎၥ㢟ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲࡾ࠶ࡶ、ネットࢆ㏻じ࡚、⮬ศのᣢࡿ࠸࡚ࡗス࢟ルࡔとか、࠸ࡿ࠶は、⮬ศ

のసࡓࡗ⣲ᬕࡶ࠸ࡋࡽのࢆ┤᥋኎ࡿࡍࡾࡓࡗこと࡛ࡶき࠺ࡼࡿに࡚ࡗ࡞き࡚࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸㠃࡛は、

ᢏ⾡のไ⣙࡛ࡿ࠶とか、ᕷሙのไ⣙とࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸のࢇࡔࢇࡔ、ࡀᑠࡉく࡚ࡗ࡞くࡿと࠺࠸ことࡶ

ᮇᚅ࡛きࡿとᛮࠋࡍࡲ࠸ 
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ࢆຊ⬟ࡓࡋの௙事に㐺ࡑ、とࡿࡍとࡓࡗ࠶の♫఍࡛ࡅࡔࡄ✌࡚ࡗ᥀ࢆ≀の㖔ࡘとࡦは、ఱか࠸ࡿ࠶

ᣢࡓࡗே௨እはホ౯࠸ࡿ࠶ࠋ࠸࡞ࢀࡉは、௙事ࡀᴦࡋく࡛き࠸࡞と࠺࠸ことにࡾࡲࡘࠋࡡࡍࡲࡾ࡞、

᫇の㎰業♫఍࡛は、㎰業に㐺ࡓࡋ⬟ຊのࡿ࠶ேࡀホ౯࠸ࡿ࠶ࠋࡿࢀࡉは㎰స業かࡽ႐ࢆࡧᚓࡿࢀࡽ

఍♫࠺࠸࠺ࡑࠋ࠸࡞ࢀ࡞にࡏᖾࡾࡲ࠶௨እのேはࢀࡑࡋかࡋࠋࡿࢀࡽᚓࢆ㊊‶ࡽேは௙事か࡞࠺ࡼ

ከᵝ化ࡀ業⏘、࡚ࡋࡑ、㉳き࡚ࡀ業㠉࿨⏘ࡾはࡸ、意味࡛は࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔのࡓࡗࡔ

ᙧ࡛࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸ス業とࣅーࢧは࠸ࡿ࠶、く࡚、〇㐀業࡞は࡛ࡅࡔ㎰業、ࡀከくの⏘業ࠋく࠸࡚ࡋ

ᗈࢆࡾࡀᣢ࡚ࡗくࡿこと࡛、௙事のከᵝᛶࡶቑ࡚࠼くࠋࡿこのことはࡎࡲ኱ษ࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ඛほ࡝、௙事⬟ຊは、ෆⓗ要ᅉとእⓗ要ᅉに࡚ࡗࡼỴࡿࡲと࠾࠺࠸ヰ࠸࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡓࡋࢆ

࡛ࡅࢃࡿࡍつᐃࢆのは、基ᮏⓗには働くྍ⬟ᛶ࠺࠸かと࠸࡞かࡿ࠶ࡀと、௙事⬟ຊ࠺ゝࡽどⅬか࠺

⬟ྍ⏝か、活ࡍࡲ࠸࠸は௙事⬟ຊのྍ動ᛶと࠸ࡿ࠶、ࡿ㧗めࢆ௙事⬟ຊ、ࢀ࠶ࡶにはと࡞、ࡽかࡍ

⠊ᅖࢆᗈࡿࡆと࠺࠸ことࡶ኱ษ࡛ࡑࠋࡍの意味࡛はࡑの活動ྍ⬟⠊ᅖࢆไ⣙ࡿ࠸࡚ࡋෆⓗ要ᅉの㠃

࡛のไ⣙、࡚ࡋࡑእⓗ要ᅉの㠃࡛のไ⣙࡛ࢆきࡅࡔࡿᑠࡉくࠋࡿࡍバࣜࢆ࢔పくࡿࡍと࠺࠸ことࡀ、

኱ษに࠺ࢁࡔࡿ࡞とᛮࠋࡍࡲ࠸≉にここ࡛ゝ࠺እⓗ要ᅉのไ⣙と࠺࠸のは、Ⰽ࡞ࠎᢏ⾡のไ⣙࡛࠶

は、ᕷሙ化の࠸ࡿ࠶、ᢏ⾡の㐍Ṍ࡚ࡋࡑࠋࡍの࡛ࡶ࠺࠸とかࡿ࠶は、ᕷሙのไ⣙࡛࠸ࡿ࠶、とかࡿ

㐍ᒎと࠺࠸⌧≧、こࢀは࠺ࡶᢚࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞ࢀࡽ࠼かࡽ、こୖࢆࢀᡭ࠸᪉ྥに౑࠸࡚ࡗこࡲࡘࠋ࠺

ࡍく⊂ࢆの働くྍ⬟ᛶࠎேࡀᢏ⾡㐍Ṍࡤࡽ࡞ࡿ࠶࡛、࡛ࡅࢃ࠸࡞ࢀࡽ࠼のはᢚ࠺࠸ᢏ⾡の㐍Ṍとࡾ

ࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔ኱ษࡑことこ࠺࠸くと࠸࡚ࡅに௙ྥ࠺ࡼࡿࡍ⬟᪉ྥにᶵࡿࡍく࡚、ᗈく࡞の࡛はࡿ

ᢏ⾡と、ࡤ࠼౛ࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸㧗め࡚ࢆの働くྍ⬟ᛶࠎかは、ேࡘく࠸ᐇ㝿、ᢏ⾡の㐍Ṍのࠋࡍ

ントࢥࡀ⑓Ẽ࡞࠺ࡼࡓࡗか࡞ࡽ἞࠺ࡶᚑ᮶は、࡚ࡗࡼ་⒪の㐍Ṍに、ࡀࢇࡏࡲࡾかࢃか࠸Ⰻ࡚ࡗ࠸

ロール࡛き࠺ࡼࡿにࡋࠋࡿ࡞かࢥ、ࡶントロール࡛き࡛ࡅࡔࡿは࡞く࡚、௙事࡛ࡶき࠺ࡼࡿにࡗ࡞

࡚く࠸ࡿ࠶ࠋࡿは、ᚑ᮶は年ࡿྲྀࢆと࡛き࡞く࡞࠺ࡼࡓ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞௙事ࡀ、ロ࣎ットスーࢶ

⪺ࢆヰ࠾㏆、⬻እ⛉་の᪉の᭱ࠋࡿく࡚ࡗ࡞に࠺ࡼࡿき࡛、࡚ࡾ೉ࢆࡅののຓࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸とかࡔ

࠸ࡓ࠸ࡔ、のは࠺࠸᫇は⬻እ⛉་のேと、࡝ࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ౛か࡞は≉Ṧࢀこ、࡝ࡅࡍ࡛ࢇࡓ࠸ 50

௦の༙ࡤく࡛࠸ࡽᘬ㏥࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋかࢀࡑࠋࡓࡗは、どຊࡀᙅく࡚ࡗ࡞くࡋࡿ、ᡭࡀ㟈ࡾࡓ࠼

か㸽ࡍの࡛࠺࠸࡚ࡗ⾡㠀౵くᛶのᡭࡿࡺࢃ࠸、今、ࡀࢁとこࠋࡿ࡞く࡞き࡛ࡀ⾡ᡭ࡞と、ᚤጁࡿࡍ

ෆど㙾ୗ࡛ᡭ⾡࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜ࡀにࡿ࡞と、࠸ࡿ࠶は、ሙྜにࡿࡼと、㐲㝸ⓗに⾜࠺ࡼࡿࢀࢃにࡿ࡞

と、ࡎࡲ、ᡭ⾡ど㔝と࠺࠸のࡀ、⮬ศの目࡛は࡞く࡚、ᫎീ࡛ᣑ኱࡚ࡋฟ࡚く࠺ࡼࡿにࠋࡿ࡞とྠ

᫬に、࣓スࡶᐇ㝿に⮬ศのᡭ࡛ษࡿの࡛は࡞く࡚、ロ࣎ット࢔ームࢆ౑࣓࡚ࡗスࡿ᧯ࢆの࡛、ࢀࡑ

60、ࡀとか⬟ຊࡔእ⛉་の⤒㦂⬻、࡛ࢀࡑࠋࡿࢀく࡚ࡋಟṇࢆ࡝࡞࠼ᐇはᡭの㟈ࡀ ௦࡛ࡲ活かࡿࡏ

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔࡿᚓࡾ࠶ᡤに࡞ࢇࢁ࠸、ヰは࠺࠸࠺こࠋヰ࡞࠺ࡼ࠺࠸と、ࡓࡋࡲࡾ࡞に࠺ࡼ

、は࡝࡞スࣅーࢧࡸရၟࡓ࠸࡚ࡗは、⮬ศのᣢ࡛ࡲ今ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔ࠺ࡑࡶットࢣー࣐、は࠸ࡿ࠶

ࢇࢁࡕࡶはࢀ今、こ、ࡾᏑじの㏻ࡈ、ࡶ࡛ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡓࡗか࡞ࢀ኎ࡷき࡞ࡉ㏻ࢆこかの௻業࡝

Ⰽࠎၥ㢟ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲࡾ࠶ࡶ、ネットࢆ㏻じ࡚、⮬ศのᣢࡿ࠸࡚ࡗス࢟ルࡔとか、࠸ࡿ࠶は、⮬ศ

のసࡓࡗ⣲ᬕࡶ࠸ࡋࡽのࢆ┤᥋኎ࡿࡍࡾࡓࡗこと࡛ࡶき࠺ࡼࡿに࡚ࡗ࡞き࡚࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸㠃࡛は、

ᢏ⾡のไ⣙࡛ࡿ࠶とか、ᕷሙのไ⣙とࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸のࢇࡔࢇࡔ、ࡀᑠࡉく࡚ࡗ࡞くࡿと࠺࠸ことࡶ

ᮇᚅ࡛きࡿとᛮࠋࡍࡲ࠸ 
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とྠ᫬に、ෆⓗ࡞ไ⣙࡛ࠋࡡࡍෆⓗ࡞ไ⣙、ࡦとࡘは೺ᗣ࡛ࠋࡍ೺ᗣᑑ࿨ࢆᘏࠋࡍࡤඛほࡶ࡝⏦

ࢆこと࡞ࢇࡑ、とかࡔとか、೺デࡿࡍண㜵ࢆとか、⏕活⩦័⑓ࡿ࠶に、་Ꮫの㐍Ṍ࡛࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ

ࡗࡼに࡝࡞は、෌⏕་⒪࠸ࡿ࠶ࠋࡿき࡛ࡀくこと࠸㧗め࡚ࢆ೺ᗣᑑ࿨、࡚ࡗࡼことにࡿࡸࡾかࡗࡋ

࡚、今࡛ࡲは࠺ࡶ౑࡞࠼く࡞࠺ࡼࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞ே㛫のᶵ⬟ࡀ、෌ࡧ᚟活࡚ࡋく࠺ࡼ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ

スࣈティࢽグࢥ、は࠸ࡿ࠶ࠋࡍࡲࢀく࡚ࡋくࡉᑠࢆᢞ資はෆⓗ要ᅉのไ⣙ࡿࡍ意味࡛、೺ᗣにᑐ࡞

኱きく㧗࡛࡝࡞⫱はᏛᰯᩍࢀຊ、こ⬟࡞ຊ、㠀ㄆ▱ⓗ⬟࡞ㄆ▱ⓗࠋル࢟スࣈティࢽグࢥンࣀ、ル࢟

ࡗࡋとࡗࡶࢆめのᢞ資ࡓᩍ⫱の、ࡾࡲࡘࠋく࠸࡚ࡋにࢇ┒とࡗࡶとࡗࡶࢆ⫱の࡛、Ꮫᰯᩍࡍࡲࡾࡲ

か࡚ࡋࡾ、೺ᗣにᑐࡿࡍᢞ資、ᩍ⫱にᑐࡿࡍᢞ資ࡗࡋࢆかࡿࡍࡾと࠺࠸ことࡀ、ᐇはࡗࡉきゝࡓࡗ

௙事⬟ຊࢆつᐃࡿࡍෆⓗ࡞要ᅉにࡿࡼไ⣙ࢆపくࡑࠋࡿࡍのバࣜࢆ࢔ୗࡓࡿࡆめに、と࡚ࡶ኱ษに

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔࡿく࡚ࡗ࡞

とྠ᫬に、ࡸはࡾ௙事ࡿࡍࢆと࠺࠸のは、ከくのሙྜ、௚ேと୍⥴に௙事࠸ࡿ࠶ࠋࡿࡍࢆは、௚

ேとྲྀᘬࡿࡍࢆと࠺࠸こと࡛ࡍかࡽ、ே㛫の㛵ಀࡀ኱事ࠋே㛫とே㛫の㛫の㛵ಀࡗࡶ、ࢆとࡗࡶと

スムーࢬに࡛き࠺ࡼࡿにࡓࡲࡶࢀࡑࠋࡿࡍᢏ⾡のຊࢆか࡚ࡾ、౛ࡤ࠼、ᚑ᮶࡛ࡤࢀ࠶、㐲くのேと

㏻ಙࡿࡍࢆのは࠾ᡭ⣬ࡋか࡞かࡓࡗのࡘ࠸、ࡀの㛫にか㟁ヰ࡛ヰ࠺ࡼࡿࡏにࡾ࡞、᭦に、࣓ールࢆ

ฟࡄࡍ、ࡤࡏにᒆく࠺ࡼにࡿ࡞と࠺࠸ᙧࠋே㛫の஺㝿のไ⣙とࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸のࡶᑠࡉく࠸࡚ࡋくࠋ 

௙事ࠋ「ットࢭࢻイン࣐」、かࡍࡲ࠸࠸のは、౯್ほと࠺とᛮࡔ኱ษࡅࡔࡘとࡦ࠺ࡶ、の୰࡛ࡑ

のࡿࢀࢃとᛮ࠸࡞ࡽࡲࡘ௙事は࡞ࢇとか、こ࠸పࡀのไ⣙࡛、⮬ศの௙事は♫఍ⓗホ౯࡛ୖࡿࡍࢆ

࡛は࠸࡞かと࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸、௚かࡽの、࠸ࡿ࠶は、┦ᑐⓗ࡞౯್ほ࡛は࡞く࡚、ࡗࡶとࡗࡶと⮬ศ

の౯್ほにἢࡓࡗ、⮬ศࡀこの௙事はと࡚ࡶ᭷⏝ࡔとᛮ࠸ࡿ࠶、ࡿ࠸࡚ࡗは、ேのᙺに❧࠺ࢁࡔࡘ

とᛮ࠺࠸࠺ࡑ、ࡿ࠸࡚ࡗⅬ࡛、ࡗࡋかࡾと౯್ࢆぢࡍࡔ࠸こと࡛ࡀきࡿことࡗࡉࠋきࡗࡻࡕと⏦ࡋ

࡞௙事࠸Ⰻࡀ௙事࠺࠸࠺࡝、か࠺࠸ットとࢭࢻイン࣐は⚾、࡞の୰࡛≉に኱ษࡑ、ࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲ

のかと⪃ࡿ࠼㝿の࣏イントは、௙事ࢆ㏻じ࡚のᡂ㛗ࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸᫖᪥ࡾࡼ、今᪥は、⫋業ேとࡋ

ศの、୍ேのே㛫の୰࡛の᫬⮬、࠺࠸かとࡓᡂ㛗࡛き࠸ࡽのく࡝、ࡶ࡚ࡋは、ಶேと࠸ࡿ࠶、ࡶ࡚

㛫㍈の┦ᑐホ౯と࠺࠸か、ᡂ㛗ホ౯、኱ษ࡞のはここ࡛は࠸࡞か、とᛮࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠺ 

こ࡛ࡲࢀヰ࡚ࡋきࡓことࡲࢆとめࡿと、働くと࠺࠸ことは、働く意ᛮと௙事⬟ຊのかࡅ⟬࡛Ỵࡲ

࡚ࡋᗈくࡅࡔࢀ࡝ࢆ「ことのྍ⬟ᛶ࠺࠸働くと」ࡿ࠶࡛✚の⟭ࡅのは、か࡞の㝿኱ษࡑࠋࡿく࡚ࡗ

ࡔࢇ࡞こと࠺とゝࡿく࡚ࡗ࡞ᚲ要にࡀ⟇ᨻ࡞ࠎめに、ᵝࡓのࡑ、こと࡛࠺࠸かとࡿき࡛ࡀくこと࠸

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁ

 

ϫϫ．．ワワーーククととラライイフフ  

今ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡿࢀᡤ࡛⪺か࡞ࢇࢁ࠸、ࢇࡉⓙ、ࢆこと࠺࠸く、「ワークライフバランス」とࡼ

᪥はཌ⏕労働┬の㛵ಀ者の᪉ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲ࡚ࡋࡽ࠸ࡶ、ཌ労┬ࡶ࡝࡞、ワークライフバランスと࠸

ࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡔ኱ษࡶこのワークライフバランスはと࡚ࡶ⚾ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗくゝࡼࢆこと࠺

ࡶのは、ఱ࠺࠸のは、「ワーク」と「ライフ」と࠺とᛮ࡞࠸Ⰻࡀ᪉ࡓࡋὀ意、ࡅࡔࡘとࡦᐇは、ࡀ
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௦᭰ⓗࡶ࡞の࡛は࠸࡞と࠺࠸こと࡛ࠋࡍᑐ❧ࡿࡍ概ᛕ࡛は࠸࡞と࠺࠸ことࢆ、⚾は⏦࠸ࡓࡆୖࡋと

ᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸、ワーク、௙事と࠺࠸のは、ከくのேにと࡚ࡗே⏕の㠀ᖖに㛗࠸᫬㛫ࢆ㐣ࡍࡈሙ

ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔ㒊୍࡞ᐇはライフの㠀ᖖに኱ษ、ࡶの࠺࠸の意味࡛はワークとࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶࡛

、㠃࡛は࠺࠸࠺ࡑ、のは࠺࠸ワークライフバランスとࠋࡡࡍの࡛࡞ライフࡶ㠃࡛は、ワーク࠺࠸࠺ࡑ

こࡗࡻࡕࡶࢀとㄗゎࢆᣍか࠺ࡼ࠸࡞に࠸ࡓࡋの࡛ࡀࡍ、⮬ศはバࣜバࣜ働きࡔࢇ࠸ࡓと࠺࠸ேは、

く࡚、⮬ศのᐙ᪘のこととか、㊃味のこととか࡞は࡛࠺ࡑศは⮬、ࡋ࠸Ⰻࡶ࡚ࡗ࠶ࡶ㑅ᢥ࠺࠸࠺ࡑ

と、調࿴ࡀとࡓࢀ働き᪉࠸ࡓࡋࡀのࡔと࠺࠸こと࡛࠺࠸࠺ࡑ、ࡤࢀ࠶㑅ᢥ࡛ࡶきࡿと࠺࠸ことこࡑ

ᮏ᮶の意味࡛のバランス࡞の࠺ࢁࡔとᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸、ಶேにと࡚ࡗ、バランスと࠺࠸のはⰍࠎ

࠺ࡼࡓࡗ࠸とࡔࢇ࡞ワークライフバランス࠸Ⰻࡀࢀᚊⓗに、こ୍ࡀとか♫఍ࡔの࡛、ᅜࡍࡲ࠼ࡾ࠶

にỴめ࡭ࡿきࡶの࡛は࠸࡞とᛮࡔࡓࠋࡍࡲ࠸、ၥ㢟は、ಶேの㑅ᢥᑛ㔜と࠺࠸のは、ேに㏞ᝨࢆか

㛗ࡀேのே୍、ࡾࡲࡘࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞ሙྜはูࡿࡅかࢆの࡛、ேに㏞ᝨ࡞࡚࠸࠾⠊ᅖに࠺࠸と࠸࡞ࡅ

く働くと、࿘ࡾのே୍ࡶ⥴に㛗く働か࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞くࡿ࡞、とࡓࡗ࠸ሙྜ࡛ࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍと、ࡑ

ࡔ労働᫬㛫のつไ、ࡤ࠼㠃࡛、౛࠺࠸࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗዣࢆேの㑅ᢥ࠺࠸と࠸࡞くࡓは㛗く働きࢀ

とかࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸のࡶᚲ要に࡚ࡗ࡞くࡿのか࡞とᛮ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸㠃࡛⏦ࡍࡲࡋと、ᨻ἞ᐙの᪉

ࡅࡍࡲ࠸とᛮ࠸Ⰻࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡋ㆟ㄽࢆ⟇ไ度、ᨻ࡞ලయⓗࡓࡲの࡛、後࡛ࡍ࡛࠼ぢ࠾今᪥はࡶ

ே⏕のࡤ࠼く࡚、౛࡞の࡛はࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸Ⰻࡤࢀࡍは୍ᚊⓗに▷く⚾、ࡶ࡝࡞労働᫬㛫、ࡶ࡝

、࡛ࡅࢃࡿ࠸ࡶேࡓࡗ࠸と࠸ࡓの࡛バࣜバࣜ働き࡞とࡶ働くことはඖẼの、࠸ࡓ᫬ᮇは㛗く働きࡿ࠶

㏞、ேに࠺࠸と࠸࡞くࡓ㛗᫬㛫は働きࡀのことࡑ、ࡋかࡋࠋࡿㄆめࡅࡔࡿき࡛ࡶの㑅ᢥࡕࡓのேࡑ

ᝨࢆ᥃࠺ࡼ࠸࡞ࡅにࡿࡍと࡞࠺ࡼ࠺࠸௙⤌ࡿ࠼⪄ࢆࡳことࡀᚲ要࡞の࡛は࠸࡞かとࡶᛮࢃࡿ࠸࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡅ

は「୍ே஧ࡽかࢀのは、こ࡞㝿に኱ษࡿ࠼⪄ࢆの࠺࠸このワークライフバランスと、ࡘとࡦ࠺ࡶ

ᙺ♫఍」、࠸ࡿ࠶は、「୍ே」ᙺ♫఍」、୍ேのே㛫ࡀ、」ᩘのᙺ๭ࢆᯝࡍࡓ♫఍ࡀᚲ要にࡿ࡞と

ᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ、୍ேのே㛫ࡀ、⫋業ேと࡚ࡋ、ᐙᗞேと࡚ࡋ、ᆅᇦ♫఍のఫẸと࡚ࡋ、

ࡓ働き࠸ࡥࡗ࠸今、目ࠋく࠸࡚ࡋに࠺ࡼࡿࡏࡓᯝࢆᙺ「、ࡶ࡚ࡋは≉ᐃの㊃味のୡ⏺のேと࠸ࡿ࠶

ࢀࡋࡶかࡿࢀࢃか、とゝࡍ࡛࠸࡞は࡛ࡾかࡤࡓࡗとゝ、࠸Ⰻࡀことࡿ࠶㑅ᢥ⫥の࠺࠸࠺ࡑேには࠸

᪉、୍ே୍ேࡾᐇは♫఍඲యの᭷、ࡶ࡝ࢀࡅࡍの࡛࡞こと࠸Ⰻ࡛ࢀࡑはࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、࡝ࡅࢇࡏࡲ

ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶこと࠺࠸と࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿく࡚ࡗ࡞く࡞と、♫఍は⥔ᣢ࡛き࠸࡞ࡏࡓᯝࢆᙺ「ࡀ

こࢀは、≉にこࢀかࡽேཱྀࡀῶᑡ࠸࡚ࡋく୰࡛、ዪᛶࡶ⏨ᛶ࠸ࡿ࠶、ࡶは㧗㱋者ࡶⱝ࠸ேࡿ࠶、ࡶ

ᚲ要にࡀこと࠺࠸とࡿ࠼支ࢆ఍♫、࡚ࡗの意ᛮと⬟ຊにᚑࢀࡒࢀࡑ、ࡶே࠸࡞ࡶேࡿ࠶は㞀ᐖの࠸

、と࠺౑ࢆの᫬㛫࡚࡭ࡍࡅࡔ࡚ࡋ業ேと⫋ࡀにᐙᗞの୰のᐙ事ศᢸ࡛、୍ேのே࡛ࡍࠋࡿく࡚ࡗ࡞

௚のேはᐙᗞேとࡋࡅࡔ࡚ࡋか᫬㛫ࡀ౑࡞࠼く࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞と࡞࠺ࡼ࠺࠸ことࡀ、ዪᛶの就労ಁ㐍

఍඲♫、ࡶ࡚ࡗとはゝ、ࡶ⊫㑅ᢥ࠺࠸㠃࡛は㛗᫬㛫労働と࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞の㜼ᐖ要ᅉと࡝࡞

యのᣢ⥆ྍ⬟ᛶと࠺࠸ほⅬかࡽは、ၥ㢟とࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞ኵ፬࡛ᐙᗞ⏕活ࢆ⥔ᣢࡽࡀ࡞ࡋ௙事ࡋࡶ

ࡀேཱྀࡽかࢀこ、࡝ࡅࡍࡲࡋヰ࠾後࡛ࡋは、ᑡ࠸ࡿ࠶ࠋࡿࡍഛᩚࢆ௳᮲ࡿことの࡛きࡿࡍとࡾかࡗ

ᑡ࡞く࠸࡚ࡗ࡞く୰࡛、ඛほ࡝➉ᮧࡶࢇࡉᆅ᪉⮬἞యのヰࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆࡋ、ᆅ᪉⮬἞

యࡀఫẸのᚲ要とࢽࡿࡍーࢆࢬ඲࡚⾜ᨻと࡚ࡋ、බⓗにᥦ౪ࡿࡍことは、ேⓗ࡞ไ⣙かࢇࡔࢇࡔࡽ
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௦᭰ⓗࡶ࡞の࡛は࠸࡞と࠺࠸こと࡛ࠋࡍᑐ❧ࡿࡍ概ᛕ࡛は࠸࡞と࠺࠸ことࢆ、⚾は⏦࠸ࡓࡆୖࡋと

ᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸、ワーク、௙事と࠺࠸のは、ከくのேにと࡚ࡗே⏕の㠀ᖖに㛗࠸᫬㛫ࢆ㐣ࡍࡈሙ

ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡔ㒊୍࡞ᐇはライフの㠀ᖖに኱ษ、ࡶの࠺࠸の意味࡛はワークとࡑࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶࡛

、㠃࡛は࠺࠸࠺ࡑ、のは࠺࠸ワークライフバランスとࠋࡡࡍの࡛࡞ライフࡶ㠃࡛は、ワーク࠺࠸࠺ࡑ

こࡗࡻࡕࡶࢀとㄗゎࢆᣍか࠺ࡼ࠸࡞に࠸ࡓࡋの࡛ࡀࡍ、⮬ศはバࣜバࣜ働きࡔࢇ࠸ࡓと࠺࠸ேは、

く࡚、⮬ศのᐙ᪘のこととか、㊃味のこととか࡞は࡛࠺ࡑศは⮬、ࡋ࠸Ⰻࡶ࡚ࡗ࠶ࡶ㑅ᢥ࠺࠸࠺ࡑ

と、調࿴ࡀとࡓࢀ働き᪉࠸ࡓࡋࡀのࡔと࠺࠸こと࡛࠺࠸࠺ࡑ、ࡤࢀ࠶㑅ᢥ࡛ࡶきࡿと࠺࠸ことこࡑ

ᮏ᮶の意味࡛のバランス࡞の࠺ࢁࡔとᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸、ಶேにと࡚ࡗ、バランスと࠺࠸のはⰍࠎ

࠺ࡼࡓࡗ࠸とࡔࢇ࡞ワークライフバランス࠸Ⰻࡀࢀᚊⓗに、こ୍ࡀとか♫఍ࡔの࡛、ᅜࡍࡲ࠼ࡾ࠶

にỴめ࡭ࡿきࡶの࡛は࠸࡞とᛮࡔࡓࠋࡍࡲ࠸、ၥ㢟は、ಶேの㑅ᢥᑛ㔜と࠺࠸のは、ேに㏞ᝨࢆか

㛗ࡀேのே୍、ࡾࡲࡘࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞ሙྜはูࡿࡅかࢆの࡛、ேに㏞ᝨ࡞࡚࠸࠾⠊ᅖに࠺࠸と࠸࡞ࡅ

く働くと、࿘ࡾのே୍ࡶ⥴に㛗く働か࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞くࡿ࡞、とࡓࡗ࠸ሙྜ࡛ࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍと、ࡑ

ࡔ労働᫬㛫のつไ、ࡤ࠼㠃࡛、౛࠺࠸࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗዣࢆேの㑅ᢥ࠺࠸と࠸࡞くࡓは㛗く働きࢀ

とかࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸のࡶᚲ要に࡚ࡗ࡞くࡿのか࡞とᛮ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸㠃࡛⏦ࡍࡲࡋと、ᨻ἞ᐙの᪉

ࡅࡍࡲ࠸とᛮ࠸Ⰻࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡋ㆟ㄽࢆ⟇ไ度、ᨻ࡞ලయⓗࡓࡲの࡛、後࡛ࡍ࡛࠼ぢ࠾今᪥はࡶ

ே⏕のࡤ࠼く࡚、౛࡞の࡛はࡶ࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸Ⰻࡤࢀࡍは୍ᚊⓗに▷く⚾、ࡶ࡝࡞労働᫬㛫、ࡶ࡝

、࡛ࡅࢃࡿ࠸ࡶேࡓࡗ࠸と࠸ࡓの࡛バࣜバࣜ働き࡞とࡶ働くことはඖẼの、࠸ࡓ᫬ᮇは㛗く働きࡿ࠶

㏞、ேに࠺࠸と࠸࡞くࡓ㛗᫬㛫は働きࡀのことࡑ、ࡋかࡋࠋࡿㄆめࡅࡔࡿき࡛ࡶの㑅ᢥࡕࡓのேࡑ

ᝨࢆ᥃࠺ࡼ࠸࡞ࡅにࡿࡍと࡞࠺ࡼ࠺࠸௙⤌ࡿ࠼⪄ࢆࡳことࡀᚲ要࡞の࡛は࠸࡞かとࡶᛮࢃࡿ࠸࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࡅ

は「୍ே஧ࡽかࢀのは、こ࡞㝿に኱ษࡿ࠼⪄ࢆの࠺࠸このワークライフバランスと、ࡘとࡦ࠺ࡶ

ᙺ♫఍」、࠸ࡿ࠶は、「୍ே」ᙺ♫఍」、୍ேのே㛫ࡀ、」ᩘのᙺ๭ࢆᯝࡍࡓ♫఍ࡀᚲ要にࡿ࡞と

ᛮࡾࡲࡘࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ、୍ேのே㛫ࡀ、⫋業ேと࡚ࡋ、ᐙᗞேと࡚ࡋ、ᆅᇦ♫఍のఫẸと࡚ࡋ、

ࡓ働き࠸ࡥࡗ࠸今、目ࠋく࠸࡚ࡋに࠺ࡼࡿࡏࡓᯝࢆᙺ「、ࡶ࡚ࡋは≉ᐃの㊃味のୡ⏺のேと࠸ࡿ࠶

ࢀࡋࡶかࡿࢀࢃか、とゝࡍ࡛࠸࡞は࡛ࡾかࡤࡓࡗとゝ、࠸Ⰻࡀことࡿ࠶㑅ᢥ⫥の࠺࠸࠺ࡑேには࠸

᪉、୍ே୍ேࡾᐇは♫఍඲యの᭷、ࡶ࡝ࢀࡅࡍの࡛࡞こと࠸Ⰻ࡛ࢀࡑはࢀࡑࢇࢁࡕࡶ、࡝ࡅࢇࡏࡲ

ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶこと࠺࠸と࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿく࡚ࡗ࡞く࡞と、♫఍は⥔ᣢ࡛き࠸࡞ࡏࡓᯝࢆᙺ「ࡀ

こࢀは、≉にこࢀかࡽேཱྀࡀῶᑡ࠸࡚ࡋく୰࡛、ዪᛶࡶ⏨ᛶ࠸ࡿ࠶、ࡶは㧗㱋者ࡶⱝ࠸ேࡿ࠶、ࡶ

ᚲ要にࡀこと࠺࠸とࡿ࠼支ࢆ఍♫、࡚ࡗの意ᛮと⬟ຊにᚑࢀࡒࢀࡑ、ࡶே࠸࡞ࡶேࡿ࠶は㞀ᐖの࠸

、と࠺౑ࢆの᫬㛫࡚࡭ࡍࡅࡔ࡚ࡋ業ேと⫋ࡀにᐙᗞの୰のᐙ事ศᢸ࡛、୍ேのே࡛ࡍࠋࡿく࡚ࡗ࡞

௚のேはᐙᗞேとࡋࡅࡔ࡚ࡋか᫬㛫ࡀ౑࡞࠼く࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞と࡞࠺ࡼ࠺࠸ことࡀ、ዪᛶの就労ಁ㐍

఍඲♫、ࡶ࡚ࡗとはゝ、ࡶ⊫㑅ᢥ࠺࠸㠃࡛は㛗᫬㛫労働と࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞の㜼ᐖ要ᅉと࡝࡞

యのᣢ⥆ྍ⬟ᛶと࠺࠸ほⅬかࡽは、ၥ㢟とࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞ኵ፬࡛ᐙᗞ⏕活ࢆ⥔ᣢࡽࡀ࡞ࡋ௙事ࡋࡶ

ࡀேཱྀࡽかࢀこ、࡝ࡅࡍࡲࡋヰ࠾後࡛ࡋは、ᑡ࠸ࡿ࠶ࠋࡿࡍഛᩚࢆ௳᮲ࡿことの࡛きࡿࡍとࡾかࡗ

ᑡ࡞く࠸࡚ࡗ࡞く୰࡛、ඛほ࡝➉ᮧࡶࢇࡉᆅ᪉⮬἞యのヰࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆࡋ、ᆅ᪉⮬἞

యࡀఫẸのᚲ要とࢽࡿࡍーࢆࢬ඲࡚⾜ᨻと࡚ࡋ、බⓗにᥦ౪ࡿࡍことは、ேⓗ࡞ไ⣙かࢇࡔࢇࡔࡽ
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と㞴ࡋく࡚ࡗ࡞くࡿとᛮࠋࡍࡲ࠸Ẹ㛫࡛ேᡭ୙㊊にࡿ࡞ときにබົဨ࡞ࢇࡑࡅࡔにࡓくࢇࡉは㞠࠼

めにࡓࡿࡏࡓ❧ࡾᡂࢆの⏕活ࠎே、ࡿࢀࡉにᚲ要とࠎே、࡚࠸࠾と、ᐇはᆅᇦにࡿࡍ࠺ࡑࠋࢇࡏࡲ

ᚲ要ࢽ࡞ーࢬのᑡ࡞くと୍ࡶ㒊は、஫࠸にຓࡽࡀ࡞࠸ྜࡅ、⥔ᣢ࠸࡚ࡋくと࡞࠺ࡼ࠺࠸ことࡶᚲ要

に࡚ࡗ࡞くࡑࠋࡿの࡞࠺ࡼ᫬௦には、༢に௙事ேと࡛ࡅࡔ࡚ࡋは࡞く࡚、࠸ࡿ࠶はᐙᗞேとࡔ࡚ࡋ

と、ᆅᇦ♫఍のᣢ࠸࡞こ࡚࠼ቑࡶேࡍࡓᯝࢆかのᙺ๭ࡽఱ、ࡶ࡚ࡋく、ᆅᇦ♫఍の୍ဨと࡞は࡛ࡅ

⥆ྍ⬟ᛶࡶపୗ࠺ࡲࡋ࡚ࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ࠋࡍࡲ࠸かとᛮ࠸࡞の࡛は࡞こと࠺࠸ᵝと࠸஫࠾ࠋ࠺ྜࡅにຓ࠸஫࠾、᪉は࠼⪄࡞のときに኱ษࡑ

ときに、意㆑調ᰝ࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸にくࡾྲྀࡀ᭷⤥ఇᬤ、ࡤ࠼౛ࠋ࠸࡞ࡽ࡞く࡞ࡀく、㛗᫬㛫労働ࡼ

⫋、とࡿྲྀࢆఇᬤ、ࡶ࡝ࡅ࠸ࡓࡾྲྀࢆのは、⮬ศはఇᬤࡿのトップにฟ࡚く࠼⟆ࡎと、ᚲࡍࡲࡋࢆ

ሙのྠ൉に㏞ᝨࡀかかࡿの࡛、ྲྀࡾにく࠸とࡀ࠼⟆࠺࠸ฟ࡚くࡶ࡛ࠋࡿ、こࢀは☜かにྠ൉ࢆᛮ࠺

㯇࠸ࡋᚰ࡛ࡿ࠶ࡶの࡛ࡀࡍ、Ⰻく⪃ࡍࡲࡳ࡚࠼と、ࡑの῝ᒙᚰ⌮は、⮬ศࡀࡕࡓᛁ࠸ࡋときに、ྠ

൉にఇࡽࡓࢀࡲ㏞ᝨࡔとᛮ࠺かࡽ、⮬ศࡀఇྠࡽࡔࢇ൉ࡶ㏞ᝨ࡞࠺ࢁࡔࢇ࡞と࠺࠸㢼にᛮࢃࡿࡸ࠸

࠾はࢀࡑ、ࡶ࡝ࢀࡅࡿࡍᝨ㏞ࡾかࡤࡋศはᑡ⮬、ࡽࡔࢇఇࡀのときに、☜かにྠ൉ࡑࠋࡡࡼࡍ࡛ࡅ

஫࠸ᵝ࡛、ࡑの௦ࡾࢃ、⮬ศࡀఇᬤࡿྲྀࢆときには、ࡋࢁࡼく࠾㢪ࡡࡍࡲࡋ࠸、と࠼⪄࡞࠺ࡼ࠺࠸

᪉にࡿࢀ࡞か࠺࡝か࠸ࡿ࠶ࠋは、୍年 365᪥ 24᫬㛫㛤ࢥࡿ࠸࡚࠸ン࢚ࢽࣅンスストࠋ࢔☜かに、ᾘ

㈝者かࡽぢࡿと、と࡚ࢥࡶン࢚ࢽࣅンス࡛ࡑ、࡝ࡅࡍこ࡛働ࡿ࠸࡚࠸ேかࡽぢ࡚、ࡀࢀࡑᮏᙜにࢥ

ン࢚ࢽࣅンス࡞のか࠺࡝かと࡞࠺ࡼ࠸ことࡸ、ࡶはࡾ᝿ീࡿࡳ࡚ࡋᚲ要ࡿ࠶ࡀとᛮࠋࡍࡲ࠸ᐇは、

ここࡶ㠀ᖖに኱き࡞ᨻ⟇ୖのၥ㢟࡛࡝ࡅࡍ、ᾘ㈝者と࡚ࡋ฼౽ᛶࢆ㧗ࡿࡲと࠺࠸ことは、ᐇはࡑこ

࡛働く労働者の労働ࢆきࡘくࡿ࠸࡚ࡋとゝ࠺ことࢆㄆ㆑࡭ࡍき࡛ࠋࡡࡍ 

ここ࡛኱ษ࡞のは、୍ே୍ேのಶேは、ᾘ㈝者࡛ࡿ࠶とྠ᫬に、労働者࡛ࡿ࠶ࡶと࠺࠸こと࡛ࠋࡍ

ᅇࡾことは、ᐇはᅇ࠺࠸とࡿࡍ㏣ồࢇとことࢆの฼౽ᛶ࡚ࡋᾘ㈝者とࡀࡕࡓ意味࡛、⮬ศ࠺࠸࠺ࡑ

࠶ࡶこと࠺࠸と࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࠸࡚ࡗ࡞ことにࡍࡽࡓࡶࢆࡉࡽの⮬ศの働き࡙࡚ࡋ労働者と、࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀᚲ要ࡿࡍくࡋ㏾ࢆ᝿ീຊ、ࡾはࡸ、࡚࠸ࡘことに࠺࠸とࡿ

か㸽とか、こ࠸࡞ࡷじࢇ࠸Ⰻࡀ᪉ࡓࡋ࠺はこࢀࡑ、ࡶ࡚࠸ࡘ᪉は、ఱ事に࠼⪄࡞኱ษࡘとࡦ࠺ࡶ

のࡿは、ಶேの⮬❧࡛き࠸ࡿ࠶、く࡚࡞こと࡛は࠺࠸くと↝ࢆ࠸かࡗࡏ࠾、㢼に࠺࠸とࡔき࡭ࡍ࠺

ࡋこと࡛࠺࠸とࡿࡍᑛ㔜ࢆ❧⮬く࡚、ಶேの㑅ᢥと࡞の࡛は࠺࠸とࡿࡅຓ、࡚ࡋࡾඛᅇࡊࢃࡊࢃࢆ

ຓࡽࡓࡗ࠶ఱか、࡚࠸ぢ࡚ࢆのこと࠸にⰋく஫࠸஫࠾、か࠺࠸とࡾのは、ぢᏲ࡞こ࡛ᚲ要ࡑࠋ࠺ࡻ

「のᛮ᝿ࡾࡀࢇࡋ」、ࡀᏛ者の㮖⏣Ύ୍Ặဴࡓࡗࡔ௨๓、኱㜰኱Ꮫの⥲㛗ࠋこと࠺࠸と、࠺ࡻࡋࡲࡅ

と࠺࠸ことࢆゝࡼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗく、ࣜーダーシップと࠺࠸と、኱Ꮫࡼࡶ࡝࡞くᏛ㛗はࣜーダーシッ

プࢆとࢀとかゝࡶ࡝ࡅࡍ࡛ࢇࡿࢀࢃ、ඛ㢌に❧࡚ࡗ、᪝ࢆ᣺ࢇ࡝ࢇ࡝、࡚ࡗ㐍࠸࡛ࢇくࣜーダーシ

ップと࠺࠸のࡶ࡝ࢀࡅࡿ࠶ࡶ、こࢀかࡽの♫఍にᚲ要ࣜ࡞ーダーシップと࠺࠸のは、こࢀはࣜーダ

ーシップと࠺࠸のかࢃかࢁࡋࡴ、ࡶ࡝ࢀࡅࢇࡏࡲࡾᒣࢆⓏࡿときに、ඛ㢌に❧࡚ࡗᘬࡗᙇ࠸࡚ࡗく

の࡛は࡞く࡚、ࢆࡾࡀࢇࡋࢁࡋࡴṌ࡚࠸、㏵୰࡛⑂࠺ࡑࢀにࡓࡗ࡞ேࡗࡑ、ࡽࡓ࠸ࡀとᡭࢆ㈚ࡍ、

ࢇࡋ࠺࠸࠺ࡑ、ࡓࡗ࠸とࡿࡍとຓゝࡼ࠺ࡑⴠとࢆース࣌とࡗࡻࡕ࠺ࡶ、ேにࡿ࠸は、ඛ㢌に࠸ࡿ࠶
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஫、࠺ྜࡅにຓ࠸஫࠾ࠋ࡝ࡅࡍࡲࡾ࡞ことにࡿᢡ➃ࢆヰࡋの࡛、ᑡࡓࡋࡲࡕ⤒ࡪ࠸ࡔࡀ᫬㛫࠺ࡶ

ຓと࠺࠸ことࡐ࡞ࡀ኱ษかと࠺࠸ことのࡦとࡘの࣏イントに、「2040 年ၥ㢟」とࡶ࠺࠸のࡿ࠶ࡀと

ᛮࠋࡍࡲ࠸ⓙ2025」、ࢇࡉ 年ၥ㢟」と࠺࠸のはࡈᏑじࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ᅋሢのୡ௦のேࡀࡕࡓ、඲࡚

75 ṓ௨ୖの後ᮇ㧗㱋者に࡚ࡗ࡞、་⒪とか௓ㆤの㈇ᢸࡶࡀのࡈࡍく㔜く࡚ࡗ࡞くࠋࡿここ࠺࡝ࢆ஌

఍ಖ㞀ไ度ᨵ♫、࡝ࡅࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ࡋᑡࢆ࠸ᡭఏ࠾ࡶ⚾、めにࡓࡿษࡾ஌ࢆࢀᐇは、こࠋかࡿษࡾ

㠉ᅜẸ఍㆟とࡶ࠺࠸のࡀᥦゝࢆฟ࡚ࡋ、Ꮚ⫱࡚支援、年㔠、་⒪・௓ㆤのᥦ౪యไのぢ┤ࡋと࠺࠸

のඛࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠸࡚ࢀࡽ㐍めࡀ⟇ᨻ、࡚ࡗのᥦゝにἢࡑ࠸ࡓ࠸ࡔ、今、࡚ࡋࡲࡋᥦゝࢆのࡶ

にᐇは 2040年ၥ㢟と࠺࠸の2040ࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀ年と࠺࠸のは、2042年に 65ṓ௨ୖの㧗㱋ேཱྀ

は、今のண ࡛ࡍと、3,935 ୓ே࡛、ࣆークにࡑ、࠸ࡓ࠸ࡔࠋࡍࡲࡾ࡞の㡭はẖ年ேཱྀࡀ 90 ୓ேく

2025ࠋࡍ࡛ࡕࡓのே࢔ࢽᅋሢジࣗࡿࡺࢃ࠸、のはࡿ࠶の⫼ᬒにࡑ、࡚ࡋࡑࠋࡍࡲき࠸࡚ࡗῶ࠸ࡽ 年

ၥ㢟はᅋሢୡ௦ࡀ後ᮇ㧗㱋者にࡿ࡞ၥ㢟ࡔと2040、ࡤࢀࡍ 年ၥ㢟と࠺࠸のはᅋሢジࣗ࢔ࢽのேࡕࡓ

のは、ẖ年࠺࠸ᅋሢのୡ௦とࠋࡍၥ㢟࡛ࡿ࡞にࣈࢥ㧗㱋ேཱྀの࡞㠀ᖖに኱きࡀ 270 ୓ேくࡘࡎ࠸ࡽ

ẖ年ࡶ࢔ࢽᅋሢジࣗ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࡅࢃࡓ࠸࡚ࢀࡲ⏕ 200 ୓ேく1970ࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡲ⏕࠸ࡽ 年௦

の๓༙に⏕ࡓࢀࡲこのேࡀࡕࡓ次ࠎと㧗㱋者に࠸࡚ࡗ࡞くと࠺࠸の2040、ࡀ年࡛2040ࠋࡍ年に㧗㱋

者に࠸࡚ࡗ࡞くᅋሢジࣗ࢔ࢽୡ௦のேࡕࡓのࡦとࡘの≉ᚩは、こࢀはṧᛕ࡞こと࡛ࡶ࡝ࢀࡅࡍ、こ

のேࡕࡓは、ࡶとࡶとேཱྀࡀከ࠸の࡛、就⫋ࡿࡍときに㟂⤥㛵ಀかࡽ就⫋㞴にࡍࡸࡾ࡞か࠼࠺ࡓࡗ

に、ࡑの᫬ᮇ࡝࠺ࡻࡕࡀ᪥ᮏ࡛バࣈル⤒῭ࡀᔂቯ࡚ࡋ、㔠⼥༴ᶵに㝗ࡓࡗ 1990年௦の๓༙かࡽ୰㡭

にᙜࡓ࠸࡚ࡗࡓと࠺࠸こと࡛、就⫋ịἙᮇࡑࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡓࡗࡔこ࡛、㠀ṇつの就⫋ࢆవ൤࡞くࡉ

ᾭ㈤⏕、࡚࡭の๓後のୡ௦にẚࡑ、はࡕࡓこのே、࡚ࡗ࠶ࡶこと࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸࡞く࡞ᑡࡶேࡓࢀ

㔠ࡀᏳ࠸の࡛ࠋࡍと࠺࠸ことは、⪁後の年㔠ࡶప࠸かࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶሙྜにࡿࡼと、⿕⏝者年㔠にධ

2040ࠋࡿ࠸ࡶே࠸࡞࠸࡚ࡗ 年には࠺࠸࠺ࡑே୍ࡀࡕࡓẼに㧗㱋化࡚ࡋくࡿの࡛、ここ࠺࡝ࢆ஌ࡾษ

 ࠋࡍࡲき࡚ࡗ࡞イントに࣏ࡀこと࠺࠸かとࡿ

ࡍ㐍ಁࢆ㧗㱋者の就労ࡸዪᛶࡽめに今かࡓのࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡍࡸቑࢆᡭ࠼のᑐᛂ⟇は、支ࡑ

今のࢆࡕࡓேࡿ࠸の୰࡛、㠀ṇつ࡛ࡕࡓのே࢔ࢽᅋሢジࣗࡓࡲࠋࡍことは኱ษ࡛ࡿࡍᙉ化ࢆ⟇ᨻࡿ

、とかࡿ࠶࡛⦏めの⫋業カࡓのࡑࠋく࠸࡚ࡋに࠺ࡼ࠺ࡽࡶ࡚ࡗ࡞᪩くṇつ㞠⏝にࡅࡔࡿに࡛きࡕ࠺

⫋業⤂௓࡝࡞のᨻ⟇ࢆᙉ化࠸࡚ࡋくと࠺࠸ことࡶ኱ษࡔとᛮྠࠋࡍࡲ࠸᫬に 2040年にࡿ࡞と、ඛほ

࡞ことは࡛きࡿࡍ඲࡚බⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽはఫẸの⏕活ୖの࡝࡞に、ᆅ᪉⮬἞య࠺ࡼࡓࡋࡲ࠸ゝ࡝

く࡚ࡗ࡞くࡿかࡑࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶこ࡛஫࠸にຓ࠺ྜࡅ、஫ຓの௙⤌ࡗࡶࡀࡳとࡗࡶとᚲ要に࡚ࡗ࡞く

2040ࠋࡍࡲ࠸㢼にᛮ࠺࠸と࠺ࢁࡔࢇࡿ 年かࡽ㏫⟬࡚ࡋ今かࡗࡋࡽかࡾと‽ഛ࠾࡚ࡋくと࠺࠸こと࡛

 ࠋࡍ
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஫、࠺ྜࡅにຓ࠸஫࠾ࠋ࡝ࡅࡍࡲࡾ࡞ことにࡿᢡ➃ࢆヰࡋの࡛、ᑡࡓࡋࡲࡕ⤒ࡪ࠸ࡔࡀ᫬㛫࠺ࡶ

ຓと࠺࠸ことࡐ࡞ࡀ኱ษかと࠺࠸ことのࡦとࡘの࣏イントに、「2040 年ၥ㢟」とࡶ࠺࠸のࡿ࠶ࡀと

ᛮࠋࡍࡲ࠸ⓙ2025」、ࢇࡉ 年ၥ㢟」と࠺࠸のはࡈᏑじࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸ᅋሢのୡ௦のேࡀࡕࡓ、඲࡚

75 ṓ௨ୖの後ᮇ㧗㱋者に࡚ࡗ࡞、་⒪とか௓ㆤの㈇ᢸࡶࡀのࡈࡍく㔜く࡚ࡗ࡞くࠋࡿここ࠺࡝ࢆ஌

఍ಖ㞀ไ度ᨵ♫、࡝ࡅࡓࡋࡲࡋࡓ࠸ࡋᑡࢆ࠸ᡭఏ࠾ࡶ⚾、めにࡓࡿษࡾ஌ࢆࢀᐇは、こࠋかࡿษࡾ

㠉ᅜẸ఍㆟とࡶ࠺࠸のࡀᥦゝࢆฟ࡚ࡋ、Ꮚ⫱࡚支援、年㔠、་⒪・௓ㆤのᥦ౪యไのぢ┤ࡋと࠺࠸

のඛࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠸࡚ࢀࡽ㐍めࡀ⟇ᨻ、࡚ࡗのᥦゝにἢࡑ࠸ࡓ࠸ࡔ、今、࡚ࡋࡲࡋᥦゝࢆのࡶ

にᐇは 2040年ၥ㢟と࠺࠸の2040ࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀ年と࠺࠸のは、2042年に 65ṓ௨ୖの㧗㱋ேཱྀ

は、今のண ࡛ࡍと、3,935 ୓ே࡛、ࣆークにࡑ、࠸ࡓ࠸ࡔࠋࡍࡲࡾ࡞の㡭はẖ年ேཱྀࡀ 90 ୓ேく

2025ࠋࡍ࡛ࡕࡓのே࢔ࢽᅋሢジࣗࡿࡺࢃ࠸、のはࡿ࠶の⫼ᬒにࡑ、࡚ࡋࡑࠋࡍࡲき࠸࡚ࡗῶ࠸ࡽ 年

ၥ㢟はᅋሢୡ௦ࡀ後ᮇ㧗㱋者にࡿ࡞ၥ㢟ࡔと2040、ࡤࢀࡍ 年ၥ㢟と࠺࠸のはᅋሢジࣗ࢔ࢽのேࡕࡓ

のは、ẖ年࠺࠸ᅋሢのୡ௦とࠋࡍၥ㢟࡛ࡿ࡞にࣈࢥ㧗㱋ேཱྀの࡞㠀ᖖに኱きࡀ 270 ୓ேくࡘࡎ࠸ࡽ

ẖ年ࡶ࢔ࢽᅋሢジࣗ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍ࡛ࡅࢃࡓ࠸࡚ࢀࡲ⏕ 200 ୓ேく1970ࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡲ⏕࠸ࡽ 年௦

の๓༙に⏕ࡓࢀࡲこのேࡀࡕࡓ次ࠎと㧗㱋者に࠸࡚ࡗ࡞くと࠺࠸の2040、ࡀ年࡛2040ࠋࡍ年に㧗㱋

者に࠸࡚ࡗ࡞くᅋሢジࣗ࢔ࢽୡ௦のேࡕࡓのࡦとࡘの≉ᚩは、こࢀはṧᛕ࡞こと࡛ࡶ࡝ࢀࡅࡍ、こ

のேࡕࡓは、ࡶとࡶとேཱྀࡀከ࠸の࡛、就⫋ࡿࡍときに㟂⤥㛵ಀかࡽ就⫋㞴にࡍࡸࡾ࡞か࠼࠺ࡓࡗ

に、ࡑの᫬ᮇ࡝࠺ࡻࡕࡀ᪥ᮏ࡛バࣈル⤒῭ࡀᔂቯ࡚ࡋ、㔠⼥༴ᶵに㝗ࡓࡗ 1990年௦の๓༙かࡽ୰㡭

にᙜࡓ࠸࡚ࡗࡓと࠺࠸こと࡛、就⫋ịἙᮇࡑࠋࡡࡍ࡛ࡅࢃࡓࡗࡔこ࡛、㠀ṇつの就⫋ࢆవ൤࡞くࡉ

ᾭ㈤⏕、࡚࡭の๓後のୡ௦にẚࡑ、はࡕࡓこのே、࡚ࡗ࠶ࡶこと࡞࠺ࡼ࠺࠸と࠸࡞く࡞ᑡࡶேࡓࢀ

㔠ࡀᏳ࠸の࡛ࠋࡍと࠺࠸ことは、⪁後の年㔠ࡶప࠸かࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶሙྜにࡿࡼと、⿕⏝者年㔠にධ

2040ࠋࡿ࠸ࡶே࠸࡞࠸࡚ࡗ 年には࠺࠸࠺ࡑே୍ࡀࡕࡓẼに㧗㱋化࡚ࡋくࡿの࡛、ここ࠺࡝ࢆ஌ࡾษ

 ࠋࡍࡲき࡚ࡗ࡞イントに࣏ࡀこと࠺࠸かとࡿ

ࡍ㐍ಁࢆ㧗㱋者の就労ࡸዪᛶࡽめに今かࡓのࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡍࡸቑࢆᡭ࠼のᑐᛂ⟇は、支ࡑ

今のࢆࡕࡓேࡿ࠸の୰࡛、㠀ṇつ࡛ࡕࡓのே࢔ࢽᅋሢジࣗࡓࡲࠋࡍことは኱ษ࡛ࡿࡍᙉ化ࢆ⟇ᨻࡿ

、とかࡿ࠶࡛⦏めの⫋業カࡓのࡑࠋく࠸࡚ࡋに࠺ࡼ࠺ࡽࡶ࡚ࡗ࡞᪩くṇつ㞠⏝にࡅࡔࡿに࡛きࡕ࠺

⫋業⤂௓࡝࡞のᨻ⟇ࢆᙉ化࠸࡚ࡋくと࠺࠸ことࡶ኱ษࡔとᛮྠࠋࡍࡲ࠸᫬に 2040年にࡿ࡞と、ඛほ

࡞ことは࡛きࡿࡍ඲࡚බⓗにᥦ౪ࢆࢬーࢽはఫẸの⏕活ୖの࡝࡞に、ᆅ᪉⮬἞య࠺ࡼࡓࡋࡲ࠸ゝ࡝

く࡚ࡗ࡞くࡿかࡑࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶこ࡛஫࠸にຓ࠺ྜࡅ、஫ຓの௙⤌ࡗࡶࡀࡳとࡗࡶとᚲ要に࡚ࡗ࡞く

2040ࠋࡍࡲ࠸㢼にᛮ࠺࠸と࠺ࢁࡔࢇࡿ 年かࡽ㏫⟬࡚ࡋ今かࡗࡋࡽかࡾと‽ഛ࠾࡚ࡋくと࠺࠸こと࡛

 ࠋࡍ

 

１st 

 

11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  フフォォーーララムム 
報 告 書 

 16 

 

ϭϭ．．ಶಶேேのの⊂⊂❧❧とと࠺࠺࠸࠸こことと  

᭱後にࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲࡾ࡞、⤖ᒁ、ከᵝ࡞意ᛮとከᵝ࡞⬟ຊのࡶと࡛、ከᵝ࡞働き᪉の࡛きࡿ♫

఍に࠸࡚ࡋくと࠺࠸ことࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸こࡓࡋ࠺♫఍ྍࢆ⬟にࡿࡍ基ᮏⓗ࡞᮲௳は、ಶேの⊂❧と

こと࡛࠺࠸とࡿことの࡛きࡿࡍ活⏕࡚ࡗにᚑ࠼⪄ே୍ே⮬ศの୍、࡚ࡋ❧⊃ࡀಶேࠋࡍこと࡛࠺࠸

ࠋࡿࢀᜍࢆのは、ேࡶࡿࡍேに౫Ꮡࠋࡿࡍのは、ேに౫Ꮡࡶㅍྜྷは、「⊂❧のẼຊ↓き⃝⚟ࠋࡡࡍ

ேࢆᜍࡶࡿࢀのは、ᚲࡎேに࠺ࡼ࠺ࡽࡘ࡬にࠋࡿ࡞」とࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࠸と、⮬ศの意ぢࢆ

ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞にࡾ࡞࠸ேのゝ、࡚ࡗ࡞く࡞ࡋࢇࡔࢇࡔと࠺ࡼࡋ⌧ᐇࢆศの意ᛮ⮬、ࡾࡓࡏࢃかࡓࡓ

ேࢆぢࢆ⭜、ࡤࢀⰋく࡚ࡋ、ேのゝࡾ࡞࠸に࠺࠸࠺ࡑࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡗ࡞ேࡤかࡾにࡽࡓࡗ࡞、ᅜの⊂

、ࡑこࡽかࡿ࠶ಶே࡛ࡓࡋ❧⊃ࡀே୍ே୍ࠋとࡿࡍ❧⊃ᅜ୍、࡚ࡋ❧⊃は୍ᚰ⃝⚟ࠋ࠸࡞ࢀᏲࡶ❧

ᅜの⊂❧ࡶᏲࡔࢇࡿࢀࡽ、と࠺࠸ことࢆゝࡉࡲ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗに୍ே୍ே࡚ࡋ❧⊃ࡀ⏕活ࢆ

Ⴀࡴことの࡛きࡿ♫఍࡛こࡑ、働き᪉のከᵝ化、ከᵝ࡞働き᪉ࢆᐇ⌧ࡿࡏࡉことྍࡶ⬟に࡚ࡗ࡞く

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠺ࢁࡔのࡿ

୍ே୍ேࡿ࠸࡚ࡋ❧⊃ࡀと࠺࠸ことは、୍ே୍ேのே㛫㛵ಀはỴୖ࡚ࡋୗ㛵ಀ࡛は࠸࡞、ᚑᒓ㛵

ಀ࡛は࠸࡞、度ࢆ⃝⚟ࠎᣢࡕฟ࡚ࡋᜍ⦰࡛ࡀࡍ、⚟⃝はᑒᘓไ度、㛛㛸ไ度はぶのᩛ࡛ࡍࡲ࠸ࡊࡈ

とゝࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ、ୖୗ㛵ಀ࡛ே㛫㛵ಀࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ、フラット࡞♫఍ࢆస࠺ࢁと࠺࠸こと

┦、ときにࡍேとヰ、࡚࠸࡚ࡗࡸࢆこと࠸めに、㠃ⓑࡓࡿసࢆ఍♫࡞はᐇは、フラット⃝⚟ࠋࡍ࡛

ᡭࡀㄡ࡛࠺ࢁ࠶と、┦ᡭに࿧ࡧかࡿࡅ㝿の࿧称は、「ఱࢇࡉࠎ」とࡋかゝ࡞ࢃかࡓࡗとゝ࠸࡚ࢀࢃ

とࢇࡉࠎఱ、ࡶ࡚ࡗ࠶࡛࡝࡞⮧኱࠸にᨻᗓの೧࡞ࢇ࡝ࠋとࢇࡉࠎఱ、ࡶ࡛⏕Ꮫ࠸にⱝ࡞ࢇ࡝ࠋࡍࡲ

目ᣦࡀ⃝⚟、࡛ࡲこࡑ᪥ᮏはࡔࡲࠋࡍ࡛ࡅࢃࡓ࠸࡚ࡋは目ᣦ⃝⚟ࢆ఍♫࠺࠸࠺ࡑࠋと࠸࡞ࡤか࿧ࡋ

ࡽ㡭かࡓ࠸࡚ࡋ 100 年௨ୖ⤒࠸࡞࠸࡚ࡗ࠸、ࡶ࡝ࡅࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗかࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡋ、こ

ࡋࡑ、ⱝ⏨ዪ⪂、ࡘࡘ࠼ኚࢆットࢭࢻイン࣐ࡸはไ度࠸ࡿ࠶、ࡘࡘࡾ೉ࡶࡅᢏ⾡の㐍Ṍのຓࡽかࢀ

࡚㞀ᐖのࡿ࠶ே࠸࡞ࡶேࡶ、୍ே୍ேࡓࡋ❧⊃ࡀ、⮬ศの⪃࠼にᚑ࠺࠸࠺ࡑ࡚ࡗ♫఍ࢆసࡿことは

࡛きࡿはࢀࡑ、࡚ࡋࡑࠋࡍ࡛ࡎはỴ࡚ࡋ、୍ே୍ேࡀ຾ᡭにⅬ࡛バラバラに⏕活ࡿࡍࢆと࠺࠸♫఍

࡛は࡞く࡚、⊂❧ࡓࡋಶேࡔかࡽこࡑ、┦஫にຓࡓࡲ、ࡅ、ຓࡿࢀࡽࡅこと࡛ࡶき࡚ࡋࡑࠋࡿ、ຓ

ྜࡋにᥦ౪࠸く࡚、஫࡞の࡛は࠺㈔࡚ࡋ඲࡚බにᥦ౪ࢆのࡶ࡞のは、ᐇはಶேにᚲ要࠺࠸と࠸ྜࡅ

 ࠋࡍࡲࡾ࠶఍࡛♫࠺࠸࠺ࡑことは࠺࠸ඹຓの♫఍とࠋ࠺

こࡓࡋ࠺Ⅼかࡽᨻᗓにồめࡿࢀࡽᙺ๭はఱ࡛࠺ࡻࡋかࢇࢁࡕࡶࠋ、᭱ప㝈のࢭーフティネットࢆ

ᙇࡿと࠺࠸ことは、と࡚ࡶ኱事୍࡛ࠋࡍே୍ேのಶேに࡞ࢇࢁ࠸୙㐠ࡀཬࡪと࠺࠸ことはࡍࡲࡾ࠶

かࡽ、୙㐠にぢ⯙ࡓࢀࢃேࡀࡕࡓきࢇࡕとࡓࡋ⏕活࡛ࡀき࠺ࡼࡿに、ࢭーフティネットࢆᙇࡿと࠸

に、ಶேの働࠺ࡼࡓࡋࡲࡋ⏦࡝᫬に、ඛほྠࠋࡍ኱ษ࡛ࡶࡾࡼに࡞ࡎࡲ࡚ࡋことはᨻᗓの௙事と࠺

き᪉に㛵ࡑ、࡚ࡋの働き࡙ࡉࡽのၥ㢟に࡞࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡗ࡞ෆⓗ࡞ไ⣙࡛ࡿ࠶とか、እⓗ࡞ไ⣙ࢆ⦆

࿴࡞࠺ࡼࡿࡍᨻ⟇ࢆ✚ᴟⓗに㐍め、ಶேಶேࡼࡀほ࡝のことࡤࢀࡅ࡞࠼ࡉᨻᗓのຓ࡝࡞ࡅ೉ࡎࡾに、

きࢇࡕと⏕き࡚࠸くこと࡛ࡀき࡞࠺ࡼࡿ᮲௳࠸࡚࠼ᩚࢆくこと࡞の࠺ࢁࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸このダイバ

ーシティ就労プロジェクトと࠺࠸のࡶ、⚾の⌮ゎ࡛は、ࡓࡋ࠺ࡑẸ㛫の⚾࣎ࡕࡓランティ࢔の、Ẹ

㛫のຊ࡛࠺࠸࠺ࡑ♫఍ࢆᑡࡶ࡛ࡋᐇ⌧࠸࡚ࡋこ࠺と࠺࠸こと࡞の࡛は࠸࡞かとᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ኱
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Ꮫのᩍဨのᝏ࠸ク࡛ࢭ、講⩏ࡀᑡࡋ㛗く࠸ࡲࡋ࡚ࡗ࡞ᜍ⦰࡛ࠋࡍ今᪥ࡗࡻࡕࡶと࡞ࢇࡑことにࡗ࡞

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝、࡚࠸ࡔࡓ࠸࠸௜きྜ࠾ヰに࠸࡞ࡓࡘの⚾ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚
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２２  パパネネルル・・デディィススカカッッシショョンン  

㥖ᮧᗣᖹ៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ（ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム௻画ጤဨ఍ጤဨ

㛗）のᗙ㛗のୗ、⮬⏤Ẹ୺ඪ✰ぢ㝧୍⾗㆟㝔㆟ဨ、ᒣᮏ༤ྖබ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨ、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ

㆟㝔㆟ဨ、୰ᓮࡦとࡳ（♫⚟）ඹ⏕シンフォࢽーᖖົ⌮事、㔠཭ஂ⨾Ꮚඹྠ㏻ಙ♫⤒῭㒊グ者にࡿࡼパ

ネルディスカッションࡀ㛤ദࢀࡉ、ダイバーシティ就労支援事業の意⩏➼にࡘき、活Ⓨ࡞意ぢ஺᥮ࡀ⾜

 ࠋࡓࡋࡲࢀࢃ

２．１ パネラープロファイル 

（ᗙ㛗）㥖ᮧᗣᖹ៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ 

1993年♫఍ಖ㞀研究ᡤ（⌧㸸ᅜ❧♫఍ಖ㞀・ேཱྀၥ㢟研究ᡤ）研究ဨ1997ࠋ年㥴Ἑྎ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊

ຓᩍᤵ2000ࠋ 年ᮾὒ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ຓᩍᤵ、2005 年ᩍᤵ2007ࠋ年៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵࠋ 

（パネࣜスト） 

✰ぢ㝧୍Ặ㸸⮬⏤Ẹ୺ඪ⾗㆟㝔㆟ဨࠋ⾗㆟㝔㈈ົ㔠⼥ጤဨ఍ጤဨ、「㞀ᐖ者のᏳᐃ㞠⏝・Ᏻᚰ就労 

ಁ㐍ࢆめࡍࡊ㆟ဨ㐃┕」（略称㸸インクルーシࣈ㞠⏝㆟㐃）事ົᒁ㛗ࠋ 

ᒣᮏ༤ྖẶ㸸බ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨࠋඪ㞀࠸ࡀ者⚟♴ጤဨ఍ጤဨ㛗ࠋ 

ᕝ⏣㱟ᖹẶ㸸❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟ဨࠋཧ㆟㝔ཌ⏕労働ጤဨ఍ጤဨ、ඖẸ㐍ඪネクストཌ⏕労働 

኱⮧ࠋ 

୰ᓮࡦとࡳẶ㸸（♫⚟）ඹ⏕シンフォࢽーᖖົ⌮事、඲ A ネット（就業⥅⥆支援 A ᆺ事業ᡤ඲ᅜ 

༠㆟఍）๪⌮事㛗ࠋ 

㔠཭ஂ⨾ᏊẶ㸸ඹྠ㏻ಙ♫⦅㞟ᒁ⤒῭㒊グ者ࠋフォーラム㛤ദ᫬は、ඹྠ㏻ಙ♫㞀ᐖ者㞠⏝Ỉቑࡋ 

ၥ㢟ྲྀᮦ⌜ࠋ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 

 
（左から、川田議員、山本議員、穴見議員、中崎さん、金友さん、駒村教授） 
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２２．．２２  デディィススカカッッシショョンン  

㥖ᮧ ࡈ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲ៞᠕⩏ሿの㥖ᮧ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈこࢀかࡽ 1᫬㛫ほ࠾࡝᫬㛫ࡔࡓ࠸ࢆきࡋࡲ

࡚、このワークダイバーシティフォーラムのパネルディスカッションにධ࠸ࡓࡾとᛮࠋࡍࡲ࠸ඛほ

࠸ࢆヰ࠾࠺࠸とࡿ࠶ࡀ意味࡞ከඖⓗ、ࡾ࠶ࡀᙧ࡞ことには㠀ᖖにከᵝ࠺࠸働くと、ࡾࡼ⏕Ύᐙඛ࡝

こ࠸㐍め࡚ࢆめに、このダイバーシティのプロジェクトࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆ఍♫࠺࠸࠺ࡑࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ

のࡑ、きか࡭く࠸࡚ࡋࡓᯝࢆᙺ๭࠺࠸࠺࡝ࡀこのダイバーシティプロジェクトࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄と࠺

ဴᏛ、⌮ᛕに࡚࠸ࡘᨵめ࡚明ࡽかに࠸࡚ࡋく、こࡀࢀ今ᅇのパネルディスカッションの目ⓗと࠺࠸

ことにࠋࡍࡲࡾ࡞⌧ᅾ、㠀ᖖにከくの、働く࡛࠼࠺ㄢ㢟ࢆᣢࡓࡗ᪉ࠋࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡀ就業ᅔ㞴者ࢆ

とࡿࡆୖࡳ✚ 1,500 ୓ே㏆くにࠋࡿ࡞ᙜ↛ࡽࡀ࡞、୍ே࡛」ᩘのㄢ㢟ࢆᢪࡿ࠸࡚࠼᪉ࡿ࠸ࡶの࡛、

༢⣧࡞㊊ࡋ⟬とࡅࢃ࠺࠸には࠸か࠸࡞とはᛮࡀࡍࡲ࠸、㠀ᖖにከくの᪉ࡀᵝ࡞ࠎ就労ྍ⬟ᛶࢆᣢࡕ

 ࠋか࠸࡞の࡛はࡿ࠸࡚ࢀࡉṧࡾく࡚ྲྀ࡞ࡀート࣏ࢧࡶࡽࡀ࡞

この୍᪉࡛、㞀ᐖ➼の᪋⟇の୰࡛ࡾࡼ、ࡶ᭷ຠに౑࡭ࡿࢀࢃき資※ࡔࡲࡀṧ࡝ࢆࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ

の㞀ᐖ࡛࠼࠺この働く、࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶࡚ࡋၥ㢟意㆑とࡀこと࠺࠸くのかと࠸࡚ࡋ⏝に活࠺ࡩ࠺࠸࠺

とࡶࡓࡗ࠸のࡀ、ඛほ࡝Ύᐙඛ⏕ࡀෆⓗ、እⓗ࡞ㄢ㢟とࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗ࠾にࡑのと࡛ࡾ࠾

࠼ᢪࢆーションのၥ㢟、ே㛫㛵ಀにㄢ㢟࣋ࢳၥ㢟、モ࡞⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡾはࡸෆⓗには、࡚ࡋࡲࡾ࠶

とはูにእⓗ要ࢀࡑ、ࡤࢀ࠸ࡶ᪉ࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆㄢ㢟࡛࠼࠺就労の、࡚ࡗࡼのにࡶ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸࡚

ᅉ、ᕪูࡸ♫఍のඛධほ、ࡕࢃ࡞ࡍ、ᛶ、年㱋、⤒Ṕ、㞀ᐖ、യ⑓➼ࠎにᑐࡿࡍ㞠࠸୺、࠸ࡿ࠶は

ᾘ㈝者、ᅜẸࡀᣢࡿ࠸࡚ࡗඛධほ、こࢀに࡚ࡗࡼ働࡞ࡅく࠸ࡿ࠶ࠋࡿ࡞はෆⓗ、እⓗ、୧᪉のㄢ㢟

のプロジェクト࡛୎ᑀにࠎᡃࢆㄢ㢟࠺࠸࠺こ、ࡀࡍࡲ࠸とはᛮ࠺ࢁࡔࡿ࠸୰にはࡶ᪉ࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ

ゎỴ࠸࡚ࡋき、就労に࠸࡚ࡆ࡞ࡘきࡑࠋ࠸ࡓの就労ࡶ、ከᵝ࡞就労ࡾ࠶ࡀᚓ࠺ࢁࡔࡿとᛮࡀࡍࡲ࠸、

 ࠋࡍࡲࡾ࠶プロジェクト࡛࠺࠸࠺ࡑ

今᪥はこࡓࡋ࠺ᮏプロジェクト、ダイバーシティ就労プロジェクトに࡚࠸ࡘ、ቭୖにୖ࠸࡚ࡗࡀ

3、ࡎࡲࠋࡍࡲ࠸とᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸Ⓨゝࡈࢆᮇᚅࡿࡍにᑐࢀࡑ、ࡽඛ⏕᪉かྛࡓ࠸ࡔࡓ ศほ࡝⡆༢

にこのプロジェクト࡬のᮇᚅࡈࢆⓎゝࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮึ᭱ࠋࡍࡲ࠸にᒣᮏ༤ྖබ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨ

かࡈࡽⓎゝࡔࡓ࠸ࢆき࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸⡆༢にᒣᮏඛ⏕ࡈࢆ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸ᒣᮏඛ⏕は㞀

ᐖ者ࢆ支ࡿ࠼ἲᩚഛの඘ᐇࢆライフワークに࡚ࢀࡉ、㞀ᐖ者ඃඛ調㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࢀࡉ

බ明ඪ、࡚ࡋᅾはබ明ඪのᖿ㒊と⌧、࡚ࡋࡲࡾ࠶㆟ဨ࡛࡞㞠⏝㆟㐃の᭷ຊࣈインクルーシࠋࡓࡋࡲ

㞀ᐖ者⚟♴ጤဨ఍ጤဨ㛗ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡶ࡝࡞こ࠺࠸࠺⤒Ṕࡶ㋃ࡎࡲ、࡚࠼ࡲᒣᮏඛ⏕かࡼ、ࡽ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸㢪࠾くࡋࢁ

ᒣᮏ 今ࡈ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲ、බ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨのᒣᮏ༤ྖ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ⌧ᅾබ明ඪの㞀ᐖ者⚟♴

ጤဨ఍のጤဨ㛗ࡓࡲ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆ、このインクルーシࣈ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࡈࡶ

᫖年ࠋࡍࡲ࠸ࡊ 12᭶の᪥ᮏ㈈ᅋ୺ദの就労支援フォーラムにࡶฟࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ次➨࡛ࡲ࠸ࡊࡈ

と㆟ဨ⏕活ࡗࡎ、の࡛ࡍࡲࡾ࠾ࡀ㌟、㔜度の▱ⓗ㞀ᐖのፉ⮬⚾、࡚ࡋ 12年࡛ࡀࡍࡲ࠸ࡊࡈ、㞀ᐖ⚟
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２２．．２２  デディィススカカッッシショョンン  

㥖ᮧ ࡈ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲ៞᠕⩏ሿの㥖ᮧ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈこࢀかࡽ 1 ᫬㛫ほ࠾࡝᫬㛫ࡔࡓ࠸ࢆきࡋࡲ

࡚、このワークダイバーシティフォーラムのパネルディスカッションにධ࠸ࡓࡾとᛮࠋࡍࡲ࠸ඛほ

࠸ࢆヰ࠾࠺࠸とࡿ࠶ࡀ意味࡞ከඖⓗ、ࡾ࠶ࡀᙧ࡞ことには㠀ᖖにከᵝ࠺࠸働くと、ࡾࡼ⏕Ύᐙඛ࡝

こ࠸㐍め࡚ࢆめに、このダイバーシティのプロジェクトࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆ఍♫࠺࠸࠺ࡑࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ

のࡑ、きか࡭く࠸࡚ࡋࡓᯝࢆᙺ๭࠺࠸࠺࡝ࡀこのダイバーシティプロジェクトࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄と࠺

ဴᏛ、⌮ᛕに࡚࠸ࡘᨵめ࡚明ࡽかに࠸࡚ࡋく、こࡀࢀ今ᅇのパネルディスカッションの目ⓗと࠺࠸

ことにࠋࡍࡲࡾ࡞⌧ᅾ、㠀ᖖにከくの、働く࡛࠼࠺ㄢ㢟ࢆᣢࡓࡗ᪉ࠋࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡀ就業ᅔ㞴者ࢆ

とࡿࡆୖࡳ✚ 1,500 ୓ே㏆くにࠋࡿ࡞ᙜ↛ࡽࡀ࡞、୍ே࡛」ᩘのㄢ㢟ࢆᢪࡿ࠸࡚࠼᪉ࡿ࠸ࡶの࡛、

༢⣧࡞㊊ࡋ⟬とࡅࢃ࠺࠸には࠸か࠸࡞とはᛮࡀࡍࡲ࠸、㠀ᖖにከくの᪉ࡀᵝ࡞ࠎ就労ྍ⬟ᛶࢆᣢࡕ

 ࠋか࠸࡞の࡛はࡿ࠸࡚ࢀࡉṧࡾく࡚ྲྀ࡞ࡀート࣏ࢧࡶࡽࡀ࡞

この୍᪉࡛、㞀ᐖ➼の᪋⟇の୰࡛ࡾࡼ、ࡶ᭷ຠに౑࡭ࡿࢀࢃき資※ࡔࡲࡀṧ࡝ࢆࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ

の㞀ᐖ࡛࠼࠺この働く、࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶࡚ࡋၥ㢟意㆑とࡀこと࠺࠸くのかと࠸࡚ࡋ⏝に活࠺ࡩ࠺࠸࠺

とࡶࡓࡗ࠸のࡀ、ඛほ࡝Ύᐙඛ⏕ࡀෆⓗ、እⓗ࡞ㄢ㢟とࡉࡲ、ࡀࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗ࠾にࡑのと࡛ࡾ࠾

࠼ᢪࢆーションのၥ㢟、ே㛫㛵ಀにㄢ㢟࣋ࢳၥ㢟、モ࡞⢭⚄・ᚰ㌟ⓗࡾはࡸෆⓗには、࡚ࡋࡲࡾ࠶

とはูにእⓗ要ࢀࡑ、ࡤࢀ࠸ࡶ᪉ࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆㄢ㢟࡛࠼࠺就労の、࡚ࡗࡼのにࡶ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸࡚

ᅉ、ᕪูࡸ♫఍のඛධほ、ࡕࢃ࡞ࡍ、ᛶ、年㱋、⤒Ṕ、㞀ᐖ、യ⑓➼ࠎにᑐࡿࡍ㞠࠸୺、࠸ࡿ࠶は

ᾘ㈝者、ᅜẸࡀᣢࡿ࠸࡚ࡗඛධほ、こࢀに࡚ࡗࡼ働࡞ࡅく࠸ࡿ࠶ࠋࡿ࡞はෆⓗ、እⓗ、୧᪉のㄢ㢟

のプロジェクト࡛୎ᑀにࠎᡃࢆㄢ㢟࠺࠸࠺こ、ࡀࡍࡲ࠸とはᛮ࠺ࢁࡔࡿ࠸୰にはࡶ᪉ࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ

ゎỴ࠸࡚ࡋき、就労に࠸࡚ࡆ࡞ࡘきࡑࠋ࠸ࡓの就労ࡶ、ከᵝ࡞就労ࡾ࠶ࡀᚓ࠺ࢁࡔࡿとᛮࡀࡍࡲ࠸、

 ࠋࡍࡲࡾ࠶プロジェクト࡛࠺࠸࠺ࡑ

今᪥はこࡓࡋ࠺ᮏプロジェクト、ダイバーシティ就労プロジェクトに࡚࠸ࡘ、ቭୖにୖ࠸࡚ࡗࡀ

3、ࡎࡲࠋࡍࡲ࠸とᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸Ⓨゝࡈࢆᮇᚅࡿࡍにᑐࢀࡑ、ࡽඛ⏕᪉かྛࡓ࠸ࡔࡓ ศほ࡝⡆༢

にこのプロジェクト࡬のᮇᚅࡈࢆⓎゝࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮึ᭱ࠋࡍࡲ࠸にᒣᮏ༤ྖබ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨ

かࡈࡽⓎゝࡔࡓ࠸ࢆき࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸⡆༢にᒣᮏඛ⏕ࡈࢆ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸ᒣᮏඛ⏕は㞀

ᐖ者ࢆ支ࡿ࠼ἲᩚഛの඘ᐇࢆライフワークに࡚ࢀࡉ、㞀ᐖ者ඃඛ調㐩᥎㐍ἲのᡂ❧にࡈࡶᑾຊࢀࡉ

බ明ඪ、࡚ࡋᅾはබ明ඪのᖿ㒊と⌧、࡚ࡋࡲࡾ࠶㆟ဨ࡛࡞㞠⏝㆟㐃の᭷ຊࣈインクルーシࠋࡓࡋࡲ

㞀ᐖ者⚟♴ጤဨ఍ጤဨ㛗ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡶ࡝࡞こ࠺࠸࠺⤒Ṕࡶ㋃ࡎࡲ、࡚࠼ࡲᒣᮏඛ⏕かࡼ、ࡽ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸㢪࠾くࡋࢁ

ᒣᮏ 今ࡈ⤂௓ࡔࡓ࠸きࡓࡋࡲ、බ明ඪཧ㆟㝔㆟ဨのᒣᮏ༤ྖ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ⌧ᅾබ明ඪの㞀ᐖ者⚟♴

ጤဨ఍のጤဨ㛗ࡓࡲ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆ、このインクルーシࣈ㆟㐃の࣓ンバー࡛ࡈࡶ

᫖年ࠋࡍࡲ࠸ࡊ 12᭶の᪥ᮏ㈈ᅋ୺ദの就労支援フォーラムにࡶฟࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ次➨࡛ࡲ࠸ࡊࡈ

と㆟ဨ⏕活ࡗࡎ、の࡛ࡍࡲࡾ࠾ࡀ㌟、㔜度の▱ⓗ㞀ᐖのፉ⮬⚾、࡚ࡋ 12年࡛ࡀࡍࡲ࠸ࡊࡈ、㞀ᐖ⚟
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♴にࡗࡎと㛵ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡽࢃきࠋࡓࡋࡲ今࠾ヰࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ、㞀ᐖ者のඃඛ調㐩᥎㐍ἲࡍ࡛࠺ࡑࡶ

᫖年㞀ᐖ者ᩥ、ࡓࡲ、ࡸにはⓎ㐩㞀ᐖ者の支援ἲのᨵṇࡽࡉࡓࡲ、ࡸ㆟ဨ❧ἲ࡛、⹢ᚅ㜵Ṇἲ、ࡀ

化ⱁ⾡活動᥎㐍ἲと、こࡓࡗ࠸࠺ἲ᱌、㐣ཤ 14 ᮏく࠸ࡽのἲᚊにこの 10 年㛫㛵࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡽࢃ

ࡶ⚾、ࡶとࢇࡉ᪥ᮏ㈈ᅋの➉ᮧࡿ࠸࡚ࢀࡉ᥎㐍ࢆの意味࡛、ᮏプロジェクトࡑࠋࡍࡲࡾ࠶࡛➨次ࡓ

ᅄᅜのឡ፾のฟ㌟࡛ࡍかࡽ、㧗▱の᫬௦か࠾ࡽ௜きྜࡀࡍࡲ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ࠸、㞀ᐖ者就労の

㒊ศ࡛はᮏᙜにඛ㥑ⓗࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚ࢀࡉࢆࡳ⤌ྲྀ࡞と、㠀ᖖにឤ㖭ࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡅࢃࡓ࠸࡚ࡅཷࢆ

 ࠋࡍ

くࡓࡶ㞀ᐖ者の就労のሙ㠃࡛、ࡀࠎ᪉ࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙ࡓࡋ࠺こ、ࡾはࡸ、୰࡛࠺࠸࠺ࡑ

今ࠋࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࢇࡉ 35୓ேく࠸ࡽの᪉ࡀ㌟య、▱ⓗ、⢭⚄の᪉ࡀ⚟♴ⓗ就労に㛵ࡽ࠸࡚ࡗࢃ

Ⓨ㐩㞀ᐖの᪉とか⢭⚄㞀ᐖの᪉とか、㧗次のᶵ⬟㞀ᐖの、ࡶ୰࡛࠺࠸࠺ࡑࡾはࡸ、ࡀࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗ

᪉とか、ࡸはࡾ今のไ度の୰࡛は、報㓘の༢౯ࡶప࡞ࡋ࠸か࡞か኱ኚࡔと࠺࠸࠺ࡑ、࠺࠸ኌ࠸⪺ࡶ

඲యⓗには኱きくこのࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ 12年㛫࡛㞀ᐖ⚟♴は⣙ 3ಸ௨ୖண⟬ࡀᣑ඘ࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ、

ࡲ࠸࡚ࢀࡽ㧗次のᶵ⬟㞀ᐖの఍の᪉とか᮶ࡸのᐙ᪘఍の᪉ࡾࡶ今᪥ᘬきこ、ࠎ᪉ࡓࡋ࠺こࡔࡲࡔࡲ

࠾࡚ࡋឤ③ࡶ⚾、とࡿ࠸ࢇࡉくࡓ඲ᅜにࡀ᪉ࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚࠼ᢪࢆࡉࡽき࡙⏕ࡾはࡸ、ࠎᵝ、ࡀࡍ

このダイバ、ࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ今ྲྀࡀࢇࡉときには、᪥ᮏ㈈ᅋࡓ࠼⪄ࢆの支援ࠎ᪉࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲࡾ

ーシティ就労とࡍࡲ࠸࠸か、࡝࠺ࡻࡕ⚾、SDGs のバッジࢆᥖࡀࡍࡲ࠸࡚ࡆ、「ㄡ୍ே⨨きཤࡾに

࡚࠼ぬࢆことに኱ኚඹឤ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ支援にྲྀࡓ࠼ぢᤣࡾかࡗࡋࢆールࢦ࠺࠸と「࠸࡞ࡋ

、と࠺ࡼࡾ࠶᪤Ꮡの今の⚟♴ไ度の、ࢆこと࠺࠸くのかと࠸㐍め࡚࠺࡝ලయⓗに、࡛はࠋࡍࡲࡾ࠾

⌧ᐇ࡛は࠸࡞㒊ศྵࡶめ࡚、࡝こに࠺࡝㐍め࡚࠸くかと࠺࠸のは、こࢀかࡽΎᐙඛ⏕ࡸ、㥖ᮧඛ⏕、

の࡛、今᪥は៞ᛂ኱Ꮫの⏕ᚐࡍࡲ࠸ࡊࡈ៞᠕⩏ሿの࣓ンバー࡛ࡶ⚾、め࡚ྵࢆࠎには⌧ሙの᪉ࡽࡉ

の᪉࠺࠸࠺ࡑ、ࡋࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ意味࡛はᑡ࡞かࡎࡽᮏプロジェクトに⦕（࠼にࡋ）ࢆ③ឤࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛➨次ࡿ࠸࡚ࡋと、Ỵ意࠸ࡓき࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡶ⚾඲ຊ࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛➨次ࡿ࠸࡚

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝と࡚࠸⥆ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺、✰ぢ㝧୍⮬Ẹඪ⾗㆟㝔㆟ဨࡈࢆ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸

ඛ⏕はインクルーシࣈ㞠⏝㆟㐃の事ົᒁ㛗、⮬Ẹඪே⏕ 100 年᫬௦ᡓ略ᮏ㒊事ົᒁ次㛗࡝࡞、ᅜ఍

のከくの㆟㐃ࡸ⮬Ẹඪのᙺ⫋ົࢆめ࡚ࠋࡍࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸こࡓࡋ࠺⤒Ṕࢆ㋃࠼ࡲ、インクルーシࣈ

㞠⏝㆟㐃の⡆༢࡞説明と、ダイバーシティプロジェクトに㛵࡚ࡋᮇᚅࡿࡍこと୍ࢆゝࡤࢀࡅࡔࡓ࠸

とᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸く࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

✰ぢ ⚾ࡶ࡝は㉸ඪὴ࡛インクルーシࣈ㞠⏝㆟㐃と࠺࠸ᙧ࡛、㞀ᐖ者の㞠⏝のࡾ࠶᪉ࡗࡶࢆと೺ᖖ者と

インクルーシ࢜、࡞ࣈープンに㛤かࡓࢀ⫋ሙࡘࢆく࠸࡚ࡗき࠸ࡓと࠺࠸こと࡛、ከくのᕷẸᅋయの

ⓙࡲࡉ᪉ととࡶにຮᙉ఍ࡓࡲ、ࡋࢆ、ᥦゝࡲࢆとめ࡚、ᨻᗓのほ࠺にồめ࡚᭱ࠋࡓࡋࡲࡾ࠸ࡲ㏆࡛

は、今㞀ᐖ者の就労支援と࠺࠸のは、Ṕྐࡗࡋ、ࡾ࠶ࡶかࡾとᑐᛂ࡛ࡀき࡚ࡿ࠸の࡛ࡀࡍ、᪥ᮏ࡛

࡞᪉に࠸ゝࡓࡋࡾくࡗࡊࡀの࠺࠸᪉とࡿ࠸࡚ࢀࡓᣢࢆのは、㞀ᐖ者ᡭᖒ࠺࠸の㞀ᐖ者とࢁとこ࠺࠸

ࡾࡶとか、ᘬきこࡿ࠶ート࡛ࢽ、ࡶ࡛ࠎ᪉࠸࡞࠸࡚ࡗᣢࢆ㞀ᐖ者ᡭᖒ、ࡶ࡝ࢀࡅࡍࡲ࠸かとᛮ࠺ࢁ

、か࠺࠸とࡿ࠸ឤじ࡚ࢆ㠀ᖖに㞀ቨ、ࡓࡲ、ࡿ࠸࡚ࡗかࡊ㐲ࡽሙの୰࡛就労か❧࡞ࠎとか、ᵝࡿ࠶࡛

ෆⓗ・እⓗ࡞ᵝ࡞ࠎ要⣲࡛ᅔ㞴ࢆࡉᢪࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚࠼᪉ࠋࡿࢀࡽ࠾ࡀࠎこࡓࡋ࠺᪉ࡎࡲࢆࠎᤊ࠼
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ཌ⏕労働┬の࡚ࡋࡑ、計ᒁ⤫┬ົ⥲࡚ࡋࡑ、ෆ㛶ᗓ࡛ࢀࡑࠋ計ⓗに⤫、࠺こ࠸࡚ 3 ࡗ࠸࠺ࡑ、࡛┬

と࠸ࡉࡔく࡚ࡗྲྀࢆか、⤫計࠺ࢁࡔࢇࡿ࠸࠸ࡽくࢀ࡝はࠎ᪉ࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚࠼ᢪࢆࡉᅔ㞴࡞ࠎᵝࡓ

要ᮃࠋࡓࡋこࢀは㞀ᐖ者ᶒ฼᮲⣙のᢈ෸ࡓࡋࢆ後の᪥ᮏᨻᗓにᑐࡿࡍᵝ࡞ࠎᣦ᦬の୰࡛、⤫計ⓗ࡞

ᩚഛࡀ୙༑ศ࡛ࡿ࠶と࠺࠸ᣦ᦬ࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉࡶの࡛、ࡎࡲはᩘࢆᤊࡿ࠼ことにࡑ、࡚ࡗࡼこにᑐ

᮶年度のண⟬࡛ヨ⾜ⓗ࡛࠺ෆ㛶ᗓのほࡎࡲ、࡚ࡋ目ᣦࢆことࡿࡍのの᳨ウࡶ࠺࠸ᡭẁと࡞᭷ຠ࡚ࡋ

ࡿ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ㐍めࢆຮᙉ࡛࣐テー࡞ࠎᵝࡶ今ࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡅࡘࡶ⟭ணࡿྲྀࢆ計⤫࡞

とこࠋࡍ࡛ࢁ 

ࡍ支援ࢆ働き᪉࡞๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡿጞめࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈインクルーシ、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

の୰࡛、このダイバーシティࡑ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ࡚ࡋ事ົᒁ㛗とࡾはࡸ、ࢆのࡶ࠺࠸ຮᙉ఍とࡿ

就労ࢆテー࣐に࡚ࡋ、ᵝ࡞ࠎほⅬかࡽ、እᅜேの就労➼ྵࡶめ࡚、࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ຮᙉࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋࢆ

ᨻᗓに、ࡓࡲ、きࡔࡓ࠸࡛࠸࠾ࡶのΎᐙඛ⏕に࡛࠸࠾今᪥ࠋࡓࡋ 90 ࡋฟࢆᥦゝ᭩ࡿ࠼㉸ࢆージ࣌

Ύ、ࡶの୰にࡑ、࡚ࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉᕝᓮ஧㑻ඛ⏕とඹⴭ࡛ฟ、ࡶ᭩⡠ࡓとめࡲࡾྲྀࢆࢀࡑ、࡚

ᐙඛ⏕のࡈࡶᐤ✏࡚ࡋࡾࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ、ᵝ࡞ࠎダイバーシティ就労、ࡋࡶくは労働にࡿࢃࡘࡲᵝࠎ

 ࠋࡓࡋࡲき࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆၥ㢟ᥦ㉳࡞

᪥ᮏ㈈ᅋの今ᅇのプロジェクトは、ࡉࡲに࠺ࡶᡃࡀ意ࢆᚓࡾࡓと࠺࠸、ᮏᙜにᮇᚅの኱き࡞プロ

ジェクト࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ㞀ᐖ者就労と࠺࠸኱き࡞ᰕ、ࡅࡔࢀࡑのไ度ࡀ、Ṕྐࡾ࠶ࡶ、యไࡶ඲ᅜ

にࡿ࠶୰࡛、࠺࠸࠺ࡑことࡓࡲࢆ㍈㊊に⨨きࡽࡀ࡞、ᵝ࠺࠸࠺ࡑࡔࡲ、࡞ࠎ⚟♴のᡭࡀఙ࡞࠸࡚ࡧ

㏻じ࡚ࢆこのプロジェクト、ࡀンジࣞࣕࢳ࡞ࠎᵝ࠺࠸࠺ࡑ、ࡿࡅ࠸࡚࠸㛤ࢆの㐨࡬就労、ࢆࠎ᪉࠸

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᮇᚅࡽᚰかࢆことࡿく࡚ࢀࡲ⏕

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝と࡚࠸⥆ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟ဨࡈࢆ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࡲ࠸

ᕝ⏣㆟ဨはࠋࡍ HIV ッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡにࡀࡓࡋࡲࢀࡽ࡞、⌧ᅾはཌ⏕労働ጤဨ఍ጤဨと࡚ࡋ㞠⏝⚟

♴ၥ㢟に㛵ࡿࢃ௚、㣗のᏳ඲にࡶ✚ᴟⓗにྲྀ࡝࡞ࡿࢀࡲ⤌ࡾ、࿨ࢆᏲࡿことࢆ➨୍のᨻ⟇ㄢ㢟とࡋ

࡚㆟ဨ活動ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆこࡓࡋ࠺⤒Ṕࢆ㋃࡚࠼ࡲ、このダイバーシティプロジェクトにᑐࡿࡍ

ᮇᚅ୍ࢆ࡝࡞ゝࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸く࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

ᕝ⏣ ⓙࢇࡉ、こࢇにࡕはࠋ今᪥は▼ᶫ㏻ᏹ㆟ဨのྡ๓࡛ฟ࡚ࡓ࠸の࡛ࡀࡍ、ᐇは▼ᶫ㆟ဨࡀ今᪥Ἀ⦖

໭᪉≉ูጤဨ఍࡛ጤဨ㛗ࡿ࠾࡚ࡋࢆ㛵ಀ࡛、ࡑのጤဨ఍ࢆḞᖍ࡛ࡀき࠸࡞と࠺࠸こと࡛、ࡗࡻࡕと

ኚ࡚ࡗࢃ、と࠺࠸こと࡛、2 ᪥๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ今᪥はᮏᙜに๓࡚ࡗࡶ‽ഛࡶほと࡛࡝ࢇきࡎに

᮶࡚ࡓࡗࡲࡋの࡛ࡀࡍ、ほと࡝ࢇᙜ事者と࡚ࡋ、≉に HIV ឤᰁ者と࡚ࡋと࠺࠸のࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶ、㞀

ᐖ者࡛ࡾ࠶、㞴⑓ᝈ者と࡚ࡋ、≉に㞀ᐖ者の❧ሙࢆ௦ᘚࡿࡍ❧ሙ࡛、ᙜ事者と࡚ࡋ今ᅜ఍にࡿ࠸と

࠸࠺㉸ඪὴ࡛こ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗධ࡚ࡋ㆟㐃にඹ㏻࡞ࢁ࠸ࢁ࠸意味࡛、㠀ᖖに、ᒣᮏඛ⏕とは࠺࠸

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗく࡙くᛮࡘと࡞࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸のは㐍め࡚ࡶࡓࡗ

と㠀ᖖ࠸ࡓ働きࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗఛࢆヰ࠾ࢇࡉくࡓࡽかࡕࡓ㞀ᐖ者のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

に意ḧのࡿ࠶㞀ᐖ者のே࡞ࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡕࡓか࡞か働きにく࠸⎔ቃにࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋࡿ࠶ᙜ事者のኌࢆ

のၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄㞀ᐖ者のே≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮࡿ࠶ࢇࡉくࡓᐇはࡀことࡿき࡛、ࡋと཯ᫎࡗࡶ

と࡚ࡀくこと࠸࡚ࡋࡸቑࢆሙᡤࡿࡅ働࡚ࡋ支援ࢆࡕࡓ⢭⚄㞀ᐖ者のே࠸࡞ᑡࡀ今働くሙࠋ࠸኱きࡀ
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ཌ⏕労働┬の࡚ࡋࡑ、計ᒁ⤫┬ົ⥲࡚ࡋࡑ、ෆ㛶ᗓ࡛ࢀࡑࠋ計ⓗに⤫、࠺こ࠸࡚ 3 ࡗ࠸࠺ࡑ、࡛┬

と࠸ࡉࡔく࡚ࡗྲྀࢆか、⤫計࠺ࢁࡔࢇࡿ࠸࠸ࡽくࢀ࡝はࠎ᪉ࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡚࠼ᢪࢆࡉᅔ㞴࡞ࠎᵝࡓ

要ᮃࠋࡓࡋこࢀは㞀ᐖ者ᶒ฼᮲⣙のᢈ෸ࡓࡋࢆ後の᪥ᮏᨻᗓにᑐࡿࡍᵝ࡞ࠎᣦ᦬の୰࡛、⤫計ⓗ࡞

ᩚഛࡀ୙༑ศ࡛ࡿ࠶と࠺࠸ᣦ᦬ࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉࡶの࡛、ࡎࡲはᩘࢆᤊࡿ࠼ことにࡑ、࡚ࡗࡼこにᑐ

᮶年度のண⟬࡛ヨ⾜ⓗ࡛࠺ෆ㛶ᗓのほࡎࡲ、࡚ࡋ目ᣦࢆことࡿࡍのの᳨ウࡶ࠺࠸ᡭẁと࡞᭷ຠ࡚ࡋ

ࡿ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ㐍めࢆຮᙉ࡛࣐テー࡞ࠎᵝࡶ今ࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡅࡘࡶ⟭ணࡿྲྀࢆ計⤫࡞

とこࠋࡍ࡛ࢁ 

ࡍ支援ࢆ働き᪉࡞๓に、⮬Ẹඪの୰࡛、ከᵝࡿጞめࢆ㞠⏝㆟㐃ࣈインクルーシ、ࡶ㌟⮬⚾、ࡓࡲ

の୰࡛、このダイバーシティࡑ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ࡚ࡋ事ົᒁ㛗とࡾはࡸ、ࢆのࡶ࠺࠸ຮᙉ఍とࡿ

就労ࢆテー࣐に࡚ࡋ、ᵝ࡞ࠎほⅬかࡽ、እᅜேの就労➼ྵࡶめ࡚、࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ຮᙉࡲࡾ࠸ࡲ࡚ࡋࢆ

ᨻᗓに、ࡓࡲ、きࡔࡓ࠸࡛࠸࠾ࡶのΎᐙඛ⏕に࡛࠸࠾今᪥ࠋࡓࡋ 90 ࡋฟࢆᥦゝ᭩ࡿ࠼㉸ࢆージ࣌

Ύ、ࡶの୰にࡑ、࡚ࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉᕝᓮ஧㑻ඛ⏕とඹⴭ࡛ฟ、ࡶ᭩⡠ࡓとめࡲࡾྲྀࢆࢀࡑ、࡚

ᐙඛ⏕のࡈࡶᐤ✏࡚ࡋࡾࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ、ᵝ࡞ࠎダイバーシティ就労、ࡋࡶくは労働にࡿࢃࡘࡲᵝࠎ

 ࠋࡓࡋࡲき࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆၥ㢟ᥦ㉳࡞

᪥ᮏ㈈ᅋの今ᅇのプロジェクトは、ࡉࡲに࠺ࡶᡃࡀ意ࢆᚓࡾࡓと࠺࠸、ᮏᙜにᮇᚅの኱き࡞プロ

ジェクト࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ㞀ᐖ者就労と࠺࠸኱き࡞ᰕ、ࡅࡔࢀࡑのไ度ࡀ、Ṕྐࡾ࠶ࡶ、యไࡶ඲ᅜ

にࡿ࠶୰࡛、࠺࠸࠺ࡑことࡓࡲࢆ㍈㊊に⨨きࡽࡀ࡞、ᵝ࠺࠸࠺ࡑࡔࡲ、࡞ࠎ⚟♴のᡭࡀఙ࡞࠸࡚ࡧ

㏻じ࡚ࢆこのプロジェクト、ࡀンジࣞࣕࢳ࡞ࠎᵝ࠺࠸࠺ࡑ、ࡿࡅ࠸࡚࠸㛤ࢆの㐨࡬就労、ࢆࠎ᪉࠸

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᮇᚅࡽᚰかࢆことࡿく࡚ࢀࡲ⏕

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝と࡚࠸⥆ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺、ᕝ⏣㱟ᖹ❧᠇Ẹ୺ඪཧ㆟㝔㆟ဨࡈࢆ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࡲ࠸

ᕝ⏣㆟ဨはࠋࡍ HIV ッゴ࡛㠀ᖖに᭷ྡにࡀࡓࡋࡲࢀࡽ࡞、⌧ᅾはཌ⏕労働ጤဨ఍ጤဨと࡚ࡋ㞠⏝⚟

♴ၥ㢟に㛵ࡿࢃ௚、㣗のᏳ඲にࡶ✚ᴟⓗにྲྀ࡝࡞ࡿࢀࡲ⤌ࡾ、࿨ࢆᏲࡿことࢆ➨୍のᨻ⟇ㄢ㢟とࡋ

࡚㆟ဨ活動ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆこࡓࡋ࠺⤒Ṕࢆ㋃࡚࠼ࡲ、このダイバーシティプロジェクトにᑐࡿࡍ

ᮇᚅ୍ࢆ࡝࡞ゝࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸く࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

ᕝ⏣ ⓙࢇࡉ、こࢇにࡕはࠋ今᪥は▼ᶫ㏻ᏹ㆟ဨのྡ๓࡛ฟ࡚ࡓ࠸の࡛ࡀࡍ、ᐇは▼ᶫ㆟ဨࡀ今᪥Ἀ⦖

໭᪉≉ูጤဨ఍࡛ጤဨ㛗ࡿ࠾࡚ࡋࢆ㛵ಀ࡛、ࡑのጤဨ఍ࢆḞᖍ࡛ࡀき࠸࡞と࠺࠸こと࡛、ࡗࡻࡕと

ኚ࡚ࡗࢃ、と࠺࠸こと࡛、2 ᪥๓にゝࠋࡓࡋࡲࢀࢃ今᪥はᮏᙜに๓࡚ࡗࡶ‽ഛࡶほと࡛࡝ࢇきࡎに

᮶࡚ࡓࡗࡲࡋの࡛ࡀࡍ、ほと࡝ࢇᙜ事者と࡚ࡋ、≉に HIV ឤᰁ者と࡚ࡋと࠺࠸のࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶ、㞀

ᐖ者࡛ࡾ࠶、㞴⑓ᝈ者と࡚ࡋ、≉に㞀ᐖ者の❧ሙࢆ௦ᘚࡿࡍ❧ሙ࡛、ᙜ事者と࡚ࡋ今ᅜ఍にࡿ࠸と

࠸࠺㉸ඪὴ࡛こ、࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗධ࡚ࡋ㆟㐃にඹ㏻࡞ࢁ࠸ࢁ࠸意味࡛、㠀ᖖに、ᒣᮏඛ⏕とは࠺࠸

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗく࡙くᛮࡘと࡞࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸のは㐍め࡚ࡶࡓࡗ

と㠀ᖖ࠸ࡓ働きࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗఛࢆヰ࠾ࢇࡉくࡓࡽかࡕࡓ㞀ᐖ者のே、ࡶ୰࡛、⚾⮬㌟ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

に意ḧのࡿ࠶㞀ᐖ者のே࡞ࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡕࡓか࡞か働きにく࠸⎔ቃにࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋࡿ࠶ᙜ事者のኌࢆ

のၥ㢟ࡕࡓに⢭⚄㞀ᐖ者のே≉ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮࡿ࠶ࢇࡉくࡓᐇはࡀことࡿき࡛、ࡋと཯ᫎࡗࡶ

と࡚ࡀくこと࠸࡚ࡋࡸቑࢆሙᡤࡿࡅ働࡚ࡋ支援ࢆࡕࡓ⢭⚄㞀ᐖ者のே࠸࡞ᑡࡀ今働くሙࠋ࠸኱きࡀ

１st 

 

11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  フフォォーーララムム 
報 告 書 

 22 

 

ࡗにとࡕࡓே࠸ⱝࠋࡍ࡛࠺ࡑࡶⓎ㐩㞀ᐖの᪉ࡽかࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗかとᛮ࠸࡞こと࡛は࡞኱事ࡶ

࡚、働きはじめࡿேࡕࡓにとྠࡶ࡚ࡗじ࠺ࡼにᢪࡿ࠸࡚࠼ᝎࡳと࠺࠸のࡿ࠶ࡀとᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ≉

に⢭⚄ⓗ࡞㠃、࣓ンࢱルの㠃࡛支ࡿ࠼と࠺࠸ことࡀ、就労⥅⥆に࡚࠸ࡘ㠀ᖖに㔜要࡞とこ࡛ࢁは࡞

࠸と࠸࡞のၥ㢟࡛はࡅࡔ⢭⚄㞀ᐖ者、Ⓨ㐩㞀ᐖのே࡚ࡋࡓはᯝࢀの࡛、こࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࡞か࠸

ࡓே࠸ᐇはᮏᙜにⱝ、ࡀくこと࠸࡛ࢇ⤌ࡾၥ㢟࡛ྲྀ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ダイバーシティにࡾはࡸ、意味࡛࠺

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗかとᛮ࠸࡞㔜要࡛はࡶと࡚ࡶの就労⥅⥆の意味࡛ࡕ

今ⱝ࠸ேࡕࡓは、⤒῭ᅋయの調࡛࡭は、ከᵝᛶのࡿ࠶⫋ሙのほࢆ࠺ዲࡴと࠺࠸かồめ࡚ࡿ࠸と࠸

、め࡚ྵࡶእᅜேࡓࡗ࠸࠺ࡑ、とかࡍとか、㞀ᐖ者࡛ࡍዪᛶ࡛、ࡀࡍの࡛ࡿ࠶ࡶートの⤖ᯝࢣン࢔࠺

ࡑࠋࡿ࠸き࡚࡚ࡗ࡞ሙに⫋࠺࠸と࠸ࡓ働きࡀࡕࡓே࠸今ⱝ、ࡀ࠺働く⫋ሙのほࡀࡕࡓே࡞ࢁ࠸ࢁ࠸

く࠸࡚ࡋሙに⫋࠸ࡍࡸく、ᮏᙜに働き࡞意味࡛はࡓࡗ࠸ຠ⋡ᛶとࡸᛶ῭⤒ࡿ࡞༢、ࡶ意味࡛࠺࠸࠺

と࠺࠸ことࢽࣘ、ࡀバーࢧル࡞、඲࡚のேにと࡚ࡗ働き࠸ࡍࡸ⎔ቃに࠸࡚ࡗ࡞くࠋ㐣労Ṛ࡛ࡍとか

ࢨデ࡞ルࢧバーࢽࣘࢆ意味࡛、働くሙᡤ࠺࠸࠺ࡑࡾはࡸ、ࡶく意味࡛࠸࡚ࡋࡽῶࢆのࡶࡓࡗ࠸࠺ࡑ

インに࠸࡚ࡋくことࡀ㠀ᖖに኱事࡞こと࡛は࠸࡞かとᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ今ࡕ࠺の⫋ሙにࡶᘬきこࡾࡶ

のேࢆ㞠ࡿ࠸࡚ࡗの࡛࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࡍேࡶࡕࡓ㞠⏝ࡗࡋ࡚ࡋか࠸࡚ࡗࡸࡾかࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞ᮏ

ᙜに࠺࠸࠺ࡑ意味࡛、ࡦࡐこࡓࡗ࠸࠺ேࡕࡓのࢽーࡗࡋࢆࢬかࡾととࡿ࠼ࡽᚲ要ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ⚟♴

と࡚ࡋ支ࡿࢀࡽ࠼ሙのேࡀᮏᙜに⣡⛯者に࠸࡚ࡗ࡞くと࠺࠸意味࡛は、㠀ᖖに኱き࡞意味のࡿ࠶こ

とࡔとᛮࡋࡍࡲ࠸࡚ࡗ、ᅜとࡸ、࡚ࡋはࡾこࢀはࡗࡋか࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞ࡲ⤌ࡾྲྀࡾㄢ㢟࡛ࡿ࠶と

ྠ᫬に、ඛほ࡝のヰに࠺ࡼࡓࡋࡲࡾ࠶に、ᅜ࡛ࡅࡔは࡞く、ࡸはࡾ௻業ྵࡶめ࡚、ᆅᇦࡗࡋࡀかࡾ

とこࡓࡗ࠸࠺యไࡘࢆく࠸࡚ࡗくことࡀと࡚ࡶ኱事ࡔとᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗく࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺⥆き࠾、࡚ࡋࡲ஧ேࡎࡲࠋඹ⏕シンフォࢽー、୰ᓮࡦとࡳᖖົ⌮

事࡛ࠋࡍ୰ᓮࢇࡉは、⁠㈡┴኱ὠᕷにࡿ࠶♫఍⚟♴ἲேඹ⏕シンフォࢽーのᖖົ⌮事ࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆ

୰ᚰに、ᚑ業ဨ⣙ࢆフィス࡛は、この㞀ᐖ者の⚟♴就労事業ᡤ࢜のࢇࡉ୰ᓮࠋࡍ 130 ྡ、฼⏝者⣙

80 ྡの኱き࡞事業యࢆ⤒Ⴀࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ㏆年は㞀ᐖ者௨እの働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡓ࠼᪉ࠎにࡶ就労

のሙࢆᥦ౪ࡿࡍことにࡶຊࢆධࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀ୰ᓮࢇࡉか୍ࡽゝ࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

୰ᓮ ⓙࢇࡉ、こࢇにࡕは୍ࠋேࡅࡔ㐪࠺❧ሙ࡛ཧຍ୍ࠋࡍࡲ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆேࡅࡔ㐲く⁠㈡┴

かࡽ㛵すᘚ࡛、୍ேࡅࡔ⌧ሙか࡛ࡽ、ඛ⏕᪉࠸ࡓࡳに㞴࠸ࡋことはヰࡋࢁࡼ、ࡀࡍ࡛ࢇ࠸࡞ࡏく࠾

㢪ࡔࡓࠋࡍࡲࡋ࠸今ࡈ⤂௓ࡔࡓ࠸き࠺ࡼࡓࡋࡲに、ࡕ࠺は⁠㈡┴の♫఍⚟♴ἲே࡛、㞀ᐖ⚟♴ࢧー

ࢆス事業ᡤࣅ 6 カᡤと、㧗㱋者のデイࢧーࣅスࢭンࢱーࢆ 1 カᡤ⤒Ⴀࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋの୰࡛、㞠

⏝ேᩘ࡛ࡀࡍ、඲య࡛ 160 ேく࠸ࡽのேࢆࡕࡓ㞠⏝ࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋのࡕ࠺、㞀ᐖ⚟♴ࢧーࣅスの

A ᆺ事業ᡤの฼⏝者の㞠⏝は 60 ேとࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞の௚のேࡕࡓは、⚟♴ࢧーࣅスࢆ౑࠸࡞ࢃ

㞠⏝࡛ࡑ、ࡀࡍの⚟♴ࢧーࣅスࢆ౑࠸࡞ࢃ㞠⏝のேࡕࡓの୰࡛኱య 30ேく࠸ࡽのேࡺࢃ࠸、ࡀࡕࡓ

ࡗ࠶のは、㧗㱋者࡛࠺࠸の✀㢮とࡑࠋࡍ࡛ࡕࡓேࡘᣢࢆップࣕ࢟ンディࣁかのࡽࢇ࡞、就労ᅔ㞴ࡿ

ࡓࡗ࠶࡛ࡾࡶはᘬきこ࠸ࡿ࠶ࠋࡾࡓࡗ࠶Ⓨ㐩࡛、ࡾࡓࡗ࠶㞴⑓࡛ࡾࡓࡗ࠶ー࡛ࢨ࣐シングル、ࡾࡓ

ᘬき࠺ࡶ、働くこと࡛࡛ࡕ࠺、はࠎームࣞスの᪉࣍、ࡾࡶᘬきこࠋࡍ࡛ࡾࡓࡗ࠶ームࣞス࡛࣍、ࡾ
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こ࡛ࡾࡶは࡞く࣍、ࡋࡿ࡞ームࣞス࡛࡞ࡶくࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞、ඖはࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑLGBT のேࡽ࠸ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ౫Ꮡ⑕の᪉≀⸆、ࡋࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗ

こ࠺࠸࠺こと᭱ࢆ㏆ጞめ࡛ࡅࢃࡓはࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶のἲேは 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ↓ㄆྍの⚟

♴స業ᡤと࡚ࡋ、㞀ᐖࡿ࠶ࡀே、ᙜ事者ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀ࡚ࡋࢆきࡓの࡛10、ࡀࡍ 年く࠸ࡽ㐠

Ⴀࡕ࠺ࡿࡍに、㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢ࡝ࡅ࠸࡞ࡓ、㞀ᐖ者௨ୖに࠸࡝ࢇࡋேࢇࡿ࠸ࡶࡕࡓじ࠸࡞ࡷかとẼ

ே࠸࡝ࢇࡋ、࡛ࣜࣀ㛵すの、࠺࠸の࡛はと࠼࠼ࡽࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、࠶ࡷじࠋࡓࡋࡲきጞめࡘࡀ

㐩ࡶ⫋ဨ࡛㞠⏝ࡿࡍことࢆጞめࠋࡓࡋࡲ⚾のᜥᏊは㔜度のᙉ度⾜動㞀ᐖの⮬㛢⑕のᏊ࡛࠸ࡘ、࡚ࡋ

࡛に࠺࠸と、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛⏕࡚ࢀࡲ⬻ᛶ㯞⑷にࡓࡲࠋࡓࡗ࡞、᫇、㞀ᐖのࡿ࠶Ꮚࢆᢪ࠼ẕᏊᐙᗞの

就労ᅔ㞴者と࡚ࡋ、㊰㢌に㏞ࡿ࠸࡚ࡗときに今の事業ᡤとฟ఍࡚ࡗ働きึめ、この♫఍⚟♴ἲேに

イシェント（ᑓ࣌ルࢼプロフェッショࡽに᫇かࡉࡲ、㐩は⚾、ࡽかࡔࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡓࡗ࠸࡚ࡋ

㛛ᝈ者）の㞟ᅋと࠺ࡩ࠺࠸にᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛧࡶ࠸の▱ࢇ࡝࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎࡽᗏࢆぢ࡚ࡍࡲ࠸かࠋࡽ

ఱᅇࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋかとᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝ࠺と、ࡕ࠺の࡞ࢇࡳはඹឤࡿ࠶ࡿ࠶」ࠋࡍ࡛ࢇࡿࡍ、

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸこと࡛࠺࠸と、࠸࡞ࡀのࡶ࠸の࡛、඲↛ᛧࡍ㞟ᅋ࡛࠺࠸࠺ࡑࠋと「ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ⚾

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲ࠸ࡍࡶ࠺࡝

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶と࡚࠸⥆ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺、ඹྠ㏻ಙ⤒῭㒊グ者の㔠཭ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࡲ࠸

࠾࡚ࡗ㏣ࢆ୰ᚰに、ᅜのᨻ⟇ᯟࢆၥ㢟のႏ㉳♴⚟、࡚ࡋ㔠཭グ者は、ඹྠ㏻ಙ⤒῭㒊のグ者とࠋࡍ

࡚ࢀࡽ㔜Ⅼⓗに㐍めࢆ㞀ᐖ者就労ၥ㢟のྲྀᮦ、࡝࡞ၥ㢟ࡋ㏆はྛ┬ᗇの㞀ᐖ㞠⏝Ỉቑ᭱、ࡀࡍࡲࡾ

 ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾くࡋࢁࡼ、ゝ୍ࠋࡍࡲ࠸

㔠཭ ඹྠ㏻ಙの㔠཭࡛ࡋࢁࡼࠋࡍく࠾㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸⤒῭㒊のグ者と࡚ࡋはኚ࡞✀ࡾࢃの࡛ࡀࡍ、♫఍

ⓗ᤼㝖と࠺࠸ことに࡚࠸ࡘ㛵ᚰ࣍、࡚ࡗ࠶ࡀームࣞスの࠾じࢇࡷࡕのとこࢁに⾜ࡾࡓࡳ࡚ࡗ、ネッ

トカフェ࡛㞴Ẹࡿ࠸か᥈ࡔࡓ、ࡾࡓࡳ࡚ࡋṌࡽࡓ࠸࡚࠸౫Ꮡ⑕のேに఍ࡾࡓࡗࡷࡕࡗとか、࠸࠺ࡑ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆᮦྲྀ࡚࠸ࡘは、㞀ᐖ者㞠⏝にࡽ᫖年かࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋとࠎ⣽ࢆグ者⏕活࡞࠺ࡼ࠺

ᘢ♫࡛᫖年᮶、኱きく 2 ✀㢮の㞀ᐖ者㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡈࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆᏑじの᪉ࡀከ࠸

とᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、᫖年 8 ᭶かࡽỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡑ、࡚ࡋこかࡽ、౛ࡤ࠼㟘ࡀ㛵࡛ 4,000 ே㞠⏝と

とࡗࡎࢆースࣗࢽストࣞートࡓࡗ࠸࠺ࡑ、労働の㉁のၥ㢟とか、ἲᨵṇのヰとか、࡚ࡗ࠶ࡀヰ࠺࠸

┬と、この㐌ᮎにྛࡔ㏆࡛は、୍␒┤㏆᭱ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、と࠺ࡼࡅ⥆ࡋࢳォッ࢘

ᗇ࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝ࡀにཷࡅධࢀ⎔ቃᩚࢆഛ࠺ࡼࡋとࡿ࠸࡚ࡋかと࠺࠸、ᡭ᥈ࡾの≧ἣࡔと࠺࠸ヰࢆఱ

ேか࡛ྲྀᮦࡲ࡚ࡋࢆとめ2ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡾࡓ ✀㢮とඛほ࠾࡝ヰࡘ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋは、ᐁẸ࡛

ᖜᗈく㞀ᐖ者㞠⏝ࢆ㐍め࡚࠸こ࠺とࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞、この㞀ᐖ者と࠺࠸のࢆ、かࡾ࡞ᐃ⩏ࡸࡰࢆか

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࡽかࡅ今年年明ࢆンス࡛、㐃㍕グ事ࢱス࠺࠸と࠺ࡻࡋࡲ᭩きࢆこと࠸ࡓ᭩き、࡚ࡋ

プロジェクト࡬のᮇᚅと࠺࠸こと࡛、ᡃࠎ、ไ度はࡗࡅこࡀࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸࠺、⦪๭࠸࡞ࡅ࠸ࡀࡾと

、ࡶ࡚ࡗくࡘࢆไ度࠺࠸࠺࡝、ࡀࡍ᭩くの࡛ࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、の࡛࡞ሙ❧ࡿࡍᢈุࠎᡃࢆこと࠺࠸

ไ度にࡓࡗ࡞᫬Ⅼ࡛⦪๭ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞ࡾேは࠶ࡲᙜࡾࡓ๓࡛࡝ࡅࡍ、ே࡞の࡛、ไ度のᙧには࡛き

こと࠺࠸と࡞࠸ࡋほ࡚ࡗ࡞プロジェクトに࠺࠸࠺ࡑ、࡞࠺ࡼࡿࡆ࡞ࡘくࡲ࠺ࢆの㛫ࡑࠋと࠸࡞࠸࡚
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こ࡛ࡾࡶは࡞く࣍、ࡋࡿ࡞ームࣞス࡛࡞ࡶくࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞、ඖはࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑLGBT のேࡽ࠸ࡶ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ౫Ꮡ⑕の᪉≀⸆、ࡋࡓࡋࡲ࠸ࡷࡋࡗ

こ࠺࠸࠺こと᭱ࢆ㏆ጞめ࡛ࡅࢃࡓはࡕ࠺ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶のἲேは 1986年❧ࠋࡍ࡛ࡆୖࡕ↓ㄆྍの⚟

♴స業ᡤと࡚ࡋ、㞀ᐖࡿ࠶ࡀே、ᙜ事者ࢆ୰ᚰに❧ࡆୖࡕ㐠Ⴀ࡚ࡋࢆきࡓの࡛10、ࡀࡍ 年く࠸ࡽ㐠

Ⴀࡕ࠺ࡿࡍに、㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢ࡝ࡅ࠸࡞ࡓ、㞀ᐖ者௨ୖに࠸࡝ࢇࡋேࢇࡿ࠸ࡶࡕࡓじ࠸࡞ࡷかとẼ

ே࠸࡝ࢇࡋ、࡛ࣜࣀ㛵すの、࠺࠸の࡛はと࠼࠼ࡽࡓࡗྜ࠼支࡛࡞ࢇࡳ、࠶ࡷじࠋࡓࡋࡲきጞめࡘࡀ

㐩ࡶ⫋ဨ࡛㞠⏝ࡿࡍことࢆጞめࠋࡓࡋࡲ⚾のᜥᏊは㔜度のᙉ度⾜動㞀ᐖの⮬㛢⑕のᏊ࡛࠸ࡘ、࡚ࡋ

࡛に࠺࠸と、Ꮮࡶᮍ⇍ඣ࡛⏕࡚ࢀࡲ⬻ᛶ㯞⑷にࡓࡲࠋࡓࡗ࡞、᫇、㞀ᐖのࡿ࠶Ꮚࢆᢪ࠼ẕᏊᐙᗞの

就労ᅔ㞴者と࡚ࡋ、㊰㢌に㏞ࡿ࠸࡚ࡗときに今の事業ᡤとฟ఍࡚ࡗ働きึめ、この♫఍⚟♴ἲேに

イシェント（ᑓ࣌ルࢼプロフェッショࡽに᫇かࡉࡲ、㐩は⚾、ࡽかࡔࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡓࡗ࠸࡚ࡋ

㛛ᝈ者）の㞟ᅋと࠺ࡩ࠺࠸にᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛧࡶ࠸の▱ࢇ࡝࡞ࢇࡳࠋࡍ࡛ࡎࡽᗏࢆぢ࡚ࡍࡲ࠸かࠋࡽ

ఱᅇࡶ⍇⍈†にᢞ㌟࠺ࡼࡋかとᛮ࠺ࡑࠋࡓࡗゝ࠺と、ࡕ࠺の࡞ࢇࡳはඹឤࡿ࠶ࡿ࠶」ࠋࡍ࡛ࢇࡿࡍ、

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸこと࡛࠺࠸と、࠸࡞ࡀのࡶ࠸の࡛、඲↛ᛧࡍ㞟ᅋ࡛࠺࠸࠺ࡑࠋと「ࡓࡗࡸ࠺ࡑࡶ⚾

 ࠋ(➗)ࢇࡏࡲ࠸ࡍࡶ࠺࡝

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶と࡚࠸⥆ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺、ඹྠ㏻ಙ⤒῭㒊グ者の㔠཭ஂ⨾Ꮚࡈࢆࢇࡉ⤂௓࠸ࡓࡋとᛮࡲ࠸

࠾࡚ࡗ㏣ࢆ୰ᚰに、ᅜのᨻ⟇ᯟࢆၥ㢟のႏ㉳♴⚟、࡚ࡋ㔠཭グ者は、ඹྠ㏻ಙ⤒῭㒊のグ者とࠋࡍ

࡚ࢀࡽ㔜Ⅼⓗに㐍めࢆ㞀ᐖ者就労ၥ㢟のྲྀᮦ、࡝࡞ၥ㢟ࡋ㏆はྛ┬ᗇの㞀ᐖ㞠⏝Ỉቑ᭱、ࡀࡍࡲࡾ

 ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾くࡋࢁࡼ、ゝ୍ࠋࡍࡲ࠸

㔠཭ ඹྠ㏻ಙの㔠཭࡛ࡋࢁࡼࠋࡍく࠾㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸⤒῭㒊のグ者と࡚ࡋはኚ࡞✀ࡾࢃの࡛ࡀࡍ、♫఍

ⓗ᤼㝖と࠺࠸ことに࡚࠸ࡘ㛵ᚰ࣍、࡚ࡗ࠶ࡀームࣞスの࠾じࢇࡷࡕのとこࢁに⾜ࡾࡓࡳ࡚ࡗ、ネッ

トカフェ࡛㞴Ẹࡿ࠸か᥈ࡔࡓ、ࡾࡓࡳ࡚ࡋṌࡽࡓ࠸࡚࠸౫Ꮡ⑕のேに఍ࡾࡓࡗࡷࡕࡗとか、࠸࠺ࡑ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆᮦྲྀ࡚࠸ࡘは、㞀ᐖ者㞠⏝にࡽ᫖年かࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋとࠎ⣽ࢆグ者⏕活࡞࠺ࡼ࠺

ᘢ♫࡛᫖年᮶、኱きく 2 ✀㢮の㞀ᐖ者㞠⏝のࣕ࢟ン࣌ーン報㐨ࡈࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆᏑじの᪉ࡀከ࠸

とᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、᫖年 8 ᭶かࡽỈቑࡋၥ㢟ࡀⓎぬࡑ、࡚ࡋこかࡽ、౛ࡤ࠼㟘ࡀ㛵࡛ 4,000 ே㞠⏝と

とࡗࡎࢆースࣗࢽストࣞートࡓࡗ࠸࠺ࡑ、労働の㉁のၥ㢟とか、ἲᨵṇのヰとか、࡚ࡗ࠶ࡀヰ࠺࠸

┬と、この㐌ᮎにྛࡔ㏆࡛は、୍␒┤㏆᭱ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、と࠺ࡼࡅ⥆ࡋࢳォッ࢘

ᗇ࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝ࡀにཷࡅධࢀ⎔ቃᩚࢆഛ࠺ࡼࡋとࡿ࠸࡚ࡋかと࠺࠸、ᡭ᥈ࡾの≧ἣࡔと࠺࠸ヰࢆఱ

ேか࡛ྲྀᮦࡲ࡚ࡋࢆとめ2ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡾࡓ ✀㢮とඛほ࠾࡝ヰࡘ୍࠺ࡶ、ࡀࡓࡋࡲࡋࡋは、ᐁẸ࡛

ᖜᗈく㞀ᐖ者㞠⏝ࢆ㐍め࡚࠸こ࠺とࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞、この㞀ᐖ者と࠺࠸のࢆ、かࡾ࡞ᐃ⩏ࡸࡰࢆか

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࡽかࡅ今年年明ࢆンス࡛、㐃㍕グ事ࢱス࠺࠸と࠺ࡻࡋࡲ᭩きࢆこと࠸ࡓ᭩き、࡚ࡋ

プロジェクト࡬のᮇᚅと࠺࠸こと࡛、ᡃࠎ、ไ度はࡗࡅこࡀࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸࠺、⦪๭࠸࡞ࡅ࠸ࡀࡾと

、ࡶ࡚ࡗくࡘࢆไ度࠺࠸࠺࡝、ࡀࡍ᭩くの࡛ࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、の࡛࡞ሙ❧ࡿࡍᢈุࠎᡃࢆこと࠺࠸

ไ度にࡓࡗ࡞᫬Ⅼ࡛⦪๭ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࡞ࡾேは࠶ࡲᙜࡾࡓ๓࡛࡝ࡅࡍ、ே࡞の࡛、ไ度のᙧには࡛き

こと࠺࠸と࡞࠸ࡋほ࡚ࡗ࡞プロジェクトに࠺࠸࠺ࡑ、࡞࠺ࡼࡿࡆ࡞ࡘくࡲ࠺ࢆの㛫ࡑࠋと࠸࡞࠸࡚
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㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝と࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺はこࢀかࡽ意ぢ஺᥮と、఍ሙとの㉁␲と࠺ࡩ࠺࠸に࠸࡚ࡗࡶき

࠸࡚ࡋウ᳨ࢆのプロジェクト࡛は、௻画ጤဨ఍࡛、基ᮏフࣞームのᵓ⠏ࠎᅾᡃ⌧ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓ

἞య⮬、࡚ࡅཷࢆき、᪥ᮏ㈈ᅋの支援࠸࡚ࡋࢆഛ‽ࡎࡲࢆලయⓗには、モデル事業ࠋࡍ࡛ࢁとこࡿ

ࡾくࡘࢆのかと、௬説ࡿ࠶ࡀຠᯝ࡞࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝、࡚࡚❧ࡳ⤌ࢆࢀこࡽࡀ࡞ࡋ事業者࡛㐃ᦠࡧࡼ࠾

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮ࠸ࡓき࠸࡚ࡋ目ᣦࢆくはᅜのไ度ࡺくࡺ、き࠸㐍め࡚ࡽࡀ࡞

このプロジェクトの୍ࡘの኱事࡞Ⅼは、ඛほ࡝ᕝ⏣ඛ⏕か࠾ࡽヰࢽࣘ、ࡀࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀバーࢧル、

ከᵝᛶと࠺࠸のࢆ኱事に࠸࡚ࡋきࠋ࠸ࡓ今᪥ⱝ࠸ୡ௦の୰には、「働くのࡀᛧ࠸」と࠺࠸ぢ᪉ࢆᣢ

働き᪉࡛は࡞ⓗ┤◳࠺࠸࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸今᪥᮶࡚ࡶ⏕のᏛ⚾ࠋࡿ࠸࡚࠼ቑࡶࡕࡓேࡿ࠸࡚ࡗ

࡝ࢆめには、この事業ࡓく࠸࡚ࡋ఍に♫࡞࠺ࡼࡿⓎ᥹࡛きࢆᛶ⬟ྍࡿ࠸࡚ࡗศのᣢ⮬ࡀࡶく、ㄡ࡞

࡚ࢀࢃ࡞こ࠾にྛᆅ࡛࡛ࡍᅾ⌧、࡚ࡗくࡘࢆ௬説ࢁ࠸ࢁ࠸、のか࡞き࡭く࠸࡚ࡋにタ計࠺ࡩ࠺࠸࠺

ࡿ࠸㐍め࡚ࢆ今モデル事業の‽ഛ、ࡽࡀ࡞きࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉཧ⪃にࢆかࢇ࡞㢮ఝのプロジェクトࡿ࠸

と࠺࠸≧ែ࡛ึ᭱ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈにྛパネࣜストか୍ࡽゝึ᭱ࡎࡲ、ࡘࡎのᮇᚅとࡶ࠺࠸の࠾ࢆヰࡋ

ࡓきࡔࡓ࠸Ⓨゝࡈ࡚࠸ࡘこの支援事業の意⩏に、ࡽか࠺パネࣜストのほྛ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡓ࠸ࡔࡓ࠸

とᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸ࡋヰ࠾に⏤⮬ࢆ࠸はᛮࡽの࡛、ここかࡍᵓ࡛⤖ࡶの᪉࡛࡝はࢀこࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸

 ࠋࡤࢀ࠶ࡋࡶࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀか࠸ࠋࡍࡲ࠸

ᕝ⏣ このプロジェクト࡛ᮇᚅ࠸ࡓࡋのは、ᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍࡛ࠋࡍᾏእࡀ働き࠸ࡍࡸの࡛は࠸࡞か、

᪥ᮏは㐜ࢇࡿ࠸࡚ࢀじ࠸࡞ࡷかとⓙࢇࡉᛮࠋࡿ࠸࡚ࡗここにࡿ࠸ேはᚲࡶࡋࡎᛮ࠸࡞࠸࡚ࡗとᛮ࠺

の࡛ࡀࡍ、ୡ⏺にẚ࡚࡭、᪥ᮏと࠺࠸のは、㞀ᐖ者とか௚のேにと࡚ࡗ働き࠸ࡍࡸのか、働きにく

ࡿ࠸࡛ࢇ㐍ࡾ࡞㞀ᐖ者、≉に㌟యのሙྜは、᪥ᮏ࡛はかࠋ࠸࡞ࡽかࢃࡀࢁとこ࡞࠺ࡼ࠺࠸のかと࠸

ࢀࡽࢀධࡅと、㞀ᐖ者のேにཷ࠺ఛࡽかࡕࡓ௚᪉、㞀ᐖ者㛵ಀのேࠋく⪺ࡶヰ࠺࠸かと࠸࡞ࡷじࢇ

ไ度࡞ࢁ࠸ࢁ࠸めのࡓ᪥ᮏのሙྜには、㞀ᐖ者の㞠⏝のࠋࡿ࡞かと࠸࡞ࡷじࢇ࠺㐪ࡀル࣋ࣞࡿ࠸࡚

とか支援⟇と࠺࠸の࠸ࡥࡗ࠸ࡀ඘ᐇࡿ࠸࡚ࡋと࠺࠸ことࢆ、㞀ᐖ者のே࡛ࡕࡓไ度ࢆ౑ࡿ࠸࡚ࡗே

は⤒㦂࡝ࡅࡔࠋࡿ࠸࡚ࡋ、ᐇ㝿ࡑࡔࡲこ࠸࡞࠸࡚࠸╔ࡾ࡝ࡓ࡛ࡲேࡓࡶくࡿ࠸ࢇࡉのࡶ事ᐇ࡛ࠋࡍ

ᐇは㞀ᐖ者のேࡕࡓのかࡾ࡞の㒊ศࡀ、㌴᳔Ꮚ࡛ࡶ⢭⚄㞀ᐖの᪉࡛࡞࠺ࡑࡶの࡛ࡀࡍ、஺㏻の㠃࡛

㠀ᖖに㞀ᐖࢆᢪࡿ࠸࡚࠼ேࡀከ࢚࣋ࣞࠋ࠸ーࢱーࡀฟ᮶࡚きࡓと࢚࣋ࣞ、ࡶ࡚ࡗ࠸ーࢱーࢆఱᅇࡶ

஌ࡤࢀࡅ࡞ࡀ⥅ࡾᆅୗ㕲࡚ࡗࡔ஌ࠋ࠸࡞ࢀᐇ㝿に⤒㦂ࡿࡳ࡚ࡋࢆと、ࡈࡍくࡔࡲࡔࡲ基ᮏⓗ࣋ࣞ࡞

ルのとこࡀࢁ௚のᅜにẚ࡚࡭฿㐩࠸࡞࠸࡚ࡋの࡛は࠸࡞かと࠺࠸とこ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠶ࡀࢁ意味࡛は、

この㛫໭ᾏ㐨に⾜࡚ࡗきࡤࡓか࡞ࡾの࡛ࡀࡍ、໭ᾏ㐨は㞷ࡀከ࠸とこ࡛ࢁは、෤は㌴᳔Ꮚ࡛ฟṌࡅ

の࠺࠸ᐇ㝿᪥ᮏとࠋࡓࡋࡲき⪺ࡶことࡓࡗ࠸࠺ࡑ、か࠺࠸と࠸࡞と就労࡛き࠸࡞ࡀ㌴ࡾはࡸࠋ࠸࡞

、ࡶ࡝ࢀࡅࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶきのᆅ᪉と㒔ᕷの᱁ᕪのၥ㢟ࡗࡉࠋのかと࡞࠺࡝࡭ୡ⏺の௚のᅜとẚ、ࡀ

ࡲࡾ࠶ࡀ㛵ᚰࡶ⚾は、㠀ᖖにࢁとこ࠺࠸のかと࡞࠺࡝࡚࡭௚のᅜとẚࡀの࠺࠸ᮏᙜに᪥ᮏとࡾはࡸ

 ࠋࡍ

࡞か࠸࡞の࡛はࡿ࠶ࡾ࡞のはか࠺࠸ᨵၿ⟇と、࡚࠸⪺᥋┤ࢆのヰࡕࡓ㞀ᐖ者のேࡾはࡸ、とࢀࡑ

とᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᙜ事者のேࡕࡓの意ぢ࡚࠸⪺ࢆධࡔࡓ࠸࡚ࡗ࠸࡚ࢀき࡞࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

フランスの、ࡀࡍの࡛࠺とᛮࡓฟࡀ㆟㐃࡛ヰࡶと、この㛫࠺࠸の㞠⏝⋡のၥ㢟࡛࡝ඛほ、ࡽかࢀࡑ
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ሙྜには、ᑠ㯏ࣞ࢔ルࢠーのேࡀパンᒇに就労にࡿࡍのࡶ、要ࡿࡍに、ࡀࢀࡑ㞀ᐖ者㞠⏝ࡔࢇ࡞と

働くの࡛ࢇࡉパンᒇ࡚ࡗᣢࢆーࢠルࣞ࢔ᑠ㯏ࠋとࡔࢇ࡞࠺ࡑ、࠶࠶、࡚ࡋかࢇ࡞ࡾࡓ࠸⪺ࢆヰ࠺࠸

ᮏᙜに᪥ᮏの㞀ᐖ者㞠、࡚࠸⪺ࢆࢁとこ࡞࠺ࡼ࠺࠸とࡔࢇࡿࢀࡉント࢘カ࡚ࡋ㞀ᐖ者とࡶࢀࡑ、ࡶ

⏝⋡のᩘᏐと࠺࠸のࡀ、༢にᩘᏐ࠸࠸ࡤࢀࡏࢃྜࡅࡔのかと࠺࠸ၥ㢟࡛は࡞く、㞀ᐖ者のேࡀࡕࡓ

ከくゝࡿ࠸࡚ࡗのは、1年㛫に4,000ே㞠⏝ࢆ、㞀ᐖ者の㞠⏝⋡ࢆ㧗めࡓࡿめにࡿࡸの࡛は࡞く࡚、

こ࠸ࢆࢀかに㞀ᐖ者ࡀ働ࡿࡅ⫋ሙࡘࢆくࡿかと࠺࠸ことのほ࠺に、᫬㛫ࡀかか࠸࠸ࡶ࡚ࡗかࡾྲྀࡽ

බⓗ㒊㛛の㞀ᐖ者ࡾࡸ⌮↓今ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃゝࢆこと࠺࠸と࠸ࡋほ࡚ࡗࡸබⓗ㒊㛛࡛ࠋ࠸ࡋほ࡛ࢇ⤌

㞠⏝⋡の㐩ᡂࢆめࡍࡊと、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかࡾ働ࡿ࠸࡚ࡅேࢆ、このබⓗ㒊㛛にᘬࡗᙇ࠺ࡲࡋ࡚ࡗと࠸

ἣに≦࠺࠸とࡅࡔࡿ࠸㝿に❆ࡶ࡚ࡗ࠸とࡓࡋ⫋බⓗ㒊㛛࡛就、ࡽかࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࡲ⏕ࡶἣ≦࠺

ሙࡿࡅと働ࢇࡷࡕ、く࡞は࡛ࡅࡔᏐᩘ、ࡽかࡔࠋか࠸࡞の࡛は࠸࡞ࡶᏊࡶの࡛はඖࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞

Ꮠにこᩘ、ࡶ࡝ࢀࡅࡿ࠶ࡀ㒊ศ࠸㧗ࡅࡔබⓗ㒊㛛、ࡶᏐᩘࡽかࢀࡑࠋ࠸ࡋほ࡚ࡗくࡘබⓗ㒊㛛࡛ࢆ

ࡕ࠺ࡶࢆこの㒊ศࡑ意味࡛は࠺࠸࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲ࠸࡚ࡗゝࡶࡕࡓ㞀ᐖ者のேࢆこと࠺࠸と࡞ࡿࢃࡔ

ࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡗࡸࡦࡐこのプロジェクト࡛ࠋ࠸ࡋほ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅかࢆと᫬㛫ࡗࡻ

 ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶と࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺は、ᒣᮏඛ⏕࠾ࠋ㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

ᒣᮏ ⚾はモデル事業ࢆᐇ᪋ࡿࢀࡉと࠺࠸ことに㛵ࡈࡍ࡚ࡋくᮇᚅࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࢆとࡍࡲ࠸࠸のは、

2010、ࡶ⚾ 年࡛ࡀࡍ、බ明ඪと࡚ࡋ᪂ࣅ♴⚟࠸ࡋジョンࡘࢆく࠸࡚ࡗこ࠺と࠺࠸ことにᦠࡋࡲࡾࢃ

とかㄆ▱⑕とか、ᙜ᫬の♫఍ಖ㞀ࡾࡶは、♫఍ಖ㞀のไ度の㛫࡛㈋ᅔとか᱁ᕪとかᘬきこࢀࡑࠋࡓ

の௙⤌࡛ࡳは₃࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀ、ᆏཱྀඖཌ労኱⮧ࢆ୰ᚰに、බ明ඪにࢳームࡘࢆくࡗࡸ࡚ࡗ

⓶⬺ࡀ活ಖㆤの᪉⏕ࡓࡋ࠺ࡑこ࡛ࡑ、と、⏕活ᅔ❓者支援の㔲㊰ࡿᅇࢆ඲ᅜ、࡚ࡋࡲࡾ࠶ࡀ⦌⤒ࡓ

こと࡛、㠀ᖖに今の⏕活ᅔ❓者支援ἲの就労‽ഛ支援事業のモデルに࠺࠸めの、㔲㊰᪉ᘧとࡓࡿࡍ

事౛にฟࡓࡗ࡞か、今の支援のモデルにࡍࡲ࠸࠸くは、ᶓ὾࡛はᩍ⫱支援とࡋࡶ、事業とかࡓࡗ࡞

఍ࠋࡓࡋࡲ࠸こࢀはᆅ᪉⮬἞యࡀẸ㛫業者とࡾࡸと࠸࡚ࡋࢆࡾくࢣースࡀ今のᅜのไ度に࡚ࡗ࡞き

Ẹ㛫の、ࡓࡲ、ᆅ᪉⮬἞యࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀこと࠺࠸とࡓ NPO とか、࡛ࡳ⤡࠺࠸࠺ࡑ、౛ࡤ࠼ᘬきこࡶ

࠺くか、こ࠸࡚ࡋᙧ࡛支援࡞ࢇ࡝ලయⓗにࢆࠎ᪉࡞ࠎᵝ、࠸࡞࠸࡚ࡗᣢࢆとか、ᡭᖒࡿ࠶の᪉࡛ࡾ

き࠸࡚ࡋの࡛、ᮇᚅࡍࡲ࠸かとᛮ࠸࡞の࡛はࡿく࡚ࡗ࡞くᅜのモデルにࡋࡉࡲ、次の、ࡀ㦂⤒࠺࠸

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡅࡀᆅ᪉⮬἞యの᪉はᡭࡦࡐࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓ

✰ぢ ࡀࡾ࠶とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺今᪥はࡽࡕࡑの⫈講ᖍのほ࠺にཧ㆟㝔㆟ဨの㔛ぢඛ⏕࡚ࡗࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ

ࢻランダと࢜、࡛ࡆか࠾のࢇࡉ᪥ᮏ㈈ᅋ、ࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶࢇࡉ㞄の୰ᓮ࠾ࡓࡲ、ࡶ࡝⚾、ࡀࡍࡲࡾ࠾

イࢶのᐇ㝿の就労の⌧ሙに、ࡓࡗ࠸࠺ࡑ᪥ᮏ࡛は、A ᆺ、B ᆺとࡓࡗ࠸㞀ᐖ者の就労᪋タのどᐹࢆ

࡚࠸⪺とࡿࡀࢁとこ࠸と、ෆᐜⓗには㏆ࠎᅜࡓࡗ࠸࠺ࡑ、ᙜ⛬度┦ࡶ᪥ᮏࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ

のは、Bࡿឤじࡾはࡸ、ࡀࡍࡲ࠸ ᆺのᕤ㈤ࡀ␗ᖖにᏳ࠸と࠺࠸ၥ㢟࡛ࠋࡍこࢀは࡞か࡞か᪋タഃࡀ

事業者ഃと஺΅࡛き࡚࠸࡞࠸と࠺࠸こと࡛、ಙじ࠸ࡓࡀ༢౯、ᕤ㈤࡛ࡿ࠸࡚ࡗࡸと࠺࠸ၥ㢟ࡗ࠶ࡀ

ࡼࡿࡍᵓ⠏ࢆ事業ࡓࡗ࠸࠺ࡑ、か࠺࠸ーとࢱーディネーࢥ、か࠺࠸こには஺΅ᕦ者とࡑࡾはࡸ、࡚

ࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、く࠸࡚ࡅࡘࡧ⤖ࢆのࡶ࠺࠸ᕤ㈤と事業యと࡞㐺ṇ、࡚࠸ࡀேࡿࡍࢆート࣏ࢧ࡞࠺
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ሙྜには、ᑠ㯏ࣞ࢔ルࢠーのேࡀパンᒇに就労にࡿࡍのࡶ、要ࡿࡍに、ࡀࢀࡑ㞀ᐖ者㞠⏝ࡔࢇ࡞と

働くの࡛ࢇࡉパンᒇ࡚ࡗᣢࢆーࢠルࣞ࢔ᑠ㯏ࠋとࡔࢇ࡞࠺ࡑ、࠶࠶、࡚ࡋかࢇ࡞ࡾࡓ࠸⪺ࢆヰ࠺࠸

ᮏᙜに᪥ᮏの㞀ᐖ者㞠、࡚࠸⪺ࢆࢁとこ࡞࠺ࡼ࠺࠸とࡔࢇࡿࢀࡉント࢘カ࡚ࡋ㞀ᐖ者とࡶࢀࡑ、ࡶ

⏝⋡のᩘᏐと࠺࠸のࡀ、༢にᩘᏐ࠸࠸ࡤࢀࡏࢃྜࡅࡔのかと࠺࠸ၥ㢟࡛は࡞く、㞀ᐖ者のேࡀࡕࡓ

ከくゝࡿ࠸࡚ࡗのは、1年㛫に4,000ே㞠⏝ࢆ、㞀ᐖ者の㞠⏝⋡ࢆ㧗めࡓࡿめにࡿࡸの࡛は࡞く࡚、

こ࠸ࢆࢀかに㞀ᐖ者ࡀ働ࡿࡅ⫋ሙࡘࢆくࡿかと࠺࠸ことのほ࠺に、᫬㛫ࡀかか࠸࠸ࡶ࡚ࡗかࡾྲྀࡽ

බⓗ㒊㛛の㞀ᐖ者ࡾࡸ⌮↓今ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃゝࢆこと࠺࠸と࠸ࡋほ࡚ࡗࡸබⓗ㒊㛛࡛ࠋ࠸ࡋほ࡛ࢇ⤌

㞠⏝⋡の㐩ᡂࢆめࡍࡊと、Ẹ㛫࡛ࡗࡋかࡾ働ࡿ࠸࡚ࡅேࢆ、このබⓗ㒊㛛にᘬࡗᙇ࠺ࡲࡋ࡚ࡗと࠸

ἣに≦࠺࠸とࡅࡔࡿ࠸㝿に❆ࡶ࡚ࡗ࠸とࡓࡋ⫋බⓗ㒊㛛࡛就、ࡽかࢀࡑࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࡲ⏕ࡶἣ≦࠺

ሙࡿࡅと働ࢇࡷࡕ、く࡞は࡛ࡅࡔᏐᩘ、ࡽかࡔࠋか࠸࡞の࡛は࠸࡞ࡶᏊࡶの࡛はඖࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞

Ꮠにこᩘ、ࡶ࡝ࢀࡅࡿ࠶ࡀ㒊ศ࠸㧗ࡅࡔබⓗ㒊㛛、ࡶᏐᩘࡽかࢀࡑࠋ࠸ࡋほ࡚ࡗくࡘබⓗ㒊㛛࡛ࢆ

ࡕ࠺ࡶࢆこの㒊ศࡑ意味࡛は࠺࠸࠺ࡑ、の࡛ࡍࡲ࠸࡚ࡗゝࡶࡕࡓ㞀ᐖ者のேࢆこと࠺࠸と࡞ࡿࢃࡔ

ࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡗࡸࡦࡐこのプロジェクト࡛ࠋ࠸ࡋほ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅかࢆと᫬㛫ࡗࡻ

 ࠋࡍࡲ

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶と࡛ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺は、ᒣᮏඛ⏕࠾ࠋ㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

ᒣᮏ ⚾はモデル事業ࢆᐇ᪋ࡿࢀࡉと࠺࠸ことに㛵ࡈࡍ࡚ࡋくᮇᚅࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࢆとࡍࡲ࠸࠸のは、

2010、ࡶ⚾ 年࡛ࡀࡍ、බ明ඪと࡚ࡋ᪂ࣅ♴⚟࠸ࡋジョンࡘࢆく࠸࡚ࡗこ࠺と࠺࠸ことにᦠࡋࡲࡾࢃ

とかㄆ▱⑕とか、ᙜ᫬の♫఍ಖ㞀ࡾࡶは、♫఍ಖ㞀のไ度の㛫࡛㈋ᅔとか᱁ᕪとかᘬきこࢀࡑࠋࡓ

の௙⤌࡛ࡳは₃࡛ࢀࡑࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀ、ᆏཱྀඖཌ労኱⮧ࢆ୰ᚰに、බ明ඪにࢳームࡘࢆくࡗࡸ࡚ࡗ

⓶⬺ࡀ活ಖㆤの᪉⏕ࡓࡋ࠺ࡑこ࡛ࡑ、と、⏕活ᅔ❓者支援の㔲㊰ࡿᅇࢆ඲ᅜ、࡚ࡋࡲࡾ࠶ࡀ⦌⤒ࡓ

こと࡛、㠀ᖖに今の⏕活ᅔ❓者支援ἲの就労‽ഛ支援事業のモデルに࠺࠸めの、㔲㊰᪉ᘧとࡓࡿࡍ

事౛にฟࡓࡗ࡞か、今の支援のモデルにࡍࡲ࠸࠸くは、ᶓ὾࡛はᩍ⫱支援とࡋࡶ、事業とかࡓࡗ࡞

఍ࠋࡓࡋࡲ࠸こࢀはᆅ᪉⮬἞యࡀẸ㛫業者とࡾࡸと࠸࡚ࡋࢆࡾくࢣースࡀ今のᅜのไ度に࡚ࡗ࡞き

Ẹ㛫の、ࡓࡲ、ᆅ᪉⮬἞యࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀこと࠺࠸とࡓ NPO とか、࡛ࡳ⤡࠺࠸࠺ࡑ、౛ࡤ࠼ᘬきこࡶ

࠺くか、こ࠸࡚ࡋᙧ࡛支援࡞ࢇ࡝ලయⓗにࢆࠎ᪉࡞ࠎᵝ、࠸࡞࠸࡚ࡗᣢࢆとか、ᡭᖒࡿ࠶の᪉࡛ࡾ

き࠸࡚ࡋの࡛、ᮇᚅࡍࡲ࠸かとᛮ࠸࡞の࡛はࡿく࡚ࡗ࡞くᅜのモデルにࡋࡉࡲ、次の、ࡀ㦂⤒࠺࠸

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡅࡀᆅ᪉⮬἞యの᪉はᡭࡦࡐࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓ

✰ぢ ࡀࡾ࠶とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺今᪥はࡽࡕࡑの⫈講ᖍのほ࠺にཧ㆟㝔㆟ဨの㔛ぢඛ⏕࡚ࡗࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ

ࢻランダと࢜、࡛ࡆか࠾のࢇࡉ᪥ᮏ㈈ᅋ、ࡀࡍ࡛࠺ࡑࡶࢇࡉ㞄の୰ᓮ࠾ࡓࡲ、ࡶ࡝⚾、ࡀࡍࡲࡾ࠾

イࢶのᐇ㝿の就労の⌧ሙに、ࡓࡗ࠸࠺ࡑ᪥ᮏ࡛は、A ᆺ、B ᆺとࡓࡗ࠸㞀ᐖ者の就労᪋タのどᐹࢆ

࡚࠸⪺とࡿࡀࢁとこ࠸と、ෆᐜⓗには㏆ࠎᅜࡓࡗ࠸࠺ࡑ、ᙜ⛬度┦ࡶ᪥ᮏࠋࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ

のは、Bࡿឤじࡾはࡸ、ࡀࡍࡲ࠸ ᆺのᕤ㈤ࡀ␗ᖖにᏳ࠸と࠺࠸ၥ㢟࡛ࠋࡍこࢀは࡞か࡞か᪋タഃࡀ

事業者ഃと஺΅࡛き࡚࠸࡞࠸と࠺࠸こと࡛、ಙじ࠸ࡓࡀ༢౯、ᕤ㈤࡛ࡿ࠸࡚ࡗࡸと࠺࠸ၥ㢟ࡗ࠶ࡀ

ࡼࡿࡍᵓ⠏ࢆ事業ࡓࡗ࠸࠺ࡑ、か࠺࠸ーとࢱーディネーࢥ、か࠺࠸こには஺΅ᕦ者とࡑࡾはࡸ、࡚

ࢆこと࠺࠸࠺ࡑ、く࠸࡚ࡅࡘࡧ⤖ࢆのࡶ࠺࠸ᕤ㈤と事業యと࡞㐺ṇ、࡚࠸ࡀேࡿࡍࢆート࣏ࢧ࡞࠺
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ࡗ࠸࠺ࡑ、とࡔࢁのẕయのとこࢁとこ࠺࠸࠺ࡑ、か、♫఍⚟♴ἲேとか࡞か࡞、と࠸࡞か࠸࡚ࡗࡸ

とṇࡗࡶはࢁとこ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶこと࠺࠸と࡞のか࠸ከࡶࢁとこ࡞ⱞᡭࡀ➼΅஺࡞業ⓗၟࡓ

ᖖ࡞㌶㐨に஌ࡿࡏᚲ要ࢇࡿ࠶ࡀじ࠸࡞ࡷか࡞と࠺࠸ことはឤじࠋࡓࡋࡲ   

㞀、࡚࠸ศ௨ୖ༙ࡀ೺ᖖ者、࡚ࡋࡲ࠸࠸ーシࣕルファームとࢯḢᕞ࡛は、ࡾはࡸとは࠶、とࢀࡑ

ᐖ者と୍⥴に௙事࡚࠸࡚ࡗࡸࢆ、ᬑ㏻の௻業とྠじ࠺ࡼに➇தୡ⏺の୰࡛➇தࡑ、࡞࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡋ

、࡝ࡅࡍࡲ࠸とはᛮ࠸ࡋくのは㞴࠸࡚ࡗくࡘࢆこと࠺࠸࠺ࡑࡾ࡞き࠸、の࡛ࡍࡲࡾ࠶ࡶ事業య࠺࠸࠺

目ᣦࢆࢁとこ࠺࠸࠺ࡑ、ࡶ今ᅇのプロジェクト࡛、ࡋࡿ࡞のは㠀ᖖにཧ⪃に࠺࠸モデルと࠺࠸࠺ࡑ

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓࡀࡾ࠶とࡿࡅࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆンジࣞࣕࢳ࡚ࡋ

୍␒኱き࡞㐪࠸は、Ḣᕞ࡛は、㞀ᐖ者と࠺࠸のは、᪥ᮏ࡛࠺࠸とこࢁの㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗ

᪉࡛は࡞く、ᵝ࡞ࠎᅔ㞴ࢆࡉᣢࡿ࠸࡚ࡗ᪉ࢆ඲࡚㞀ᐖ者とᤊࢆࢀࡑ、࡚࠼㠀ᖖにࢻイࢶとかは⣽か

く࡚、ఱⓒ㡯目ࢀࡑ、࡚ࡗ࠶ࡶにᑐࢳ࡚ࡋェックࣜストࡘࢆく࡚ࡗ、このேはス࢔ࢥఱⅬ࡞の࡛㞀

ᐖの⛬度はこの⛬度࡞࠸ࡓࡳ、ࡔこと࡛ ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡗ今᪥ᮏ࡛は㞀ᐖ者㞠⏝ไ度の୰࡛ࡑ

ࡿࡍと࠺ࡼࢀධࡅཷࢆࡕࡓேࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆࡉᅔ㞴࡝ࡅ࠸࡞࠸࡚ࡗᣢࢆ㞀ᐖ者ᡭᖒ、ࢆࠎ᪉ࡓࡗ࠸࠺

と、ᅜࡀఱか࠾㔠ࢆฟ࠺ࡑとࡽࡓࡋ、㈈ົ┬࠸ࡉࡿ࠺ࡀの࡛、ࢁ࠸ࢁ࠸基‽はࡗࡋか࠸࡞ࡋࡾと࠸

ᨻᗓにࡾはࡸ、プロジェクトの୰࡛࠺࠸࠺意味࡛は、こ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿく࡚ࡗ࡞ことに࠺࠸と࠸࡞ࡅ

の説ᚓࡅࡔࡿࢀこ࡚ࡗᙇࡗᘬࢆ㔠࠾ࡽか、ᨻᗓか࠺࠸ルと࢔トライ࡞࠺ࡼࡿࡏ♧ࢆ‽基ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

ຊࢆᣢࡘシステムのトライ࢔ルࡀዴఱに࡛きࡿかと࠺࠸ことࡀ、ᑗ᮶にྥ࡚ࡅは㠀ᖖに意⩏ࡀ኱き

ことはᣮᡓ࠺࠸࠺ࡑ、࡝ࡅࡍࡲ࠸とᛮࡔㄢ㢟࠸ࡋ኱ኚ㞴ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸ࡀẼ࠺࠸と࡞か࠸࡞の࡛は࠸

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࡾࡓࡗとᛮ࡞のかࡿ࠶ࡀくᚲ要࠸࡚ࡋ

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶と3ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺ ேのඛ⏕かࡽ、かࡾ࡞このプロジェクトのᮏ㉁ⓗ࡞㒊ศ、࠸ࡿ࠶はこ

஧࠾௚のࠋࡍࡲ࠸とᛮࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆヰ࠾ࡶ㒊ศࡿく࡚ࡗ࡞くࡋཝࡀ㒊ศ、᳨ウ࠸ࡋཝࡾ࡞かࡽかࢀ

ேか࠾ࢀࡒࢀࡑࡶࡽ㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸今のⅬに⤡め࡚ࡶ⤖ᵓ࡛ࠋࡍ 

୰ᓮ ✰ぢඛ⏕かࢯࡽーシࣕルファームと࠾࠺࠸ヰࡀฟࠋࡓࡋࡲ今࠺࠸࠺ࡑ࡛ࡲไ度࡞ࡀかࡓࡗの࡛ࡍ

2000、ࡀ 年㡭にࢯーシࣕルファームと࠺࠸概ᛕにฟ఍࡚ࡗかࡉࡲ、ࡽにࡕ࠺はࢯーシࣕルファーム

ࡶーシࣕルファームジࣕパンの活動とかࢯ、࡚ࡗーシࣕルファームとྡ஌ࢯ຾ᡭに、࡚ࡗ㸟とᛮࡔ

᮶ࡀࡕࡓே࡞就労ᅔ㞴࠺ࡶࡔࡓ、く࡚࡞↛のは඲࠺࠸ຓᡂとかࡿࡍにᑐࢀࡑࠋࡓࡋࡲき࡚ࡋとࡗࡎ

ࢦに、㞀ᐖのカテ࠺ࡼࡓࢀࡽࡷࡋࡗ࠾ࡀඛ⏕᪉ࠋࡓࡋ᪉࡛ࡾࡸ࠺࠸と࠺ッフ࡛㞠ࢱス࡚ࡋඃඛࡽࡓ

ࣜーࡀᗈࡿࡀと、㏫に♫఍かࡽのᕪูと༊ูとか᤼㝖の᪉ྥに࠸࡚ࡗ࡞か࠸࡞かと࠺࠸୙Ᏻࢆ、⌧

ሙにࡿ࠸ே㛫とࡗࡻࡕ࡚ࡋとࡅࡔឤじ࡚ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ 

ࡲࡾ࠶ࡀ㉁ၥࡽ኱Ꮫ⏕かࡿ࠸࡚࠸᭩ࢆに༞ㄽ≉、ࡀࡍの࡛ࡓࡗかࡓࡋき⪺࠾と、㥖ᮧඛ⏕にࢀࡑ

「か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞は࠸ダイバーシティ就労との㐪」、「か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞࡚ࡗーシࣕルファームࢯ」ࠋࡍ

とࠋ「⮬ศ࡛調ࠋ࠸ࡉ࡞࡭」とゝ࠺࡝、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺説明࠸࠸ࡽࡓࡋの࡛ࠋ࠺ࡻࡋダイバーシティに

㛵࡚ࡋはࡉࡲ࠺ࡶに⚾ࡀồめ࡚ࡓ࠸ことࢆල⌧化࡚ࡋくࡓࢀとᛮࢯ、࡝ࡅࡍ࡛ࢇࡓࡗーシࣕルファ

ームࡔࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑࡶかࡍ࡛ࢇ࡞࠺࡝ࡽかࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲ࠸ࡍࠋࡡと඲↛㐪࠺ヰ㢟࡛(➗)ࠋ 
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㥖ᮧ ࡑこのࢇ࡬はࡿࡍ⌮ᩚ࠺࡝か、事業యかࡽぢ࡚ᩚ⌮ࡿࡍࢆのかとか、ᑐ㇟かࡿࡍࢆ⌮ᩚࡽのか、

ᩚ⌮の᪉ἲはࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸とᛮྠࠋࡍ࡛ࢇ࠺じࡶの࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࢆぢ᪉ྍࡿ࠸࡚ࡋࢆ⬟ᛶࡿ࠶ࡶの࡛、

、くと࠸࡚ࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸ࡛࠸࡞ࡋẁ༊ูは≉ࢆこࡑとこの今᪥のプロジェクト࡛はࡗࡻࡕ

ྠじࡶのࢆ㐪࠺ゅ度かࡽぢ࡚ྍࡿ࠸⬟ᛶࡿ࠶ࡀ、と࠺࠸Ẽはࠋࡓࡋࡲࡋ༑ศ⟅࠼に࠸࡞࠸࡚ࡗ࡞か

࠸࡚ࡗとᛮ࡞のかࡿ࠶ࡶこと࠺࠸のかと࠸࡞ࡅ࠸く࡚は࡞ࡽࢃࡔにこ࡞ࢇࡑ、࡝ࢀࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ

ྠ、とࡡࡼࡿ࠶᪉は࠼⪄࠺࠸࠺ࡑ、࡚࠸࡚࠸⪺ࢆヰ࠾ࢁ࠸ࢁ࠸ࡽ㢼のᮧ➼かࡶング࡛ࣜ࢔ࣄࠋࡍࡲ

じࡶのࢆ㐪࠺ゅ度࡛ぢ࡚ࡅࡔࡿ࠸じ࠸࡞ࡷのか࡞とか࠺࠸㒊ศࡋࡶ、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶかࡽࡓࡋᮏ㉁ⓗ

ࡳࡍ、く࡞ࡀ᫬㛫ࡿࡆୖࡾこの㒊ศは༑ศྲྀࡑと今᪥はࡗࡻࡕࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࠶ࡶの㒊ศ࠸㐪࡞

に㞠⏝⋡のとこ≉、ࡋࡍ࡛࠸࠸ࡶ࡛࡚ࡅཷࢆヰ࠾の࡛ࡲ今ࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀか࠸、ࢇࡉ㔠཭ࠋࢇࡏࡲ

 ࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡿ࠶はࢁとこࡓࡋࣜࣆࣜࣆはⱝᖸࢁ

㔠཭ ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࡓ࠸࡚ࢀࡉとこࡔࢁとᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、౛ࡤ࠼㇟ᚩⓗには、㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢࡗ

ࡋ࡚ࡕⴠࡅᢤ࡛ࢀࡑ、࡚ࡗ࠸࡞ࢀࡉント࢘カ、ࡿࢀࡉント࢘か࡛㞠⏝⋡にカ࠸࡞࠸࡚ࡗかᣢࡿ࠸࡚

ᑐ、࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸と⣲ᮔにᛮ࡞࠸ࡋか࠾ࡾはࡸ、のはࡿฟ࡚くࡀே࠸࡞ࢀࡽࡅཷࡀே、支援࠺ࡲ

ࢁ࠸、ࡓ࠸࡚ࡗࡷࡋࡗ࠾ࡀࢇࡉ今୰ᓮࠋࡍ࡛ࢇ࠺とᛮ࠸࠸プロジェクトは࠺࠸と࠺ࡻࡋࡲࡆᗈࢆ㇟

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞こと࡞࠸ࡓࡳ࣐のは、スティグ࠺࠸と࠸࡞ࢀࡋࡶか࠺ࡲࡋ࡚ࡅ㏫にཷࢆᕪู࡞ࢁ࠸

୰ᓮ ࡍ࡛࠺ࡑ、スティグࡾࡓࡗࡔ࣐、↓⌮ゎࠋࡾࡓࡗࡔ 

㔠཭ 㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗ㞀ᐖ者ࡽࡓࡗࡔ㞀ᐖ者とྡ஌ࡗࡶ、ࡶ࡝ࢀࡅࡿࢀと࡞࠸ࡲ࠸࠶Ꮡᅾに࡞

とࡿ࠶ときにࡿࡅཷࢆ支援、ࢆ୙Ᏻ࠺࠸のかと࠺ࡷࡕࡗ࡞ഃにࡿࡅཷࢆᕪูࢁࡋࡴ、ࡀேࡿ࠸࡚ࡗ

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞こと࠺࠸

୰ᓮ 㞠⏝ࡿࡍときとかࠋࡡ㞠⏝࠺ࡽࡶ࡚ࡋときࠋ 

㔠཭ ࡗࡻࡕとᛶၿㄽか࡝ࡅࡍ࡛ࢇ࠸࡞ࢀࡋࡶ、᭱㏆グ事࡛ࡈࡍࡶく㞀ᐖ者ၥ㢟に㛵ࡿࡍグ事ࡈࡍࡀく

ቑࠋࡿ࠸࡚࠼౛ࡤ࠼今㐌の㐌ᮎ、㛗࠸ゎ説の、ඛほ࡝┬ᗇのࡲとめࡶのࡈࢆ⤂௓࠶、࡝ࡅࡓࡋࡲࡋ

め࡚、5ྵࢆࢀ ᮏ୰ 2 ᮏࡀ㞀ᐖ者㛵㐃࡛、࡛ࢇ࡞こ࡞ࢇにቑࡿ࠸࡚࠼のか࡞とᛮࡓࡗときに、ࢇࡳ

ቑࡀே࠺とᛮ࡞ࡔ࠺ࡑࡀศ⮬、ࡀே࠺とᛮ࡞ࡔとか、ᅔ㞴࠸ࡽとか、⏕き࡙࠸ࡽ働き࡙ࡽࡋఱか࡞

、か࠺࠸と࠸ࡲ࠸࠶࠺こࡗࡅࡀの࠺࠸ഃとࡿࢀࡉ、ഃࡿࡍ支援ࠋࡿとឤじ࡞か࠸࡞ࡷじࢇࡿ࠸࡚࠼

とᛮ࡞࠸࠸ࡤࢀࡲⷧࡀᕪู࠺࠸࠺ࡑ、ࡤࢀࡍとࡿ࠸࡚࠼ቑࡀே࠺࠸と、ࡿᚓࡾ࡞ࡀศ⮬ࡶにࡕࡗ࡝

 ࠋࡀࡍの࡛࡞⦰ᜍ࡛࠸ࡲ࠸࠶ࡀとゝⴥࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲࡳࡍࠋࡍࡲ࠸

୰ᓮ ࡽࡓࡋ࠺ࡑ㏫にࢯーシࣕルファーム࠸ࡓࡳに、೺ᖖ者༙ࡀศ௨ୖ࡞࠺ࡼࡿ࠸⫋ሙࡑ、ࡽࡓࡗࡸこ

に໅め࡚ࡽࡓ࠸、೺ᖖ者か㞀ᐖ者かࢃか࠺ࡼ࠸࡞ࡽにࢇࡿ࡞じࡍ࡛࠸࡞ࡷかࠋ㏫に࠺࠸࠺ࡑ⎔ቃに

ࡓࡋくࡍࡸࡾくࡘࢆቃ⎔࠺࠸࠺ࡑࠋࡡࡼࡍ࡛࠸にくࡾ㉳こࡀとか࣐スティグ࠺࠸࠺ࡑ、ࡀ࠺ほࡓࡋ

ほࢇ࠸࠸ࡀ࠺か࡞とᛮࠋࡡࡍࡲࡋࡾࡓࡗ 

㥖ᮧ 㞀ᐖと࠺࠸概ᛕࡾࡼࢆ┦ᑐⓗに⪃ࢀࡑ、ࡤࡅ࠸࡚࠼は࡝こか࡛㐃⥆ⓗ࡞㛵ಀにࠋࡡࡼࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞

ࡗࡼことにࡿࡅࡘࢆル࣋ラ࡞かኚࡗじࡲ࡞、ࡓࡲࠋࡋࡍࡲ࠸とᛮࡔこと࠺࠸にከᵝᛶとࡉࡲはࢀࡑ

࡚、か࡚ࡗ࠼᪂࠸ࡋᕪูࢇࡿࡅཷࢆじ࠸࡞ࡷかと࠺࠸ことࢆᚰ配ࡿࢀࡉ意ぢ୍ࠋࡿ࠶ࡶ᪉࡛、࠺ࡑ
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㥖ᮧ ࡑこのࢇ࡬はࡿࡍ⌮ᩚ࠺࡝か、事業యかࡽぢ࡚ᩚ⌮ࡿࡍࢆのかとか、ᑐ㇟かࡿࡍࢆ⌮ᩚࡽのか、

ᩚ⌮の᪉ἲはࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸とᛮྠࠋࡍ࡛ࢇ࠺じࡶの࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࢆぢ᪉ྍࡿ࠸࡚ࡋࢆ⬟ᛶࡿ࠶ࡶの࡛、

、くと࠸࡚ࡋ㆟ㄽ、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸ࡛࠸࡞ࡋẁ༊ูは≉ࢆこࡑとこの今᪥のプロジェクト࡛はࡗࡻࡕ

ྠじࡶのࢆ㐪࠺ゅ度かࡽぢ࡚ྍࡿ࠸⬟ᛶࡿ࠶ࡀ、と࠺࠸Ẽはࠋࡓࡋࡲࡋ༑ศ⟅࠼に࠸࡞࠸࡚ࡗ࡞か

࠸࡚ࡗとᛮ࡞のかࡿ࠶ࡶこと࠺࠸のかと࠸࡞ࡅ࠸く࡚は࡞ࡽࢃࡔにこ࡞ࢇࡑ、࡝ࢀࡅࢇࡏࡲࢀࡋࡶ

ྠ、とࡡࡼࡿ࠶᪉は࠼⪄࠺࠸࠺ࡑ、࡚࠸࡚࠸⪺ࢆヰ࠾ࢁ࠸ࢁ࠸ࡽ㢼のᮧ➼かࡶング࡛ࣜ࢔ࣄࠋࡍࡲ

じࡶのࢆ㐪࠺ゅ度࡛ぢ࡚ࡅࡔࡿ࠸じ࠸࡞ࡷのか࡞とか࠺࠸㒊ศࡋࡶ、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶかࡽࡓࡋᮏ㉁ⓗ

ࡳࡍ、く࡞ࡀ᫬㛫ࡿࡆୖࡾこの㒊ศは༑ศྲྀࡑと今᪥はࡗࡻࡕࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࠶ࡶの㒊ศ࠸㐪࡞

に㞠⏝⋡のとこ≉、ࡋࡍ࡛࠸࠸ࡶ࡛࡚ࡅཷࢆヰ࠾の࡛ࡲ今ࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀか࠸、ࢇࡉ㔠཭ࠋࢇࡏࡲ

 ࠋࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶかࡿ࠶はࢁとこࡓࡋࣜࣆࣜࣆはⱝᖸࢁ

㔠཭ ᡭ▷に、ⓙࢇࡉඹ㏻ࡓ࠸࡚ࢀࡉとこࡔࢁとᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、౛ࡤ࠼㇟ᚩⓗには、㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢࡗ

ࡋ࡚ࡕⴠࡅᢤ࡛ࢀࡑ、࡚ࡗ࠸࡞ࢀࡉント࢘カ、ࡿࢀࡉント࢘か࡛㞠⏝⋡にカ࠸࡞࠸࡚ࡗかᣢࡿ࠸࡚

ᑐ、࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸と⣲ᮔにᛮ࡞࠸ࡋか࠾ࡾはࡸ、のはࡿฟ࡚くࡀே࠸࡞ࢀࡽࡅཷࡀே、支援࠺ࡲ

ࢁ࠸、ࡓ࠸࡚ࡗࡷࡋࡗ࠾ࡀࢇࡉ今୰ᓮࠋࡍ࡛ࢇ࠺とᛮ࠸࠸プロジェクトは࠺࠸と࠺ࡻࡋࡲࡆᗈࢆ㇟

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞こと࡞࠸ࡓࡳ࣐のは、スティグ࠺࠸と࠸࡞ࢀࡋࡶか࠺ࡲࡋ࡚ࡅ㏫にཷࢆᕪู࡞ࢁ࠸

୰ᓮ ࡍ࡛࠺ࡑ、スティグࡾࡓࡗࡔ࣐、↓⌮ゎࠋࡾࡓࡗࡔ 

㔠཭ 㞀ᐖ者ᡭᖒࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗ㞀ᐖ者ࡽࡓࡗࡔ㞀ᐖ者とྡ஌ࡗࡶ、ࡶ࡝ࢀࡅࡿࢀと࡞࠸ࡲ࠸࠶Ꮡᅾに࡞

とࡿ࠶ときにࡿࡅཷࢆ支援、ࢆ୙Ᏻ࠺࠸のかと࠺ࡷࡕࡗ࡞ഃにࡿࡅཷࢆᕪูࢁࡋࡴ、ࡀேࡿ࠸࡚ࡗ

 か㸽ࡍ࡛ࢇ࡞こと࠺࠸

୰ᓮ 㞠⏝ࡿࡍときとかࠋࡡ㞠⏝࠺ࡽࡶ࡚ࡋときࠋ 

㔠཭ ࡗࡻࡕとᛶၿㄽか࡝ࡅࡍ࡛ࢇ࠸࡞ࢀࡋࡶ、᭱㏆グ事࡛ࡈࡍࡶく㞀ᐖ者ၥ㢟に㛵ࡿࡍグ事ࡈࡍࡀく

ቑࠋࡿ࠸࡚࠼౛ࡤ࠼今㐌の㐌ᮎ、㛗࠸ゎ説の、ඛほ࡝┬ᗇのࡲとめࡶのࡈࢆ⤂௓࠶、࡝ࡅࡓࡋࡲࡋ

め࡚、5ྵࢆࢀ ᮏ୰ 2 ᮏࡀ㞀ᐖ者㛵㐃࡛、࡛ࢇ࡞こ࡞ࢇにቑࡿ࠸࡚࠼のか࡞とᛮࡓࡗときに、ࢇࡳ

ቑࡀே࠺とᛮ࡞ࡔ࠺ࡑࡀศ⮬、ࡀே࠺とᛮ࡞ࡔとか、ᅔ㞴࠸ࡽとか、⏕き࡙࠸ࡽ働き࡙ࡽࡋఱか࡞

、か࠺࠸と࠸ࡲ࠸࠶࠺こࡗࡅࡀの࠺࠸ഃとࡿࢀࡉ、ഃࡿࡍ支援ࠋࡿとឤじ࡞か࠸࡞ࡷじࢇࡿ࠸࡚࠼

とᛮ࡞࠸࠸ࡤࢀࡲⷧࡀᕪู࠺࠸࠺ࡑ、ࡤࢀࡍとࡿ࠸࡚࠼ቑࡀே࠺࠸と、ࡿᚓࡾ࡞ࡀศ⮬ࡶにࡕࡗ࡝

 ࠋࡀࡍの࡛࡞⦰ᜍ࡛࠸ࡲ࠸࠶ࡀとゝⴥࡗࡻࡕ、ࢇࡏࡲࡳࡍࠋࡍࡲ࠸

୰ᓮ ࡽࡓࡋ࠺ࡑ㏫にࢯーシࣕルファーム࠸ࡓࡳに、೺ᖖ者༙ࡀศ௨ୖ࡞࠺ࡼࡿ࠸⫋ሙࡑ、ࡽࡓࡗࡸこ

に໅め࡚ࡽࡓ࠸、೺ᖖ者か㞀ᐖ者かࢃか࠺ࡼ࠸࡞ࡽにࢇࡿ࡞じࡍ࡛࠸࡞ࡷかࠋ㏫に࠺࠸࠺ࡑ⎔ቃに

ࡓࡋくࡍࡸࡾくࡘࢆቃ⎔࠺࠸࠺ࡑࠋࡡࡼࡍ࡛࠸にくࡾ㉳こࡀとか࣐スティグ࠺࠸࠺ࡑ、ࡀ࠺ほࡓࡋ

ほࢇ࠸࠸ࡀ࠺か࡞とᛮࠋࡡࡍࡲࡋࡾࡓࡗ 

㥖ᮧ 㞀ᐖと࠺࠸概ᛕࡾࡼࢆ┦ᑐⓗに⪃ࢀࡑ、ࡤࡅ࠸࡚࠼は࡝こか࡛㐃⥆ⓗ࡞㛵ಀにࠋࡡࡼࡍ࡛ࡅࢃࡿ࡞

ࡗࡼことにࡿࡅࡘࢆル࣋ラ࡞かኚࡗじࡲ࡞、ࡓࡲࠋࡋࡍࡲ࠸とᛮࡔこと࠺࠸にከᵝᛶとࡉࡲはࢀࡑ

࡚、か࡚ࡗ࠼᪂࠸ࡋᕪูࢇࡿࡅཷࢆじ࠸࡞ࡷかと࠺࠸ことࢆᚰ配ࡿࢀࡉ意ぢ୍ࠋࡿ࠶ࡶ᪉࡛、࠺ࡑ
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ࡾと⡆༢に、⮬ศは㡹ᙇࡗࡶࡾはࡸ、ࡔࡓࠋ࠺とᛮࡿ࠶ࡶ㒊ศ࠺࠸と࠸࡞ࡲ๓に㐍ࡀ⟇とᨻ࠸࡞ࡋ

࡛ࢇ࠺࠸援ຊとཷࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸࡚ࡋ఍に♫࠸ࡍࡸ࠸とゝ࠸ࡋほ࡚ࡋᛂ援ࡶ࡝ࡅࡔࢇ࠸ࡓ

ーࢧ࡞ኚ࡚ࡗ࠼と、か࠸࡞か࠸࡚ࡋ఍に♫࠸ࡍࡸ࠸とゝࡼ࡚ࡋとᛂ援ࡗࡶࡶ఍♫ࡶᮏேࠋか࠺ࡻࡋ

ࡘࡾ࡞ᑐⓗに┦ࡶ᪉ྥには、♫఍との㛵ಀ࠺࠸࠺ࡑにࠎᚎ、ࡔࡓࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶか࠺ࡷࡕࡗ࡞スにࣅ

ࡸࢆこのプロジェクト、ࡶ意味࡛ࡍ㉳こࢆ化Ꮫ཯ᛂ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸とはᛮ࡞か࠸࡞の࡛はࡿ࠶ࡘ

、ࡋࡍᵓ࡛⤖ࡶ࡛ࡾࢃ今の㛵ࠋか࠺ࡻࡋ࡛ࡀか࠸௚に、ࡀࡍࡲ࠸とᛮ࡞࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸࡚ࡗ

ࡶࡽか࢔フロࡽかࡍかく࡛ࡗࡏ、ࡀࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸ࡽඛ⏕᪉かࠋࡀࡍᵓ࡛⤖ࡶほⅬ࡛࡞ู

、は࠸ࡿ࠶、㆟ㄽ࠺࠸とࡔき࡭ࡿ㠀ᖖにᖜᗈくぢࢆ⩏と㞀ᐖのᐃࢁ࠸ࢁ࠸今ࠋか࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠸⪺

事業に࡚࠸ࡘはᙜ↛ࡽࡀ࡞、ᆅᇦࡳࡿࡄと⮬἞యと NPO ࡋ๓ᥦにࢆ㛵㐃࡞Ẹ㛫事業者とのᐦ᥋ࡾ࡞

๓ᥦに、⮬἞యとࢆࢀࡑ、ࡶᐇはモデル事業ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ㆟ㄽ࠺࠸࠺ࡑ、か࠸࡞き࡛は࡭く࠸࡚

きࢇࡕとパートࢼーシップࢆᣢࡓࡗ事業యࡀ事業࠸࡚ࡋࢆか࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞と࠺࠸ことࡶ㆟ㄽࢆ

 ࠋࡍ࡛ࢁとこࡿ࠸࡚ࡋ

フロ࢔のほ࠺か࠸ࡽか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかࡈࠋⓎゝ࠾ࡦࡐ、ࡤࢀ࠶ࡀ㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

ཧຍ者 ᮐᖠかࡽ᮶ࡓࡋࡲ Tと⏦ࠋࡍࡲࡋ今᪥はࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝とࡶ⚾ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺ᮐᖠ࡛ࡲࡓࡲࡓ働き

こと࡛、⤒Ⴀ者௰㛫࠺࠸とࢆቃ⎔࠸ࡍࡸ᪉に働き࠸ࡽ࡙ 4 ேと 2 ᭶にࡑのࡓめの఍♫ࡘࢆくࡋࡲࡾ

࡚、今᭷料⫋業⤂௓のㄆྍࢆᚅࡿ࠸࡚ࡗとこ࡞ࢁの࡛ࡑ、ࡀࡍのほⅬかࡍࡲ࠸࠸ࡽと、このྲྀ⤌ࡳ

はࡈࡍく⣲ᬕ࠸ࡋࡽとᛮࡶ࡛ࠋࡍ࡛ࢇ࠺、୍᪉࡛、⚾ࡕࡓのၥ㢟のᤊ࠼᪉は௻業ഃࠋࡍ࡛ࢇ࡞ἲⓗ

は⚾ࡤ࠼౛ࠋࡍ࡛ࢇ࠺඲↛㐪ࡀ୰ᑠ㞽⣽とつᶍࡿࡍᐇ㝿にᐇឤࡀࡕࡓ⚾、のとࡶ࠺࠸୰ᑠ௻業と࡞

୰ᑠ௻業ᐙྠ཭఍にධࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ、ほとࡀ࡝ࢇ 10 ே、20 ே௨ୗࠋࡍ࡛ࢇ࡞今の⏘業ࢆ支࠸࡚࠼

のほⅬ࡛は♴⚟ࡶくと࡞は、ἲᐃ㞠⏝⋡࡛は、ᑡࡕࡓの᪉ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࡞᪉はᅽಽⓗにここの㒊ศࡿ

㞠⏝࡛ࢆきࡿࡍ࠺ࡑࠋࡍ࡛ࢇ࠸࡞と、࠸かにᡓຊと࡚ࡋ㞠⏝ࡿࡍࢆかと࠺࠸ことࡔとᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、

ࡀ⏤⌮ࡿき࡛、ࡀࡍの࡛ࡿฟ࡚くࡶ࡛ࡰࢇ࡞は⏤⌮࠸࡞き࡛ࡀと௻業ഃࡿく࡚ࡗ࡞にཱྀࡾこのษࡑ

ฟ࡚こࠋ࠸࡞かとࡑ、࡚ࡗ࠸こにじ࠶ࡷᢞ資࡛ࡀきࡿవຊࡿ࠶ࡀかと࠺࠸と、ᢞ資࡛ࡀきࡿవຊࡶ

、ࡶస業ศゎ࠺࠸かと࠸࡞の࡛はࡿ㢗めࡀ௙事ࡓࡗ࠸࠺᪉にはこࡓࡗ࠸࠺こ、ࡤ࠼౛、ࡽかࡔࠋ࠸࡞

⌧ᐇၥ㢟、10ே、20ேの఍♫࡛はࢀࡑは࡛きࡑࠋࡍ࡛ࢇ࠸࡞この㒊ศ࠺࠸࠺࡝ࢆᙧ࡛ゎỴࡿࡍࢆの

か、この、ࡿࡺࢃ࠸⾜動とࡲ࠺く࣐ッ࡚ࡋࢳ、⌧ᐇၥ㢟と࡚ࡋᡓຊと࡞ࢁ࠸ࢁ࠸࡚ࡋ働き࡙࠸ࡽ᪉

に࣏ࢧ࠺࡝ート࠸࡚ࡋくと㞠⏝にࡿࡀ࡞ࡘかࠋ≉に、こࡿࡍࢆ⌧⾲࠺࠸࠺と⏦ࡋヂ࠸࡞の࡛ࡀࡍ、

㌟యとか▱ⓗの᪉と࠺࠸のは๭とእぢ࡛ࢃかࡿの࡛、ఱ࣏ࢧࢆート࠸࠸ࡤࢀࡍかࢃࡀかࠋࡍ࡛ࢇࡿ

࡞࠺ࡼࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋ࠸࡞ࡽかࢃࡀのか࠸࠸ࡤࢀࡍート࣏ࢧࢆのは、ఱ࠺࠸᪉と࠸࡞ࡷじ࠺ࡑ、ࡶ࡛

ことࡶ、事業のษࡾฟࡋ᪉と୍⥴に、ఱかバック࢔ップ࠸࡚ࡋࢆか࠸࡞と、働ࡿࡅே࠸ࡀくࡽฟ࡚

きࡓとࡶ࡚ࡋ、ᯝ࡝࡚ࡋࡓこࡀࢀࡑ࡛ࡲ⥅⥆࡛きࡿのか࡞とࡗࡻࡕ࠺࠸と୙Ᏻឤࢆᣢ࠺ࡲࡋ࡚ࡗの

 ࠋか࠺ࡻࡋࡲ࠸ࡊࡈ࡛ࡀか࠸は࡚࠸ࡘにࢇ࡬のࡑ、ࡀࡍ࡛

㥖ᮧ ࡛は、✰ぢඛ⏕࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

✰ぢ ᐇは⚾⤒Ⴀ者࡛࡚ࡋ、⮬ศの఍♫࡛≉౛Ꮚ఍♫ࡶᣢࡾ࠾࡚ࡗ、㞀ᐖ者㞠⏝ࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆの

୰࡛ࢆ┪▩࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ឤじࡿとこࠋࡿ࠶ࡀࢁ౛ࡤ࠼ A ᆺとか B ᆺの事業ᡤࡔ࠺ࡑࡶとᛮ࠺の࡛ࡀࡍ、
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ᡃࠎ≉౛Ꮚ఍♫ࡶ࡚࠸࡚ࡗࡸࢆ、ᮏ業と඲↛㐪࠺業✀と࠺࠸か業ែࡘࢆくࡑ、࡚ࡗこ࡛↓⌮ࡾࡸ⫋

ሙࡘࢆくࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿࡍࡾࡓ࠸࡚ࡗこࡈࡍ࡚ࡗࢀく㠀⏕⏘ⓗ࡞ࡔとࡑࠋの業⏺の᪤Ꮡの᪉ࠎにࡶ㏞

ᝨࢆかࡔࠋࡋࡍࡲࡅかࡗࡻࡕ、ࡽとインクルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、൅ࡗࡎࡶとⓎゝࡿ࠸࡚ࡋの࡛ࡍ

⏝ἲᐃ㞠ࡾはࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋ㌋㌉ࢆⓎゝ、࡚ࡗとᛮ࡞かࡿࢀእࡽ今ᅇのプロジェクトの㊃旨かࠋࡀ

ᮏ、ࡶぢ࡚ࢆ኱௻業ࡾࡥࡗࡸࠋࡿ࠶ࡀ⏺のは◳┤ⓗ࡛、㝈࠺࠸とࡿࡍホ౯࡛ࡅࡔの఍♫の୰ࡑࡀ⋠

業と㛵ࡾࢃのࡶࡿ࠶のࡘࢆくࡿࢀሙྜは࠸࠸の࡛ࡘ、ࡀࡍく࠸࡞ࢀሙྜはࡓࡗࡲく㛵ࡾࢃの࠸࡞業

✀の఍♫ࡘࢆくࡿࡍࡾࡓ࠸࡚ࡗࡸ࡚ࡗの࡛、㏫に、」ᩘの఍♫ࡀ㞟࡛ࢀࡑ、࡚ࡗࡲἲᐃ㞠⏝⋡ࢆ㞟

め࡚、ࣗࣜ࣎ームࢆ኱きくࡑࡓࡲ࡛ࢀࡑ、࡚ࡋのศ、ࡿ࠶⛬度ᅜのほ࠺かࡽ㞀ᐖ者ࢆ㞠⏝ࡿࡍにᙜ

ࡷከᵝᛶのୡ⏺じ࡚ࡗ㞀ᐖ者ࡓࡲࠋか࠸࡞の࡛は࠸࠸ࡤࢀࢀく࡚ࡋฟࢆ➼ࣈンティࢭのイン࡚ࡗࡓ

࠺࠸࠺ࡑ、ࡋࡿ࠶ࡶែ≦࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡶ࡛⚄⢭、ࡋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀ㌟య㞀ᐖ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠋかࡍ࡛࠸࡞

ከᵝᛶのୡ⏺࡛ࡍか࠺࠸࠺ࡑ、ࡽ≉ᛶにྜࡓࡗ⫋ሙࢆ、≉౛Ꮚ఍♫と࡚ࡋ」ᩘ♫かࡽのཷࡅධࢆࢀ

ㄆめࡿとか、ࡽࢇ࡞か、ἲᐃ㞠⏝⋡のࡾ࠶᪉と、ࢀࡑと㞀ᐖ者の᪉ࠎのከᵝᛶと、ࢀࡑと、ࡑの≉

ᛶにྜࡅཷࡓࡗධࡉࡍࡸࢀの⫋ሙとࡶ࠺࠸のࡲ࠺ࢆく࣑ックスࣞ࢔࡚ࡋンジ࡛き࡞࠺ࡼࡿ、ไ度ⓗ

ࡔ、࡚ࡗ❧ࡶᙺに࠾ୡの୰のࡀの⫋ሙࡑと、ᮏᙜにࡾきࡗࡍとࡗࡶࡾࡓ࠶のࡑ、とࡿ࠶ࡀ度⏤⮬࡞

かࡽ➇தຊࡔ、࡚ࡗ࠶ࡶか࠸ࡀࡾࡸࡽのࡿ࠶⫋ሙࡔと࠺࠸࠺ࡑ、࠺࠸⫋ሙࡘࡀくࡍࡸࡾくࡿ࡞の࡛

は࠸࡞か、と࠺࠸ことࡗࡎࢆとⓎゝ࡞ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋか࡞か、ࡔࡲࡔࡲලయⓗ࡞プラン࡛ࡲฟ࡚き࡚

 ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࢁとこࡿ࠶ࡘࡘࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗᣢࢆ࠸ᛮ࠺࠸࠺ࡑࡶ⚾、ࡀࢇࡏࡲ࠸

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺≉౛Ꮚ఍♫の࠾ヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、≉౛Ꮚ఍♫࣏ࢧ࠺࠸࠺࡝ࡀートࡗࡸࢆ

ࡋトライはࢁ࠸ࢁ࠸ࠋ࠸࡞࠸࡚ࡗࢁࡑࡀく࡚、᝟報࡞ࡾࡲ࠶のは、研究ศ㔝࡛は࠺࠸のかとࡿ࠸࡚

ࡿࡍไ度化ࢆࡳ⤌こと࡛、このダイバーシティ就労の௙࠺࠸今ᅇモデル事業とࡾはࡸࠋࡀࡍࡲ࠸࡚

࡝イプの᪉はࢱ࠺࠸࠺と、こࡿࡍࢆࡳ⤌ྲྀ࠺࠸࠺こࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆめのᮦ料、資料཰㞟ࡓ

ຠᯝ、ኚ化、支援、ࡶ࡚࠸࠾意味࡛は、モデル事業に࠺࠸࠺ࡑࠋくのか࠸࡚ࡋࢆにኚ化࠺ࡩ࠺࠸࠺

ෆᐜࢆきࢇࡕとグ㘓ࡔࡓ࠸࡚ࡋくと࠺࠸のࡀ኱事か࡞とᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ᏶ᡂࡶࡿ࠸࡚ࡋの࡛ࡗࡲࡶ

࠺ࡑ、のは࠺࠸モデル事業とࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸࡚࠼⪄ࡽࡀ࡞ࡾ㉮ࢁࡋࡴࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞くࡓ

ࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡗྜࡋฟ、ࢆᜨ▱࡚ࡋࡑ、トライࡸのᕤኵࡲࡉᆅᇦのⓙ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、意味࡛は࠺࠸

ࡼࡓࡗࡷࡋࡗ࠾ࡀ⏕ぢඛ✰ࠋ࠸ࡉࡔくࡏᚚᐤࡶとࡦࡐࡽࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀᜨ▱࠸࠸ࠋࡿ࠸࡚ࡗとᛮ࠸࠸

࠶ࢆ඲యീࡶの࡛、ᅜ࠸࡞࠸࡚ࡋ⌮ᩚࡶ౛Ꮚ఍♫の඲ᅜᅋయ≉、ࡀࡍの࡛ࡿ࠶このၥ㢟はࡑ、に࠺

、࡚ࡗ࠶ࡀ支援࠺࠸࠺࡝、ࡶ࡚ࡗとᛮ࠺ࡼࡋࢆศᯒࢱᐇはデーࡶᐇែࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋとᢕᥱࢇࡕきࡾࡲ

ࡿ࠸㉳き࡚ࡀᛶのኚ化⏘⏕࠺࠸࠺࡝こと࡛ࡿసࢆࡳ⤌௙࠸ࡋ㞀ᐖ者の᪂ࡤ࠼౛、࡚࠸ࡀ᪉࠺࠸࠺࡝

のかとか、ࡗࡻࡕとࢃか࠸࡞ࡽ㒊ศࡀከࠋ࠸ᨻ⟇ࡘࢆくࡓࡿめには、ࡸはࡾきࢇࡕとデーࢆࢱ㞟め

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ今ᅇモデル事業はᣢ、ࡶ意味࠺࠸と࠺ࡼ

ཧຍ者 Ẹ㛫௻業のࢥンࢧルࢱントの K ࡸࢆルティングࢧンࢥのࢇࡉ୰ᑠ௻業࡝ࢇᙜ♫は、ほとࠋࡍ࡛

࠸࠺かにこ࠸、こと࡛࠺࠸ேᡭ୙㊊とࡶこ࡛࡝はࢇࡉの୰࡛、୰ᑠ௻業ࡑは⚾ࠋࡍᅋయ࡛ࡿ࠸࡚ࡗ

、ࡀࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ意ぢ࡝の୰࡛、ඛほࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆこと࠺࠸かと࠺౑ࢆேᮦ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、ࡓࡗ

事業༠ྠ⤌ྜ、୰ᑠ௻業ࡀ㞟࡚ࡗࡲ、事業༠ྠ⤌ྜࡘࢆくࡘ୍࡚ࡗの事業ࡿࡸࢆと࠺࠸の࡛、ἲᐃ

㞠⏝⋡のቑຍศࢆᣨศࢆࡳ⤌ྲྀࡿࡍ㐍め࡚ࠋࡍࡲ࠸ᐇ㝿に、࡞ࢁ࠸ࢁ࠸୰ᑠ௻業ࢇࡉと࠾௜きྜ࠸
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ᡃࠎ≉౛Ꮚ఍♫ࡶ࡚࠸࡚ࡗࡸࢆ、ᮏ業と඲↛㐪࠺業✀と࠺࠸か業ែࡘࢆくࡑ、࡚ࡗこ࡛↓⌮ࡾࡸ⫋

ሙࡘࢆくࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿࡍࡾࡓ࠸࡚ࡗこࡈࡍ࡚ࡗࢀく㠀⏕⏘ⓗ࡞ࡔとࡑࠋの業⏺の᪤Ꮡの᪉ࠎにࡶ㏞

ᝨࢆかࡔࠋࡋࡍࡲࡅかࡗࡻࡕ、ࡽとインクルーシࣈ㆟㐃の୰࡛ࡶ、൅ࡗࡎࡶとⓎゝࡿ࠸࡚ࡋの࡛ࡍ

⏝ἲᐃ㞠ࡾはࡸ、ࡀࡓࡋࡲࡋ㌋㌉ࢆⓎゝ、࡚ࡗとᛮ࡞かࡿࢀእࡽ今ᅇのプロジェクトの㊃旨かࠋࡀ

ᮏ、ࡶぢ࡚ࢆ኱௻業ࡾࡥࡗࡸࠋࡿ࠶ࡀ⏺のは◳┤ⓗ࡛、㝈࠺࠸とࡿࡍホ౯࡛ࡅࡔの఍♫の୰ࡑࡀ⋠

業と㛵ࡾࢃのࡶࡿ࠶のࡘࢆくࡿࢀሙྜは࠸࠸の࡛ࡘ、ࡀࡍく࠸࡞ࢀሙྜはࡓࡗࡲく㛵ࡾࢃの࠸࡞業

✀の఍♫ࡘࢆくࡿࡍࡾࡓ࠸࡚ࡗࡸ࡚ࡗの࡛、㏫に、」ᩘの఍♫ࡀ㞟࡛ࢀࡑ、࡚ࡗࡲἲᐃ㞠⏝⋡ࢆ㞟

め࡚、ࣗࣜ࣎ームࢆ኱きくࡑࡓࡲ࡛ࢀࡑ、࡚ࡋのศ、ࡿ࠶⛬度ᅜのほ࠺かࡽ㞀ᐖ者ࢆ㞠⏝ࡿࡍにᙜ

ࡷከᵝᛶのୡ⏺じ࡚ࡗ㞀ᐖ者ࡓࡲࠋか࠸࡞の࡛は࠸࠸ࡤࢀࢀく࡚ࡋฟࢆ➼ࣈンティࢭのイン࡚ࡗࡓ

࠺࠸࠺ࡑ、ࡋࡿ࠶ࡶែ≦࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡶ࡛⚄⢭、ࡋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀ㌟య㞀ᐖ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠋかࡍ࡛࠸࡞

ከᵝᛶのୡ⏺࡛ࡍか࠺࠸࠺ࡑ、ࡽ≉ᛶにྜࡓࡗ⫋ሙࢆ、≉౛Ꮚ఍♫と࡚ࡋ」ᩘ♫かࡽのཷࡅධࢆࢀ

ㄆめࡿとか、ࡽࢇ࡞か、ἲᐃ㞠⏝⋡のࡾ࠶᪉と、ࢀࡑと㞀ᐖ者の᪉ࠎのከᵝᛶと、ࢀࡑと、ࡑの≉

ᛶにྜࡅཷࡓࡗධࡉࡍࡸࢀの⫋ሙとࡶ࠺࠸のࡲ࠺ࢆく࣑ックスࣞ࢔࡚ࡋンジ࡛き࡞࠺ࡼࡿ、ไ度ⓗ

ࡔ、࡚ࡗ❧ࡶᙺに࠾ୡの୰のࡀの⫋ሙࡑと、ᮏᙜにࡾきࡗࡍとࡗࡶࡾࡓ࠶のࡑ、とࡿ࠶ࡀ度⏤⮬࡞

かࡽ➇தຊࡔ、࡚ࡗ࠶ࡶか࠸ࡀࡾࡸࡽのࡿ࠶⫋ሙࡔと࠺࠸࠺ࡑ、࠺࠸⫋ሙࡘࡀくࡍࡸࡾくࡿ࡞の࡛

は࠸࡞か、と࠺࠸ことࡗࡎࢆとⓎゝ࡞ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋか࡞か、ࡔࡲࡔࡲලయⓗ࡞プラン࡛ࡲฟ࡚き࡚

 ࠋࡍࡲࡾ࠶࡛ࢁとこࡿ࠶ࡘࡘࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗᣢࢆ࠸ᛮ࠺࠸࠺ࡑࡶ⚾、ࡀࢇࡏࡲ࠸

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺≉౛Ꮚ఍♫の࠾ヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、≉౛Ꮚ఍♫࣏ࢧ࠺࠸࠺࡝ࡀートࡗࡸࢆ

ࡋトライはࢁ࠸ࢁ࠸ࠋ࠸࡞࠸࡚ࡗࢁࡑࡀく࡚、᝟報࡞ࡾࡲ࠶のは、研究ศ㔝࡛は࠺࠸のかとࡿ࠸࡚

ࡿࡍไ度化ࢆࡳ⤌こと࡛、このダイバーシティ就労の௙࠺࠸今ᅇモデル事業とࡾはࡸࠋࡀࡍࡲ࠸࡚

࡝イプの᪉はࢱ࠺࠸࠺と、こࡿࡍࢆࡳ⤌ྲྀ࠺࠸࠺こࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞ࡋࢆめのᮦ料、資料཰㞟ࡓ

ຠᯝ、ኚ化、支援、ࡶ࡚࠸࠾意味࡛は、モデル事業に࠺࠸࠺ࡑࠋくのか࠸࡚ࡋࢆにኚ化࠺ࡩ࠺࠸࠺

ෆᐜࢆきࢇࡕとグ㘓ࡔࡓ࠸࡚ࡋくと࠺࠸のࡀ኱事か࡞とᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ᏶ᡂࡶࡿ࠸࡚ࡋの࡛ࡗࡲࡶ

࠺ࡑ、のは࠺࠸モデル事業とࠋ࠸࡞ࡅ࠸ࡤࢀࡅ࡞か࠸࡚࠼⪄ࡽࡀ࡞ࡾ㉮ࢁࡋࡴࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠸࡞くࡓ

ࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡗྜࡋฟ、ࢆᜨ▱࡚ࡋࡑ、トライࡸのᕤኵࡲࡉᆅᇦのⓙ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、意味࡛は࠺࠸

ࡼࡓࡗࡷࡋࡗ࠾ࡀ⏕ぢඛ✰ࠋ࠸ࡉࡔくࡏᚚᐤࡶとࡦࡐࡽࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀᜨ▱࠸࠸ࠋࡿ࠸࡚ࡗとᛮ࠸࠸

࠶ࢆ඲యീࡶの࡛、ᅜ࠸࡞࠸࡚ࡋ⌮ᩚࡶ౛Ꮚ఍♫の඲ᅜᅋయ≉、ࡀࡍの࡛ࡿ࠶このၥ㢟はࡑ、に࠺

、࡚ࡗ࠶ࡀ支援࠺࠸࠺࡝、ࡶ࡚ࡗとᛮ࠺ࡼࡋࢆศᯒࢱᐇはデーࡶᐇែࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋとᢕᥱࢇࡕきࡾࡲ

ࡿ࠸㉳き࡚ࡀᛶのኚ化⏘⏕࠺࠸࠺࡝こと࡛ࡿసࢆࡳ⤌௙࠸ࡋ㞀ᐖ者の᪂ࡤ࠼౛、࡚࠸ࡀ᪉࠺࠸࠺࡝

のかとか、ࡗࡻࡕとࢃか࠸࡞ࡽ㒊ศࡀከࠋ࠸ᨻ⟇ࡘࢆくࡓࡿめには、ࡸはࡾきࢇࡕとデーࢆࢱ㞟め

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ今ᅇモデル事業はᣢ、ࡶ意味࠺࠸と࠺ࡼ

ཧຍ者 Ẹ㛫௻業のࢥンࢧルࢱントの K ࡸࢆルティングࢧンࢥのࢇࡉ୰ᑠ௻業࡝ࢇᙜ♫は、ほとࠋࡍ࡛

࠸࠺かにこ࠸、こと࡛࠺࠸ேᡭ୙㊊とࡶこ࡛࡝はࢇࡉの୰࡛、୰ᑠ௻業ࡑは⚾ࠋࡍᅋయ࡛ࡿ࠸࡚ࡗ

、ࡀࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ意ぢ࡝の୰࡛、ඛほࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆこと࠺࠸かと࠺౑ࢆேᮦ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、ࡓࡗ

事業༠ྠ⤌ྜ、୰ᑠ௻業ࡀ㞟࡚ࡗࡲ、事業༠ྠ⤌ྜࡘࢆくࡘ୍࡚ࡗの事業ࡿࡸࢆと࠺࠸の࡛、ἲᐃ

㞠⏝⋡のቑຍศࢆᣨศࢆࡳ⤌ྲྀࡿࡍ㐍め࡚ࠋࡍࡲ࠸ᐇ㝿に、࡞ࢁ࠸ࢁ࠸୰ᑠ௻業ࢇࡉと࠾௜きྜ࠸
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活ࡤࢀࡍ࠺࡝ࡀか、㞀ᐖ者の᪉࠸࡞ࡅ࠸く࡚は࡞ࡋࢆࡅศࡾ事業のษࡓࡗ࠸࠺࡝、の࡛ࡍࡲࡾ࠶ࡀ

㌍࡛きࡿかと࠺࠸かと࠺࠸୰࡛、୍␒ឤじ࡚ࡿ࠸のはఱかと࠺࠸と、ࡸはࡾ≉౛Ꮚ఍♫とか㞀ᐖ者

の᪉に௙事ࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆかと࠺࠸ேࡸ、ࡀはࡑࡾの௻業の୰にࡿࡅ࠾⥲ົとかᗢົとかのᢸᙜ者࡛

୰࡛、௙ࡿࡅศࡾษࢆの௙事ࠎᡃࠋࡍ࡛ࢇࡿ࠸࡚ࡗとᛮ࡞とၥ㢟かࡗࡻࡕࡀࢀこ、ࡀの࠺࠸とࡿ࠶

事ࢆษࡾศࡿࡅことはࡗࡅこࡲ࠺࠺く࠸くパࢱーンࢀࡑࠋࡍ࡛ࢇࡿ࠶ࡀはఱかと࠺࠸と、ࢆࢀࡑษ

♫の఍ࡑ、ࡾࡲࡘࠋ࠺ࡽࡶ࡚ࡗࡸとࢇࡷࡕースのேに࢚の఍♫のࡑࡾはࡸ、ࢆస業࠺࠸とࡿࡅศࡾ

の୰࡛きࢇࡕと௙事の୰࡛᭱๓⥺に࡚࠸、ᮏᙜに୰ᚰே≀࡛࡚ࡗ࠶、⤒Ⴀ者との㛵ಀࡶ㏆࠸と࠺࠸、

࡚ࡗ㔜要とᛮࡀこと࠺࠸とࡿࡏࡉᢸᙜࢆࢀࡑேに࠺࠸とࡿき࡛ࡾかࡗࡋࡶࡑࡶࡑࡀ௙事ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

࠸と࠺ࡽࡶ࡚ࡗ౛Ꮚ఍♫のᢸᙜ者の᪉に㡹ᙇ≉ࡾはࡸ、࡛ୖࡿࡸࢆモデル事業、ࡽかࡍ࡛ࠋࡍࡲ࠸

とこࡓࡗ࠸࠺ࡑとࢇࡕースの᪉に、き࢚の࡚ࡗの఍♫にとࡑࡾはࡸ、ࡀࡍの࡛࠺とᛮࡔ㔜要ࡶの࠺

 ࠋࡍࡲ࠸は㔜要とឤじ࡚࡛ࡋฟࡾ事業のษࡀこと࠺࠸とࡿࡏࢃにྥきྜࢁ

㥖ᮧ ≉౛Ꮚ఍♫にࣜ࢔ࣄࢁ࠸ࢁ࠸ングに⾜ࡶ࡚ࡗ、今ࡿࡷࡋࡗ࠾とࡾࢃ、࡚ࡋ࡛ࡾ࠾とࡲ࠺く࡚ࡗ࠸

か࡛はࢇ࡞ース࡛、≉に࣓ーカーࢣࡿ࠸࡚ࢀࡉᐇ㝿にࢆᢸᙜࡀのは、⌧ሙの᪉ࡿ࠸࡚ࡗとᛮ࡞ࡿ࠸

࡞意味࡛の㞀ᐖ࡛は࠸⊂、㞀ᐖ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、今ᅇの事業はࠋࡍࡲࡋࡀឤじ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡗ࠸くࡲ࠺

く、㠀ᖖにከᵝ࡞ㄢ㢟ࢆᢪࡿ࠸࡚࠼᪉ࢆ᝿ᐃࡍࡲ࠸࡚ࡋの࡛、୍ࡘは࠺࠸࠺ࡑパࢱーンࡿ࠶ࡶのか

ࡽかࢇࡉⓙࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓき࠸࡚ࡋࢆ㆟ㄽ࡛࠺と今後研究఍のほࢁ࠸ࢁ࠸ࡓࡲ、ࡀࡍࡲ࠸とᛮ࡞

と࠶ࡀ᫬㛫ࡓࢀࡽ࠼୚࡛࠺のほ⚾ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸ࢆ᝟報ࡶ 5 ศと୍࠾ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞

ே 1 ศࡘࡎ、᭱後୍ゝࡔࡓ࠸ࡘࡎくࡋか࠺ࡶ᫬㛫࠸࡞ࡀ≧ែ࡛⏦ࡋヂࠋࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈ今度㏫に㏆࠸

㡰࡛࠾㢪࡛࠸きࡤࢀとᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸く࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

㔠཭ ࡛は୍ゝࠋࡅࡔモデル事業にࡈࡍく㛵ᚰࢆᣢࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ⤖ᒁ、ࡿࡸのは᪥ᮏ㈈ᅋ࡛は࡞く࡚、

୰ᓮࡾ࠶࡛ࢇࡉ、ᆅᇦ࡛事業ࡿࢀࡉࢆ᪉࡞ࠎの࡛、ࡲ࠺ࢀࡒࢀࡑくࢣࡓࡗ࠸ース、ᝏࢣ࠸ース࠶ࡶ

ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓࡳぢ࡚ࡦࡐは࡚ࡋグ者とࢆのかࡓࡗ࠶ࡀこと࠺࠸࠺࡝ලయⓗに、ࡀࡍの࡛࠺とᛮࡿ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶

୰ᓮ 30 年く࠸ࡽⱞ労࡚ࡋࢆ、㡹ᙇ࡞ࢇࡳ、࡚ࡗの働くሙࢆᆅᇦ࡛ࡘく࡚ࡗきࡓの࡛、こࡀࢀᙧに࡞

࠼ࡽࡶぢ࡚ࢆの㠃ಽ⚾ࡶ࡚ࡗ࡞㧗㱋者にࡀ⚾、ࡽࡓࡋ࠺ࡑ、ࡍࡲ࠸࡚ࡋ㠀ᖖにᮇᚅ࠺ࡶ、ࢆことࡿ

ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡗに㡹ᙇࡕࡓのே࢔ࢽᅋሢジࣗ、࡚ࡋᮇᚅ࡚ࡗ࡞かࡿ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸

✰ぢ ᮏᙜに኱事࡞のは、⌧ሙのேࡀࡕࡓ౑࠸ࡍࡸ࠸ᥦ᱌࡛ࡿ࠶か࡛、ࡗࡋࡀࢀࡑかࡾ、ཌ⏕労働┬は

じめ、ᨻᗓࡅཷࡀṆめࡶࡿࢀࡽのにࡿࡍことࡔとᛮࡸࠋࡍࡲ࠸はࡾ⌧ሙのኌࡀ኱事࡛、プロジェク

トにཧຍࡿࡍࢆඛ⏕᪉ࡑࡀのㄽⅬୖࢆᡭに᪋⟇に࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆ࡚❧ࡳ⤌࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡆ࡞ࡘ、

 ࠋࡍ௨ୖ࡛ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࡞࠸ࡓࡀࡾ࠶とࡿࢀく࡚ࡗ࡞にࡾࡀ௙ୖ࡞࠺ࡼくࡘࡧ⤖ᨻ⟇にࡦࡐ

ᒣᮏ ඛほ࡝の≉౛Ꮚ఍♫の௳࡛ࡀࡍ、ᚨᓥに、᪥ᮏࣘࢽシスの≉౛Ꮚ఍♫ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀJCI テࣞワー

カーࢬと100、࠺࠸ ேく࠸ࡽの NPO ἲே࡞の࡛ࡀࡍ、ᅾᏯ࡛ࡋか⏕活࡛ࡀき࠺࠸࠺ࡑࠋ࠸࡞᪉ࡀ 6

ே、⬨᳝ᦆയとか、㞴⑓の᪉ࢆ᥇⏝ࡿ࠸࡚ࡗࡸࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ௙事は、࣍ーム࣌ージの࢔クࢭシࣜࣅ

ティ、㞀ᐖ者の᪉ࡀࠎ฼⏝࣍࠸ࡍࡸࡋーム࣌ージと࠺࠸こと࡛、ࢀࡑはࡸはࡾ኱事࡞㒊ศ࡛、ࢀࡑ
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は㞀ᐖ者の᪉ࡋか࡛き࠸࡞㒊ศࡿ࠶ࡀと࠺࠸こと࡛、௙事ࢆฟࡸࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋはࡾᅾᏯ࡛、今のไ

度の୰࡛はཝࡶ࡝ࢀࡅ࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࠸ࡋ、ᕤኵࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࡽࡀ࡞ࡋࢆᘬきこࡾࡶの᪉࡛ࢀ࠶、

ᵝ࡞ࠎ㞴⑓の᪉࡛ࢀ࠶、▱ᜨࢆฟࡴ⤌ࡾྲྀࡽࡀ࡞࠸ྜࡋとࡋࡉࡲ、࠺࠸くࢀࡑは኱事࡞Ⅼ࡛は࠸࡞

か࡞とᛮࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗの意味࡛このプロジェクトに኱࠸にᮇᚅ࠸࡚ࡋࢆき࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ᕝ⏣ 㞀ᐖ者の㞠⏝のၥ㢟と࠺࠸のはかࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀࡾ࡞とᛮ࠺の࡛ࡸ、ࡀࡍはࡾ㞴⑓とか HIV、

ࡿ࠶ࡀ㞴⑓ᝈ者は、ᕪูࠋࡿ࠶ࡀၥ㢟࡞ⓗྜ「ࡾはࡸ、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗධࡶの࠺࠸࠺とか、こࢬイ࢚

୰࡛ࡸはࡾ就⫋ࡋࢆにくࠋ࠸㠀ᖖにロストジェネࣞーションと࠺࠸か、ࡶ࠺࡝⮬ศࡗࡻࡕࡾࡼとୖ

く࠸ࡽのே࡛ࡕࡓ働࠸࡞࠸࡚࠸ேࡀከࠋࡍ࡛ࢇ࠸⮬ศࡗࡻࡕࡾࡼとୗに࡚ࡗ࡞くࡿとࡓࡲ⤒῭⎔ቃ

ࠋࡍࡲ࠸き࡚࡚ࡗࢃኚ࡚ࡗࡼୡ௦にࡶἣ࡛≦࡞࠺ࡼじྠࠋࡿ࠸࡚࠼ቑ、ࡀࡕࡓேࡿࡅ働、࡚ࡗࢃኚࡀ

ⱝ࠸とき࡛ࡤࢀ࠶働ࡿࡅᶵ఍ࡓࡗ࠶ࡀのにと࠺࠸とこࡀࢁ、㠀ᖖに、ྠじ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ቃ㐝のேࡕࡓ

とき࠸とⱝࡗࡶ、࡞࠺ࡼࡿࢀࢃと就労に㛵ࡗࡶࡽかࢁᩍ⫱の㒊ศのとこࠋࡿ࠸ឤじ࡚ࡶ࡚࠸ぢ࡚ࢆ

かࡽの就労⎔ቃと࠺࠸か、就労にྲྀࡾ⤌め࡞࠺ࡼࡿ、ᩍ⫱の㒊ศと࠺࠸のࡈࡍࡀく㔜要࡞の࡛は࡞

ᩍ⫱のᶵ఍ࡶく、㞀ᐖ者࡞くの࡛は࠸࡚ࡗࡸࡀ㞀ᐖ者ࢆࡅࡔ༢⣧労働、ࡽかࢀࡑࠋࡍࡲ࠸かとᛮ࠸

と、୰㏵࡛㞀ࡿぢࢆⓎ㐩㞀ᐖとか⢭⚄㞀ᐖとかࠋか࠸࡞の࡛はࡿࡅ௙事に就ࡓࡗと㐪ࡗࡶࡤࢀ࠶ࡀ

ᐖࢆᣢࡓࡗと࠺࠸ேࡓࡲࡀࡕࡓ᚟ᖐ࡛き࡞࠺ࡼࡿシステムと࠺࠸のࡀᚲ要࡛ࠋࡍ≉にி㒔のほ࡞࠺

⢭ࠋࡍく㔜要࡛ࡈࡍのは࠺࠸ᮏᙜに௙事とࠋࡍࡲ࠸ࡶேࡓࡗྲྀࢆル㈹࣋ーࣀࡶか、Ⓨ㐩㞀ᐖ࡛ࢇ

⚄・Ⓨ㐩㞀ᐖ者の就労࣏ࢧートࡿ࠸࡚ࡋࢆ NPO とか、この㛫シン࣏ジ࢘ム࡛ฟࡓときにぢ࠸࡞࠼

㞀ᐖのことࢆゝࡸ、ࡀࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗはࡾ⢭⚄㞀ᐖ者の᪉ࢇ࡞ࠎかは、今、この Web ᪥報システムと

か、᪥報࡛࡞ࢁ࠸ࢁ࠸⢭⚄ಖ೺ኈࡶධ࡚ࡗ支援ࡿࡍࢆとࢀࡑ、࡞࠺ࡼ࠺࠸こࡑᮏᙜに࠺࠸࠺ࡑ支援

の௙᪉࡛࡚ࡗࡶ働ࡿࡅ、⥅⥆࡛きࡿと࠺࠸ことࡿ࠸࡚ࡗࡸࢆேࡀࡕࡓか࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸ࡾ࡞౛ࢆ

ࢁ࠸ࡦࡐࠋࡍ࡛࠺ࡑࡿࢀࢃ⾜このプロジェクト࡛ࡶこと࠺࠸とࡿࡍージ࡛⤂௓࣌ーム࣍㞟め࡚ࡦࡐ

᝟報とࡓࡗ࠸࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺とᛮࡿ࠶࠸ࡥࡗ࠸ࡶかࢇ࡞のࡶࡓࡋ支援ࡀ᪥ᮏ㈈ᅋ࡛ࡲ今、࡞ࢁ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡗくࡘこのプロジェクト࡛、ࢆሙᡤࡿࢀࡽᚓࡀの࠺࠸

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺今࡛ࡲの࡞࠺ࡼ働き᪉࡛は᪥ᮏのᮍ᮶は࠸࡞と࠺࠸ことに࡚ࡗ࡞

く࠺ࢁࡔࡿとᛮࡋࡍࡲ࠸、こ࠺࠸࠺ከᵝ࡞働き᪉と࠺࠸こと࡛、඲ဨᡃࡀことと࠼⪄࠺࠸᪉࡛♫఍

の௙⤌ࢆࡳኚ࠸࡚࠼くきࡗかࡅに࠸࡚ࡋき࠸ࡓとᛮࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ、今࠾ヰ࠺ࡼࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ

に、᝟報Ⓨಙࡸ᝟報஺ὶのሙࡶタ࠸࡚ࡅくᚲ要ࡿ࠶ࡶとᛮ୍ࠋࡍࡲ࠸᪉࡛、ᡃ࡛ࡍ࠺ࡶࠎに࠸ࢁ࠸

ࡋࡲࢀඛ⏕に⨨か୕ࡶとࡦࡐࠋࡓࡋࡲき࡚࠼とぢࢁ࠸ࢁ࠸ࡀไ⣙࡞ไ度ⓗ、ࡾ࠾とࡿ࠸࡚ࡋ研究ࢁ

࡚はᅜ఍ෆ࡛、ᮏᙜにこ࠺࠸࠺ไ⣙ࡀᚲ要࡞のかと࠺࠸㆟ㄽࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆくととࡶに、࠾஧ேのパ

ネラーの᪉ࠎにはᅜ఍እ࡛ࡶ、フロ࢔のⓙࡶࡲࡉ、このプロジェクトࢆᛂ援ࡔࡓ࠸࡚ࡋき࠸ࡓとᛮ

ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡓき࡛ࡀ㆟ㄽ࠸῝኱ኚ、ࡀࡓࡋ᫬㛫࡛࠸▷ᮏ᪥は኱ኚࠋࡍࡲ࠸

 ࠋࡓࡋࡲ࠸
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は㞀ᐖ者の᪉ࡋか࡛き࠸࡞㒊ศࡿ࠶ࡀと࠺࠸こと࡛、௙事ࢆฟࡸࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋはࡾᅾᏯ࡛、今のไ

度の୰࡛はཝࡶ࡝ࢀࡅ࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࠸ࡋ、ᕤኵࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸࡽࡀ࡞ࡋࢆᘬきこࡾࡶの᪉࡛ࢀ࠶、

ᵝ࡞ࠎ㞴⑓の᪉࡛ࢀ࠶、▱ᜨࢆฟࡴ⤌ࡾྲྀࡽࡀ࡞࠸ྜࡋとࡋࡉࡲ、࠺࠸くࢀࡑは኱事࡞Ⅼ࡛は࠸࡞

か࡞とᛮࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗの意味࡛このプロジェクトに኱࠸にᮇᚅ࠸࡚ࡋࢆき࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ᕝ⏣ 㞀ᐖ者の㞠⏝のၥ㢟と࠺࠸のはかࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀࡾ࡞とᛮ࠺の࡛ࡸ、ࡀࡍはࡾ㞴⑓とか HIV、

ࡿ࠶ࡀ㞴⑓ᝈ者は、ᕪูࠋࡿ࠶ࡀၥ㢟࡞ⓗྜ「ࡾはࡸ、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗධࡶの࠺࠸࠺とか、こࢬイ࢚

୰࡛ࡸはࡾ就⫋ࡋࢆにくࠋ࠸㠀ᖖにロストジェネࣞーションと࠺࠸か、ࡶ࠺࡝⮬ศࡗࡻࡕࡾࡼとୖ

く࠸ࡽのே࡛ࡕࡓ働࠸࡞࠸࡚࠸ேࡀከࠋࡍ࡛ࢇ࠸⮬ศࡗࡻࡕࡾࡼとୗに࡚ࡗ࡞くࡿとࡓࡲ⤒῭⎔ቃ

ࠋࡍࡲ࠸き࡚࡚ࡗࢃኚ࡚ࡗࡼୡ௦にࡶἣ࡛≦࡞࠺ࡼじྠࠋࡿ࠸࡚࠼ቑ、ࡀࡕࡓேࡿࡅ働、࡚ࡗࢃኚࡀ

ⱝ࠸とき࡛ࡤࢀ࠶働ࡿࡅᶵ఍ࡓࡗ࠶ࡀのにと࠺࠸とこࡀࢁ、㠀ᖖに、ྠじ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ቃ㐝のேࡕࡓ

とき࠸とⱝࡗࡶ、࡞࠺ࡼࡿࢀࢃと就労に㛵ࡗࡶࡽかࢁᩍ⫱の㒊ศのとこࠋࡿ࠸ឤじ࡚ࡶ࡚࠸ぢ࡚ࢆ

かࡽの就労⎔ቃと࠺࠸か、就労にྲྀࡾ⤌め࡞࠺ࡼࡿ、ᩍ⫱の㒊ศと࠺࠸のࡈࡍࡀく㔜要࡞の࡛は࡞

ᩍ⫱のᶵ఍ࡶく、㞀ᐖ者࡞くの࡛は࠸࡚ࡗࡸࡀ㞀ᐖ者ࢆࡅࡔ༢⣧労働、ࡽかࢀࡑࠋࡍࡲ࠸かとᛮ࠸

と、୰㏵࡛㞀ࡿぢࢆⓎ㐩㞀ᐖとか⢭⚄㞀ᐖとかࠋか࠸࡞の࡛はࡿࡅ௙事に就ࡓࡗと㐪ࡗࡶࡤࢀ࠶ࡀ

ᐖࢆᣢࡓࡗと࠺࠸ேࡓࡲࡀࡕࡓ᚟ᖐ࡛き࡞࠺ࡼࡿシステムと࠺࠸のࡀᚲ要࡛ࠋࡍ≉にி㒔のほ࡞࠺

⢭ࠋࡍく㔜要࡛ࡈࡍのは࠺࠸ᮏᙜに௙事とࠋࡍࡲ࠸ࡶேࡓࡗྲྀࢆル㈹࣋ーࣀࡶか、Ⓨ㐩㞀ᐖ࡛ࢇ

⚄・Ⓨ㐩㞀ᐖ者の就労࣏ࢧートࡿ࠸࡚ࡋࢆ NPO とか、この㛫シン࣏ジ࢘ム࡛ฟࡓときにぢ࠸࡞࠼

㞀ᐖのことࢆゝࡸ、ࡀࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗはࡾ⢭⚄㞀ᐖ者の᪉ࢇ࡞ࠎかは、今、この Web ᪥報システムと

か、᪥報࡛࡞ࢁ࠸ࢁ࠸⢭⚄ಖ೺ኈࡶධ࡚ࡗ支援ࡿࡍࢆとࢀࡑ、࡞࠺ࡼ࠺࠸こࡑᮏᙜに࠺࠸࠺ࡑ支援

の௙᪉࡛࡚ࡗࡶ働ࡿࡅ、⥅⥆࡛きࡿと࠺࠸ことࡿ࠸࡚ࡗࡸࢆேࡀࡕࡓか࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸ࡾ࡞౛ࢆ

ࢁ࠸ࡦࡐࠋࡍ࡛࠺ࡑࡿࢀࢃ⾜このプロジェクト࡛ࡶこと࠺࠸とࡿࡍージ࡛⤂௓࣌ーム࣍㞟め࡚ࡦࡐ

᝟報とࡓࡗ࠸࠺ࡑ、ࡀࡍ࡛ࢇ࠺とᛮࡿ࠶࠸ࡥࡗ࠸ࡶかࢇ࡞のࡶࡓࡋ支援ࡀ᪥ᮏ㈈ᅋ࡛ࡲ今、࡞ࢁ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡗくࡘこのプロジェクト࡛、ࢆሙᡤࡿࢀࡽᚓࡀの࠺࠸

㥖ᮧ ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝とࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺今࡛ࡲの࡞࠺ࡼ働き᪉࡛は᪥ᮏのᮍ᮶は࠸࡞と࠺࠸ことに࡚ࡗ࡞

く࠺ࢁࡔࡿとᛮࡋࡍࡲ࠸、こ࠺࠸࠺ከᵝ࡞働き᪉と࠺࠸こと࡛、඲ဨᡃࡀことと࠼⪄࠺࠸᪉࡛♫఍

の௙⤌ࢆࡳኚ࠸࡚࠼くきࡗかࡅに࠸࡚ࡋき࠸ࡓとᛮࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ、今࠾ヰ࠺ࡼࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ

に、᝟報Ⓨಙࡸ᝟報஺ὶのሙࡶタ࠸࡚ࡅくᚲ要ࡿ࠶ࡶとᛮ୍ࠋࡍࡲ࠸᪉࡛、ᡃ࡛ࡍ࠺ࡶࠎに࠸ࢁ࠸

ࡋࡲࢀඛ⏕に⨨か୕ࡶとࡦࡐࠋࡓࡋࡲき࡚࠼とぢࢁ࠸ࢁ࠸ࡀไ⣙࡞ไ度ⓗ、ࡾ࠾とࡿ࠸࡚ࡋ研究ࢁ

࡚はᅜ఍ෆ࡛、ᮏᙜにこ࠺࠸࠺ไ⣙ࡀᚲ要࡞のかと࠺࠸㆟ㄽࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆくととࡶに、࠾஧ேのパ

ネラーの᪉ࠎにはᅜ఍እ࡛ࡶ、フロ࢔のⓙࡶࡲࡉ、このプロジェクトࢆᛂ援ࡔࡓ࠸࡚ࡋき࠸ࡓとᛮ

ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡓき࡛ࡀ㆟ㄽ࠸῝኱ኚ、ࡀࡓࡋ᫬㛫࡛࠸▷ᮏ᪥は኱ኚࠋࡍࡲ࠸

 ࠋࡓࡋࡲ࠸

  

１st 

 

11sstt  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  フフォォーーララムム 
報 告 書 

 32 

 

３３  22001188 年年度度活活動動報報告告  

WORK! DIVESRSITY プロジェクトの活動に࡚࠸ࡘ、୍⯡♫ᅋἲேダイバーシティ就労支援ᶵᵓ௦

⾲⌮事ᒾ⏣ඞᙪかࡽ報告ࠋࡓࡋࡲࡋ 

 

３３．．１１  報報告告者者ププロロフファァイイルル  

1977 年労働┬ධ┬ࠋ労働┬⤫計調ᰝ➨୍ㄢ㛗、⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ⥲ྜ኱Ꮫᰯᩍᤵࢆ࡝࡞⤒࡚、⌧ᅾ、୍⯡

♫ᅋἲேダイバーシティ就労支援ᶵᵓ௦⾲⌮事、NPO 就労⥅⥆支援 A ᆺ事業ᡤ඲ᅜ༠㆟఍（඲ A ネッ

ト）㢳ၥࠋᑓ㛛は㞀ᐖ者の㞠⏝・就業ၥ㢟、⫋業ᩍ⫱カ⦎ᨻ⟇ࠋⴭ᭩にࠗ㞀ᐖ者の⚟♴ⓗ就労の⌧≧と

ㄢ㢟࠘（ᯇ஭ு㍜ἲᨻ኱Ꮫྡ㄃ᩍᤵとඹ⦅ⴭ）ࠋ࡝࡞ 

 

 
 

ダイバーシティ就労支援ᶵᵓᒾ⏣௦⾲⌮事 

３３．．２２  報報告告  

ᒾ⏣ ᒾ⏣࡛ࠋࡍこのプラットフォームのጤクࡿ࠸࡚ࡅཷࢆダイバーシティ就労支援ᶵᵓの௦⾲⌮事ࢆ

࠺ࡑࡅࡔࡓ࠸࡚ࡗࢃ᪉は、このプロジェクトに✚ᴟⓗに㛵ࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡗṧࠋࡍ࡛⏣ᒾࡿ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸㢪࠾くࡋࢁࡼ、の࡛ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋᮇᚅ࡚ࡗかとᛮ࠸࡞今後の୰᰾࣓ンバー࡛は、࡞

WORK! DIVERSITY」ࡓࢀࡉసᡂࡀは᪥ᮏ㈈ᅋࡘ୍、ーパー࣌のࡘ２ 概略説明ᅗ」、ࡦ࠺ࡶと

この、「ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム 2018年度活動報告」、ࡀࡘ ࠸ぴࡈࢆࡘ2

は、この「ダイバーシティ就労支援研究プラットフォーム 2018࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ 年

度活動報告」の෉Ꮚの ージ（ᮏ報告᭩࡛は࣌1  ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚࠸㛤ࢆ（ージ࣌42
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⾲ᅗࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸඲యጤဨ఍とࡎࡲ 1に࠺ࡼࡍࡲࡾ࠶に、඲యጤဨ఍と࡚ࡋ研究プラット

フォームの活動に኱ᡤ㧗ᡤかࡈࡽຓゝ㡬くጤဨ఍࡛࡚ࡋࡑࠋࡍ、඲యጤဨ఍の࣓ンバー⾲ࡲࡾ࠶ࡀ

かࢀࡑ、⏺のୗにᏛ⏺、ᐁࡑ、࡚࠸࡚ࢀࡉࢆ఍㛗ࡀ⏕Ύᐙ⠜ඛࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸講演ࡈ࡝ඛほ、ࡀࡍ

に今年のࡳ࡞ࡕࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ጤဨにࡀࠎ἞యࣜーダーの᪉⮬ࡽ 4 ᭶かࡽ、඲♫༠（඲ᅜ♫఍⚟♴༠

㆟఍）⤒Ⴀ者༠㆟఍の఍㛗࡛ࡿ࠶☾ᙲ᱁ࢇࡉに࣓ンバーと࠾࡚ࡋධࡔࡓ࠸ࡾくことにࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ 

඲యጤဨ఍のୗに、௻画ጤဨ఍と、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥バランス᳨ウ㒊఍、ᾏ

እ≧ἣᩚ⌮㒊఍の஧ࡘの㒊఍ࢆタࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅ௻画ጤဨ఍には、඲యの⤫ᣓࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆくとと

ࡲ࠸࠸にࡥࡗࡊに、኱ࡿࡍ要ࠋくࡔࡓ࠸࡚ࡋᵓ⠏ࢆに、ダイバーシティ就労支援の基ᮏフࣞームࡶ

のࠎேࡿ࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙、࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡗくࡘࢆネットワークࡀンバー࣓࡞と、ྛᆅᇦ࡛୺要ࡍ

就労に࠸࡚ࡆ࡞ࡘこ࠺と、ࡓࡗ࠸࠺ࡑフࣞームࡘࢆくࡔࡓ࠸࡚ࡗくことࡀ௻画ጤဨ఍の୍ࡘの኱き

 ࠋࡍ目ⓗ࡛࡞

43 ⾲ージにᅗ࣌ 2 と࠺࠸のࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ、基ᮏフࣞームᵓ⠏にᙜ࡚ࡗࡓ⪃៖࣏ࡿࡍイント࡛ࠋࡍ

➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、この基ᮏフࣞームワークᵓ⠏࣏イントに࡚࠸ࡘ㆟ㄽྜࡋ意ࡎࡲࠋࡓࢀࡉձ

はࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟࡛࣌41ࠋࡍージの概略説明ࢆぢ࡚ࡔࡓ࠸くと、ここに働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ከᵝ

スᥦ౪ᑐࣅーࢧ、ࡀこと࠺࠸かとࡿࡍᑐ㇟にࢆ࡛ࡲこ࡝のࡕࡓこのேࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸とࠎே࡞

㇟のㄢ㢟࡛ࢀࡑࠋࡍかࡽ 2␒目とࢧ、࡚ࡋࡲࡋーࣅスᥦ౪事業者の支援ࢧーࣅスෆᐜと࠺࠸こと

࡛、モ࣋ࢳーション࢔ップとか、就労基♏カ⦎とか、ᢏ⬟カ⦎とか、ேと௙事との࣐ッࢳング࠶ࡀ

トࣜー࢘࢔ࡿࡺࢃ࠸、とかࡔと、⏕活支援ࡍࡲ࠼⪄ࢆかࢇ࡞ࠎの᪉ࡾࡶの௚、ᘬきこࡑࠋࡍࡲࡾ

࠸かとࡿ࠼⪄ࢆスࣅーࢧス、支援ࣅーࢧの࡛ࡲこ࡝ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠶ࡶことࡓࡗ࠸ゼၥ支援と、ࢳ

ᡂᯝᐇ⦼に基ࠋかࡿࡍ࠺࡝ࢆの報㓘࡬スᥦ౪事業者ࣅーࢧ、࡚ࡋࡲࡋ目と␒3ࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺

ࡽかࢀࡑࠋく࠸࡚࠼⪄ࢆことࡓࡋ࠺のか、こ࠸࠸ࡀのかᐃ㢠ࡿࡸ࡚࠸࡙ 4␒目とࢧ、࡚ࡋーࣅスᥦ

౪事業者の౪⤥୺యと࠺࠸こと࡛、౛ࡤ࠼就労⥅⥆支援 Aᆺとか、⛣⾜支援事業ᡤとか、㞀ᐖ者就

労・⏕活支援ࢭンࢱーとか、♫఍⚟♴༠㆟఍とかࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸とᛮࡓࡋ࠺ࡑ、ࡀࡍࡲ࠸౪⤥୺యࢆ

この就ࡾはࡸࠋ᪉の就業ᅔ㞴度ࡿ࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙、࡚ࡋࡲࡋ目と␒5、ࡽかࢀࡑࠋかࡿ࠼⪄࠺࡝

業ᅔ㞴度ࡿ࠼⪄࡚ࡗࡸ࠺࡝ࢆかと࠺࠸のࡀ኱き࡞ၥ㢟࡛、ࢧーࣅスᥦ౪のෆᐜとか、ࢀࡑかࢀࡑࡽ

にᑐࡿࡍ報㓘ࡿࡍ࠺࡝ࢆかとか、ࡑのࡓめにࡸはࡾᅔ㞴度ࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆと࠺࠸のࡀ኱事ࡔとᛮࡲ࠸

ࡽかࢀࡑࠋࡍ 6 ␒目と࡚ࡋ㈈※と࠺࠸こと࡛、⛯とか㞠⏝ಖ㝤とかࡶ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸のࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ、

こࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆࢀか࡛ࢀࡑࠋࡍか᭱ࡽ後に 7 ␒目と࡚ࡋ、ᆅᇦ඲య࡛ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝

かࠋ要ࡿࡍにᆅᇦの୰࡛⥥ᐦ࡞ネットワークࡿ࡚ࡓࡳ⤌࠺࡝ࢆかとࡓࡗ࠸ことࡀ኱事ࡔとᛮ࠾࡚ࡗ

のにᙺࡿくࡘࢆ今௻画ጤဨ఍࡛、基ᮏフࣞーム、࡚ࡋࡲイントに基࡙き࣏のࡘ㸵ࡓࡋ࠺こࠋࡍࡲࡾ

㡰ࢆこと࠺࠸くとࡔࡓ࠸࡚ࡋᥦゝࢆ᪉ࡾ࠶基ᮏフࣞームの、ࡾࡓࡋࢆングࣜ࢔ࣄ事౛の࡞࠺ࡑࡕ❧

次ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ 

43 ➨に࠺ージのୗのほ࣌ 2ᅇ௻画ጤဨ఍とࡑ、ࡀࡍࡲࡾ࠶こ࡛は、⏕活クラࣈ㢼のᮧの⌮事㛗࡛

ࡗ࠶ࡀ説明ࡈ࡚࠸ࡘル就労にࢧバーࢽࣘࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ㢼のᮧࣈ活クラ⏕、ࡽかࢇࡉụ⏣ᚭࡿ࠶

活クラ⏕ࢆࢀこ、ࡀࡍこと࡛࠺࠸と࠺ࡼࢀධࡅཷ࡞ࢇࡳࢆࠎ᪉࠸ࡽ働き࡙࡛⏤⌮࡞ࠎはᵝࢀこࠋࡓ

௨እの就労⥅⥆支援ࣈとか、⏕活クラࡿࡆく、ᆅᇦ඲యにᗈ࡞は࡛ࡅࡔࣈ Aᆺ事業ᡤとか就労⛣⾜

支援事業ᡤとか、࠺࠸࠺ࡑとこࢁに✚ᴟⓗに༠ຊࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠺ࡽࡶ࡚ࡋこと࡛、୍ࡾࡼᒙのࣘࢽバ

ーࢧル就労化、ᡃࠎのゝⴥ࡛࠸くとダイバーシティ就労化࡛ࠋࡡࡍこࢆࢀ目ᣦࡍᥦ᱌ࠋࡓࡋࡲ࡛ࡀ 
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⾲ᅗࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸඲యጤဨ఍とࡎࡲ 1に࠺ࡼࡍࡲࡾ࠶に、඲యጤဨ఍と࡚ࡋ研究プラット

フォームの活動に኱ᡤ㧗ᡤかࡈࡽຓゝ㡬くጤဨ఍࡛࡚ࡋࡑࠋࡍ、඲యጤဨ఍の࣓ンバー⾲ࡲࡾ࠶ࡀ

かࢀࡑ、⏺のୗにᏛ⏺、ᐁࡑ、࡚࠸࡚ࢀࡉࢆ఍㛗ࡀ⏕Ύᐙ⠜ඛࡓࡋࡲきࡔࡓ࠸講演ࡈ࡝ඛほ、ࡀࡍ

に今年のࡳ࡞ࡕࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ጤဨにࡀࠎ἞యࣜーダーの᪉⮬ࡽ 4᭶かࡽ、඲♫༠（඲ᅜ♫఍⚟♴༠

㆟఍）⤒Ⴀ者༠㆟఍の఍㛗࡛ࡿ࠶☾ᙲ᱁ࢇࡉに࣓ンバーと࠾࡚ࡋධࡔࡓ࠸ࡾくことにࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ 

඲యጤဨ఍のୗに、௻画ጤဨ఍と、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥バランス᳨ウ㒊఍、ᾏ

እ≧ἣᩚ⌮㒊఍の஧ࡘの㒊఍ࢆタࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅ௻画ጤဨ఍には、඲యの⤫ᣓࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆくとと

ࡲ࠸࠸にࡥࡗࡊに、኱ࡿࡍ要ࠋくࡔࡓ࠸࡚ࡋᵓ⠏ࢆに、ダイバーシティ就労支援の基ᮏフࣞームࡶ

のࠎேࡿ࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙、࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡗくࡘࢆネットワークࡀンバー࣓࡞と、ྛᆅᇦ࡛୺要ࡍ

就労に࠸࡚ࡆ࡞ࡘこ࠺と、ࡓࡗ࠸࠺ࡑフࣞームࡘࢆくࡔࡓ࠸࡚ࡗくことࡀ௻画ጤဨ఍の୍ࡘの኱き

 ࠋࡍ目ⓗ࡛࡞

43 ⾲ージにᅗ࣌ 2と࠺࠸のࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ、基ᮏフࣞームᵓ⠏にᙜ࡚ࡗࡓ⪃៖࣏ࡿࡍイント࡛ࠋࡍ

➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、この基ᮏフࣞームワークᵓ⠏࣏イントに࡚࠸ࡘ㆟ㄽྜࡋ意ࡎࡲࠋࡓࢀࡉձ

はࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟࡛࣌41ࠋࡍージの概略説明ࢆぢ࡚ࡔࡓ࠸くと、ここに働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ከᵝ

スᥦ౪ᑐࣅーࢧ、ࡀこと࠺࠸かとࡿࡍᑐ㇟にࢆ࡛ࡲこ࡝のࡕࡓこのேࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸とࠎே࡞

㇟のㄢ㢟࡛ࢀࡑࠋࡍかࡽ 2 ␒目とࢧ、࡚ࡋࡲࡋーࣅスᥦ౪事業者の支援ࢧーࣅスෆᐜと࠺࠸こと

࡛、モ࣋ࢳーション࢔ップとか、就労基♏カ⦎とか、ᢏ⬟カ⦎とか、ேと௙事との࣐ッࢳング࠶ࡀ

トࣜー࢘࢔ࡿࡺࢃ࠸、とかࡔと、⏕活支援ࡍࡲ࠼⪄ࢆかࢇ࡞ࠎの᪉ࡾࡶの௚、ᘬきこࡑࠋࡍࡲࡾ

࠸かとࡿ࠼⪄ࢆスࣅーࢧス、支援ࣅーࢧの࡛ࡲこ࡝ࠋࡍࡲ࠸とᛮࡿ࠶ࡶことࡓࡗ࠸ゼၥ支援と、ࢳ

ᡂᯝᐇ⦼に基ࠋかࡿࡍ࠺࡝ࢆの報㓘࡬スᥦ౪事業者ࣅーࢧ、࡚ࡋࡲࡋ目と␒3ࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺

ࡽかࢀࡑࠋく࠸࡚࠼⪄ࢆことࡓࡋ࠺のか、こ࠸࠸ࡀのかᐃ㢠ࡿࡸ࡚࠸࡙ 4␒目とࢧ、࡚ࡋーࣅスᥦ

౪事業者の౪⤥୺యと࠺࠸こと࡛、౛ࡤ࠼就労⥅⥆支援 Aᆺとか、⛣⾜支援事業ᡤとか、㞀ᐖ者就

労・⏕活支援ࢭンࢱーとか、♫఍⚟♴༠㆟఍とかࡿ࠶ࢁ࠸ࢁ࠸とᛮࡓࡋ࠺ࡑ、ࡀࡍࡲ࠸౪⤥୺యࢆ

この就ࡾはࡸࠋ᪉の就業ᅔ㞴度ࡿ࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙、࡚ࡋࡲࡋ目と␒5、ࡽかࢀࡑࠋかࡿ࠼⪄࠺࡝

業ᅔ㞴度ࡿ࠼⪄࡚ࡗࡸ࠺࡝ࢆかと࠺࠸のࡀ኱き࡞ၥ㢟࡛、ࢧーࣅスᥦ౪のෆᐜとか、ࢀࡑかࢀࡑࡽ

にᑐࡿࡍ報㓘ࡿࡍ࠺࡝ࢆかとか、ࡑのࡓめにࡸはࡾᅔ㞴度ࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆと࠺࠸のࡀ኱事ࡔとᛮࡲ࠸

ࡽかࢀࡑࠋࡍ 6 ␒目と࡚ࡋ㈈※と࠺࠸こと࡛、⛯とか㞠⏝ಖ㝤とかࡶ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸のࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ、

こࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆࢀか࡛ࢀࡑࠋࡍか᭱ࡽ後に 7 ␒目と࡚ࡋ、ᆅᇦ඲య࡛ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝

かࠋ要ࡿࡍにᆅᇦの୰࡛⥥ᐦ࡞ネットワークࡿ࡚ࡓࡳ⤌࠺࡝ࢆかとࡓࡗ࠸ことࡀ኱事ࡔとᛮ࠾࡚ࡗ

のにᙺࡿくࡘࢆ今௻画ጤဨ఍࡛、基ᮏフࣞーム、࡚ࡋࡲイントに基࡙き࣏のࡘ㸵ࡓࡋ࠺こࠋࡍࡲࡾ

㡰ࢆこと࠺࠸くとࡔࡓ࠸࡚ࡋᥦゝࢆ᪉ࡾ࠶基ᮏフࣞームの、ࡾࡓࡋࢆングࣜ࢔ࣄ事౛の࡞࠺ࡑࡕ❧

次ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ 

43 ➨に࠺ージのୗのほ࣌ 2ᅇ௻画ጤဨ఍とࡑ、ࡀࡍࡲࡾ࠶こ࡛は、⏕活クラࣈ㢼のᮧの⌮事㛗࡛

ࡗ࠶ࡀ説明ࡈ࡚࠸ࡘル就労にࢧバーࢽࣘࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ㢼のᮧࣈ活クラ⏕、ࡽかࢇࡉụ⏣ᚭࡿ࠶

活クラ⏕ࢆࢀこ、ࡀࡍこと࡛࠺࠸と࠺ࡼࢀධࡅཷ࡞ࢇࡳࢆࠎ᪉࠸ࡽ働き࡙࡛⏤⌮࡞ࠎはᵝࢀこࠋࡓ

௨እの就労⥅⥆支援ࣈとか、⏕活クラࡿࡆく、ᆅᇦ඲యにᗈ࡞は࡛ࡅࡔࣈ A ᆺ事業ᡤとか就労⛣⾜

支援事業ᡤとか、࠺࠸࠺ࡑとこࢁに✚ᴟⓗに༠ຊࡓࡋ࠺ࡑࠋ࠺ࡽࡶ࡚ࡋこと࡛、୍ࡾࡼᒙのࣘࢽバ

ーࢧル就労化、ᡃࠎのゝⴥ࡛࠸くとダイバーシティ就労化࡛ࠋࡡࡍこࢆࢀ目ᣦࡍᥦ᱌ࠋࡓࡋࡲ࡛ࡀ 
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➨ 3 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛は、A’ワーク๰㐀㤋、こࢀは኱㜰ᕷにࡿ࠶᪋タ࡛ࡑ、ࡀࡍこ࡛就労支援ᐊ

㛗ࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆすᒸࢇࡉかࡽ、ಶู┦ㄯかࡽ就労‽ഛẁ㝵の支援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂௓ࡑ

にయ㦂௜き就労とかカ⦎௜≉、ࡿ࠶ࡀᚲ要ࡿࡸス࡛ࢭ㐃のプロ୍ࢆことࡓࡋ࠺ᐃ╔支援と、こ࡚ࡋ

き就労ࡀ㠀ᖖに㔜要ࡔと࠺࠸ᥦ᱌ࡓࢀࡉ࡞ࡀとこࠋࡍ࡛ࢁ 

➨の次のࡑ 4ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、ி㒔ᗓி㒔ジョࣈパークの⩏ᮏ⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗かࡽ、ከᵝ࡞就業

ᅔ㞴者࡬の就業支援࢜、ࢆールி㒔の࡞ࢁ࠸ࢁ࠸㛵ಀᅋయとか、࢜ールி㒔のຊࢆ⤖㞟࡚ࡋ、⚟♴

ி㒔ジョ、ࡽほⅬか࠺࠸くと࠸࡚ࡆ࡞ࡘ就労に⯡୍ࡅࡔࡿき࡛、ࢻイࢧく、労働࡞は࡛ࡅࡔࢻイࢧ

ࢆとの༠ຊࢻイࢧ♴⚟、くか࠸࡚ࡆにᗈࡽࡉ࠺࡝ࢆ今後、ᑐ㇟者ࠋࡓࢀࡉ௓⤂ࢆࡳ⤌ワークのྲྀࣈ

 ࠋࡓࡋࡲࢀࢃゝࡶこと࠺࠸とࡿ࠶ࡀㄢ㢟ࡓࡋ࠺ࡑ、かࡿࡍ࠺࡝

➨ 2ᅇかࡽ➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛のࣜ࢔ࣄングෆᐜは、45࣌ージ、46࣌ージ࡛ࡲとめ࡚ࡍࡲ࠸

の࡛、後ほࡈ࡝ぴࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮࠋࡍࡲ࠸ 

次の➨ 5ᅇ௻画ጤဨ఍࡛㆟ㄽࡓࢀࡉのは、今後こྛࡓࡋ࠺ᆅの事౛のࣜ࢔ࣄングࡿࡅ⥆ࢆととࡶ

に、就労ᅔ㞴㢮ᆺูにᑓ㛛ᐙかࣜ࢔ࣄࡽング࠸࡚ࡋくᚲ要ࠋࡿ࠶ࡀ౛ࡤ࠼ᘬきこࡾࡶの᪉ࡍ࡛ࠎ

と、࢘࢔トࣜーࢳと࠺࠸か、ゼၥ支援ࡀ㠀ᖖに኱事࡛ࢀࡑࠋࡍかࡽ㞴⑓࡛ࡍと、་⒪ಖ೺ᶵ㛵との

㐃ᦠࡀ㔜要࡛ࢀࡑࠋࡍかࡽฮవ者、ࡕࢃ࡞ࡍฮົᡤ・ᣊ⨨ᡤฟᡤ者の᪉࡚ࡋࡑ、ࠎ LGBT、ࡿࡺࢃ࠸

࠺ࡼこのࠋࡿฟ࡚くࡀၥ㢟࠺࠸࠺ࡑと、ᕪู᫝ṇとかࡿ࡞に࡝࡞ࠎティの᪉ࣜࣀイ࣐ル࢔クシࣗࢭ

に、就労ᅔ㞴࡞᪉ࠎと୍ࡶ࡚ࡗ࠸⥴くࡓにࡿࡍことは࡞か࡞か㞴ࡎࡲࠋ࠸ࡋは、こࡓࡋ࠺ၥ㢟Ⅼࢆ

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ことに࠺࠸と࠺こ࠸࡚ࡋ⌮ᩚ

ࡋと࠺ࢁࡸࢆこのプロジェクト࡛はモデル事業、ࡀࡓࡋࡲฟࡶこのフォーラムの୰࡛ఱ度、ࡓࡲ

ࡓࡋࡲࢀࡉとᙉ調ࡿ࠼⪄ࡽࡀ࡞ࡾ㉮ࡀ⏕のパネルディスカッション࡛は、㥖ᮧඛ࡝ඛほࠋࡿ࠸࡚

ࡲ࠸࡚ࡗ࡞ことに࠺࠸と࠺こ࠸࡚࠼⪄のか࠸࠸ࡀࡳ⤌ᯟ࠺࠸࠺࡝ᐇ㝿ࡽࡀ࡞ぢࢆ事౛ࡾはࡸ、ࡀ

 ࠋࡍ

この௻画ጤဨ఍の࣓ンバーは、就労支援事業ࢆ✚ᴟⓗに⾜ࣜࡿ࠸࡚ࡗーダーの᪉ࠎとかこࡓࡋ࠺

ศ㔝にヲ࠸ࡋ研究者の᪉ࠎとか⾜ᨻ㛵ಀ者の᪉ࠎとか、㗿࣓ࡿࡓࠎンバーの᪉ࠎにࡈཧ画࠸ࡔࡓ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸࡚

47 ௻画ጤဨ఍のࠋࡍージは、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥バランス᳨ウ㒊఍の説明࡛࣌

ୗに、ࡿࡺࢃ࠸バランス㒊఍とᾏእ㒊఍と࠺࠸の47ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ ࡺࢃ࠸、バランス㒊఍࡛ࡀージ࣌

と⤒῭の㟂⤥バランス、㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀の཰支バランス、労働㟂⤥のバࠎேࡿ࠼ᢪࢆࡉࡽ働き࡙ࡿ

ランス、こࡓࡋ࠺ことの㛵ಀࢆศᯒࡿࡍ㒊఍࡛ࠋࡍダイバーシティ就労化ࢆ᥎㐍ࡿࡍことࡀ、⤒

῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥のバランスにࡶプラスとࡶࡿ࡞の࡛࡚ࡗ࠶ほ࠸ࡋと࠺࠸こと࡛

GDP、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠼のはቑࡶのࡑこと࡛、᪋⟇の支ฟࡿࡍ᥎㐍ࢆダイバーシティ就労ࠋࡍࡲࡾ࠶

はቑ࡚࠼、⛯・♫఍ಖ㝤཰ධࡀቑ࡚࠼、་⒪・⚟♴㛵ಀの支ฟࡀῶᑡࡓࡋ࠺ࡑࠋࡿࡍこと࡛㈈ᨻ཰

支ࡸ♫఍ಖ㞀཰支はࢁࡋࡴᨵၿࢀࡑࠋࡿࡍかࡽ、働くேࡀࠎቑࡿ࠼こと࡛、ᑡ࡞くとࡶ㒊ศⓗには

ேᡭ୙㊊のゎᾘにࠋࡿࡀ࡞ࡘこࡓࡋ࠺ጼࡦࡐࢆᥥき࠸ࡓと࠺࠸こと࡛、こࡓࡋ࠺ことࢆᑓ㛛ᐙの᪉

に᥎計ࡔࡓ࠸࡚ࡋくことに࡛ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ、᫖年度は、基♏ຮᙉⓗ࡞ことࡋࢆ、今年度は就労

ᅔ㞴者ᩘࢆヲࡋくᑓ㛛ⓗに᥎計ࡔࡓ࠸࡚ࡋくことにࢀࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞ととࡶに、ࢁ࠸ࢁ࠸ඛほ࡝

ゝࡓࡗバランスࢆ᥎計ࡓࡿࡍめに࠺࠸࠺࡝デーࡿ࠶ࡀࢱか、࡝の࠺ࡼに᥎計࠸࡚ࡋࢆくかࢆ㆟ㄽࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞にࡾẁྲྀࡓࡋ࠺ࡑ、と࠺こࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆ᥎計࡞2020年度௨㝆ᮏ᱁ⓗ、࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚
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48 ࡶのパネルディスカッション࡛࡝ඛほࡾはࡸࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸ージにᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍と࣌

ヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、ᾏእの≧ἣࡼࢆく▱࠾࡚ࡗくᚲ要ࡿ࠶ࡀと࠺࠸こと࡛࡛ࢀࡑࠋࡍ、ここの 44 ࣌

ージのୗにࡎࡲ、ࡀࡍࡲࡾ࠶は㞀ᐖ者にᑐࡿࡍ就業ᑐ⟇ࠋ就業ᑐ⟇とࡶ࡚ࡗ࠸、୍⯡就労ࢆ目ᣦࡍ

ಖㆤ就労、就労⥅⥆支、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶࡳ⤌ྲྀࡍ目ᣦࢆ支援௜き就労ࡿࡺࢃ࠸、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶࡳ⤌ྲྀ

援 A ᆺとか Bᆺとか、ࡶࡓࡋ࠺ࡑのࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶかࡽ、⏕活ᅔ❓者ࡸ働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者に

ᑐࡿࡍ就業支援ࢀࡑࠋࡿ࠶ࡀかࢯ、ࡽーシࣕル・インクルージョン᪋⟇、♫఍ⓗにᙅ࠸❧ሙにࡿ࠶

ேࢆࠎ୰ᚰに、♫఍の୍ேࡦとࢆࡾ、᤼㝖ࡸᏙ❧かࡾࡶࡲࡽ、♫఍（ᆅᇦ♫఍）の୍ဨとࡾྲྀ࡚ࡋ

㎸ࡳ、支࠺࠾ྜ࠼と࠺࠸ᨻ⟇⌮ᛕ࡛ࡀࡍ、୺要ᅜ࡛は、⌧ᅾ඲⯡ⓗにࡶ࠺࠸࠺࡝のにࡿ࠸࡚ࡗ࡞の

か࡚ࡋࡑࠋ、ඛほࢯ࡝ーシࣕルファームと࠺࠸のࡀฟࢯ、ࡀࡓࡋࡲーシࣕルファームの動ྥは࠺࡝

࠺こࠋのかࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡝就業ᅔ㞴度、このㄆᐃ᪉ἲはࡓࡗゝ࡝ඛほ、ࡽかࢀࡑࠋのかࡿ࠾࡚ࡗ࡞

こと࡛、44࠺࠸と࠺こ࠸࡚࡭調࡚࠸ࡘ୺要ᅜにࢆことࡓࡋ Ⓨ㊊ࢆンバー࡛㒊఍࣓ࡓࡋージにグ㍕࣌

のバランス㒊఍の࣓ンバーは࡝ඛほࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺࠸とࡓࡋ 43 ࢁࡼࠋࡍࡲࡾ࠶ージのୗに࣌

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸㢪࠾くࡋ

ᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍の㛵ಀ࡛、49࣌ージのᅗ⾲ 4とࡶ࠺࠸のࢆฟࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᪥ᮏの㞀ᐖ者就労

㢮ᆺの఩⨨㛵ಀ࡛ࠋࡍこࢀは⚾ࡼࡀく౑ࡿ࠸࡚ࡗᅗ࡞の࡛ࡀࡍ、ᶓ㍈は୍⯡就労化の度ྜࡍ⾲ࢆ࠸

㍈、ྑに࠸ࡤࡅ࠸くほ୍࡝⯡就労に㏆࡙くࢀࡑࠋかࡽ、⦪㍈はᑐ㇟者のᣑ኱の度ྜࡍ⾲ࢆ࠸㍈࡛

ᶓ㍈࡛は、⏕活、࡛ࢀࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡗ࡞㢮ᆺにࡴྵࢆ㞀ᐖ者௨እ、࡝くほ࠸にୖࠋࡍ

௓ㆤ᪋タ࡛、ࡿࡺࢃ࠸デイ࢔クティࢭࣈンࢱーと࡞࠺ࡼ࠺࠸、⏕き࠸ࡀ就労ⓗ࡞㒊ศ୍ࡀ␒ᕥにき

の後にಖㆤ就労の㞀ᐖ者の就労⥅⥆支援ࡑ、ࡀࡍࡲ Aᆺとか Bᆺ事業ᡤとか、⏕活ᅔ❓者就労カ⦎

事業とか、࠺࠸࠺ࡑのࡀධ࡚ࡗくࡿとᛮࢀࡑࠋࡍࡲ࠸かྑࡽഃに࣏ࢧート௜きの୍⯡就労と࠺࠸こ

と࡛、ࢯーシࣕルファームとか≉౛Ꮚ఍♫とかࡀධ࡚ࡗくࢀࡑࠋࡿか᭱ࡽ後に࣏ࢧートࡋ࡞の୍⯡

就労にࡿ࡞と࠺࠸こと࡛ࢀࡑࠋࡍと、⦪㍈࡛࠸きࡍࡲと、ୗのほࡿࡺࢃ࠸ࡀ࠺㞀ᐖ者ୖࠋのほࡀ࠺

㞀ᐖ者௨እࡴྵࢆと࠺࠸こと࡛࡚ࡋࡲࡾ࠶、ୡ⏺の動ྥࡶ、୍ᛂ、⌮ᛕと࠺࠸か目ᶆと࡚ࡋは、ྑ

のୖのほࢆ࠺目ᣦࡍと࠺࠸ことにࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞こࡓࡋ࠺動ྥྛࢆᅜ࡛調࠸࡚࡭こ࠺と࠺࠸こと

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛

こ࠺࠸ఱかとࡀと、ダイバーシティࡍࡲ࠼⪄こと࡛、このᅗ࡛࠺࠸ダイバーシティと、ࡽかࢀࡑ

と࡞の࡛ࡘ୍、ࡀࡍは、㞀ᐖ者࡞࡛ࡅࡔく、ከᵝ࡞働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ேྵࢆめ࡚࠸こ࠺と࠺࠸こ

とࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ஧ࡘ目は、ඛほ࡝の講演࡛Ύᐙඛ⏕ࢁ࠸ࢁ࠸ࡀとゝࡓ࠸࡚ࢀࢃとᛮࡀࡍࡲ࠸、ከᵝ

のダイバーシテࡘ୍ࡀことࡿ㑅ᢥ࡛きࢆ働き᪉࡞ከᵝ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺࠸働き᪉と࡞

ィと࠺࠸ことじ࠸࡞ࡷかとᛮࡍ࡛ࠋࡍࡲ࠸かࡽ、このᅗ࡛࠸きࡍࡲと、඲యⓗには୍⯡就労ࡀቑ࠼

࡚くࡿと࠺࠸ことࢆ目ᣦࡀࡍ࡛ࡅࢃࡍ、ಶࠎのேにと࡚ࡗは࡞ࢁ࠸ࢁ࠸働き᪉ࡀ㑅ᢥ࡛きࡿと࠺࠸

ことࡀ኱事ࡔとᛮࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗかࡽ 3 ␒目に、ダイバーシティと࠺࠸かከᵝ化とࡍࡲ࠸࠸

と、ᨻ⟇ᡭẁࡀከᵝ࡛ࡿ࠶ことࡀ኱ษࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸⌧ᅾ、ࡿࡺࢃ࠸労働⾜ᨻ、⚟♴⾜ᨻにࡀࡓࡲ

ࡓき࠸࡚ࡋのにࡶ࠸࠸࡚ࡏࢃྜࡳ⤌くࡲ࠺ࢆࢀࡑ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉࡀ⟇ᨻ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、࡚ࡗ

ࡾ࠾࡚࠼⪄に࠺ࡩ࠺࠸㔜要とࡶ意味࡛のダイバーシティ࠺࠸と࠸ࡓき࠸࡚ࡋ⏝฼ࢆ⟇ᨻ࡞ከᵝ、࠸

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࡞࠸ࡓき࠸࡚ࡗࡸ࡚ࡏࢃྜࡳ⤌くࡲ࠺ࢆのダイバーシティࡘこの୕ࠋࡍࡲ

᭱後に P45に࣍ーム࣌ージࢆ㏻じࡓ᝟報ᥦ౪と࠺࠸のࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪥ᮏ㈈ᅋࢇࡉのダイバーシテ

ィ就労プロジェクトの࣍ーム࣌ージ（https://work-diversity.com/）࡛は、プロジェクトෆᐜ୍ࡀ目

࡛ศかࡶ࡞࠺ࡼࡿのࢆ、௚᪉、⚾ࡶ࡝のダイバーシティ就労支援ᶵᵓの࣍ーム࣌ージ
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48 ࡶのパネルディスカッション࡛࡝ඛほࡾはࡸࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀの࠺࠸ージにᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍と࣌

ヰࡀฟࡀࡓࡋࡲ、ᾏእの≧ἣࡼࢆく▱࠾࡚ࡗくᚲ要ࡿ࠶ࡀと࠺࠸こと࡛࡛ࢀࡑࠋࡍ、ここの 44 ࣌

ージのୗにࡎࡲ、ࡀࡍࡲࡾ࠶は㞀ᐖ者にᑐࡿࡍ就業ᑐ⟇ࠋ就業ᑐ⟇とࡶ࡚ࡗ࠸、୍⯡就労ࢆ目ᣦࡍ

ಖㆤ就労、就労⥅⥆支、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶࡳ⤌ྲྀࡍ目ᣦࢆ支援௜き就労ࡿࡺࢃ࠸、ࡋࡍࡲࡾ࠶ࡶࡳ⤌ྲྀ

援 A ᆺとか Bᆺとか、ࡶࡓࡋ࠺ࡑのࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶかࡽ、⏕活ᅔ❓者ࡸ働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者に

ᑐࡿࡍ就業支援ࢀࡑࠋࡿ࠶ࡀかࢯ、ࡽーシࣕル・インクルージョン᪋⟇、♫఍ⓗにᙅ࠸❧ሙにࡿ࠶

ேࢆࠎ୰ᚰに、♫఍の୍ேࡦとࢆࡾ、᤼㝖ࡸᏙ❧かࡾࡶࡲࡽ、♫఍（ᆅᇦ♫఍）の୍ဨとࡾྲྀ࡚ࡋ

㎸ࡳ、支࠺࠾ྜ࠼と࠺࠸ᨻ⟇⌮ᛕ࡛ࡀࡍ、୺要ᅜ࡛は、⌧ᅾ඲⯡ⓗにࡶ࠺࠸࠺࡝のにࡿ࠸࡚ࡗ࡞の

か࡚ࡋࡑࠋ、ඛほࢯ࡝ーシࣕルファームと࠺࠸のࡀฟࢯ、ࡀࡓࡋࡲーシࣕルファームの動ྥは࠺࡝

࠺こࠋのかࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡝就業ᅔ㞴度、このㄆᐃ᪉ἲはࡓࡗゝ࡝ඛほ、ࡽかࢀࡑࠋのかࡿ࠾࡚ࡗ࡞

こと࡛、44࠺࠸と࠺こ࠸࡚࡭調࡚࠸ࡘ୺要ᅜにࢆことࡓࡋ Ⓨ㊊ࢆンバー࡛㒊఍࣓ࡓࡋージにグ㍕࣌

のバランス㒊఍の࣓ンバーは࡝ඛほࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺࠸とࡓࡋ 43 ࢁࡼࠋࡍࡲࡾ࠶ージのୗに࣌

 ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸㢪࠾くࡋ

ᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍の㛵ಀ࡛、49 ⾲ージのᅗ࣌ 4とࡶ࠺࠸のࢆฟࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ᪥ᮏの㞀ᐖ者就労

㢮ᆺの఩⨨㛵ಀ࡛ࠋࡍこࢀは⚾ࡼࡀく౑ࡿ࠸࡚ࡗᅗ࡞の࡛ࡀࡍ、ᶓ㍈は୍⯡就労化の度ྜࡍ⾲ࢆ࠸

㍈、ྑに࠸ࡤࡅ࠸くほ୍࡝⯡就労に㏆࡙くࢀࡑࠋかࡽ、⦪㍈はᑐ㇟者のᣑ኱の度ྜࡍ⾲ࢆ࠸㍈࡛

ᶓ㍈࡛は、⏕活、࡛ࢀࡑࠋࡍこと࡛࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡗ࡞㢮ᆺにࡴྵࢆ㞀ᐖ者௨እ、࡝くほ࠸にୖࠋࡍ

௓ㆤ᪋タ࡛、ࡿࡺࢃ࠸デイ࢔クティࢭࣈンࢱーと࡞࠺ࡼ࠺࠸、⏕き࠸ࡀ就労ⓗ࡞㒊ศ୍ࡀ␒ᕥにき

の後にಖㆤ就労の㞀ᐖ者の就労⥅⥆支援ࡑ、ࡀࡍࡲ Aᆺとか B ᆺ事業ᡤとか、⏕活ᅔ❓者就労カ⦎

事業とか、࠺࠸࠺ࡑのࡀධ࡚ࡗくࡿとᛮࢀࡑࠋࡍࡲ࠸かྑࡽഃに࣏ࢧート௜きの୍⯡就労と࠺࠸こ

と࡛、ࢯーシࣕルファームとか≉౛Ꮚ఍♫とかࡀධ࡚ࡗくࢀࡑࠋࡿか᭱ࡽ後に࣏ࢧートࡋ࡞の୍⯡

就労にࡿ࡞と࠺࠸こと࡛ࢀࡑࠋࡍと、⦪㍈࡛࠸きࡍࡲと、ୗのほࡿࡺࢃ࠸ࡀ࠺㞀ᐖ者ୖࠋのほࡀ࠺

㞀ᐖ者௨እࡴྵࢆと࠺࠸こと࡛࡚ࡋࡲࡾ࠶、ୡ⏺の動ྥࡶ、୍ᛂ、⌮ᛕと࠺࠸か目ᶆと࡚ࡋは、ྑ

のୖのほࢆ࠺目ᣦࡍと࠺࠸ことにࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞こࡓࡋ࠺動ྥྛࢆᅜ࡛調࠸࡚࡭こ࠺と࠺࠸こと

 ࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࡛

こ࠺࠸ఱかとࡀと、ダイバーシティࡍࡲ࠼⪄こと࡛、このᅗ࡛࠺࠸ダイバーシティと、ࡽかࢀࡑ

と࡞の࡛ࡘ୍、ࡀࡍは、㞀ᐖ者࡞࡛ࡅࡔく、ከᵝ࡞働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ேྵࢆめ࡚࠸こ࠺と࠺࠸こ

とࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ஧ࡘ目は、ඛほ࡝の講演࡛Ύᐙඛ⏕ࢁ࠸ࢁ࠸ࡀとゝࡓ࠸࡚ࢀࢃとᛮࡀࡍࡲ࠸、ከᵝ

のダイバーシテࡘ୍ࡀことࡿ㑅ᢥ࡛きࢆ働き᪉࡞ከᵝ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠋࡍࡲࡾ࠶こと࡛࠺࠸働き᪉と࡞

ィと࠺࠸ことじ࠸࡞ࡷかとᛮࡍ࡛ࠋࡍࡲ࠸かࡽ、このᅗ࡛࠸きࡍࡲと、඲యⓗには୍⯡就労ࡀቑ࠼

࡚くࡿと࠺࠸ことࢆ目ᣦࡀࡍ࡛ࡅࢃࡍ、ಶࠎのேにと࡚ࡗは࡞ࢁ࠸ࢁ࠸働き᪉ࡀ㑅ᢥ࡛きࡿと࠺࠸

ことࡀ኱事ࡔとᛮࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗかࡽ 3 ␒目に、ダイバーシティと࠺࠸かከᵝ化とࡍࡲ࠸࠸

と、ᨻ⟇ᡭẁࡀከᵝ࡛ࡿ࠶ことࡀ኱ษࡔとᛮࠋࡍࡲ࠸⌧ᅾ、ࡿࡺࢃ࠸労働⾜ᨻ、⚟♴⾜ᨻにࡀࡓࡲ

ࡓき࠸࡚ࡋのにࡶ࠸࠸࡚ࡏࢃྜࡳ⤌くࡲ࠺ࢆࢀࡑ、ࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀࡉࡀ⟇ᨻ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸、࡚ࡗ

ࡾ࠾࡚࠼⪄に࠺ࡩ࠺࠸㔜要とࡶ意味࡛のダイバーシティ࠺࠸と࠸ࡓき࠸࡚ࡋ⏝฼ࢆ⟇ᨻ࡞ከᵝ、࠸

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࡞࠸ࡓき࠸࡚ࡗࡸ࡚ࡏࢃྜࡳ⤌くࡲ࠺ࢆのダイバーシティࡘこの୕ࠋࡍࡲ

᭱後に P45に࣍ーム࣌ージࢆ㏻じࡓ᝟報ᥦ౪と࠺࠸のࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪥ᮏ㈈ᅋࢇࡉのダイバーシテ

ィ就労プロジェクトの࣍ーム࣌ージ（https://work-diversity.com/）࡛は、プロジェクトෆᐜ୍ࡀ目

࡛ศかࡶ࡞࠺ࡼࡿのࢆ、௚᪉、⚾ࡶ࡝のダイバーシティ就労支援ᶵᵓの࣍ーム࣌ージ
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（https://jodes.or.jp/）࡛は⣽か࡞᝟報ᥦ౪ࢆ目ᣦࡍと࠺࠸ᙺ๭ศᢸにࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞ダイバーシテ

ィᶵᵓの࣍ーム࣌ージ࡛は、ඛほ࡝⤂௓ࢀࡒࢀࡑ、ࡓࡋࡲࡋのጤဨ఍・㒊఍࡛配布ࡓࢀࡉ資料ࡸ㆟

事㘓ࢆはじめ、ダイバーシティ就労に㛵ࡿࡍᨻ⟇・ไ度᝟報とか調ᰝ研究᝟報とかᾏእ᝟報とか、

こࡶ࠺࠸࠺のࢃࡀか࠺ࡼࡿに࠸ࡓࡋとᛮࡈࡦࡐࠋࡍࡲ࠸฼⏝ࡔࡓ࠸き࠸ࡓとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

࠶ࡶ࠺࡝ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࠸ࡓきࡔࡓ࠸ࢆ意ぢࡈ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡶࡽかࢇࡉⓙࡦࡐこと࡛、今後࠺࠸࠺ࡑ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ
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４４  今今後後のの動動きき（（研研究究、、ネネッットトワワーークク化化、、モモデデルル事事業業ほほかか））  

WORK! DIVERSITY プロジェクトの今後の活動に࡚࠸ࡘ、➉ᮧ฼㐨බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ㈈ᅋබ┈事業

㒊シ࢜࢔ࢽフィࢧーかࡽ報告ࠋࡓࡋࡲࡋ 

４４．．１１  報報告告者者ププロロフファァイイルル  

1964年、㧗▱┴㧗▱ᕷ⏕ࠋࢀࡲ 㧗▱ᕷの⥲ྜ⑓㝔࡛་⒪ࢯーシࣕルワーカーと࡚ࡋ໅ົ後、 ≉ᐃ㠀

Ⴀ฼活動ἲேワークス࠸ࡽࡳ㧗▱の௦⾲ࢆ⤒࡚、⌧ᅾは、᪥ᮏ㈈ᅋᅜෆ事業㛤Ⓨࢳームシ࢜࢔ࢽフィࢧ

ーと࡚ࡋ「はࡽࡓく NIPPON㸟 計画」のᣦ᥹ࢆᇳࠋࡿ 

 

 
᪥ᮏ㈈ᅋ➉ᮧබ┈事業㒊シ࢜࢔ࢽフィࢧー 

４４．．２２  報報告告  

➉ᮧ ⓙ᭱ࠋࡍ࡛ࡲࡉࢀ⑂࠾、ࢇࡉ後のプログラム࡛ࠋࡍ᫬㛫ࡀⱝᖸᢲ4、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡋ ᫬ 30 ศにࢱ

イ࣐ーࢭࢆットࡍࡲ࠸࡚ࡋの࡛、ࡑのሙ࡛スパッと⤊ࡍࡲࡾࢃの࡛、࠺ࡶᑡࡋᡃ៏࠾ࢆ㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸ 

P50 の 2019 年度の事業計画ࡈࢆぴࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮࠋࡍࡲ࠸今᪥୍␒ヰࡓࡋかࡓࡗのは、今᪥᮶

࠸とࡿ࠼明☜にఏࢆᅾᆅ⌧࠺࠸とࡔࢇࡿ࠸こに࡝はࡕࡓ⚾ⓙᵝに、⌧ᅾᆅ、୍యࡿ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚

ࡽここかࠋࡍᅾᆅ࡛⌧ࡀのࡶࡓࢀく࡚ࡋ説明ࡀࢇࡉ⏣は、今ᒾ࡚ࡋこに㛵ࡑࠋࡓࡗかࡓࡋࢆこと࠺

ඛは、ࡑのࡽࡉに⌧ᅾᆅࢆ┤㐍ࡾࡓࡋ、ᒣࢆ㉺ࡾࡓࡗ࠸࡚࠼、ቨࡕࡪࢆቯࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡗ࠸࡚ࡋ㐍

この୰࡛≉にࠋࡍ事業計画࡛ࡀの࠺࠸とࡿࡅ⥆き࠸࡛ࢇ ࢔ࣄくと、᭷㆑者ࡔࡓ࠸࡚࠸㛤ࢆージ࣌50

ࣜングࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ今᪥ࡶᘬきこࡾࡶの᪉ࠎの支援の᪉ࡀࠎ᮶ࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ、᫖᪥ࡶబ㈡┴࡛✚

ᴟⓗにᘬきこࡾࡶ支援ࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ㇂ཱྀோྐࢇࡉと࠾目にかかࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋࡓࡋࡲࡾ事౛、᭱ඛ➃

の事౛ࡦࡐࢆとࡶ඲ᅜに⤂௓ࡿࡍస業࠸࡚ࡋࢆき࠸ࡓとᛮ୍ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ᪉࡛、⮬἞యかࡽのၥ࠸

ࢀࡉࢆࡳ⤌就労ᅔ㞴ែᵝูのྲྀ、ࡀࢇࡏࡲࡾかࢃのか࡞᪉は㐺ษ࠸ゝ、ࡀࡍの࡛ࡓࡗከかࡶࡏࢃྜ
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୰࡛、୍య᪥ᮏ඲ᅜ࡛ࡓࡋ࠺こࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀࡏࢃྜ࠸ồめ࡚ၥࢆࡾࢃ㛵ࢇࡉくࡓࡽかࠎ᪉ࡿ࠸࡚

は、働き࡙ࡉࡽ、⏕き࡙ࡉࡽにᑐ࡚ࡋ、Ẹࡀ、ᐁ࠺࠸࠺࡝、ࡀ支援ࡿ࠸࡚ࡗࡸࢆの࠺ࢁࡔと࠺࠸、

඲ᅜのಠ▔ᅗࡀḧ࡞࠸ࡋとᛮ࠺ࡼ࠺にࡑࠋࡓࡋࡲࡾ࡞のேࡕࡓとネットワークࡦࡐ࡛ࢇ⤌ࢆỌ⏣⏫

に、こ࠺࠸࠺ᨻ⟇࠸ࡀか࠺ࡻࡋ࡛ࡀかと࠺࠸ことࢆ、ᅜ఍㆟ဨの᪉ࢆࠎ㏻じ࡚ఏ࠸࡚࠼くࡓめに、

ネットワークᅗࡘࢆく࠺ࢁとᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛴにᙜ࡚࡚ࡈめࡑ、࠸ࡉ࡞ࢇの௙事࡚ࡋࢆくࡿ࠸࡚ࢀ

ᒾᮏࡀࢇࡉ኱㜰かࡽ᮶࡚ࡍࡲ࠸の࡛、ᒾᮏࡗࡻࡕ、ࢇࡉと⌧≧࡚ࡗ࡭ࡷࡋࢆくࠋ࠸ࡉࡔ 

ᒾᮏ ึめࠋ࡚ࡋࡲNPO ἲேࡎ࠸ࡽ・ࡳのᒾᮏとゝࠋࡍࡲ࠸今年度働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ⱝ者の支援ᶵ㛵

ຓࡽ᪥ᮏ㈈ᅋかࢆ事業࠺࠸と࠺こ࠸࡚ࡋぴに୍ࢆࢀࡑ、࡚ࡋのか調ᰝࡿ࠶ࡀࢁとこ࡞ࢇ࡝඲ᅜにࡀ

ᡂ㔠ࡑ、ࡔࡓࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡸ࡚࠸ࡔࡓ࠸ࢆの働き࡙ࡉࡽとࡶ࠺࠸のࡀ、かࡾ࡞ᖜᗈく࡚、ダイバ

ーシティ࡛支援ࡿ࠸࡚ࡋとゝࡤ࠼ࡲࡋ࡚ࡗ⡆༢࡞の࡛ࡑ、ࡀࡍの୰࡛ࡓࡗ࠸࠺࡝、ࡶ就労ᅔ㞴のᵝ

ែࡿ࠶ࡀのかと࠺࠸とこࢆࢁ今⪃ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼౛ࡤ࠼㞀ᐖとか、ᘬきこࡾࡶとか、ࡓࡗ࠸࠺ࡑとこ

、ࢆ࡛ࡲࢁとこ࡞࠸ࡓࡳ要⣲、࡛ࡲᅉᏊ࡞ಶேのᅉᏊとか♫఍ⓗࡿ࠶この᰿ᗏにࡑ、く࡞は࡛ࡅࡔࢁ

今ศゎ࠸࡞ࡅ࠸࡚ࡋか࡞と࠺࠸とこ᳨ࢆࢁウࡿ࠸࡚࠼⪄ࡽࡀ࡞ࡋと࠺࠸ẁ㝵࡛ࡦࡐ、࡚ࡋこの୰࡛、

࠸ࡦࡐ、ࡤࢀ࠶ࡀの࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡋ支援࡚ࡋ就労ᅔ㞴者にᑐࡓࡗ࠸࠺こ、࡚ࡋにᑐࠎ᪉ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸このሙ࡛ࢆ᝟報࡞ࢁ࠸ࢁ

➉ᮧ ྛࠋࡍ࡛ࢇ࡞࠺ࡑᑐᛂู࡛支援ࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆ᪉は、ࡦࡐᙼにྡ่ࢆΏ࡚ࡋᖐ࡚ࡗくࠋ࠸ࡉࡔ᮶年

度のフォーラム࡛は、ᒾᮏࢇࡉかࡽ඲ᅜ 1,250 の、౛ࡤ࠼就労支援࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࢆேࡕࡓにࡿ࠸࡚ࡋ

と࠺࠸ネットワークᅗࢆⓙࢇࡉにᥦ౪࡛きࡤࢀとᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗプࣞッシࣕーࢆかࡓࡋࡲࡅ、今ࠋ

ᒾᮏࢇࡉ、㡹ᙇ࡚ࡗくࠋ࠸ࡉࡔ 

ᒾᮏ 㡹ᙇࠋࡍࡲࡾ 

➉ᮧ ࡘ୍࠺ࡶ、⚾は、今᪥ேᮦは౪⤥ࡶ࡚ࢀࡉ、௻業ࢧイࢻに࣐࠺࡝ッࢳング࠸࡚ࡋくか、࢔フࢱー

フォロー࠸࡚ࡋࢆくかࡗࡅࡀこ࠺኱き࠸ㄢ㢟ࡔとᛮ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ࠸、⚾は኱㜰に、ᮍ᮶ࢆឤじࡿᕼ

ᮃの⟅࡞࠺ࡼࡿ࠶ࡀ࠼Ẽࠋࡍࡲࡋࡀ今᪥ࣁローワークじ࡞ࡷく࡚、ࣁローライフᩥ࠺ࡶࠋᏐࡀ㐪ࡗ

ᙇࡗᘬࡶ㏆ෆ㛶ᗓ࡛᭱࠺ࡶ、ࡿ࠸࡚ࡋࢆ㊶ᐇ࠺࠸のかと࠺とᛮ࠺働こ࡚ࡗに๓ྥきにே࡞ࢇこࡽࡓ

 ࠋࡍ࡛࠸ࡓࡀࡾ࠶ࡽࡓࡅࡔࡓ࠸ࢆント࣓ࢥの࡛、୍ゝࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ᮶ࡀࢇࡉこのሷᒣࡔࡾ

ሷᒣ ࡞にࡶᘬࡗᙇࡔࡾこ࡛はࠋ(➗)ࡀࡍ࡛ࢇ࠸࡞኱㜰かࡽ᮶ࣁ、ࡓࡋࡲローライフのሷᒣと⏦ࠋࡍࡲࡋ

㠀ᖖに今ᅇᮇᚅࡿ࠸࡚ࡋࢆと࠺࠸か、኱㜰࡛ࢁ࠸ࢁ࠸とᅜの᪋⟇、ࣁローワークྵࢆめ࡚、ࡗࡶと

ࢀか、こ࠺࠸と࡚ࡗษࢆඛ㢌ࡀࢇࡉᮧ➉、ࢆࢁとこࡓ࠸࡚ࡗとᛮ࡞࠸࠸ࡤࢀࡅ࠸࡚ࡋップデート࢔

ࡘࡗᙧ࡛く࡞࠸ࡓࡳの࡛、㔠㨶のフンࡍࡲࡾ࠶ࡀࢁとこ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࢀか࠸࡚ࡗࡸ࡛ࢇᕳき㎸ࡅࡔ

 ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾くࡋࢁࡼ、の࡛ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗとᛮ࡞࠸ࡓき࠸࡚࠸

➉ᮧ ሷᒣࢇࡉはᮏᙜに働くこと࡚ࡗ๓ྥき࡛ࠋࡍⱝ者࡛ᘬきこࡿ࠸࡚ࡗࡶேྵࡶめ࡚、࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ே

就活࡛࡛ࡘࡓのは、こࡓࡗࡸ㏆᭱ࠋࡿ࠸࡚ࡗసࢆࡳ⤌௙࠺࠸とࡿはじめ࠼⪄ࢆ๓ྥきに働くことࡀ

 か㸽ࡓࡋ࡛ࢇࡓか㸽 ఱே᮶ࡍ

ሷᒣ ࢀ࠶は 200ྡくࠋ࠸ࡽ 
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➉ᮧ 200 ྡのこ࡛ࡘࡓ就活ࠋࡿࡍ今᪥᮶ࡿ࠸࡚ࢀࡽ៞ᛂ኱ᏛのᏛ⏕かࡽࡓࡋࡽ、「ఱࢇ࡚ࡗࡸの、こ

のே」࡞࠸ࡓࡳឤじ࡛、㠃ⓑ࠾࠸඗ࡍࡲࡋࡾࡓࡗࡔࢇࡷࡕの࡛、ࡑࡦࡐのࢆࢇ࡬ネットワーク࡚ࡋ

㞀ᐖ者ᡭᖒࠋࢇࡉ⤮後⸨༓、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡋᣦྡࡾかࡤ後に、今᪥はⱝᡭ᭱ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࡞࠸ࡓき࠸

意味࡛は、ワークダイバーシ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡋࢆに支援ࠎーンのேࢰグࣞー、࠸࡞ࢀࡽ⦡にࢇࡠࢇ࠺

ティのඛ㥑ⓗ࡞活動ࡿ࠸࡚ࡋࢆかとᛮࡗࡻࡕࠋࡍࡲ࠸と୍ゝ࣓ࢥントࡍࡲࡅࡔࡓ࠸ࢆかࠋ 

後⸨ ᒱ㜧かࡽ᮶ࡓࡋࡲ、୍⯡♫ᅋἲேࢧスティࣈࢼル・࣏ࢧートの後⸨と⏦ࠋࡍࡲࡋ⚾はண㜵ⓗ支援

と࠺࠸ほⅬ࡛支援にྲྀࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ⌧ᅾ、ᘬきこࢽࡸࡾࡶートのၥ㢟ࡀ኱き࡞ၥ㢟に࠸࡚ࡗ࡞

⾜⛣就労࠺࠸࠺ࡑ、࡚ࡋࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆは㞀ᐖ者就労⛣⾜支援事業ᡤ࠺ᮏ業のほ、ࡀࡍの࡛࠺とᛮࡿ

に᮶ࡿ᪉ࡘ࠸、࡚ࡋ࠺࡝、ࡀのẁ㝵࡛࠺࠸࠺ࡑⓎ㐩㞀ᐖ➼のデ᩿ࡿࡅཷࢆの࠺ࢁࡔと࠺࠸とこࢁか

就ࠋࡓࡋࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾとᒱ㜧࡛ྲྀࡘこࡘこと࡛、こ࠺࠸と࡞か࠸࡞き࡛ࢆ๓の支援ࡿ఍にฟ♫、ࡽ

労支援フォーラムにཧຍࡓࡋことかࡽ➉ᮧࢇࡉとࡾࡀ࡞ࡘ、こ࡞ࢇとこࢁに࡛ࡲこࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉく

 ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾くࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸とᛮࡽࡓࢀࡀ࡞ࡘとࡲࡉ඲ᅜのⓙࠋࡓࡋࡲࡾ࡞に࠺ࡼ

➉ᮧ ࡀࡾ࠶とࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺今後とࡶ、㝶᫬、ダイバーシティ就労支援ᶵᵓの࣍ーム࣌ージと、⚾

᪥ᮏ㈈ᅋࡕࡓ WORK! DIVERSITY の࢜フィシࣕルの࣍ーム࣌ージ࡛᪥ࠎの活動࠾ࢆఏ࠸࡚ࡋ࠼き

ࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈの࡛はࡶ࠺࠸と࠺ࡑࡽῶࢆ⟭㞀ᐖ者⚟♴のண、ࡀࡍࡲ࠸ゝࡶఱᅇ、ࡶࢀࡄࢀくࠋࡍࡲ

ࡼࡅࡘࢆき༳↝࡞ࢇࡑ、と࠺ࡼࡅࡘࢆ࣐スティグࡓ࡛ࡀのパネルディスカッション࡛ヰ࡝ඛほ、ࡋ

、く࡚࡞ࡷめにじࡓㄡかの、ࢆไ度࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡿ࠶今この♫఍の୰にࠋࡍの࡛࠸࡞ࡶの࡛ࡶ࠺࠸と࠺

、ࡿ࠼と౑ࡗࡶࡤࢀࢃにኚ࠺ࡩ࠺࠸࠺こ、ࡶき࡚、᪤Ꮡの⾜ᨻシステム࡛ࡀことࡿࡍめにࡓの࡞ࢇࡳ

プロ࠺࠸くと࠸࡚ࡗくࡘ࡚ࡗ࡞に⥴୍ࢆこと࠺࠸と、࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࡞ᣢ⥆ྍ⬟にࡀ࡞ࢇࡳとࡗࡶ

ジェクト࡛ࡑࠋࡍのࡓめのᒎ㛤ࡀጞ࠺ࢁࡲとࡿ࠸࡚ࡋことࡈࢆ⌮ゎࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮ࡛ࠋࡍࡲ࠸は

୍᪦⤊࠺࡝、ࡀࡍࡲࡾࢃか今後にࡈᮇᚅ࡛は࡞く୍⥴に動࠸࡚࠸きࡀࡾ࠶ࠋ࠺ࡻࡋࡲとࡲ࠸ࡊࡈ࠺

 ࠋࡓࡋ

ྖ఍ ௨ୖ࡚ࡋࡲࡕࡶࢆ、➨ 1ᅇ WORK! DIVERSITY フォーラムのプログラムࢆ඲࡚⤊஢ࡍࡲࡋࡓ࠸

 ࠋࡍࡲࡋࡋΏ࠾ࢆイク࣐᪥ᮏ㈈ᅋ➉ᮧに෌度、ࡾࡓ࠶㛢఍に、ࡀ

➉ᮧ ࠾ࡓࡲ๓かとゝ᭱ࠋࡍ࡛࠺ࡑࢀࢃ後、⚾は࠾ࠋࢇࡏࡲ࠸ࡍࠋࡍ࡛࠸࡞ࡽ࡭ࡷࡋ஧᪉に、඲↛事๓

㏻告࠸࡞࠸࡚ࡋの࡛࠾ࡀࡍ㢪ࡎࡲࠋࡍࡲࡋ࠸、⸆師୍ࠋࢇࡉゝࡍࡲࡅࡔࡓ࠸かࠋ今᪥ឤじࡓことと

か、ⓙࢇࡉにఏ࠸ࡓ࠼こととか、ࡈ⮬㌟のことྵࢆめ࡚࠾ヰࡤࢀࡅࡔࡓ࠸ࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

⸆師 LGBT の就活⏕ࢆᛂ援ࣅࣜ、ࡍࡲ࠸࡚ࡋットと࠺࠸ NPO の⸆師と⏦ࠋࡍࡲࡋLGBT は、᪥ᮏ඲

య࡛は、13ேかࡽ 20ேに୍ே࡞の࡛ࡀࡍ、᪥ᮏ㈈ᅋのຓᡂࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ調ᰝの୰࡛は、LGBT の 4

๭、トランスジェンダーの 9 ๭㏆くࡀ就活࡛ࣁラス࣓ントࡿ࠸࡚ࡅཷࢆと࠺࠸≧ἣࢭࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

クシࣗࣜ࢔ティࢆఏࡿ࠼とෆᐃษࡓࢀࡉࢆࡾと࠺࠸事㇟ࡽࡉࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶには、LGBT は⢭⚄⑌ᝈ

ࢁとこ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉと༠働ࡲࡉⓙ、ࡾ࠶ࡶ調ᰝ࠺࠸と࠸㧗ࡀ⋠㦂⤒ࡾࡶᘬきこ、࠸㧗かࡀ⋠

࠸㢪࠾くࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆ᫝㠀ຮᙉࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡿ࠶ࢇࡉくࡓࡀ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࠋࡍࡲࡋ
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➉ᮧ 200 ྡのこ࡛ࡘࡓ就活ࠋࡿࡍ今᪥᮶ࡿ࠸࡚ࢀࡽ៞ᛂ኱ᏛのᏛ⏕かࡽࡓࡋࡽ、「ఱࢇ࡚ࡗࡸの、こ

のே」࡞࠸ࡓࡳឤじ࡛、㠃ⓑ࠾࠸඗ࡍࡲࡋࡾࡓࡗࡔࢇࡷࡕの࡛、ࡑࡦࡐのࢆࢇ࡬ネットワーク࡚ࡋ

㞀ᐖ者ᡭᖒࠋࢇࡉ⤮後⸨༓、ࡀࡍࡲ࠸࡚ࡋᣦྡࡾかࡤ後に、今᪥はⱝᡭ᭱ࠋࡍࡲ࠸とᛮ࡞࠸ࡓき࠸

意味࡛は、ワークダイバーシ࠺࠸とࡿ࠸࡚ࡋࢆに支援ࠎーンのேࢰグࣞー、࠸࡞ࢀࡽ⦡にࢇࡠࢇ࠺

ティのඛ㥑ⓗ࡞活動ࡿ࠸࡚ࡋࢆかとᛮࡗࡻࡕࠋࡍࡲ࠸と୍ゝ࣓ࢥントࡍࡲࡅࡔࡓ࠸ࢆかࠋ 

後⸨ ᒱ㜧かࡽ᮶ࡓࡋࡲ、୍⯡♫ᅋἲேࢧスティࣈࢼル・࣏ࢧートの後⸨と⏦ࠋࡍࡲࡋ⚾はண㜵ⓗ支援

と࠺࠸ほⅬ࡛支援にྲྀࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ⌧ᅾ、ᘬきこࢽࡸࡾࡶートのၥ㢟ࡀ኱き࡞ၥ㢟に࠸࡚ࡗ࡞

⾜⛣就労࠺࠸࠺ࡑ、࡚ࡋࡲ࠸࡚ࡗࡸࢆは㞀ᐖ者就労⛣⾜支援事業ᡤ࠺ᮏ業のほ、ࡀࡍの࡛࠺とᛮࡿ

に᮶ࡿ᪉ࡘ࠸、࡚ࡋ࠺࡝、ࡀのẁ㝵࡛࠺࠸࠺ࡑⓎ㐩㞀ᐖ➼のデ᩿ࡿࡅཷࢆの࠺ࢁࡔと࠺࠸とこࢁか

就ࠋࡓࡋࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾとᒱ㜧࡛ྲྀࡘこࡘこと࡛、こ࠺࠸と࡞か࠸࡞き࡛ࢆ๓の支援ࡿ఍にฟ♫、ࡽ

労支援フォーラムにཧຍࡓࡋことかࡽ➉ᮧࢇࡉとࡾࡀ࡞ࡘ、こ࡞ࢇとこࢁに࡛ࡲこࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉく

 ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾くࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸とᛮࡽࡓࢀࡀ࡞ࡘとࡲࡉ඲ᅜのⓙࠋࡓࡋࡲࡾ࡞に࠺ࡼ

➉ᮧ ࡀࡾ࠶とࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺今後とࡶ、㝶᫬、ダイバーシティ就労支援ᶵᵓの࣍ーム࣌ージと、⚾

᪥ᮏ㈈ᅋࡕࡓ WORK! DIVERSITY の࢜フィシࣕルの࣍ーム࣌ージ࡛᪥ࠎの活動࠾ࢆఏ࠸࡚ࡋ࠼き

ࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈの࡛はࡶ࠺࠸と࠺ࡑࡽῶࢆ⟭㞀ᐖ者⚟♴のண、ࡀࡍࡲ࠸ゝࡶఱᅇ、ࡶࢀࡄࢀくࠋࡍࡲ

ࡼࡅࡘࢆき༳↝࡞ࢇࡑ、と࠺ࡼࡅࡘࢆ࣐スティグࡓ࡛ࡀのパネルディスカッション࡛ヰ࡝ඛほ、ࡋ

、く࡚࡞ࡷめにじࡓㄡかの、ࢆไ度࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡿ࠶今この♫఍の୰にࠋࡍの࡛࠸࡞ࡶの࡛ࡶ࠺࠸と࠺

、ࡿ࠼と౑ࡗࡶࡤࢀࢃにኚ࠺ࡩ࠺࠸࠺こ、ࡶき࡚、᪤Ꮡの⾜ᨻシステム࡛ࡀことࡿࡍめにࡓの࡞ࢇࡳ

プロ࠺࠸くと࠸࡚ࡗくࡘ࡚ࡗ࡞に⥴୍ࢆこと࠺࠸と、࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࡞ᣢ⥆ྍ⬟にࡀ࡞ࢇࡳとࡗࡶ

ジェクト࡛ࡑࠋࡍのࡓめのᒎ㛤ࡀጞ࠺ࢁࡲとࡿ࠸࡚ࡋことࡈࢆ⌮ゎࡤࢀࡅࡔࡓ࠸とᛮ࡛ࠋࡍࡲ࠸は

୍᪦⤊࠺࡝、ࡀࡍࡲࡾࢃか今後にࡈᮇᚅ࡛は࡞く୍⥴に動࠸࡚࠸きࡀࡾ࠶ࠋ࠺ࡻࡋࡲとࡲ࠸ࡊࡈ࠺

 ࠋࡓࡋ

ྖ఍ ௨ୖ࡚ࡋࡲࡕࡶࢆ、➨ 1 ᅇ WORK! DIVERSITY フォーラムのプログラムࢆ඲࡚⤊஢ࡍࡲࡋࡓ࠸

 ࠋࡍࡲࡋࡋΏ࠾ࢆイク࣐᪥ᮏ㈈ᅋ➉ᮧに෌度、ࡾࡓ࠶㛢఍に、ࡀ

➉ᮧ ࠾ࡓࡲ๓かとゝ᭱ࠋࡍ࡛࠺ࡑࢀࢃ後、⚾は࠾ࠋࢇࡏࡲ࠸ࡍࠋࡍ࡛࠸࡞ࡽ࡭ࡷࡋ஧᪉に、඲↛事๓

㏻告࠸࡞࠸࡚ࡋの࡛࠾ࡀࡍ㢪ࡎࡲࠋࡍࡲࡋ࠸、⸆師୍ࠋࢇࡉゝࡍࡲࡅࡔࡓ࠸かࠋ今᪥ឤじࡓことと

か、ⓙࢇࡉにఏ࠸ࡓ࠼こととか、ࡈ⮬㌟のことྵࢆめ࡚࠾ヰࡤࢀࡅࡔࡓ࠸ࡋとᛮࠋࡍࡲ࠸ 

⸆師 LGBT の就活⏕ࢆᛂ援ࣅࣜ、ࡍࡲ࠸࡚ࡋットと࠺࠸ NPO の⸆師と⏦ࠋࡍࡲࡋLGBT は、᪥ᮏ඲

య࡛は、13ேかࡽ 20ேに୍ே࡞の࡛ࡀࡍ、᪥ᮏ㈈ᅋのຓᡂࡓ࠸ࡔࡓ࠸ࢆ調ᰝの୰࡛は、LGBT の 4

๭、トランスジェンダーの 9 ๭㏆くࡀ就活࡛ࣁラス࣓ントࡿ࠸࡚ࡅཷࢆと࠺࠸≧ἣࢭࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

クシࣗࣜ࢔ティࢆఏࡿ࠼とෆᐃษࡓࢀࡉࢆࡾと࠺࠸事㇟ࡽࡉࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶには、LGBT は⢭⚄⑌ᝈ

ࢁとこ࠸ࡓきࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉと༠働ࡲࡉⓙ、ࡾ࠶ࡶ調ᰝ࠺࠸と࠸㧗ࡀ⋠㦂⤒ࡾࡶᘬきこ、࠸㧗かࡀ⋠

࠸㢪࠾くࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡤࢀࡅࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࢆ᫝㠀ຮᙉࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗとᛮࡿ࠶ࢇࡉくࡓࡀ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࠋࡍࡲࡋ
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➉ᮧ ࡛は、᭱後に、ᒣᙧかࡽ KHJ ඲ᅜࡦきこࡾࡶᐙ᪘఍㐃ྜ఍のఀ⸨௦⾲ࡀ᮶ࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽの࡛、

今後のᮇᚅとᘬきこࡾࡶの支援の就労支援の⌧≧➼ࠎに࡚࠸ࡘᑡ࠾ࡋヰࡤࢀࡅࡔࡓ࠸ࡋᖾࠋࡍ࡛࠸ 

ఀ⸨ ึめࠋ࡚ࡋࡲKHJ ඲ᅜࡦきこࡾࡶᐙ᪘఍㐃ྜ఍の௦⾲ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࢆ、ఀ⸨と⏦ࠋࡍࡲࡋ今᪥

ᒣᙧ┴の⡿ἑかࡽ᮶ࠋࡓࡋࡲᒣᙧ┴の⡿ἑ࡛㞀ᐖ者就労⥅⥆支援 B ᆺ事業ᡤ࠸、࡚ࡋࡲ࠸࡚ࡗࡸࡶ

、と࠸࡞ࡅ࠸と࠸࡞ࡽくࡘࢆฟཱྀ࡚ࡋにᑐࠎの᪉ࡾࡶᘬきこࡾはࡸ、୰࡛ࡿ࠶ࡀไ度♴⚟࡞ࢁ࠸ࢁ

ࡲࡾかかࡀ᫬㛫ࠋࡡࡍ࡛࠸ࡋか㞴࡞か࡞、ࡀࡍの࡛ࡿ࠸࡚ࡗࡸࢁ࠸ࢁ࠸、࡚ࡋࡲ࠸にᛮ࠺ࡩ࡞ࢇࡑ

10ࠋࡍ࡛ࢇ࡞とከᵝᛶ࠺࠸かとࡐ࡞ࠋࡍ ேࡤࢀ࠸ 10 ேの⏕き᪉ࢆࢀࡑ、࡚ࡗ࠶ࡀ支援ࡿࡍと࠺࠸

のは、支援ࡿࡍഃࡶ㠀ᖖにᅔ㞴ࢆᴟめ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ意味࡛♫఍システム、きࢇࡕと᪂࡞ࡓ♫఍シ

ステムࡘࢆくࡿと࠺࠸ことࡀ、今ᅇの᪥ᮏ㈈ᅋ事業の目ⓗ࡛ࡿ࠶と⌮ゎࡑ、࡚ࡋࡲ࠸࡚ࡋこに኱き

のモデࡘ୍࠺࠸のかと࠸࠸ࡤࡅ࠸࡚ࡗࡸࢆఱࡶᐙ᪘఍ࡕࡓ⚾、にࡶととࢀࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆᮇᚅ࡞

ルに࠸࡚ࡗ࡞き࠺ࡩ࡞ࢇࡑ、࠸ࡓに⪃ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠼ᘬきこࡾࡶの᪉ࠎはࢀࡒࢀࡑにே⏕ࢆ⫼㈇ࡗ

࡛ࡅࡔᮏேࡾࡶᘬきこ、ࡽかࡍの࡛ࡶ࠸ከࡀ㒊ศࡿ࠸࡚ࡋ❧Ꮩࡽ఍か♫ࡶとࢁࡶᐙ᪘、ࡽࡀ࡞࠸࡚

は࡞く、ᐙ᪘の支援ࡓ࠼⪄ࡶᯟ⤌࡙ࡳく࠸࡚ࡗࡸࢆࡾき࠺ࡩ࡞ࢇࡑ、࠸ࡓにᛮࡦࡐࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ

ᛂ援ࡔࡓ࠸࡚ࡋき࠸ࡓとᛮࡋࢁࡼࠋࡍࡲ࠸く࠾㢪ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸࠸ 

➉ᮧ 今᪥は࠾஧ே࠾ࡅࡔヰࡔࡓ࠸ࡋきࡀࡓࡋࡲ、今後に㛵࡚ࡋはと࠺࠸か、今᪥かࡽ、今᪥࠸࡞ࡽࡸ

ことは明᪥࠸࡞ࡽࡸࡶと࠺࠸のࡀモットー࡞の࡛、今᪥かࡽ動きࠋࡍࡲ就労ᅔ㞴の࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ែᵝ

の᪉ࡀࠎ、᮶年のこのሙには࡞ࢁ࠸ࢁ࠸Ⓨゝࡿࡀ࡞ࡘ࡚࠸ࡔࡓ࠸ࢆ≧ែ࠺ࡶࢆලయⓗにࡘく࠸࡚ࡗ

き࠸ࡓと࠺ࡩ࠺࠸に⪃ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼ 

バーࢽࣘࡓࡗ࡞とにࡶ᪉の࠼⪄今᪥はダイバーシティ就労、ワークダイバーシティのࡶの௚にࡑ

ཧࡶの活動にࡕࡓ⚾ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ今᪥᮶ࡶࢇࡉ⏣ụࡿ࠸࡚ࡋどⅬ࡛、༓ⴥ࡛ᒎ㛤࠺࠸ル就労とࢧ

画ࠋࡍࡲ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸ᮾி㒔࡛はᑠụ▱事ࡀ⫢ධࢯ࡛ࡾーシࣕルワーム᮲౛ࡘࢆく࠺ࢁと࡚࠸࡚ࡋ、

㠀ᖖに඗ᘵ㛵ಀとかぶᏊ㛵ಀと࡞࠺ࡼ࠺࠸Ⓨ᝿ࡀ、ダイバーシティに㏆࠸とこ࡛ࢁฟ࡚ࡑ࠶ࠋࡿ࠸

こは㛫㐪ࡿ࠸࡚ࡗ、ここはṇ࡞࠸ࡓࡳ࠸ࡋ、ゝ࠸த࡛࠸は࡞く、ࡗࡋかࡾとこのୡの୰は୍యㄡの

࠸࡚࠼⪄と࠸ࡓき࠸࡛࠸ὀࢆはຊࡕࡓ⚾ことにࡿࡍ⌧とᐇࡾかࡗࡋࢆこと࠺࠸とࡔࢇ࡞のࡶめのࡓ

㞀ᐖ者のࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗゝࡀ支援者の᪉ࡿ࠶、ときにࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࡋヰ࠾ඛ᪥ඵ⋤Ꮚ࡛ࠋࡍࡲ

就労支援事業ᡤ࡛働き࠸ࡓの࡛、⑓㝔のࢻクࢱーに㢗࡛ࢇ、デ᩿ྡࢆ᭩࠺ࡑ、ࡓࡗࡽࡶ࡚ࡅࡘ࡚࠸

就労⥅⥆支援ࡽࡓࡋ A ᆺ事業ᡤに⾜ࡓࡋࡲࡅと࠺࡝ࠋᛮࡍࡲ࠸㸽 ไ度࡚ࡗㄡのࡶのࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࡞

㞀ᐖ者⥲ྜ支援ἲにࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᠈グ࡞࠺ࡼࡓࡋࢆこと࡞ࢇࡑࡶ⚾、ࡽࡓ࠼⪄くࡼ、ࡶࡑࡶࡑࡶ࡛

ࡗ⾜の࡛、⑓㝔にࡿ࠸࡚ࡗ࡞にࢁとこ࠺࠸くデ᩿᭩と࡞ᡭᖒ࡛は࠺ࡶ、のは࠺࠸スとࣅーࢧࡿࡅ࠾

、く࡞は࡛࠺ࡑࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶかࡿ࠶࡚ࡋかࡋࡶく࡞ࡾ㝈ᩘࡀ᠈グࡓࡗゝ࡚ࡗࢀく࡚ࡅࡘとかࡘ࠺࡚

、࡚ࡋࢃ⾲とࡗࡕき࡚ࡋᣦᶆとࢆࢀࡑ、ࡤࡽ࡞ࡿࡍとࡿ࠶ࡀࡉࡽこの⏕き࡙、࡛ࡲࡲのࡾ࠶ࡀのேࡑ

働き࡙ࡀࡉࡽネ࢞ティࡶ࡞ࣈの࡛は࡞く、ࢆࢀࡑᛂ援࠸࡚ࡋくࢆࢀࡑࠋゝ࠺ことࡀスティグ࣐に࡞

く࠸࡚ࡋ次のୡ௦にΏ、ࡾくࡘࢆ఍♫ࡿࡍ支援ࢆࢀࡑ、࡚ࡗ࠶఍࡛♫ࡿ࠼ゝࢆࢀࡑ、く࡞の࡛はࡿ

ことࡕࡓ⚾ࡀの௙事࡛は࠸࡞かとᛮ࠺࡝ࠋࡍࡲ࠸かᘬき⥆きࡋࢁࡼく࠾㢪୍ࠋࡍࡲࡋ࠸⥴にࡤࢇࡀ

ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺とࡀࡾ࠶ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡾ
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５５  配配布布資資料料  

【【配配布布資資料料１１】】WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY ププロロジジェェククトト  概概略略説説明明  
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２２  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

（（１１））  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍タタ⨨⨨のの㊃㊃旨旨とと࣓࣓ンンババーー  

 ௻画ጤဨ఍は、プロジェクト඲యのかじྲྀ࠸⾜ࢆࡾ、ダイバーシティプロジェクトの基

ᮏフࣞームのᵓ⠏ࢆ目ᣦࡍጤဨ఍࡛2018ࠋࡿ࠶年 10᭶௨㝆、2018年度୰ 5ᅇ㛤ദࠋࡓࢀࡉ 

（（２２））  ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににྥྥࡅࡅ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

 ➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、基ᮏᵓ᝿᳨ࢆウ࡛ୖࡿࡍᅗ⾲２の 7 こࡿࡍ៖⪄ࢆイント࣏のࡘ

と、ࡓࡲ、こࡽࢀの㍈にἢ࡚ࡗ᭷㆑者かࣜ࢔ࣄࡽングࢆᐇ᪋ࡿࡍことྜࡀ意ࠋࡓࢀࡉ 

ᅗᅗ⾲⾲ 22  基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににᙜᙜ࡚࡚ࡗࡗࡓࡓ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

ձ ࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟ 

ղ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の支援ࢧーࣅスෆᐜ 

・ モ࣋ࢳーション࢔ップ、就労基♏カ⦎ 

・ ᢏ⬟カ⦎ 

・ ேと௙事との࣐ッࢳング 

ճ ࢧーࣅスᥦ౪事業者࡬の報㓘（ᡂᯝᐇ⦼、ᐃ㢠） 

մ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の౪⤥୺య 

յ 「働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者」の就業ᅔ㞴度のㄆᐃ᪉ἲ 

ն ㈈※（⛯、㞠⏝ಖ㝤࡝࡞） 

շ ᆅᇦ඲య࡛、ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝かࠋ 

 

➨ 2 ᅇかࡽ➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛は、⌧ሙᶵ㛵の᪉ࠎかࢀࡒࢀࡑ、ࡽの事業య࡛㐍め

㡬࡚ࡋンテーションࢮき、プࣞࡘ事業ෆᐜとダイバーシティ就労ᵓ᝿との㛵ಀにࡿ࠸࡚

き、意ぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

➨ 2 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、ụ⏣ᚭẶ（♫఍⚟♴ἲே⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗、௻画ጤဨ

఍ጤဨ）かࡽ、⏕活クラࣈ㢼のᮧࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ「ࣘࢽバーࢧル就労」（㞀ᐖ者ᡭᖒ

の᭷↓に㛵ࡎࡽࢃ、㞀ᐖࡸ⏕活ᅔ❓≧ែ࡝࡞、ᵝ࡞ࠎ⌮⏤࡛働き࡙࠸ࡽ≧ែにࡿ࠶ே㐩

くᆅᇦ඲యにᗈ࡞࡛ࡅࡔࣈ活クラ⏕、ࢆ（ࡿ࠸࡚ࡋ目ᣦࢆに働くことࡶと、ࢀධ࠼㏄ࢆ

࡞ࡀᥦ᱌ࡍ目ᣦࢆル就労化（㸻ダイバーシティ就労化）ࢧバーࢽᒙの୍ࣘࡾࡼ、➼ࡿࡆ

 ࠋࡓࢀࡉ

➨ 3ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、すᒸṇ次Ặ（A̓ワーク๰㐀㤋就労支援ᐊ㛗）かࡽ、ಶู┦ㄯ

かࡽ就労‽ഛẁ㝵の支援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃のプ

ロࢭスのᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ 

➨ 4 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、⩏ᮏ▱ྐẶ（ி㒔ᗓி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗）かࡽ、

ከᵝ࡞就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援࢜、ࢆールி㒔のຊࢆ⤖㞟ࢧ♴⚟、ࡋイࢻか࡛ࡽは࡞

く、୍⯡就労ࢧイࢻか࢔ࡽプローࡿ࠸࡚ࡋࢳி㒔ジョࣈパークのࢧーࣅスᥦ౪≧ἣの説

明ࠋࡓࡗ࠶ࡀ 
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【【配配布布資資料料２２】】  ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットトフフォォーームム  ２２㸮㸮１１㸶㸶年年度度活活動動報報告告  

 

１１  ダダイイババーーシシテティィ就就労労研研究究ププララッットトフフォォーームムのの❧❧ࡆࡆୖୖࡕࡕとと඲඲యయጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

  

  

  

  

  

  

  

ᅗᅗ⾲⾲ 11  ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援研研究究ププララッットトフフォォーームムののᵓɔᡂᡂ  

 
 

඲඲యయጤጤဨဨ఍఍                                              （2019年  ۍۍ  3᭶ᮎ᫬Ⅼ）  

 ఍㛗㸸 Ύᐙ⠜（៞ᛂ⩏ሿᏛ事㢳ၥ、᪥ᮏ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆・ඹ῭事業ᅋ⌮事㛗）ࠐ

 ጤဨ㸸ࠐ

⏕⏣ṇஅ（ඖཌ⏕労働┬⫋業Ᏻᐃᒁ㛗） 

ⵦཎ基㐨（๓ཌ⏕労働┬事ົ次ᐁ） 

⳥ụ㤾ᐇ（᪩✄⏣኱Ꮫ኱Ꮫ㝔ἲᏛ研究⛉㛗） 

㥖ᮧᗣᖹ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ） 

ᮧᮌཌᏊ（ඖཌ⏕労働事ົ次ᐁ） 

      ᒣ⏣ၨ஧（ி㒔⏘業኱Ꮫᩍᤵ、๓ி㒔ᗓ▱事） 

  

  

බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ㈈ᅋは、2018 年 11 ᭶ 20 ᪥、WORK! DIVERSITY プロジェクトの

୰᰾事業と࡚ࡋ、ダイバーシティ就労研究プラットフォーム（௨ୗ「プラットフォー

ム」と࡚ࡋࡑࠋࡓࡆୖࡕ❧ࢆ（࠺࠸、「働くࡓめの支援ෆᐜ」にᛂじ࣏ࢧࡓートయไと

ຓᡂの௙⤌ࡳのᵓ⠏ࢆ目ᣦࡍことࢆබ⾲ࠋࡓࡋ 

➨᪥、プラットフォームのྠ、ࡓࡲ  1 ᅇ඲యጤဨ఍ࡀ㛤ദࢀࡉ、就労ᅔ㞴者支援の基

ᮏⓗ᪉ྥに࡚࠸ࡘ㆟ㄽࠋࡓࢀࡉ 

 プラットフォームは、ᙜ㠃、඲యጤဨ఍に、௻画ጤဨ఍、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰

支・労働㟂⤥バランス᳨ウ㒊఍、ᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍ࢆຍࡓ࠼ᵓᡂ࡛Ⓨ㊊ࠋࡓࡋ  
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２２  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

（（１１））  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍タタ⨨⨨のの㊃㊃旨旨とと࣓࣓ンンババーー  

 ௻画ጤဨ఍は、プロジェクト඲యのかじྲྀ࠸⾜ࢆࡾ、ダイバーシティプロジェクトの基

ᮏフࣞームのᵓ⠏ࢆ目ᣦࡍጤဨ఍࡛2018ࠋࡿ࠶年 10᭶௨㝆、2018年度୰ 5ᅇ㛤ദࠋࡓࢀࡉ 

（（２２））  ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににྥྥࡅࡅ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

 ➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、基ᮏᵓ᝿᳨ࢆウ࡛ୖࡿࡍᅗ⾲２の 7 こࡿࡍ៖⪄ࢆイント࣏のࡘ

と、ࡓࡲ、こࡽࢀの㍈にἢ࡚ࡗ᭷㆑者かࣜ࢔ࣄࡽングࢆᐇ᪋ࡿࡍことྜࡀ意ࠋࡓࢀࡉ 

ᅗᅗ⾲⾲ 22  基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににᙜᙜ࡚࡚ࡗࡗࡓࡓ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

ձ ࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟ 

ղ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の支援ࢧーࣅスෆᐜ 

・ モ࣋ࢳーション࢔ップ、就労基♏カ⦎ 

・ ᢏ⬟カ⦎ 

・ ேと௙事との࣐ッࢳング 

ճ ࢧーࣅスᥦ౪事業者࡬の報㓘（ᡂᯝᐇ⦼、ᐃ㢠） 

մ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の౪⤥୺య 

յ 「働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者」の就業ᅔ㞴度のㄆᐃ᪉ἲ 

ն ㈈※（⛯、㞠⏝ಖ㝤࡝࡞） 

շ ᆅᇦ඲య࡛、ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝かࠋ 

 

➨ 2 ᅇかࡽ➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛は、⌧ሙᶵ㛵の᪉ࠎかࢀࡒࢀࡑ、ࡽの事業య࡛㐍め

㡬࡚ࡋンテーションࢮき、プࣞࡘ事業ෆᐜとダイバーシティ就労ᵓ᝿との㛵ಀにࡿ࠸࡚

き、意ぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

➨ 2 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、ụ⏣ᚭẶ（♫఍⚟♴ἲே⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗、௻画ጤဨ

఍ጤဨ）かࡽ、⏕活クラࣈ㢼のᮧࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ「ࣘࢽバーࢧル就労」（㞀ᐖ者ᡭᖒ

の᭷↓に㛵ࡎࡽࢃ、㞀ᐖࡸ⏕活ᅔ❓≧ែ࡝࡞、ᵝ࡞ࠎ⌮⏤࡛働き࡙࠸ࡽ≧ែにࡿ࠶ே㐩

くᆅᇦ඲యにᗈ࡞࡛ࡅࡔࣈ活クラ⏕、ࢆ（ࡿ࠸࡚ࡋ目ᣦࢆに働くことࡶと、ࢀධ࠼㏄ࢆ

࡞ࡀᥦ᱌ࡍ目ᣦࢆル就労化（㸻ダイバーシティ就労化）ࢧバーࢽᒙの୍ࣘࡾࡼ、➼ࡿࡆ

 ࠋࡓࢀࡉ

➨ 3ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、すᒸṇ次Ặ（A̓ワーク๰㐀㤋就労支援ᐊ㛗）かࡽ、ಶู┦ㄯ

かࡽ就労‽ഛẁ㝵の支援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃のプ

ロࢭスのᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ 

➨ 4 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、⩏ᮏ▱ྐẶ（ி㒔ᗓி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗）かࡽ、

ከᵝ࡞就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援࢜、ࢆールி㒔のຊࢆ⤖㞟ࢧ♴⚟、ࡋイࢻか࡛ࡽは࡞

く、୍⯡就労ࢧイࢻか࢔ࡽプローࡿ࠸࡚ࡋࢳி㒔ジョࣈパークのࢧーࣅスᥦ౪≧ἣの説

明ࠋࡓࡗ࠶ࡀ 
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２２  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

（（１１））  ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍タタ⨨⨨のの㊃㊃旨旨とと࣓࣓ンンババーー  

 ௻画ጤဨ఍は、プロジェクト඲యのかじྲྀ࠸⾜ࢆࡾ、ダイバーシティプロジェクトの基

ᮏフࣞームのᵓ⠏ࢆ目ᣦࡍጤဨ఍࡛2018ࠋࡿ࠶年 10᭶௨㝆、2018年度୰ 5ᅇ㛤ദࠋࡓࢀࡉ 

（（２２））  ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににྥྥࡅࡅ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

 ➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、基ᮏᵓ᝿᳨ࢆウ࡛ୖࡿࡍᅗ⾲２の 7 こࡿࡍ៖⪄ࢆイント࣏のࡘ

と、ࡓࡲ、こࡽࢀの㍈にἢ࡚ࡗ᭷㆑者かࣜ࢔ࣄࡽングࢆᐇ᪋ࡿࡍことྜࡀ意ࠋࡓࢀࡉ 

ᅗᅗ⾲⾲ 22  基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににᙜᙜ࡚࡚ࡗࡗࡓࡓ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト  

ձ ࢧーࣅスᥦ౪ᑐ㇟ 

ղ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の支援ࢧーࣅスෆᐜ 

・ モ࣋ࢳーション࢔ップ、就労基♏カ⦎ 

・ ᢏ⬟カ⦎ 

・ ேと௙事との࣐ッࢳング 

ճ ࢧーࣅスᥦ౪事業者࡬の報㓘（ᡂᯝᐇ⦼、ᐃ㢠） 

մ ࢧーࣅスᥦ౪事業者の౪⤥୺య 

յ 「働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者」の就業ᅔ㞴度のㄆᐃ᪉ἲ 

ն ㈈※（⛯、㞠⏝ಖ㝤࡝࡞） 

շ ᆅᇦ඲య࡛、ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝かࠋ 

 

➨ 2 ᅇかࡽ➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛は、⌧ሙᶵ㛵の᪉ࠎかࢀࡒࢀࡑ、ࡽの事業య࡛㐍め

㡬࡚ࡋンテーションࢮき、プࣞࡘ事業ෆᐜとダイバーシティ就労ᵓ᝿との㛵ಀにࡿ࠸࡚

き、意ぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

➨ 2 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、ụ⏣ᚭẶ（♫఍⚟♴ἲே⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗、௻画ጤဨ

఍ጤဨ）かࡽ、⏕活クラࣈ㢼のᮧࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ「ࣘࢽバーࢧル就労」（㞀ᐖ者ᡭᖒ

の᭷↓に㛵ࡎࡽࢃ、㞀ᐖࡸ⏕活ᅔ❓≧ែ࡝࡞、ᵝ࡞ࠎ⌮⏤࡛働き࡙࠸ࡽ≧ែにࡿ࠶ே㐩

くᆅᇦ඲యにᗈ࡞࡛ࡅࡔࣈ活クラ⏕、ࢆ（ࡿ࠸࡚ࡋ目ᣦࢆに働くことࡶと、ࢀධ࠼㏄ࢆ

࡞ࡀᥦ᱌ࡍ目ᣦࢆル就労化（㸻ダイバーシティ就労化）ࢧバーࢽᒙの୍ࣘࡾࡼ、➼ࡿࡆ

 ࠋࡓࢀࡉ

➨ 3ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、すᒸṇ次Ặ（A̓ワーク๰㐀㤋就労支援ᐊ㛗）かࡽ、ಶู┦ㄯ

かࡽ就労‽ഛẁ㝵の支援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃のプ

ロࢭスのᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ 

➨ 4 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、⩏ᮏ▱ྐẶ（ி㒔ᗓி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗）かࡽ、

ከᵝ࡞就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援࢜、ࢆールி㒔のຊࢆ⤖㞟ࢧ♴⚟、ࡋイࢻか࡛ࡽは࡞

く、୍⯡就労ࢧイࢻか࢔ࡽプローࡿ࠸࡚ࡋࢳி㒔ジョࣈパークのࢧーࣅスᥦ౪≧ἣの説

明ࠋࡓࡗ࠶ࡀ 
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２２ ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ

（（１１）） ௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍タタ⨨⨨のの㊃㊃旨旨とと࣓࣓ンンババーー

௻画ጤဨ఍は、プロジェクト඲యのかじྲྀ࠸⾜ࢆࡾ、ダイバーシティプロジェクトの基

ᮏフࣞームのᵓ⠏ࢆ目ᣦࡍጤဨ఍࡛2018ࠋࡿ࠶年 10᭶௨㝆、2018年度୰ 5ᅇ㛤ദࠋࡓࢀࡉ

（（２２）） ダダイイババーーシシテティィププロロジジェェククトトのの基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににྥྥࡅࡅ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト

➨ 1 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、基ᮏᵓ᝿᳨ࢆウ࡛ୖࡿࡍᅗ⾲２の 7 こࡿࡍ៖⪄ࢆイント࣏のࡘ

と、ࡓࡲ、こࡽࢀの㍈にἢ࡚ࡗ᭷㆑者かࣜ࢔ࣄࡽングࢆᐇ᪋ࡿࡍことྜࡀ意ࠋࡓࢀࡉ

ᅗᅗ⾲⾲ 22 基基ᮏᮏフフࣞࣞーームムᵓɔ⠏⠏ににᙜᙜ࡚࡚ࡗࡗࡓࡓ⪃⪃៖៖࣏࣏ࡿࡿࡍࡍイインントト

ձ ㇟スᥦ౪ᑐࣅーࢧ

ղ スෆᐜࣅーࢧスᥦ౪事業者の支援ࣅーࢧ

・ モ࣋ࢳーション࢔ップ、就労基♏カ⦎

・ ᢏ⬟カ⦎

・ ேと௙事との࣐ッࢳング

ճ の報㓘（ᡂᯝᐇ⦼、ᐃ㢠）࡬スᥦ౪事業者ࣅーࢧ

մ スᥦ౪事業者の౪⤥୺యࣅーࢧ

յ 「働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者」の就業ᅔ㞴度のㄆᐃ᪉ἲ

ն ㈈※（⛯、㞠⏝ಖ㝤࡝࡞）

շ ᆅᇦ඲య࡛、ேᮦࢆᕷሙにࡿࡆ࡞ࡘ࠺࡝かࠋ

➨ 2 ᅇかࡽ➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛は、⌧ሙᶵ㛵の᪉ࠎかࢀࡒࢀࡑ、ࡽの事業య࡛㐍め

㡬࡚ࡋンテーションࢮき、プࣞࡘ事業ෆᐜとダイバーシティ就労ᵓ᝿との㛵ಀにࡿ࠸࡚

き、意ぢ஺᥮ࠋࡓࡗ⾜ࢆ

➨ 2 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、ụ⏣ᚭẶ（♫఍⚟♴ἲே⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗、௻画ጤဨ

఍ጤဨ）かࡽ、⏕活クラࣈ㢼のᮧࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ「ࣘࢽバーࢧル就労」（㞀ᐖ者ᡭᖒ

の᭷↓に㛵ࡎࡽࢃ、㞀ᐖࡸ⏕活ᅔ❓≧ែ࡝࡞、ᵝ࡞ࠎ⌮⏤࡛働き࡙࠸ࡽ≧ែにࡿ࠶ே㐩

くᆅᇦ඲యにᗈ࡞࡛ࡅࡔࣈ活クラ⏕、ࢆ（ࡿ࠸࡚ࡋ目ᣦࢆに働くことࡶと、ࢀධ࠼㏄ࢆ

࡞ࡀᥦ᱌ࡍ目ᣦࢆル就労化（㸻ダイバーシティ就労化）ࢧバーࢽᒙの୍ࣘࡾࡼ、➼ࡿࡆ

ࠋࡓࢀࡉ

➨ 3ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、すᒸṇ次Ặ（A̓ワーク๰㐀㤋就労支援ᐊ㛗）かࡽ、ಶู┦ㄯ

かࡽ就労‽ഛẁ㝵の支援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃のプ

ロࢭスのᥦ᱌ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀ

➨ 4 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、⩏ᮏ▱ྐẶ（ி㒔ᗓி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗）かࡽ、

ከᵝ࡞就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援࢜、ࢆールி㒔のຊࢆ⤖㞟ࢧ♴⚟、ࡋイࢻか࡛ࡽは࡞

く、୍⯡就労ࢧイࢻか࢔ࡽプローࡿ࠸࡚ࡋࢳி㒔ジョࣈパークのࢧーࣅスᥦ౪≧ἣの説

明ࠋࡓࡗ࠶ࡀ
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➨ 5 ᅇ௻画ጤဨ఍࡛は、2018 年度のプラットフォーム活動報告ࡀ஢ᢎࡓࢀࡉ後、2019

年度の活動᪉㔪ࡀ㆟ㄽ2019ࠋࡓࢀࡉ年度は、᪂ࡓに 

ձ 就労ᅔ㞴ែᵝ（ᘬきこࡾࡶ、㞴⑓、ฮవ者➼）ูに、ᑓ㛛ᐙかࡽのࣜ࢔ࣄングの 

  ᐇ᪋ 

ղ ᮏプロジェクト᳨࡛ウࡓࢀࡉ就労支援⟇のຠᯝࢆᐇドࡓࡿࡍめのモデル事業の 

ᒎ㛤 

 ࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀめの意ぢ஺᥮ࡓのࡑ、ࡾ࡞ことと࠺⾜ࢆ࡝࡞

➨ 2 ᅇ、➨ 3 ᅇ、➨ 4 ᅇの௻画ጤဨ఍࡛のࣜ࢔ࣄング概要ࢆ、ᅗ⾲２の基ᮏフࣞームᵓ

⠏࣏イントに基࡙きࡲとめࡿと、ᅗ⾲３の࠺ࡼにࠋࡿ࡞ 

௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍                            （2019年ۍۍ 3 ᭶ᮎ᫬Ⅼ） 

 ጤဨ㛗㸸 㥖ᮧᗣᖹ（៞᠕⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ）ࠐ

 ጤဨࠐ

ᮅ᪥㞞ஓ（ᇸ⋢┴❧኱Ꮫᩍᤵ） 

᭷ᮧ⚽୍（㞀ᐖ者㞠⏝௻業支援༠఍⌮事） 

ụ⏣ᚭ（⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗）  

▼﨑⏤ᕼᏊ（ᶓ὾ᅜ❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔ᅜ㝿♫఍⛉Ꮫ研究㝔෸ᩍᤵ） 

ዟ⏣▱ᚿ（NPO ἲேᢪᶝ⌮事㛗） 

ஂಖᑎ୍⏨（就労⥅⥆支援 Aᆺ事業ᡤ඲ᅜ༠㆟఍⌮事㛗）  

୸≀ṇ┤（඲ᅜ㔜度㞀ᐖ者㞠⏝事業ᡤ༠఍ᑓົ⌮事） 

ᮧᮌኴ㑻（඲ᅜシルバーேᮦࢭンࢱー事業༠఍ᑓົ⌮事） 
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ᅗᅗ⾲⾲ 33  ➨➨ 22㹼㹼４４௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍ののࣜࣜ࢔࢔ࣄࣄンンググෆෆᐜᐜ（（ẚẚ㍑㍑⾲⾲））  

 ụ⏣⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗 すᒸ A’ワーク๰㐀㤋 

就労支援ᐊ㛗 

ி㒔ジョࣈパーク（⩏ᮏி㒔ᗓ 

ி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗） 

ձࢧーࣅス

ᥦ౪ᑐ㇟ 

ཎ๎とࡕ┤」、࡚ࡋに୍⯡就労は

ᅔ㞴」と࡚ࡋ支援ࢆồめࡿ者඲ဨ

就労ᅔ㞴、ࡋణࠋࡿࡍᑐ㇟者とࢆ

㌟య」、「⏤⌮⢭⚄ⓗ」、ࡀ⏤⌮

ⓗ・▱ⓗ⌮⏤」、「♫఍ⓗ⌮⏤」の

⪄ࢆᑐᛂࡿ࡞␗、࡚ࡗࡼかにࢀ࡝

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲ要ࡿ࠼

就労ᅔ㞴者඲⯡㸻࢔ࣜࣕ࢟ᙧᡂ

にㄢ㢟ࢆᢪ࠼ồ⫋‽ഛẁ㝵の┦

ㄯ支援ࢆᚲ要とࡿࡍ者ࠋ≉に、

㈋ᅔ・పᡤᚓにຍ࠼、೺ᗣࡸ㞀

ᐖ、മົ、ᐙ᪘ၥ㢟࡝࡞、⏕活

ᶵ⬟ୖの就労㜼ᐖ要ᅉࢆᢪ࠼ໟ

ᣓⓗ┦ㄯ支援ࢆᚲ要とࡿࡍ者ࡀ

ከࠋ࠸ 

就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援ࢆ、⚟

く、୍⯡就労࡞は࡛ࡽかࢻイࢧ♴

Ⓨ㊊ࠋࡓࡋࢳプロー࢔ࡽかࢻイࢧ

ᙜ᫬（2003年 8᭶）のⱝ年者就

業支援ࢭンࢱー（ジョࣈカフェி

㒔）は、ⱝ年者にᑐࡋ、┦ㄯかࡽ

の࡛ࡲップ、⫋業⤂௓࢔࢔ࣜࣕ࢟

ワンストップࢧーࣅスࢆᥦ౪ࡿࡍ

ᣐⅬ࡛ࡑ、ࡀࡓࡗ࠶の後、㞀ᐖ

者、㧗㱋者、ࡦきこࡾࡶのⱝ者、

༞後᪩ᮇ㞳⫋者の෌ࣞࣕࢳンジ࡞

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᣑ኱ࢆᑐ㇟者ࡶに࡝

ղ支援ࢧー

 スෆᐜࣅ

【ダイバーシティ就労支援ࢭンࢱ

ー】(௬称）  

・ᑐ㇟者ࢆホ౯ࡋ、支援࠾ࢆこ࡞

ーࢱンࢭ支援ࢆ就労支援事業者࠺

とࡋ、ᕷ⏫ᮧᇦࡓࡲはᗈᇦにタ⨨

 ࠋࡿࡍ

・支援ࢭンࢱーは、⏕活ᅔ❓者⮬

❧支援ἲに基࡙く就労支援（⮬❧

┦ㄯにࡿࡅ࠾就労支援、就労‽ഛ

支援、就労カ⦎支援）୍ࢆᣓ࡚ࡋ

ᢸࡓࡲࠋ࠺、ྛ✀⫋業カ⦎（プロ

グラム）࠾ࢆこࠋ࠺࡞ 

 スෆᐜࣅーࢧ・

ձᑐ㇟者࡬の⏕活⮬❧・♫఍⮬

❧・就労⮬❧のࡓめの支援（⏕活

ᅔ❓者⮬❧支援事業） 

ղ௻業࡬の⫋ሙぢᏛ・⫋ሙᐇ⩦・

就労カ⦎➼のࢇࡏࡗ࠶ 

ճ௻業支援（⫋ሙ⎔ቃ調ᩚ・ジョ

ⓗ支援・⫋ሙᐃ╔支援ࢳーࢥࣈ

➼） 

【ダイバーシティ就労ㄆᐃ事業

者】 

・事業者ࢆ、「ㄆᐃ事業者」とࡋ

࡚、支援ࢭンࢱーࡀⓏ㘓ࠋࡿࡍㄆ

ᐃࡓࢀࡉ事業者は、⫋ሙయ㦂、ᐇ

⩦、就労カ⦎のほか、就労⮬❧に

⦏ㅖ活動、ኻ業者の⫋業カࡓࡅྥ

 ࠋ࠺⾜ࢆ➼

・ㄆᐃ事業ᡤ㸸㞀ᐖ⚟♴ࢧーࣅス

事業ᡤ、௻業➼ࠋ 

ಶู┦ㄯかࡽ就労‽ഛẁ㝵の支

援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂

௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃の

プロࢭスࢆカバーࡿࡍ支援ࢧー

とࡈスࣅーࢧ♴⚟ᚑ᮶のࠋスࣅ

に１ࡘの事業者とࡾࡼ࠺࠸ከᵝ

ᥦ౪ྍ࡚ࡗࡼ事業者の㐃ᦠに࡞

⬟とࠋࡿ࡞≉に、就労‽ഛẁ㝵

かࡽ⫋業⤂௓、ᐃ╔支援࡛ࡲの

支援ࢧーࣅスは、ேᮦཷࢆධࢀ

ࡋ௻業➼と㐃ᦠ（ࡿࡍ⏝㞠）ࡿ

ࢀࢃၥࡀスの඘ᐇࣅーࢧ支援ࡓ

┳ᚑ᮶の就労支援࡛はࠋࡿ࠸࡚

㐣࡚ࢀࡉきࡓ௻業➼の支援ࡀḞ

か࠸࡞ࡏෆᐜとࠋࡿ࡞ 

ᑐ㇟者㢮ᆺࡈとにከくのࢥーࢼー

パークのึᅇ฼ࣈジョ、ࡋ意⏝ࢆ

⏝者には、ึᅇཷ௜࡛⣙ 1᫬㛫就

⾜ࢆணഛ┦ㄯࡿࡍ活に㛵⏕ࡸ⫋

ࢼーࢥ࡞に基࡙き、᭱㐺ࢀࡑ、࠸

ーࢆ᱌ෆࠋࡿ࠸࡚ࡋ⤖ᯝと࡚ࡋ、

ྛ฼⏝者に᭱㐺࡛ከᵝࢧ࡞ーࣅス

、ᅇཷ௜はึࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦ౪ࢆ

（ᰴ）パࢼࢯ➼のẸ㛫ேᮦ౪⤥㛵

㐃の኱ᡭ௻業にጤクࡋ、ྛ♫は࣋

テランのᑓ㛛ᐙࢆカ࢘ンࢭラーと

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⨨配࡚ࡋ
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ᅗᅗ⾲⾲ 33  ➨➨ 22㹼㹼４４௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍ののࣜࣜ࢔࢔ࣄࣄンンググෆෆᐜᐜ（（ẚẚ㍑㍑⾲⾲））  

 ụ⏣⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗 すᒸ A’ワーク๰㐀㤋 

就労支援ᐊ㛗 

ி㒔ジョࣈパーク（⩏ᮏி㒔ᗓ 

ி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗） 

ձࢧーࣅス

ᥦ౪ᑐ㇟ 

ཎ๎とࡕ┤」、࡚ࡋに୍⯡就労は

ᅔ㞴」と࡚ࡋ支援ࢆồめࡿ者඲ဨ

就労ᅔ㞴、ࡋణࠋࡿࡍᑐ㇟者とࢆ

㌟య」、「⏤⌮⢭⚄ⓗ」、ࡀ⏤⌮

ⓗ・▱ⓗ⌮⏤」、「♫఍ⓗ⌮⏤」の

⪄ࢆᑐᛂࡿ࡞␗、࡚ࡗࡼかにࢀ࡝

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲ要ࡿ࠼

就労ᅔ㞴者඲⯡㸻࢔ࣜࣕ࢟ᙧᡂ

にㄢ㢟ࢆᢪ࠼ồ⫋‽ഛẁ㝵の┦

ㄯ支援ࢆᚲ要とࡿࡍ者ࠋ≉に、

㈋ᅔ・పᡤᚓにຍ࠼、೺ᗣࡸ㞀

ᐖ、മົ、ᐙ᪘ၥ㢟࡝࡞、⏕活

ᶵ⬟ୖの就労㜼ᐖ要ᅉࢆᢪ࠼ໟ

ᣓⓗ┦ㄯ支援ࢆᚲ要とࡿࡍ者ࡀ

ከࠋ࠸ 

就業ᅔ㞴࡞者࡬の就業支援ࢆ、⚟

く、୍⯡就労࡞は࡛ࡽかࢻイࢧ♴

Ⓨ㊊ࠋࡓࡋࢳプロー࢔ࡽかࢻイࢧ

ᙜ᫬（2003年 8᭶）のⱝ年者就

業支援ࢭンࢱー（ジョࣈカフェி

㒔）は、ⱝ年者にᑐࡋ、┦ㄯかࡽ

の࡛ࡲップ、⫋業⤂௓࢔࢔ࣜࣕ࢟

ワンストップࢧーࣅスࢆᥦ౪ࡿࡍ

ᣐⅬ࡛ࡑ、ࡀࡓࡗ࠶の後、㞀ᐖ

者、㧗㱋者、ࡦきこࡾࡶのⱝ者、

༞後᪩ᮇ㞳⫋者の෌ࣞࣕࢳンジ࡞

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋᣑ኱ࢆᑐ㇟者ࡶに࡝

ղ支援ࢧー

 スෆᐜࣅ

【ダイバーシティ就労支援ࢭンࢱ

ー】(௬称）  

・ᑐ㇟者ࢆホ౯ࡋ、支援࠾ࢆこ࡞

ーࢱンࢭ支援ࢆ就労支援事業者࠺

とࡋ、ᕷ⏫ᮧᇦࡓࡲはᗈᇦにタ⨨

 ࠋࡿࡍ

・支援ࢭンࢱーは、⏕活ᅔ❓者⮬

❧支援ἲに基࡙く就労支援（⮬❧

┦ㄯにࡿࡅ࠾就労支援、就労‽ഛ

支援、就労カ⦎支援）୍ࢆᣓ࡚ࡋ

ᢸࡓࡲࠋ࠺、ྛ✀⫋業カ⦎（プロ

グラム）࠾ࢆこࠋ࠺࡞ 

 スෆᐜࣅーࢧ・

ձᑐ㇟者࡬の⏕活⮬❧・♫఍⮬

❧・就労⮬❧のࡓめの支援（⏕活

ᅔ❓者⮬❧支援事業） 

ղ௻業࡬の⫋ሙぢᏛ・⫋ሙᐇ⩦・

就労カ⦎➼のࢇࡏࡗ࠶ 

ճ௻業支援（⫋ሙ⎔ቃ調ᩚ・ジョ

ⓗ支援・⫋ሙᐃ╔支援ࢳーࢥࣈ

➼） 

【ダイバーシティ就労ㄆᐃ事業

者】 

・事業者ࢆ、「ㄆᐃ事業者」とࡋ

࡚、支援ࢭンࢱーࡀⓏ㘓ࠋࡿࡍㄆ

ᐃࡓࢀࡉ事業者は、⫋ሙయ㦂、ᐇ

⩦、就労カ⦎のほか、就労⮬❧に

⦏ㅖ活動、ኻ業者の⫋業カࡓࡅྥ

 ࠋ࠺⾜ࢆ➼

・ㄆᐃ事業ᡤ㸸㞀ᐖ⚟♴ࢧーࣅス

事業ᡤ、௻業➼ࠋ 

ಶู┦ㄯかࡽ就労‽ഛẁ㝵の支

援、就労にྥか࠺支援、⫋業⤂

௓࡚ࡋࡑᐃ╔支援࡛ࡲの୍㐃の

プロࢭスࢆカバーࡿࡍ支援ࢧー

とࡈスࣅーࢧ♴⚟ᚑ᮶のࠋスࣅ

に１ࡘの事業者とࡾࡼ࠺࠸ከᵝ

ᥦ౪ྍ࡚ࡗࡼ事業者の㐃ᦠに࡞

⬟とࠋࡿ࡞≉に、就労‽ഛẁ㝵

かࡽ⫋業⤂௓、ᐃ╔支援࡛ࡲの

支援ࢧーࣅスは、ேᮦཷࢆධࢀ

ࡋ௻業➼と㐃ᦠ（ࡿࡍ⏝㞠）ࡿ

ࢀࢃၥࡀスの඘ᐇࣅーࢧ支援ࡓ

┳ᚑ᮶の就労支援࡛はࠋࡿ࠸࡚

㐣࡚ࢀࡉきࡓ௻業➼の支援ࡀḞ

か࠸࡞ࡏෆᐜとࠋࡿ࡞ 

ᑐ㇟者㢮ᆺࡈとにከくのࢥーࢼー

パークのึᅇ฼ࣈジョ、ࡋ意⏝ࢆ

⏝者には、ึᅇཷ௜࡛⣙ 1᫬㛫就

⾜ࢆணഛ┦ㄯࡿࡍ活に㛵⏕ࡸ⫋

ࢼーࢥ࡞に基࡙き、᭱㐺ࢀࡑ、࠸

ーࢆ᱌ෆࠋࡿ࠸࡚ࡋ⤖ᯝと࡚ࡋ、

ྛ฼⏝者に᭱㐺࡛ከᵝࢧ࡞ーࣅス

、ᅇཷ௜はึࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦ౪ࢆ

（ᰴ）パࢼࢯ➼のẸ㛫ேᮦ౪⤥㛵

㐃の኱ᡭ௻業にጤクࡋ、ྛ♫は࣋

テランのᑓ㛛ᐙࢆカ࢘ンࢭラーと

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⨨配࡚ࡋ
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 ụ⏣⏕活クラࣈ㢼のᮧ⌮事㛗 すᒸ A’ワーク๰㐀㤋 

就労支援ᐊ㛗 

ி㒔ジョࣈパーク（⩏ᮏி㒔ᗓ 

ி㒔ジョࣈパーク⥲ᣓᢸᙜㄢ㛗） 

ճࢧーࣅス

ᥦ౪事業者

 の報㓘࡬

（ᡂᯝᐇ

⦼、ᐃ㢠） 

【就労⥅⥆支援㸿ᆺ事業ᡤの報㓘

༢౯ࢆ基‽にࡓࡋ᱌】基ᮏ報㓘

（20ྡ௨ୗ㸭10㸸1） 532༢఩

㸭᪥ 

Ѝ10ྡࡅཷࢆධࡿࢀは㞴࠸ࡋの࡛

༢఩ᩘ࡞の୍᪥のᰂ㌾ࡾࡓ࠶1ྡ

タᐃࡀᚲ要 

【ồ⫋者支援ไ度活⏝᱌】 

༓ⴥ┴㞀ᐖ者ጤクカ⦎のሙྜ、ጤ

クカ⦎㈝ 90、000෇㸭᭶㸭ே、カ

⦎⤥௜㈝ 100、000෇㸭᭶㸭ே 

Ѝカ⦎事業ᡤㄆᐃ要௳・カ⦎⤥௜

㈝支⤥要௳ࡀཝࡓ࠸ࡋめ、ᰂ㌾࡞

㐠⏝ࡀᚲ要ࠋ 

බዎ⣙➼にࡿࡼ報㓘࡞࡛ࡅࡔ

く、ᆅᇦ⤒῭と㐃ᦠࡓࡋ「ᡂᯝ

㐃動ᆺ報㓘システム」ࡶ目ᶆに

࡛ࡅࡔಶู支援のሙ㠃ࠋき࡭ࡍ

࠸࠾にࡳ⤌く、支援事業の௙࡞

３者」ࡿࡍཧ画ࡀ➼௻業、ࡶ࡚

の஺΅・調ᩚ」就労支援の᥎

㐍ࠋᆅᇦモデルの๰ฟ（ᆅᇦ⤒

ࡿࢀࡲぢ㎸ࡀ௻業➼のཧ画ࡸ῭

኱ศ┴ࡸᒸᒣᕷ、኱㜰ᗓ・ᕷ、

ᮾி≉ู༊ほか） 

⫋業┦ㄯ、ྛ✀ࢼ࣑ࢭーのᐇ᪋に

は、（ᰴ）パࢼࢯ➼のẸ㛫ேᮦ౪

⤥㛵㐃の኱ᡭ௻業ࡀཧ画ࡿ࠸࡚ࡋ

基ࢆ報㓘ࡓ฼⏝者ᩘ➼にᛂじ、ࡀ

ᮏとࠋࡿ࠸࡚ࡋ 

 

մࢧーࣅス

ᥦ౪事業者

の౪⤥୺య 

・㞀ᐖ⚟♴ࢧーࣅス事業ᡤࡸ௻業

ダイバーシティ就労事業」、ࢆ

者」とㄆᐃࡋ、ダイバーシティ就

労ࢆᐇ᪋ࠋࡿࡍ  

・ᑐ㇟者ࡅཷࢆධࡓࢀ就労⥅⥆支

援 Aᆺ事業ᡤ、就労⛣⾜支援事業

ᡤには、㞀ᐖ者⥲ྜ支援ἲのࢧー

 ࠋ⤥支ࢆ㢠ࡓス報㓘༢౯に‽じࣅ

ᚑ᮶のồே᝟報にຍ࠼、య㦂ᐇ

カ⦎௜き就労、㉸▷᫬㛫㞠ࡸ⩦

➼ồே࡞⬟ンジྍࣞ࢔ࡋ࠸࡞⏝

⫱ᶵ⬟、ேᮦࡿࡍ㛤Ⓨ・ᥦ౪ࢆ

ᡂࡀ㘽とࠋࡿ࡞「プロࢭスとࡋ

࡚の就労支援」に㛵ᚰのࡿ࠶⮬

἞యࡸ支援ᅋయ➼ࡀཧຍࡿࡍᆅ

ᇦモデル事業ࡳ⤌ࢆ、ேᮦ⫱

ᡂ、௙⤌࡙ࡳくࠋ࠺⾜ࢆࡾ 

┦ㄯかࡽ就⫋、⫋ሙ࡬のᐃ╔࡛ࡲ

のワンストップ支援ࢆ基ᮏに、ࣁ

ローワーク࡛ࡅࡔは࡛き࠸࡞こと

฼࡞ி㒔ᗓ୰ᚰにᆅᇦの୺要、ࢆ

ᐖ㛵ಀ者ࡀ⥲ฟ࡛༠ຊయไࢆᵓ⠏

 ࠋ⌧こと࡛ᐇࡿࡍ

յ就業ᅔ㞴

度のㄆᐃ᪉

ἲ 

ձ 労働⏕⏘ᛶ、ղ労働⩦័ᛶ、 

ճ♫఍ⓗ要ᅉࡶࢆとに、「働き࡙

‶ᐃのᩘ್ᮍ୍、ࡋホ౯ࢆ「ࡉࡽ

の者ࢆ就業ᅔ㞴者と఩⨨௜ࡿࡅこ

と᳨ࢆウࠋ 

 

「⪺きྲྀࡿ」、「⌮ゎࡿࡍ」、

「支援ࢧーࣅスࢆぢᴟめࡿ」඲

㐣⛬ࢆ㏻࡚ࡋ活⏝ࡋᚓࡿලయⓗ

「ฎ᪉᝟報」ࡿࡺࢃ࠸、᝟報࡞

のᥦ౪ࡀ㔜要ࠋከᵝ࡞就労ࢽー

の「ฎ᪉᝟報」ࡿᚓࡋにᑐᛂࢬ

Ḟዴ・୙㊊ࡀㄆᐃのࡉ࠸ࡲ࠸࠶

 ࠋቑᖜࢆ

ᐃᩘ化ࡓࡋ就業ᅔ㞴度はసᡂ࡚ࡋ

ࡾかかࡀに᫬㛫ࡋ᥈⫋、ࡀ࠸࡞࠸

ングࣜࢭン࢘か࡛、カ࠺࡝か࠺ࡑ

ࡿ࡞␗࡛࡝࡞ーཷ講ᩘࢼ࣑ࢭࡸᩘ

ᑐᛂࠋ 

ն㈈※ ձ㸿ᆺ事業ᡤ報㓘༢౯に基࡙くሙ

ྜ、ղồ⫋者支援ไ度ࢆ活⏝ࡓࡋ

ሙྜとࡶ、⛯ไ度࡛ᑐᛂࠋ 

ᙜ㤋の⫋業カ⦎ࡸ就労支援はከ

くはබⓗ㈈※࡛⾜୍ࡀ࠺㒊ཷ┈

者㈇ᢸ࡛ᐇ᪋ࠋ௻業➼のேᮦ㛤

Ⓨにᑐࡿࡍ支援ࡀᣑ኱ࡿ࠸࡚ࡋ

ᡂᯝ㐃動ࠋ௻業㈇ᢸ࡛ᐇ᪋、ࡀ

ᆺホ౯システムにࡿࡼẸ㛫資㔠

 ࠋど㔝にࡶ

⛯の୍⯡㈈※ࢆ基ᮏに、ᅜᗜのモ

デル事業࡝࡞、活⏝࡛きࡶࡿのは

ఱ࡛ࡶ活⏝ࠋ 

շᆅᇦ඲య

のேᮦཷ⤥

 ングࢳッ࣐

支援ࢭンࢱーࢆ୰ᚰに、ᆅᇦෆの

⮬἞య、⚟♴事業ᡤ、௻業➼のネ

ットワークࢆᵓ⠏ࠋࡿࡍ 

௻業➼との㐃ᦠ・௻業支援ྵࢆ

࢟ᆅᇦࡔࢇ㎸ࡳ⤌ࢆ就労支援ࡴ

化ࡳ⤌ー➼の௙ࢱンࢭ࢔ࣜࣕ

（ከᵝ࡞ᅋయの༠働）にࡗࡼ

࡚、㞠⏝システムࢆ⿵᏶ࡿࡍ

ࢆேᮦシステム「のࡘ１࠺ࡶ」

めࠋࡍࡊ 

ワンスࡓࡋ㞟⤖ࢆールி㒔のຊ࢜

トップࢧーࣅスࢆ目ᣦࠋࡍ（㞀ᐖ

者）就労⥅⥆支援 Aᆺ・Bᆺ事業

ᡤ、බඹ⫋業カ⦎ᰯ➼との㐃ᦠࡀ

ㄢ㢟ࠋ 
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３３  ⤒⤒῭̈̀・・㈈㈈ᨻᨻ・・♫♫఍఍ಖಖ㞀㞀཰཰支支・・労労働働㟂㟂⤥⤥ババラランンスス᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍のの㛤㛤ദദ  

（௨ୗ、ᙜ㒊఍ࢆ「バランス㒊఍」と࠺࠸） 

（（１１））  ババラランンスス㒊㒊఍఍ののᙺᙺ๭๭  

「バランス」㒊఍は、働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ேࠎと、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支ࡸ労働

㟂⤥バランスとの㛵ಀࢆศᯒࡿࡍ㒊఍࡛ࠋࡿ࠶ダイバーシティ就労の᥎㐍は、「⤒῭・

㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥バランス」にプラスとࡶࡿ࡞の࡛࡞く࡚はࠋ࠸࡞ࡽ࡞ダ

イバーシティ就労ࢆ᥎㐍ࡿࡍこと࡛、᪋⟇支ฟࡑのࡶのはቑຍࡀࡿࡍ、GDP（ᅜෆ⥲⏕

⏘）はቑຍࡋ、⛯・♫఍ಖ㝤཰ධࡀቑ࠼、་⒪・⚟♴㛵ಀの支ฟࡀῶᑡࡿࡍこと࡛、㈈

ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支はᨵၿࡿࡍことࡀᮇᚅࡓࡲࠋࡿࢀࡉ、働くேࡀࠎቑࡿ࠼こと࡛、ᑡ࡞

くとࡶ㒊ศⓗにはேᡭ୙㊊のゎᾘࡶ㐍ࡴとぢ㎸ࠋࡿࢀࡲణࡋ、ᐇ㝿こࡓࡋ࠺ጼにࡿ࡞の

か࠺࡝か、ࡗࡋかࡾとࡓࡋ᥎計࠺⾜ࢆᚲ要ࠋࡿ࠶ࡀ 

（（２２））  ババラランンスス㒊㒊఍఍᳨᳨ウウ⤒⤒㐣㐣  

 2018 年度は、3 ᅇの఍ྜࢆ㔜ࡡ、プラットフォーム඲యのᯟ⤌ࢆࡳඹ᭷ࡿࡍととࡶ

に、ᙜ㒊఍の目ⓗࡀ 

ձ 就業者ࢀ࡝ࡀく࠸ࡽのつᶍにࡿ࡞か 

ղ GDP ネフィット࣋ストとࢥ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸クロの࣐ࡸクロ࣑࡝࡞఍ಖ㞀♫ࡸ㈈ᨻࡸ

 か（⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支バランス）ࡿ࡞に࡝ほࢀ࡝ࡀ

のᐃ㔞ⓗ࡞計⟬にࡿ࠶ことࢆ☜ㄆࡑࠋࡓࡋのୖ࡛、᥎計に࡚ࡗࡓ࠶の基ᮏ⌮ᛕ、᥎計ᡭ

㡰、基♏デーࢱのධᡭ᪉ἲ、௚のጤဨ఍・㒊఍との㐃ᦠ➼に࡚࠸ࡘ㆟ㄽࠋࡓࡋ 

 2019 年度は、就労ᅔ㞴者ᩘの᥎計、ཬ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡧ㑅ᢥ⫥ࡿ࠶ࡀことࢆ๓ᥦと࡚ࡋ、

⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支ࡸ労働㟂⤥のバランスࢆ᥎計ࡓࡿࡍめの基♏デーࢱのධᡭ᪉

ἲ（᪤Ꮡ⤫計、⾜ᨻデーࢱ、モデル事業➼）࡝ࡸの࡞࠺ࡼ᥎計᪉ἲࡿ࠶ࡀのか➼にࡘき

᳨ウࡿࡍこととࠋࡓࡗ࡞ 

 

  

  

 ㈈㈈ᨻᨻ・・♫♫఍఍ಖಖ㞀㞀཰཰支支、、労労働働㟂㟂⤥⤥ババラランンスス」」᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍・・̀̈῭⤒⤒ ۍۍ

 㒊఍㛗㸸ᑠᓠ㝯ኵ（኱ṇ኱Ꮫᩍᤵ）ࠐ

 㒊఍ጤဨ㸸ࠐ

     㓇ග୍❶（ᮾிᾏୖ᪥動ⅆ⅏ಖ㝤㢳ၥ） 

       ⏣୰⚽明（明἞኱Ꮫ኱Ꮫ㝔グローバル・࢞バࢼンス研究⛉ᩍᤵ） 

⚟ᮏᾈᶞ（୕஭ఫ཭ᾏୖⅆ⅏ಖ㝤㢳ၥ） 

ᒣ⏣⠜⿱（៞ᛂ⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ） 
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３３  ⤒⤒῭̈̀・・㈈㈈ᨻᨻ・・♫♫఍఍ಖಖ㞀㞀཰཰支支・・労労働働㟂㟂⤥⤥ババラランンスス᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍のの㛤㛤ദദ  

（௨ୗ、ᙜ㒊఍ࢆ「バランス㒊఍」と࠺࠸） 

（（１１））  ババラランンスス㒊㒊఍఍ののᙺᙺ๭๭  

「バランス」㒊఍は、働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼ேࠎと、⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支ࡸ労働

㟂⤥バランスとの㛵ಀࢆศᯒࡿࡍ㒊఍࡛ࠋࡿ࠶ダイバーシティ就労の᥎㐍は、「⤒῭・

㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支・労働㟂⤥バランス」にプラスとࡶࡿ࡞の࡛࡞く࡚はࠋ࠸࡞ࡽ࡞ダ

イバーシティ就労ࢆ᥎㐍ࡿࡍこと࡛、᪋⟇支ฟࡑのࡶのはቑຍࡀࡿࡍ、GDP（ᅜෆ⥲⏕

⏘）はቑຍࡋ、⛯・♫఍ಖ㝤཰ධࡀቑ࠼、་⒪・⚟♴㛵ಀの支ฟࡀῶᑡࡿࡍこと࡛、㈈

ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支はᨵၿࡿࡍことࡀᮇᚅࡓࡲࠋࡿࢀࡉ、働くேࡀࠎቑࡿ࠼こと࡛、ᑡ࡞

くとࡶ㒊ศⓗにはேᡭ୙㊊のゎᾘࡶ㐍ࡴとぢ㎸ࠋࡿࢀࡲణࡋ、ᐇ㝿こࡓࡋ࠺ጼにࡿ࡞の

か࠺࡝か、ࡗࡋかࡾとࡓࡋ᥎計࠺⾜ࢆᚲ要ࠋࡿ࠶ࡀ 

（（２２））  ババラランンスス㒊㒊఍఍᳨᳨ウウ⤒⤒㐣㐣  

 2018 年度は、3 ᅇの఍ྜࢆ㔜ࡡ、プラットフォーム඲యのᯟ⤌ࢆࡳඹ᭷ࡿࡍととࡶ

に、ᙜ㒊఍の目ⓗࡀ 

ձ 就業者ࢀ࡝ࡀく࠸ࡽのつᶍにࡿ࡞か 

ղ GDP ネフィット࣋ストとࢥ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸クロの࣐ࡸクロ࣑࡝࡞఍ಖ㞀♫ࡸ㈈ᨻࡸ

 か（⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支バランス）ࡿ࡞に࡝ほࢀ࡝ࡀ

のᐃ㔞ⓗ࡞計⟬にࡿ࠶ことࢆ☜ㄆࡑࠋࡓࡋのୖ࡛、᥎計に࡚ࡗࡓ࠶の基ᮏ⌮ᛕ、᥎計ᡭ

㡰、基♏デーࢱのධᡭ᪉ἲ、௚のጤဨ఍・㒊఍との㐃ᦠ➼に࡚࠸ࡘ㆟ㄽࠋࡓࡋ 

 2019 年度は、就労ᅔ㞴者ᩘの᥎計、ཬ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡧ㑅ᢥ⫥ࡿ࠶ࡀことࢆ๓ᥦと࡚ࡋ、

⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支ࡸ労働㟂⤥のバランスࢆ᥎計ࡓࡿࡍめの基♏デーࢱのධᡭ᪉

ἲ（᪤Ꮡ⤫計、⾜ᨻデーࢱ、モデル事業➼）࡝ࡸの࡞࠺ࡼ᥎計᪉ἲࡿ࠶ࡀのか➼にࡘき

᳨ウࡿࡍこととࠋࡓࡗ࡞ 

 

  

  

 ㈈㈈ᨻᨻ・・♫♫఍఍ಖಖ㞀㞀཰཰支支、、労労働働㟂㟂⤥⤥ババラランンスス」」᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍・・̀̈῭⤒⤒ ۍۍ

 㒊఍㛗㸸ᑠᓠ㝯ኵ（኱ṇ኱Ꮫᩍᤵ）ࠐ

 㒊఍ጤဨ㸸ࠐ

     㓇ග୍❶（ᮾிᾏୖ᪥動ⅆ⅏ಖ㝤㢳ၥ） 

       ⏣୰⚽明（明἞኱Ꮫ኱Ꮫ㝔グローバル・࢞バࢼンス研究⛉ᩍᤵ） 

⚟ᮏᾈᶞ（୕஭ఫ཭ᾏୖⅆ⅏ಖ㝤㢳ၥ） 

ᒣ⏣⠜⿱（៞ᛂ⩏ሿ኱Ꮫ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ） 
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４４  ᾏᾏእእ≧≧ἣἣᩚᩚ⌮⌮㒊㒊఍఍のの㛤㛤ദദ  

（（１１））  ᾏᾏእእ≧≧ἣἣᩚᩚ⌮⌮㒊㒊఍఍ののᙺᙺ๭๭  

ᾏእ≧ἣᩚ⌮㒊఍は、୺要ᅜの、㞀ᐖ者ࢆጞめ、⏕活ᅔ❓者、ࡑの௚働き࡙ࢆࡉࡽᢪ

「ダイバーシティ就労化」ࡴྵࢆ㞀ᐖ者௨እࡽかࡅࡔ就業ᑐ⟇、㞀ᐖ者ࡿࡍ者にᑐࡿ࠼

の動ྥ➼ࢆ調ᰝࡋ、ダイバーシティ就労研究プラットフォームの᳨ウに資ࡿࡍᡂᯝࡲࢆ

とめࡿことࢆ要ㄳ2018ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ年度に 3ᅇの఍ྜࢆ㔜ࠋࡓࡡ 

（（２２））  ᾏᾏእእ≧≧ἣἣᩚᩚ⌮⌮㒊㒊఍఍᳨᳨ウウ⤒⤒㐣㐣  

  

2018 年度は、࣓ンバー㛫࡛、ᚲ要࡞調ᰝෆᐜにࡘき意ぢ஺᥮ࢆ㔜ࡡ、௨ୗのྜ࡞࠺ࡼ

意ࡀᚓࠋࡓࢀࡽ 

      

１）㞀ᐖ者、ࢀࡑ࡚ࡋࡑ௨እの働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者に㛵ࡿࡍ就労㢮ᆺࢆ、ୡ⏺のὶࢀ

と㛵ಀ࡙ࡿࡅとᅗ⾲ 4 の࠺ࡼにࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࡞ᅗ⾲ 4 ࡛は、ᶓ㍈に୍⯡就労化の⛬度ࢆ

プロットࡋ（ྑに࠸くほ࡝、୍⯡就労化の⛬度はᙉࡿࡲ）、⦪㍈には㞀ᐖ者௨እ࡬のᑐ

㇟者ᣑ኱⛬度ࢆプロットࡿ࠸࡚ࡋ（ୖに࠸くほ࡝、㞀ᐖ者௨እのேࠎにᑐ㇟者ࡀᣑ኱ࡍ

 ࠋ（ࡿ

 

２）᪥ᮏ࡛ࡶこࡓࡋ࠺動きࢆຍ㏿化࡭ࡿࡏࡉき࡛ࡾ࠶、ᮏ㒊఍࡛ࡶ、୺要ᅜにࡿࡅ࠾、

௨ୗの㡯目にࡘきᩚ⌮ࡿࡍᚲ要ࠋࡿ࠶ࡀ 

 

ձ 㞀ᐖ者にᑐࡿࡍ就業ᑐ⟇（୍⯡就労、支援௜就労、ಖㆤ就労） 

ղ ⏕活ᅔ❓者にᑐࡿࡍ就業ᑐ⟇ 

ճ ࡑの௚働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者にᑐࡿࡍ就業ᑐ⟇ 

մ ♫఍ⓗໟᦤ（ࢯーシࣕル・インクルージョン）᪋⟇の඲య概要 

յ ࢯーシࣕルファームの動ྥ 

ն 㞀ᐖ者ࡅࡔかࡽ㞀ᐖ者௨እࡴྵࡶࢆ「ダイバーシティ就労化」の動ྥ 

շ 「働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者」の就業ᅔ㞴度のㄆᐃ᪉ἲ 

ո ᨻ⟇ຠᯝศᯒ事౛ 

  

  

  ᾏᾏእእ≧≧ἣἣᩚᩚ⌮⌮㒊㒊఍఍  ۍۍ

 㒊఍㛗㸸ᯇ஭ு㍜（ἲᨻ኱Ꮫྡ㄃ᩍᤵ）ࠐ

 㒊఍ጤဨ㸸ࠐ

▼㷂⏤ᕼᏊ（ᶓ὾ᅜ❧኱Ꮫ኱Ꮫ㝔ᅜ㝿♫఍⛉Ꮫ研究㝔෸ᩍᤵ） 

ᑎᓥᙲ（᪥ᮏ㞀ᐖ者ࣜࣜࣅࣁテーション༠఍ཧ୚、 

ඖᾆ࿴኱Ꮫ⥲ྜᏛ㒊ᩍᤵ） 

Ọ㔝ோ⨾（ୖᬛ኱ᏛἲᏛ㒊ᩍᤵ） 

すᮧ῟（⚄ዉᕝ┴❧ಖ೺⚟♴኱Ꮫᩍᤵ） 
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５５  ホホーームムペペーージジをを通通じじたた情情報報提提供供  

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図図表表 44  日日本本のの障障害害者者各各就就労労類類型型のの位位置置関関係係  

（（１１））日日本本財財団団ダダイイババーーシシテティィ就就労労ププロロジジェェククトト  

⇒⇒  ププロロジジェェククトト内内容容がが一一目目でで分分かかるる  

「「WWOORRKK!!  DDIIVVEESSRRSSIITTYY」」ウウェェブブササイイトト  

hhttttppss::////wwoorrkk--ddiivveerrssiittyy..ccoomm//  

（（２２））一一般般社社団団法法人人ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援機機構構  

⇒⇒  細細かかなな情情報報提提供供    

hhttttppss::////jjooddeess..oorr..jjpp//      

〇〇研研究究ププロロジジェェククトト委委員員会会・・部部会会配配布布資資料料・・議議事事録録  

〇〇ダダイイババーーシシテティィ就就労労関関連連資資料料  

①①関関連連団団体体情情報報  

②②政政策策・・制制度度情情報報  

③③調調査査研研究究情情報報  

④④海海外外情情報報  

  

(出所)ダイバーシティ就労支援機構作成 
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５５  ホホーームムペペーージジをを通通じじたた情情報報提提供供  

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図図表表 44  日日本本のの障障害害者者各各就就労労類類型型のの位位置置関関係係  

（（１１））日日本本財財団団ダダイイババーーシシテティィ就就労労ププロロジジェェククトト  

⇒⇒  ププロロジジェェククトト内内容容がが一一目目でで分分かかるる  

「「WWOORRKK!!  DDIIVVEESSRRSSIITTYY」」ウウェェブブササイイトト  

hhttttppss::////wwoorrkk--ddiivveerrssiittyy..ccoomm//  

（（２２））一一般般社社団団法法人人ダダイイババーーシシテティィ就就労労支支援援機機構構  

⇒⇒  細細かかなな情情報報提提供供    

hhttttppss::////jjooddeess..oorr..jjpp//      

〇〇研研究究ププロロジジェェククトト委委員員会会・・部部会会配配布布資資料料・・議議事事録録  

〇〇ダダイイババーーシシテティィ就就労労関関連連資資料料  

①①関関連連団団体体情情報報  

②②政政策策・・制制度度情情報報  

③③調調査査研研究究情情報報  

④④海海外外情情報報  

  

(出所)ダイバーシティ就労支援機構作成 
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【【配配布布資資料料３３】】  WWOORRKK!!  DDIIVVEERRSSIITTYY  ププロロジジェェククトト  ２２㸮㸮１１㸷㸷年年度度計計画画  

 

１１..  ඲඲యయጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

年 3ᅇ⛬度㛤ദࠋ 

➨ࠐ    1ᅇ 2019 年 4᭶ 22᪥（᭶）15 ᫬㹼17᫬ ᪥ᮏ㈈ᅋ఍㆟ᐊ 

 

２２．．௻௻画画ጤጤဨဨ఍఍のの㛤㛤ദദ  

年 8ᅇ⛬度㛤ദࠋ 

１ᅇ 2019年➨ࠐ    5᭶ 15᪥（Ỉ）18 ᫬㹼20᫬ ᪥ᮏ㈈ᅋ఍㆟ᐊ 

 

３３．．ศศ㔝㔝ููのの᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍のの㛤㛤ദദ  

（（１１））⤒⤒῭̈̀・・㈈㈈ᨻᨻ・・♫♫఍఍ಖಖ㞀㞀཰཰支支ババラランンスス᳨᳨ウウ㒊㒊఍఍  

「⤒῭・㈈ᨻ・♫఍ಖ㞀཰支バランス」と働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼者の就労ಁ㐍と

の㛵ಀࢆศᯒࡿࡍ㒊఍ࢆ㛤ദ2019ࠋࡿࡍ 年度は、就労ᅔ㞴者ᩘのᩚ⌮ཬ࠸ࢁ࠸ࡧ

ࢆのか➼の᳨ウࡿ࠶ࡀ᥎計᪉ἲ࡞࠺ࡼの࡝、࡚ࡋ๓ᥦとࢆことࡿ࠶ࡀ⊫㑅ᢥ࡞ࢁ

୺とࠋ࠺⾜࡚ࡋ 

 

（（２２））ᾏᾏእእのの≧≧ἣἣᩚᩚ⌮⌮㒊㒊఍఍ 

ᾏእの≧ἣཬࡧ᪥ᮏとのᅜ㝿ẚ㍑ᩚࢆ⌮・ศᯒࡿࡍ㒊఍ࢆ㛤ദࠋࡿࡍ 

2019 年度は、ᾏእ୺要ᅜの、㞀ᐖ者ࢆጞめ、⏕活ᅔ❓者、ࡑの௚働き࡙ࢆࡉࡽᢪ

ダイバーシティ就」ࡴྵࢆ㞀ᐖ者௨እࡽかࡅࡔ就業ᑐ⟇、㞀ᐖ者ࡿࡍ者にᑐࡿ࠼

労化」の動ྥࢆ࡝࡞調ᰝࡋ、基♏資料ࡲࢆとめࠋࡿ 

 

４４．．᭷᭷㆑㆑者者ࣜࣜ࢔࢔ࣄࣄンンググののᐇᐇ᪋᪋  

ศ㔝ࡈとのㄢ㢟、ၥ㢟Ⅼࡓࡿࡍ⌮ᩚࢆめ、ྛศ㔝のᑓ㛛ᐙにᑐࡿࡍ᭷㆑者࢔ࣄ

ࣜングࢆᐇ᪋ࠋࡿࡍ඲యጤဨ఍、௻画ጤဨ఍、ྛ㒊఍の࣓ンバーにはཧຍ່ࢆㄏ

 ࠋࡿࡍ

  

５５．．モモデデルル事事業業ののᐇᐇ᪋᪋  

ダイバーシティ就労支援システムのᐇ⾜ྍ⬟ᛶ᳨ࢆドࡓࡿࡍめ、඲ᅜᩘかᡤ࡛、 

モデル事業ࢆᒎ㛤ࠋࡿࡍ 

 

㸴㸴．．ネネッットトワワーーククᵓɔ⠏⠏のの基基♏♏デデーーࢱࢱののࡲࡲととめめ  

      ඲ᅜྛᆅ࡛、働き࡙ࢆࡉࡽᢪࡿ࠼᪉࡬ࠎの就労支援活動ࢆᐇ᪋ࡿ࠸࡚ࡋ⤌⧊、ᅋ

య、活動の୍ぴ᝟報ࡲࡾྲྀࢆとめࠋ基♏デーࡶࢆࢱとにᑗ᮶ⓗ࡞支援ネットワーク

のᵓ⠏にࠋࡿࡆ࡞ࡘ 
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㸵㸵．．フフォォーーララムムのの㛤㛤ദദ  

WORK! DIVERSITY、ࡋ⾲බࢆ年度の事業ᡂᯝ 2018 ࠐ の⪃࠼᪉ࢆᗈめࡿことࢆ

目ⓗとࡓࡋフォーラムࢆ㛤ദࠋࡿࡍ（150ྡつᶍ）2019 年 5᭶ 15 ᪥ 

2019 ࠐ 年度の事業ᡂᯝࢆබ⾲ࡋ、WORK! DIVERSITY の⪃࠼᪉ࢆᗈめࡿことࢆ目

ⓗとࡓࡋフォーラムࢆ㛤ദࡿࡍ（500ྡつᶍ）（2020 年 3᭶ࢆணᐃ）ࠋ 

 

㸶㸶．．᝟᝟報報ᥦᥦ౪౪  

 

බ┈㈈ᅋἲே᪥ᮏ㈈ᅋࠐ   WORK! DIVESRSITY プロジェクト 

   「WORK! DIVERSITY」࢘ェࢧࣈイト 

https://work-diversity.com/ 
 

 ᅋἲேダイバーシティ就労支援ᶵᵓ♫⯡୍ࠐ  

       https://jodes.or.jp/ 
  






