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ははじじめめにに 

 

 䛂働䛝᪉は大䛝䛟ኚ䛧て䛔る䚹䛄キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛅䛛䜙䛄一人䜂䛸り䛜⮬䜙のキャ

リア䜢㑅ᢥ䛩る䛅௦䛸䛺䛳て䛝䛯䚹䛃（᪂䛧䛔㈨本⩏実現会㆟䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉のᣦ

㔪䛃௧䠑年䠑᭶ 16日） 

 一人䜂䛸り䛜䛂⮬䜙のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛃䛸䛺る䛸䚸ከ䛟の䛂キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛃䛸

人䜃䛸䛜䛣䜜䜎䛷ᛮ䛔㎸䜣䛷䛝䛯๓ᥦは大䛝䛟ኚ䛫䛦る䜢ᚓ䛺䛔䚹䛭䜣䛺䛣䛸はྍ⬟䛺の䛛䚹䛹

の䜘䛖に䛧䛯䜙䚸䛭䜜䛜ྍ⬟䛸䛺るの䛛䚹 

 バ䝤䝹⤒῭ᔂቯᚋの䛂ኻわ䜜䛯 30 年䛃䛷は䚸ᡓᚋ⤒῭の㌍㐍に䛴䜜ୡに広䜎䛳䛯日本ᆺ㞠⏝

័⾜のไ度⑂労䛜ఱ度䛸䛺䛟ᣦ䛥䜜て䛝䛯䚹䛰䛜䚸組⧊୰ᚰᆺ䛸䛧て䚸䛂組⧊ᛅㄔ䛸ඹྠయⓗᗎ

ิ䛃のᙉᅛ䛥䜢ᚿ向䛧䚸䛂䛔䛴䛷䜒䚸䛹䛣䛷䜒䚸ఱ䛷䜒䛃じ䜙䜜䛯䛣䛸にᑐᛂ䛩䜉䛝Ꮡᅾ䛸⨨䛵け䜙

䜜るṇ社ဨは䚸䛭のྜ䜢ୗ䛢䚸ṇ社ဨ௨እの働䛝᪉䜢䛩るᚑ業ဨ䛜䠐㏆䛟に䜎䛷ቑຍ䛧䛯䚹 

 ዪᛶのά㌍䛜ྉ䜀䜜て䜒䚸社会におけるᙉᅛ䛺⏨ዪのᙺศ業ព㆑䛸䛭䜜䜢ᙜ↛ど䛩る業

組⧊㐠Ⴀの䜒䛸䛷は䚸䛂䛔䛴䛷䜒䚸䛹䛣䛷䜒䚸ఱ䛷䜒䛃ᛂじ䜙䜜るの䛜ṇ社ဨの䛒る䜉䛝ጼ䛸䛥䜜る䛸䚸

⤖፧䛧䛺䛔䛛䚸Ꮚ䜢䜒䛯䛺䛔䛛䚸䛒る䛔は䚸ᐙ事育ඣ䛸の୧❧䛜䛧䜔䛩䛔䝟ートタイ䝮務䜢㑅䜆

䛛䛺䛹䚸キャリア㑅ᢥ䛸ά㌍のవᆅは䛝わめて㝈䜙䜜䛯䜒の䛸䛺䜙䛦る䜢ᚓ䛺䛔䚹 

 ዪᛶ䛰け䛷は䛺䛔䚹䛂䛔䛴䛷䜒䚸䛹䛣䛷䜒䚸ఱ䛷䜒䛃にᛂじ䜙䜜䛺䛔ไ⣙᮲௳䜢䜒䛴人は䚸ྠᵝの≧

ែにお䛛䜜て䛧䜎䛖䚹䜔㞀ᐖ䜢ᢪ䛘䛺䛜䜙就業䛧䜘䛖䛸䛩る人䚸㏆ぶのㆤ䜢䛧䛺䛜䜙就業䛧䜘

䛖䛸䛩る人䚸㌿ᅔ㞴䛺人䚸䝣䝹タイ䝮務䛜㞴䛧䛟䛸䜒ᑓ㛛ⓗ⬟ຊ䜔✚䛧䛯⤒㦂䚸ᢏ⬟䜢䛺お

Ⓨ䛧䛴䛵け䛯䛔㧗㱋⪅䛺䛹䚸⮬ศ䛺りに⣡ᚓの䛔䛟キャリア䜢㑅ᢥ䛧て䛔䛝䛯䛔䛸⪃䛘る䚸ከ䛟の

㈗㔜䛺人ⓗ㈨※のά㌍のవᆅ䛜社会⤒῭ⓗに⊃め䜙䜜䚸⏘業のάຊ䜢๐䛔䛷䛝䛯䚹 

 ⏕⏘ᛶ䛜ఙ䜃䛺䛔௨ୖ䚸⤒῭のᡂ長䛸㇏䛛䛥の実現はᅔ㞴䛸䛺る䚹現に䚸㛫ᙜ䛯り⏕⏘ᛶ䛷

䛛䛴ては日本䛸୪䜣䛷䛔䛯ᅜ䛜䚸䛣の༙ୡ⣖䛷大䛝䛟ᕪ䜢䛴け䛯は⾪ᧁⓗ䛰（日本⏕⏘ᛶ本㒊

に䜘る䛸䚸OECD ຍ┕ᅜෆにおける㡰䛷䚸1970 年には日本䛜 18 䛷アイ䝹䝷ン䝗は 19 䛷䛒

䛳䛯䛜䚸༙ୡ⣖వ䛜䛯䛳䛯 2022 年には䚸日本䛜 30 にᚋ㏥䛧䛯一᪉䚸アイ䝹䝷ン䝗は１䛸䛺䛳

て䛔る䚹アイ䝹䝷ン䝗の⏨ዪ㛫の㛫⤥᱁ᕪは 4.8䠂䛰䛸 2022 年のྠᅜṓධᗇのデータは≀ㄒ

る）䚹 

 䛷は䚸日本は䛹䛖䛧䛯䜙Ⰻ䛔の䛰䜝䛖䛛䚹 

 䛂一人䜂䛸り䛜⮬䜙のキャリア䜢㑅ᢥ䛃䛷䛝る᪉向に㐍䜐䛺䜙䜀䚸業組⧊は䛹の䜘䛖䛺ኚ㠉䜢㐙䛢

るᚲ要䛜䛒るの䛰䜝䛖䛛䚹大業䜢୰ᚰに䛂キャリア⮬ᚊ䛃䜢ၐ䛘る䛜䛛䛺り見䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯

䛜䚸䛭の実ែは䛹䛖䛺の䛛䚹組⧊の䝁ア䛸䛺る୰㛫⟶理⫋の⾜ືᙧែ䜔働䛝᪉䚸働䛛䛫᪉にຍ䛘

て䚸キャリアᙧᡂの䛒り᪉は䛹䛖ኚわ䛳て䛝て䛔るの䛛䚹⫢ᚰ䛛䛺めの働䛟ഃのព㆑は䛹䛖䛺の䛛䚹 

 」ྜⓗ䛷大䛝䛺ၥ㢟ព㆑䛷䛒る䚹䛭䜜䜢め䛠る研究会の㆟論の一➃䜢本報告は♧䛩䚹䛺お䚸

年度は䛔わ䜀୰㛫報告ⓗ䛺䜒の䛸䛺䛳ており䚸次年度の᭱⤊報告書䛷䛥䜙に῝め䛯䛔䚹 

 （᪂労働政策研究会ᗙ長 諏訪康雄） 
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事事業業実実施施概概要要  

１１䠊䠊㊃㊃᪨᪨・・目目ⓗⓗ➼➼  

᪂労働政策研究会（第 1 次）は䚸キャリア権䜢㍈䛸䛧て䚸労働政策の大䛝䛺᪉向け䜢⪃䛘る䚹

2019䡚2022年度の 4 䜹年事業䛸䛧䚸2019年度ᮎに第 1次୰㛫報告書䚸2021年度ᮎに第 2次୰

㛫報告書䜢取り䜎䛸め䚸2023年 3᭶に䚸᭱⤊報告書䜢取り䜎䛸め䛯䚹 

᪂労働政策研究会（第 2 次）は䚸2023 年 8 ᭶に䝯ンバー䜢一㒊見直䛧てⓎ㊊䛧䛯（次⠇ཧ↷）䚹

2023 年度䚸2024 年度の䠎年ィ⏬䛷本᱁ⓗ報告書のసᡂ䚸キャリア権の✚ᴟⓗ広報䜢め䛦䛧て䛔

る䚹 

 

第 1㒊（総論）のศᢸ⪅は䚸௨ୗの㏻り䛷䛒る䚹 

第 1章        岩田克彦 一⯡社団法人ダイバーシティ就労支援機構ᖖ௵理事 

第 2章䚸第 4章  諏訪康雄 （法政大学名誉教授 研究会ᗙ長） 

第 3章          鎌田耕一東洋大学名誉教授 

  

䠎䠎䠊䠊研研究究会会䝯䝯ンンババーー      （⫪書は䚸2024年 3᭶ 31日現ᅾ） 

諏訪康雄 （法政大学名誉教授 研究会ᗙ長） 

（௨ୗ䚸アイ䜴䜶䜸㡰） 

岩田克彦 （一⯡社団法人ダイバーシティ就労支援機構ᖖ௵理事） 

Ᏹబᕝ㑥Ꮚ（株式会社リク䝹ート 䝆䝵䝤䝈リ䝃ー䝏センター所長） 

逢見直人（ඖ㐃ྜ会長௦⾜䚸（公財）富士社会教育センター理事長） 

鎌田耕一 （東洋大学名誉教授） 

ᆏ∎洋⨾ （法政大学キャリアデ䝄イン学㒊教授） 

㓇ග一章 （一⯡社団法人ダイバーシティ就労支援機構理事） 

白石久喜 （株式会社社会人材研究所௦⾲取⥾ᙺ所長） 

ᒣ田久  （株式会社日本総ྜ研究所理事長） 

（䜸䝤䝄ーバー） 

㟷ᒣ᱇Ꮚཌ⏕労働┬ᐁᡣ政策❧総ᣓᑂ㆟ᐁ 

石ᇉ彦ཌ⏕労働┬⫋業Ᏻᐃ局ᑂ㆟ᐁ 

 

䠏䠏䠊䠊22002233年年度度のの実実施施概概要要  

2023年度は 6ᅇの研究会䜢㛤ദ䛧䛯䚹 

 

第第 11ᅇᅇ（（22002233年年 1100᭶᭶ 2255日日））  

    研究会䝯ンバー㛫の䝣リートーキン䜾    
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第第 22ᅇᅇ（（22002233年年 1122᭶᭶ 1144日日））  

    ཌ⏕労働┬㟷ᒣᐁᡣᑂ㆟ᐁ䛛䜙の䝠アリン䜾䛸ព見䠊  

 

第第 33ᅇᅇ（（22002233年年 1122᭶᭶ 1155日日））  

    ⤒῭⏘業┬ᓥὠ⏘業人材ㄢ長䛛䜙の䝠アリン䜾䛸ព見 

 

第第 44ᅇᅇ（（22002244年年䠎䠎᭶᭶䠒䠒日日））  

逢見ጤဨのၥ㢟ᥦ㉳䛸ព見 

 

第第 55ᅇᅇ（（22002244年年 22᭶᭶ 2211日日））  

（１）2023年度報告書に┒り㎸䜐䜉䛝ෆᐜに䛴䛝䚸ព見䚹 

（䠎）次ᅇ（A社䛛䜙の䝠アリン䜾）䛷の㉁ၥ事㡯の☜ㄆ 

 

第第 66ᅇᅇ（（22002244年年䠏䠏᭶᭶ 2277日日））  

A社（日本のリーディン䜾䜹ン䝟䝙ーの一䛴）人事㒊長䛛䜙の䝠アリン䜾䛸ព見 
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第第 11編編  総総論論  

第第 11章章  22002222年年度度報報告告書書のの要要⣙⣙  

事務局 

 

 本章は䚸第 1次᪂労働政策研究会（2019年度䡚2022年度）の᳨ウ⤖ᯝ䜢䜎䛸め䛯 2022年度報 

告書の要⣙䛷䛒る䚹 

 

᪂労働政策研究会は䚸2019年度䛛䜙 2023年度䜎䛷 5年㛫⥅⥆䛧て䛔る䚹䛣の䛖䛱䚸2021年度 

䛸 2022年度は᪂ᆺ䝁䝻䝘⚝に⩻ᘝ䛥䜜䛯䚹会㆟ᙧ式䜒䚸会㆟ᐊ䛷のఏ⤫ⓗ䛺ᑐ㠃᪉式䛛䜙䜸ン䝷 

イン᪉式に䛩䛳䛛りษり᭰わ䛳䛯䚹䛭䛧て䚸䝁䝻䝘⚝䛜大䛝䛟㐍め䛯䠥䠟䠰䜔デ䝆タ䝹の大䛝䛺Ἴに 

ᑐ䛧䚸業社会䜔労働政策䛜䛹䛖ᑐᛂ䛩䜉䛝䛛䛜大䛝䛺テー䝬䛸䛺䛳䛯䚹ከᵝᛶとໟᦤ 

㸦diversity and inclusion㸧とࡓࡗ࠸組織における働き方࡛、個人㔜どのど点の㔜要ᛶが 

高ࡲる࡞か、組織ᚿ向の発がᙉ࠸᪥ᮏにおࡑ、࡚࠸れを㐍ࡵる࡞らࡤ、企業組織ࡸ働ࡃ 

個ࠎ人にの࡞࠺ࡼ変化が㉳き、ࡑれに࠺対ᛂࡃ࠸࡚ࡋべきかが、回㑊࡛き࠸࡞課題と 

 ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡗ࡞に࠺ࡼれるࡉㄆ㆑࡚ࡗ࡞

䛂᪂労働政策研究会䛃2022年度報告書䛷は䚸総論にお䛔て䚸キャリア権䜢㍈䛸䛧䛯୰長ᮇⓗ 

どⅬ䛛䜙労働政策の䛒り᪉䜢ᩚ理䛧䛯䚹 

 

１１䠊䠊 日日本本のの社社会会構構㐀㐀ののኚኚ  

（（１１））⤒⤒῭̈̀社社会会構構㐀㐀のの 33䛴䛴ののኚኚ  

わ䛜ᅜのキャリアᙧᡂ䜢ᕠるၥ㢟の構ᅗ䜢᫂䜙䛛に䛩るには䚸䛭の๓ᥦ䛸䛧て䚸⤒῭社会構㐀䛜

䛹の䜘䛖にኚ䛧て䛔る䛛䜢☜ㄆ䛧てお䛟ᚲ要䛜䛒る䚹䝬ク䝻ⓗ䛺ほⅬ䛛䜙䛩䜜䜀䚸䠏䛴のኚ䛜㐍

⾜䛧て䛔る䚹 

 

１１））ᛴᛴ㏿㏿䛺䛺ᑡᑡᏊᏊ㧗㧗㱋㱋のの㐍㐍ᒎᒎ  

ඛ㐍ᅜ䜢はじめ䛸䛩るከ䛟のᅜの人ཱྀືែは総じてᑡᏊ・㧗㱋のト䝺ン䝗に䛒る䛜䚸日本䛷は

䜒䛳䛸䜒㢧ⴭ䛷䛒る䚹総人ཱྀ䛜 2000 年௦にධ䛳てᩘ年の䛖䛱に䝢ーク䜢㏄䛘䚸Ḣ⡿ㅖᅜᑐẚ䛷ྜ

ィ≉Ṧฟ⏕⋡のపୗ䛜目❧䛱䚸ୡ⏺᭷ᩘのᖹᆒᑑの長䛥䛸㧗㱋⪅ẚ⋡䜢♧䛩≧ἣに䛒る䚹䛣䛖

䛧䛯人ཱྀືែのኚは䚸㔞䛸㉁୧㠃における労働ຊ㊊のၥ㢟に直⤖䛩る䛸ྠに䚸䛛䛴ては

にᐙ事労働にᚑ事䛧て䛔䛯ዪᛶの社会㐍ฟ䜢ಁ䛧䚸䛥䜙には㠀፧⋡䛜㧗䜎䛳て༢㌟ୡᖏ䜢ቑ䜔䛧

て䛔る䚹 

一᪉䚸ᑡᏊ・㧗㱋䛜ᚑᒓ人ཱྀ（15 ṓᮍ‶䠇65 ṓ௨ୖ）の⏕⏘年㱋人ཱྀ（15䡚64 ṓ）にᑐ䛩

るẚ⋡䜢㧗め䚸䛂支䛘るഃ䛃の人䚻にᑐ䛩る䛂支䛘䜙䜜るഃ䛃の人䚻のẚ⋡䜢䛛䛳て䛺䛔䜋䛹に㧗め

る䛣䛸䛷䚸社会ಖ㞀財政䜢ᝏ䛥䛫るᅽຊ䛸䛺䛳て䛔る䚹㧗㱋⪅の就労䜔䛭の⬟ຊ㛤Ⓨ䛸ά㌍の
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᪉法䛜ᙉ䛟要ㄳ䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹 

 

䠎䠎））テテクク䝜䝜䝻䝻䝆䝆ーーኚኚのの大大䛝䛝䛺䛺㐍㐍ᒎᒎ  

㏆年のテク䝜䝻䝆ーのኚ䛷≉に大䛝䛺イン䝟クト䜢䛘て䛔るのは報ᢏ⾡の㣕㌍ⓗ䛺㐍Ṍ

䛷䛒る䚹ク䝷䜴䝗䝁ン䝢䝳ーティン䜾・䠝䠥・䝻䝪ティク䝇䛸䛔䛳䛯䚸⏕⏘現ሙのみ䛺䜙䛪䜸䝣ィ䝇におけ

る⮬ືᢏ⾡のⓎᒎは目ぬ䜎䛧䛔䜒の䛜䛒る䚹䛸りわけ䝩ワイト䜹䝷ー業務に䛴䛔て䚸リ䝰ートワー

ク・䝰バイ䝹ワークのྍ⬟ᛶ䜢一Ẽに広䛢䚸業務䝥䝻セ䝇䜔⫋務編ᡂ䛺䛹䚸業組⧊䛸⫋ሙのᅾり

᪉䜢大䛝䛟ኚ䛘て䛔る䚹 

䛥䜙に䚸␗ᖖẼ㇟の㢖Ⓨ䛜ᆅ⌫ ᬮၥ㢟の῝้䜢実ឤ䛥䛫る䛺䛛䚸䛣䛣に䛝て⬺Ⅳ⣲䛜

ୡ⏺ඹ㏻のඃඛ㡰の㧗䛔テー䝬䛸䛧てᾋୖ䛧て䛔る䚹石⇞ᩱへの౫Ꮡ䜢ᢤ本ⓗにపῶ䛩る

には䚸⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼ー䜢㍈䛸䛩るᙧに䜶䝛䝹䜼ーシ䝇テ䝮䜢トータ䝹に㐀り᭰䛘る䛣䛸䛜要

ㄳ䛥䜜る䜋䛛䚸⣲材⏘業の〇㐀法のᢤ本ⓗ㠉᪂➼䛜ồめ䜙䜜る䚹 

䛣䛖䛧䛯䛣䛸䛷䚸᪤Ꮡの業⏺のቨ䜢㉸䛘て䚸䛛䛴て䛺䛔つᶍ䛷␗業✀䛜ධり䜜䚸ᚋ䛸䜒⏘業

構㐀䛜大䛝䛟ኚ䛧て䛔䛟䛣䛸䛜ண䛥䜜て䛔る䚹 

 

䠏䠏））䜾䜾䝻䝻ーーババ䝹䝹ののኚኚᐜᐜ  

1980 年௦ᮎの東す෭ᡓの⤊⤖䚸䛸りわけ 2000 年の୰ᅜの䠳䠰䠫ຍ┕௨㝆䚸ୡ⏺つᶍ䛷䝰䝜・

䜹䝛・䝠ト・報の ᮶䛜άⓎ䛧䚸┦౫Ꮡ㛵ಀ䛜῝䛧て䛔る䚹䛭䜜にక䛔䚸ᅜቃ䜢㊬䛠業

㛫の➇த䛜⃭䛧䚸䜾䝻ーバ䝹䛺つᶍ䛷の⏘業の編䛜㐍ᒎ䛧て䛔る䚹⤖ᯝ䛸䛧て䚸一ᅜにおける

事業のᨵ編のつᶍ䜔䝇䝢ー䝗䛜ຍ㏿䛧䚸ୡ⏺の各⏘業・各事業䛜⥙の目の䜘䛖に」㞧に長䛟䛴䛺

䛜る䚸䜾䝻ーバ䝹䝃䝥䝷イ䝏䜵ーン䛜構⠏䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧 2022 年 2 ᭶の䝻シアに䜘る䜴ク䝷イ䝘

␎に䜘り䚸ᪧすഃㅖᅜ䛸䝻シア䛸の㛫の⤒῭㛵ಀ䛜㐽᩿䛥䜜る䛺䛹䚸䜾䝻ーバ䝹のື䛝にはኚ

ᐜ䛜み䜙䜜る䚹ᅜ㝿政のὶ䜜に䜒編ᡂのື䛝䛜目❧䛳て䛝䛯䚹 

௨ୖの䜘䛖䛺䠏䛴の⤒῭社会構㐀のኚに䜘り䚸䛔わ䜖る⤊㌟㞠⏝・年ຌไ䜢≉ᚩ䛸䛩る日本ᆺ

㞠⏝シ䝇テ䝮の⥢䜃䛜目❧䛳て䛔る䚹テク䝜䝻䝆ーのኚ䜔䜾䝻ーバ䝹のኚᐜは䚸事業䝃イク䝹

の▷⦰䛸䛭の⤖ᯝ䛸䛧ての業リ䝇ト䝷ク䝏ャリン䜾のᚲ要ᛶ䜢㧗め䚸ᚑ᮶の䜘䛖䛺᪉䛷の長ᮇ

⥅⥆㞠⏝䜢㞴䛧䛟䛧て䛔る䚹ຍ䛘て䚸ᛴ㏿にኚ䛩る事業構㐀䛜ồめる᪂䛯䛺䝇キ䝹䜔ඛ➃▱㆑

に㏻ᬡ䛩る人材䜢タイ䝮リーにㄪ㐩䛩るには䚸እ㒊人材の✚ᴟⓗ䛺取り㎸み䛜㔜要に䛺る䚹䛭䛖䛧

䛯人材の౪⤥䛸᥇⏝ᚋの⬟ຊ䜢༑ศにᘬ䛝ฟ䛩には䚸日本ᆺ組⧊にṧる年ຌไ度䛸年ຌព㆑䜔 

᪂༞一ᣓ᥇⏝ᆺの人材のキャリアᙧᡂにᑐ䛩る社ဨഃのཷけ㌟のጼໃ䛜大䛝䛺㊊䛛䛫に䛺る䚹 

䛸りわけಶ人䝃イ䝗に╔目䛩る䛺䜙䜀䚸⤊㌟㞠⏝・年ຌไ䜢๓ᥦ䛸䛩る人事⟶理のㅖ័⾜は䚸ᚑ

業ဨの人⏕タィ䜢ᇶ本ⓗに業䛜ᢪ䛘䛷つᐃ䛩る䛸䛸䜒にಖ㞀䛩る組み䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸ᖹ

ᆒᑑ・康ᑑのᘏఙ䛸ᑡᏊ㧗㱋䛜䜒䛯䜙䛩社会ಖ㞀財政ᝏᅽຊ䜢⦆䛩る䛯め䚸各人

の㏥⫋年㱋䜢ඛᘏ䜀䛧䛥䛫るഴ向䛸䛺り䚸䛛䛴て䜘り䜒長ᮇ㛫働䛟䛣䛸䛜ồめ䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹

༙㠃䚸事業構㐀のኚ䝇䝢ー䝗䛜㏿䜎る䛣䛸䛷䚸事業䜔会社の䛂ᑑ䛃は▷䛟䛺り䚸ಶ人䛜䛭の㞠⏝

ಖ㞀䜢一業䛷の㞠⏝⥔ᣢ䛰けに㢗䜜䛺䛟䛺䛳て䛔るの䛜現実䛸䛺䛳て䛝䛯䚹 
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᪉法䛜ᙉ䛟要ㄳ䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹 

 

䠎䠎））テテクク䝜䝜䝻䝻䝆䝆ーーኚኚのの大大䛝䛝䛺䛺㐍㐍ᒎᒎ  

㏆年のテク䝜䝻䝆ーのኚ䛷≉に大䛝䛺イン䝟クト䜢䛘て䛔るのは報ᢏ⾡の㣕㌍ⓗ䛺㐍Ṍ

䛷䛒る䚹ク䝷䜴䝗䝁ン䝢䝳ーティン䜾・䠝䠥・䝻䝪ティク䝇䛸䛔䛳䛯䚸⏕⏘現ሙのみ䛺䜙䛪䜸䝣ィ䝇におけ

る⮬ືᢏ⾡のⓎᒎは目ぬ䜎䛧䛔䜒の䛜䛒る䚹䛸りわけ䝩ワイト䜹䝷ー業務に䛴䛔て䚸リ䝰ートワー

ク・䝰バイ䝹ワークのྍ⬟ᛶ䜢一Ẽに広䛢䚸業務䝥䝻セ䝇䜔⫋務編ᡂ䛺䛹䚸業組⧊䛸⫋ሙのᅾり

᪉䜢大䛝䛟ኚ䛘て䛔る䚹 

䛥䜙に䚸␗ᖖẼ㇟の㢖Ⓨ䛜ᆅ⌫ ᬮၥ㢟の῝้䜢実ឤ䛥䛫る䛺䛛䚸䛣䛣に䛝て⬺Ⅳ⣲䛜

ୡ⏺ඹ㏻のඃඛ㡰の㧗䛔テー䝬䛸䛧てᾋୖ䛧て䛔る䚹石⇞ᩱへの౫Ꮡ䜢ᢤ本ⓗにపῶ䛩る

には䚸⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼ー䜢㍈䛸䛩るᙧに䜶䝛䝹䜼ーシ䝇テ䝮䜢トータ䝹に㐀り᭰䛘る䛣䛸䛜要

ㄳ䛥䜜る䜋䛛䚸⣲材⏘業の〇㐀法のᢤ本ⓗ㠉᪂➼䛜ồめ䜙䜜る䚹 

䛣䛖䛧䛯䛣䛸䛷䚸᪤Ꮡの業⏺のቨ䜢㉸䛘て䚸䛛䛴て䛺䛔つᶍ䛷␗業✀䛜ධり䜜䚸ᚋ䛸䜒⏘業

構㐀䛜大䛝䛟ኚ䛧て䛔䛟䛣䛸䛜ண䛥䜜て䛔る䚹 

 

䠏䠏））䜾䜾䝻䝻ーーババ䝹䝹ののኚኚᐜᐜ  

1980 年௦ᮎの東す෭ᡓの⤊⤖䚸䛸りわけ 2000 年の୰ᅜの䠳䠰䠫ຍ┕௨㝆䚸ୡ⏺つᶍ䛷䝰䝜・

䜹䝛・䝠ト・報の ᮶䛜άⓎ䛧䚸┦౫Ꮡ㛵ಀ䛜῝䛧て䛔る䚹䛭䜜にక䛔䚸ᅜቃ䜢㊬䛠業

㛫の➇த䛜⃭䛧䚸䜾䝻ーバ䝹䛺つᶍ䛷の⏘業の編䛜㐍ᒎ䛧て䛔る䚹⤖ᯝ䛸䛧て䚸一ᅜにおける

事業のᨵ編のつᶍ䜔䝇䝢ー䝗䛜ຍ㏿䛧䚸ୡ⏺の各⏘業・各事業䛜⥙の目の䜘䛖に」㞧に長䛟䛴䛺

䛜る䚸䜾䝻ーバ䝹䝃䝥䝷イ䝏䜵ーン䛜構⠏䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧 2022 年 2 ᭶の䝻シアに䜘る䜴ク䝷イ䝘

␎に䜘り䚸ᪧすഃㅖᅜ䛸䝻シア䛸の㛫の⤒῭㛵ಀ䛜㐽᩿䛥䜜る䛺䛹䚸䜾䝻ーバ䝹のື䛝にはኚ

ᐜ䛜み䜙䜜る䚹ᅜ㝿政のὶ䜜に䜒編ᡂのື䛝䛜目❧䛳て䛝䛯䚹 

௨ୖの䜘䛖䛺䠏䛴の⤒῭社会構㐀のኚに䜘り䚸䛔わ䜖る⤊㌟㞠⏝・年ຌไ䜢≉ᚩ䛸䛩る日本ᆺ

㞠⏝シ䝇テ䝮の⥢䜃䛜目❧䛳て䛔る䚹テク䝜䝻䝆ーのኚ䜔䜾䝻ーバ䝹のኚᐜは䚸事業䝃イク䝹

の▷⦰䛸䛭の⤖ᯝ䛸䛧ての業リ䝇ト䝷ク䝏ャリン䜾のᚲ要ᛶ䜢㧗め䚸ᚑ᮶の䜘䛖䛺᪉䛷の長ᮇ

⥅⥆㞠⏝䜢㞴䛧䛟䛧て䛔る䚹ຍ䛘て䚸ᛴ㏿にኚ䛩る事業構㐀䛜ồめる᪂䛯䛺䝇キ䝹䜔ඛ➃▱㆑

に㏻ᬡ䛩る人材䜢タイ䝮リーにㄪ㐩䛩るには䚸እ㒊人材の✚ᴟⓗ䛺取り㎸み䛜㔜要に䛺る䚹䛭䛖䛧

䛯人材の౪⤥䛸᥇⏝ᚋの⬟ຊ䜢༑ศにᘬ䛝ฟ䛩には䚸日本ᆺ組⧊にṧる年ຌไ度䛸年ຌព㆑䜔 

᪂༞一ᣓ᥇⏝ᆺの人材のキャリアᙧᡂにᑐ䛩る社ဨഃのཷけ㌟のጼໃ䛜大䛝䛺㊊䛛䛫に䛺る䚹 

䛸りわけಶ人䝃イ䝗に╔目䛩る䛺䜙䜀䚸⤊㌟㞠⏝・年ຌไ䜢๓ᥦ䛸䛩る人事⟶理のㅖ័⾜は䚸ᚑ

業ဨの人⏕タィ䜢ᇶ本ⓗに業䛜ᢪ䛘䛷つᐃ䛩る䛸䛸䜒にಖ㞀䛩る組み䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸ᖹ

ᆒᑑ・康ᑑのᘏఙ䛸ᑡᏊ㧗㱋䛜䜒䛯䜙䛩社会ಖ㞀財政ᝏᅽຊ䜢⦆䛩る䛯め䚸各人

の㏥⫋年㱋䜢ඛᘏ䜀䛧䛥䛫るഴ向䛸䛺り䚸䛛䛴て䜘り䜒長ᮇ㛫働䛟䛣䛸䛜ồめ䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹

༙㠃䚸事業構㐀のኚ䝇䝢ー䝗䛜㏿䜎る䛣䛸䛷䚸事業䜔会社の䛂ᑑ䛃は▷䛟䛺り䚸ಶ人䛜䛭の㞠⏝

ಖ㞀䜢一業䛷の㞠⏝⥔ᣢ䛰けに㢗䜜䛺䛟䛺䛳て䛔るの䛜現実䛸䛺䛳て䛝䛯䚹 

9 
 

䛣䛖䛧䛯日本ᆺ㞠⏝シ䝇テ䝮のᦂ䜙䛞は䚸各ಶ人䛜人⏕タィ䜢⮬䜙యⓗに⾜䛖䛣䛸䜢ಶ䚻人䛰

けにồめる䛰け䛷は䛺䛟䚸業䚸䛥䜙には社会ᇶ┙にᑐ䛧て䜒䛭䜜䜢支援䛧䚸䛭䜜䜢๓ᥦに䛧䛯㞠

⏝シ䝇テ䝮への⛣⾜䜢要ㄳ䛧て䛔る䚹䛭の୰ᚰに䛒るಶ䚻人䛜యⓗにキャリアのᙧᡂにດめる

≧ἣ䜢䛹䛖㐍ᒎ䛥䛫る䛛䛜ㄢ㢟に䛺䛳て䛔る䚹䛭䜜はಶ人に䛸䛳ては䜒䛱䜝䜣䚸業に䛸䛳て䜒ᴟめ

て䝏ャ䝺ン䝆ン䜾䛺ㄢ㢟䛷䛒る䚹ከᵝ䛺ಶ人䛜యⓗ䛺働䛝᪉䛸⏕άの᪉䜢ồめ䛯ື䛝䜢♧䛩

䛣䛸䛷䚸ከᵝᛶに䜘るⓎ䛜㧗䜎り䚸䛣䜜䜢機に業䛜᪂䛯䛺イ䝜䝧ーシ䝵ン䜢ᘬ䛝㉳䛣䛧䚸ಶ人䜒

యⓗ䛺キャリᙧᡂ䜢䛧て䛔䛟䛣䛸の䛷䛝る㣕㌍の䝏ャン䝇䜢䛘て䛟䜜るᅾり᪉䛜ᮃ䜎䜜る䚹 

一᪉䚸見㏨䛧ては䛺䜙䛺䛔のは䚸ዪᛶ・㧗㱋⪅・እᅜ人・㞀ᐖ⪅➼䚸日本ᆺ㞠⏝シ䝇テ䝮䛷は࿘

㎶労働ຊ䛸䛧ての㝈ᐃⓗ䛺䛂⫋務ᆺ䛃に⨨䛵け䜙䜜䚸キャリアᙧᡂのኳ䛜ప䛟䚸ά㌍のవᆅ䛜

㝈䜙䜜て䛝䛯人䚻の䚸広䛔ព䛷のキャリアᙧᡂのᚲ要ᛶ䛜㧗䜎䛳て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹⤊㌟㞠⏝・年

ຌไ䛜ᙜては䜎䛳䛯のはに⏨ᛶ現ᙺୡ௦䛛䜙䛺るṇ社ဨ・ṇ⫋ဨ䛷䛒り䚸䛭の業䛺䛹に䜘る

ᢪ䛘の⏕άಖ㞀᪉式䛜⤖ᯝ䛸䛧てዪᛶ䜔㧗㱋⪅➼の⏕άಖ㞀の᪉式䛸䜒䛺䛳て䛔䛯䚹䛭䛧て䚸䛭

䜜は業の⤒Ⴀᇶ┙䛜ẚ㍑ⓗᏳᐃ䛧䚸長ᮇ⥅⥆㞠⏝のᚑ業ဨ䜢ᩘከ䛟ᢪ䛘るᡓ␎ⓗᚲ要ᛶ䛸వ

⿱䛜業に䛒䛳䛯䛣䛸䛜ᡂ❧᮲௳䛷䛒り䚸ᐙ᪘のᅾり᪉䛸䛧て䜒䚸䝷イ䝣䝁ー䝇䛸䛧て⤖፧䛩るの䛜

ᙜ䛯り๓䛷䛒り䚸⤖፧ᚋはኵ䛜ୡᖏ䛸䛧てṇ社ဨ・ṇ⫋ဨ䛸䛧て働䛝⥆け䚸ጔはᐙ事・育ඣ䜢

にᢸ䛖ᙺ䛸䛺る⏨ዪศ業ᆺᐙ᪘䝰デ䝹社会䛜๓ᥦ䛷䛒䛳䛯䚹 

䛧䛛䛧䚸䛭の᮲௳・๓ᥦ䛜大䛝䛟ᦂ䜙䛔䛷䛔る䚹長ᮇ⥅⥆㞠⏝のᚑ業ဨ䜢ᩘከ䛟ᢪ䛘るᡓ␎ⓗᚲ

要ᛶ䛸వ⿱の䛒る業䛜ῶりはじめ䚸ᐙ᪘䝰デ䝹・人⏕䝰デ䝹䜒ከᵝ䛧て䛔る䚹⏨ዪ䛸䜒に⏕ᾭ

⊂㌟⋡䜔↓Ꮚ⋡は㧗䜎り䚸ᑡᏊ㧗㱋に䜘る㔞䛸㉁の୧㠃䛷の人材㊊䛜῝้䛩る䚹䛣䜜䜎䛷

௨ୖに䚸ዪᛶ・㧗㱋⪅・እᅜ人・㞀ᐖ⪅➼のά㌍䛜ᮇᚅ䛥䜜る䛸䛸䜒に䚸業に䛸䛳てのᚑ᮶には

䛺䛛䛳䛯䜘䛖䛺ᡓຊ᪉策のᕤኵ䛜ྍḞ䛸䛺䛳て䛔る䚹䛭のព䛷䚸ከᵝ䛺働䛟人䚻の✌ᚓ⬟

ຊ䚸䜶ン䝥䝻イア䝡リティー䜢㧗める䛸䛸䜒に䚸୰᰾ⓗ䛷ྍḞ䛺労働ຊ䛸䛧て⨨䛵け直䛧䚸䛭の

ಶᛶ䛒るయⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢ྍ⬟に䛧䚸ά㌍のవᆅ䜢広䛢る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜て䛔る䚹 

 

䠎䠎䠊䠊 ᪂᪂䛯䛯䛺䛺労労働働政政策策のの᪉᪉向向䛸䛸キキャャリリアア権権  

（（１１））業業ののᙺᙺ䛸䛸୰୰᰾᰾業業ににおおけけるる᭱᭱㏆㏆ののືື向向  

Ḣ⡿䛸␗䛺り䚸እ㒊労働ᕷሙ䛸䛭の㛵㐃ไ度䜔័⾜のᩚഛ䛜㐜䜜䚸業እに༑ศ䛺人材育ᡂ

の組み䛸ά⏝័⾜䛜ᙧᡂ䛥䜜て䛔䛺䛔日本䛷は䚸業䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ䛜大䛝䛔䚹本研究会

䛷は䚸日本䜢௦⾲䛩る業ᩘ社䛛䜙」ᩘᅇの䝠アリン䜾䜢䛧䛯䛜䚸≉に䜾䝻ーバ䝹⤒῭への✚ᴟⓗ

䛺ᑐᛂ䜢ᅗ䛳て䛔る業は䚸取りᕳ䛟⎔ቃ䛜䚸ከ㠃ⓗ䚸構㐀ⓗ䛛䛴㠀㐃⥆にኚ䛧て䛔る䛣䛸䜢ᙉ

䛟ព㆑䛧䚸䛂⮬ᚊᆺ人材䛃の育ᡂ䜢目ᣦ䛧䚸௦のኚに㐺ྜ䛧䛯⬟ຊ㛤Ⓨ䛜ᚑ業ဨಶ䚻人䛷

యⓗ・⮬ᚊⓗに⾜わ䜜る䛣䛸䜢䝃䝫ート䛩る組みの構⠏䜢目ᣦ䛧て䛔るᵝᏊ䛜㢧ⴭ䛷䛒䛳䛯䚹 

䛣䛖䛧䛯業䛷は䚸᪉向䛸䛧ては䚸䝆䝵䝤ᆺ人材䝬䝛䝆䝯ントへの㌿䜢目ᣦ䛩䛸䛩る業䛜ከ䛟䚸

䐟䛂⫋務䛃䛸䛂人材䛃の᪉の見䛘る䚸䐠組⧊・人事⟶理の䝆䝵䝤ᆺ⛣⾜䚸䐡組⧊ᩥ・⾜ືつ⠊

の䝆䝵䝤ᆺ⛣⾜䚸䐢人事労ไ度యの䝆䝵䝤ᆺ⛣⾜䚸䐣社会シ䝇テ䝮యの䝆䝵䝤ᆺ⛣⾜（〇

㐀業 A 社）䛺䛹に㛵䛧て䚸長䛔㛫䜢䛛けて䚸䝇テ䝑䝥バイ䝇テ䝑䝥の⛣⾜取組み䜢䛧ており䚸᪂䛯
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䛺᪉向における䝬䝛䝆ャー支援のᙉ䚸労䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンのᙉ➼に䜒ຊ䜢ධ䜜て䛔る䚹 

現≧䛷は䚸୰㧗年ᒙにᑐ䛩る教育の㔜要ᛶ䜢ព㆑䛧て䛔る業はከ䛔一᪉䚸⬟ຊ㛤Ⓨへの

ᑐᛂに✚ᴟⓗ䛷䛺䛔業䛜ከᩘ䛒る䚹䛩䛷にẸ㛫業にお䛔て㏻年䛷働䛟人材のᖹᆒ年㱋䛜 47

ṓ䜢㉸䛘て䛝䛯䜘䛖に䚸ᚋは䛥䜙にⱝ年・୰年ᒙ人ཱྀは⃭ῶ䛜見㎸䜎䜜ており䚸㧗㱋⪅䛜䛥䜙に

ά㌍䛩る᪉向䜢社会య䛷┿に⪃䛘るᚲ要䛜䛒る䚹 

 

（（䠎䠎））キキャャリリアアಖಖ㞀㞀䛜䛜ồồめめ䜙䜙䜜䜜るる௦௦  

１１））人人ⓗⓗ㈨㈨本本ᢞᢞ㈨㈨ののᤊᤊ䛘䛘᪉᪉ののኚኚ  

イ䝜䝧ーシ䝵ン䛜┒䜣䛸䛺り䚸▱㆑䜔ᢏ⾡のኚ䛜⃭䛧䛔௦には䚸ᪧ᮶の業務䜔働䛝᪉に䛣䛰

わる䜀䛛り䛷は䚸䝁䝰ディティー䛜ⴭ䛧䛔〇ရ䜔䝃ー䝡䝇䜢め䛠るἾの౯᱁➇தに㊊䜢䛩䛟わ

䜜䚸ពᕤኵ䜢⏕䛛䛩᪉向に㐍め䛪䚸Ⓨຊ䜢Ḟ䛟業⤒Ⴀの䜒䛸䚸ಶ䚻人に䛸䛳て働䛝䛜䛔に

ஈ䛧䛟䚸業䜒働䛟ಶ人䜒⑂ᘢ䛧䛜䛱の≧ែ䛸䛺り䛛䛽䛺䛔䚹事䜢め䛠る䜶ン䝀ー䝆䝯ントにḞける

䛸䛩る日本ᆺの㞠⏝័⾜䛸ཝ䛧䛔⤒Ⴀ業⦼䛛䜙⬺༷䛩る᪉策䛸䛧ては䚸ᅜ㝿ⓗにみて␗ᵝにప䛟

䛺䛳て䛧䜎䛳䛯ಶ人䛸業における人ⓗ㈨本ᢞ㈨の䛒り᪉の見直䛧䛜ၥわ䜜て䛔る䚹 

 

䠎䠎））キキャャリリアアののᇶᇶ┙┙䛸䛸䛺䛺るる理理ᛕᛕ  

䜋䛸䜣䛹の人は就労䛧䚸⫋業⏕ά（キャリア）䜢㏦る䚹キャリア䜢め䛠䛳ては䚸法ⓗᇶ┙のୖに各✀

の社会⤒῭㛵ಀ䜔日ᖖⓗ䛺Ⴀみ䛜ᒎ㛤䛥䜜て䛔る䚹 

 

ᅗᅗ⾲⾲１１  キキャャリリアア権権のの構構㐀㐀ᅗᅗ  

 

 

（ὀ）᠇法には䚸䛣䜜௨እ䛷䜒キャリア権に䛛䛛わる๓ᥦ䛸䛺る㔜要䛺つᐃ䛸䛧て䚸25 ᮲（⏕Ꮡ権）䚸

14 ᮲（法のୗのᖹ➼）䚸18 ᮲（ያ㞔ⓗᣊ᮰の⚗Ṇ）䛺䛹䛜ᇶ本ⓗ人権ಖ㞀᮲㡯䛸䛧て䛒る䚹 
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䠏䠏））11998800  年年௦௦䚸䚸11999900  年年௦௦ににおおけけるるキキャャリリアアにに╔╔目目䛩䛩るる法法௧௧・・政政策策ののቑቑຍຍのの⫼⫼ᬒᬒ  

㞠⏝政策に㛵㐃䛧てキャリアに╔目䛩る法௧䛸政策䛜ᚎ䚻にቑຍ䛧て䛝䛯のは䚸1980 年௦䛛䜙

キャリア䛸䛔䛖どⅬ䛜日本社会䛷ᚎ䚻に広䜎䛳て䛝て䛔䛯䛣䛸䛸䚸1990 年௦ึ㢌におけるバ䝤䝹⤒

῭ᔂቯ䛸䛭のᚋの㞠⏝䜢め䛠る≧ἣのኚ䛺䛹䜢⫼ᬒ䛸䛧て䛔る䚹 

䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛜≉ᚩ䛸ᣦ䛥䜜る日本ᆺ㞠⏝័⾜は䚸業のඹྠయⓗ䛺Ⓨに䜒䛸䛵䛝䚸

䛭の構ᡂဨ（䝯ンバーシ䝑䝥）に⧞り㎸䜐人䚻のᑐ㇟䛸䛧て䚸長ᮇ㞠⏝ᚿ向の䚸㢖⦾䛺㓄⨨㌿・

㌿䜔長㛫労働䜢䛔䛸わ䛺䛔䚸働䛝┒りの⏨ᛶṇ社ဨ䜢ᛕ㢌にお䛔て䛝䛯䚹䛣䜜にᑐ䛧䚸ዪᛶ䚸

㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䚸እᅜ人労働⪅䚸㠀ṇつ社ဨ䛺䛹は⿵ຓⓗ人材䛸䛧てᯟእに⨨䛵け䜙䜜て䛝䛯䚹 

䛭の㐺ษ䛥䛸人ⓗ㈨※㛤Ⓨのഛ䛜ၥわ䜜る䜘䛖に䛺る䛸䚸日本ᆺ㞠⏝័⾜䜢⬟ど䛧䚸政

策ᇶ‽䛸䛩る䛣䛸のጇᙜᛶ䛜ᦂ䜙䛔䛷䛝䛯䚹䛧䛛䜒䚸ᚑ᮶ᆺの人事ไ度䚸㞠⏝័⾜䛜⤒῭社会の

Ⓨᒎに䛸䛳て㊊䛛䛫に䛺䛳て䛔る䛸のㄆ㆑䛜䚸業ഃ䛛䜙䜒公ⓗに⾲᫂䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛝䛯䚹 

 

䠐䠐））ᚋᚋののᒎᒎ㛤㛤  

䛥䜙にୡ⣖にධ䛳て䛛䜙䚸報㏻ಙᢏ⾡の㐍ᒎ䛸⏘業ᛂ⏝のⓎᒎは䚸⏘業構㐀䜔就業構㐀

䜢大䛝䛟ኚ䛘て䛝ており䚸䛭のື䛝はᚋ䚸䛥䜙にᛴ㏿にᒎ㛤䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜て䛔る䚹 

㇟ᚩⓗ䛺Ꮡᅾ䛜䚸テ䝺ワーク䛷䛒り䚸䝣リー䝷ン䝇䜔䜼䜾ワー䜹ーのቑຍ䛷䛒り䚸䝃イバー✵㛫に

おけるᅜቃ䜢㉺䛘䛯タ䝇クᑐᛂのワー䜹ー（㉺ቃ䜸ン䝷イン務ᆺእᅜ人労働⪅）のฟ現䛷䛒る䚹 

のඛ㐍ᅜྠᵝ䚸日本䛷䜒䚸労働政策䛸労働法௧は䚸ෆ実䜀䛛り䛷䛺䛟䚸እᘏにお䛔て䜒䚸見直

䛧䜢㏕䜙䜜て䛔る䚹 

 

䠑䠑））ಶಶ䚻䚻人人のの䜒䜒䛴䛴キキャャリリアア権権䛸䛸業業組組⧊⧊䛜䛜䜒䜒䛴䛴人人事事権権  

ಶ䚻人の䜒䛴広⩏・⊃⩏のキャリア権䛸業組⧊䛜䜒䛴人事権は䚸䛭䜒䛭䜒法ⓗにはูಶの次

ඖにお䛛䜜䛯䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸㞠⏝䛺䛹の現ሙ䛷は୧⪅䛜㘒䛩る䛣䛸䛛䜙䚸㞠⏝ዎ⣙䛺䛹の

΅䛷は┦に一ᐃの㓄៖䜔ㄪᩚ䛜要ㄳ䛥䜜る䚹働䛝᪉䛸キャリアᒎ㛤䜢め䛠るᦾりྜわ䛫䛷䛒る䚹

䛸は䛔䛘䚸キャリア権䛜ᖜ䜢䛛䛫䜀人事権䛜ᾘኻ䛩る䚸䛸䛔䛳䛯ᛶ㉁の䜒の䛷䜒䛺䛔䚹 

 

䠏䠏䠊䠊労労働働政政策策䛜䛜取取りり組組䜐䜐䜉䜉䛝䛝୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟䛸䛸キキャャリリアアಖಖ㞀㞀  

  

（（１１））䝆䝆䝵䝵䝤䝤ᆺᆺにに䜘䜘りりぶぶⓗⓗ䛺䛺人人ⓗⓗ㈨㈨※※⟶⟶理理へへののὶὶ䜜䜜  

  

１１))  㞠㞠⏝⏝シシ䝇䝇テテ䝮䝮䛸䛸人人材材育育ᡂᡂ⎔⎔ቃቃ  

日本の䛣䜜䜎䛷の㞠⏝シ䝇テ䝮䛷は⫋務䜢ᐃめ䛪᥇⏝䛧䚸長ᮇⓗ䛺ほⅬ䛛䜙業ෆ䛷人材䜢育

ᡂ䛩る䛸䛔䛖⪃䛘᪉䛜広䛟み䜙䜜る䚹䛣の⤖ᯝ䚸᥇⏝に業䛜ồめるのは䚸᥇⏝Ⅼ䛷の労働⪅

の≉ᐃ䝆䝵䝤の㐙⾜ຊ䛷は䛺䛟䚸業䛜組⧊ⓗに育ᡂ䛩る䛯めの⣲材䛸䛧ての⬟ຊ䛷䛒り䚸᥇⏝

に㔜ど䛥䜜るのは䛹䛖䛔䛖研究・学⩦䜢䛧て䛝䛯䛛䛷は䛺䛟䚸༞業大学・学㒊の೫ᕪ್䛷䛒䛳䛯り䚸䝁

䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ン⬟ຊ䜔人䚸᥇⏝ഃ䛛䜙み䛯組⧊ᩥ㐺ྜᛶ䛷䛒䛳䛯り䛩る䚹 
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䠏䠏））11998800  年年௦௦䚸䚸11999900  年年௦௦ににおおけけるるキキャャリリアアにに╔╔目目䛩䛩るる法法௧௧・・政政策策ののቑቑຍຍのの⫼⫼ᬒᬒ  

㞠⏝政策に㛵㐃䛧てキャリアに╔目䛩る法௧䛸政策䛜ᚎ䚻にቑຍ䛧て䛝䛯のは䚸1980 年௦䛛䜙

キャリア䛸䛔䛖どⅬ䛜日本社会䛷ᚎ䚻に広䜎䛳て䛝て䛔䛯䛣䛸䛸䚸1990 年௦ึ㢌におけるバ䝤䝹⤒

῭ᔂቯ䛸䛭のᚋの㞠⏝䜢め䛠る≧ἣのኚ䛺䛹䜢⫼ᬒ䛸䛧て䛔る䚹 

䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛜≉ᚩ䛸ᣦ䛥䜜る日本ᆺ㞠⏝័⾜は䚸業のඹྠయⓗ䛺Ⓨに䜒䛸䛵䛝䚸

䛭の構ᡂဨ（䝯ンバーシ䝑䝥）に⧞り㎸䜐人䚻のᑐ㇟䛸䛧て䚸長ᮇ㞠⏝ᚿ向の䚸㢖⦾䛺㓄⨨㌿・

㌿䜔長㛫労働䜢䛔䛸わ䛺䛔䚸働䛝┒りの⏨ᛶṇ社ဨ䜢ᛕ㢌にお䛔て䛝䛯䚹䛣䜜にᑐ䛧䚸ዪᛶ䚸

㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䚸እᅜ人労働⪅䚸㠀ṇつ社ဨ䛺䛹は⿵ຓⓗ人材䛸䛧てᯟእに⨨䛵け䜙䜜て䛝䛯䚹 

䛭の㐺ษ䛥䛸人ⓗ㈨※㛤Ⓨのഛ䛜ၥわ䜜る䜘䛖に䛺る䛸䚸日本ᆺ㞠⏝័⾜䜢⬟ど䛧䚸政

策ᇶ‽䛸䛩る䛣䛸のጇᙜᛶ䛜ᦂ䜙䛔䛷䛝䛯䚹䛧䛛䜒䚸ᚑ᮶ᆺの人事ไ度䚸㞠⏝័⾜䛜⤒῭社会の

Ⓨᒎに䛸䛳て㊊䛛䛫に䛺䛳て䛔る䛸のㄆ㆑䛜䚸業ഃ䛛䜙䜒公ⓗに⾲᫂䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛝䛯䚹 

 

䠐䠐））ᚋᚋののᒎᒎ㛤㛤  

䛥䜙にୡ⣖にධ䛳て䛛䜙䚸報㏻ಙᢏ⾡の㐍ᒎ䛸⏘業ᛂ⏝のⓎᒎは䚸⏘業構㐀䜔就業構㐀

䜢大䛝䛟ኚ䛘て䛝ており䚸䛭のື䛝はᚋ䚸䛥䜙にᛴ㏿にᒎ㛤䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜て䛔る䚹 

㇟ᚩⓗ䛺Ꮡᅾ䛜䚸テ䝺ワーク䛷䛒り䚸䝣リー䝷ン䝇䜔䜼䜾ワー䜹ーのቑຍ䛷䛒り䚸䝃イバー✵㛫に

おけるᅜቃ䜢㉺䛘䛯タ䝇クᑐᛂのワー䜹ー（㉺ቃ䜸ン䝷イン務ᆺእᅜ人労働⪅）のฟ現䛷䛒る䚹 

のඛ㐍ᅜྠᵝ䚸日本䛷䜒䚸労働政策䛸労働法௧は䚸ෆ実䜀䛛り䛷䛺䛟䚸እᘏにお䛔て䜒䚸見直

䛧䜢㏕䜙䜜て䛔る䚹 

 

䠑䠑））ಶಶ䚻䚻人人のの䜒䜒䛴䛴キキャャリリアア権権䛸䛸業業組組⧊⧊䛜䛜䜒䜒䛴䛴人人事事権権  

ಶ䚻人の䜒䛴広⩏・⊃⩏のキャリア権䛸業組⧊䛜䜒䛴人事権は䚸䛭䜒䛭䜒法ⓗにはูಶの次

ඖにお䛛䜜䛯䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸㞠⏝䛺䛹の現ሙ䛷は୧⪅䛜㘒䛩る䛣䛸䛛䜙䚸㞠⏝ዎ⣙䛺䛹の

΅䛷は┦に一ᐃの㓄៖䜔ㄪᩚ䛜要ㄳ䛥䜜る䚹働䛝᪉䛸キャリアᒎ㛤䜢め䛠るᦾりྜわ䛫䛷䛒る䚹

䛸は䛔䛘䚸キャリア権䛜ᖜ䜢䛛䛫䜀人事権䛜ᾘኻ䛩る䚸䛸䛔䛳䛯ᛶ㉁の䜒の䛷䜒䛺䛔䚹 

 

䠏䠏䠊䠊労労働働政政策策䛜䛜取取りり組組䜐䜐䜉䜉䛝䛝୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟䛸䛸キキャャリリアアಖಖ㞀㞀  

  

（（１１））䝆䝆䝵䝵䝤䝤ᆺᆺにに䜘䜘りりぶぶⓗⓗ䛺䛺人人ⓗⓗ㈨㈨※※⟶⟶理理へへののὶὶ䜜䜜  

  

１１))  㞠㞠⏝⏝シシ䝇䝇テテ䝮䝮䛸䛸人人材材育育ᡂᡂ⎔⎔ቃቃ  

日本の䛣䜜䜎䛷の㞠⏝シ䝇テ䝮䛷は⫋務䜢ᐃめ䛪᥇⏝䛧䚸長ᮇⓗ䛺ほⅬ䛛䜙業ෆ䛷人材䜢育

ᡂ䛩る䛸䛔䛖⪃䛘᪉䛜広䛟み䜙䜜る䚹䛣の⤖ᯝ䚸᥇⏝に業䛜ồめるのは䚸᥇⏝Ⅼ䛷の労働⪅

の≉ᐃ䝆䝵䝤の㐙⾜ຊ䛷は䛺䛟䚸業䛜組⧊ⓗに育ᡂ䛩る䛯めの⣲材䛸䛧ての⬟ຊ䛷䛒り䚸᥇⏝

に㔜ど䛥䜜るのは䛹䛖䛔䛖研究・学⩦䜢䛧て䛝䛯䛛䛷は䛺䛟䚸༞業大学・学㒊の೫ᕪ್䛷䛒䛳䛯り䚸䝁

䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ン⬟ຊ䜔人䚸᥇⏝ഃ䛛䜙み䛯組⧊ᩥ㐺ྜᛶ䛷䛒䛳䛯り䛩る䚹 
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公ⓗ教育䛜䜒䛸䜒䛸ア䜹デ䝭䝑クᚿ向䛷䛒るのは䛒るពᙜ↛䛸䜒䛔䛘る䛜䚸業のഃ䜒事䜢䛩

るୖ䛷のᑓ㛛ⓗ䛺▱㆑教育・⫋業教育䜢学ᰯにᮇᚅ䛧て䛔䛺䛔䚹䛭の⤖ᯝ䚸日本の学ᰯ教育にお

ける⫋業ⓗ䝺リバン䝇（㛵㐃ᛶ）はᙅ䛔≧ែ䛷䚸学ᰯ教育䛸⤒῭社会䛸の㞳䛜⏕じて䛝䛯䚹 

労働⪅䛜会社に᥇⏝ᚋ䜒䚸ୖ⣭の⫋䜔㈨᱁に就䛟䛯めには日䛤䜝の事䜆り䛺䛹䛷会社に

ホ౯䛥䜜る䜘䛖に䛺る䛣䛸䛜᭱䜒㔜要䛺䛣䛸䛷䛒り䚸ಶ人ⓗにእ㒊の教育カ⦎機㛵䛷取ᚓ䛧䛯㈨᱁

䛺䛹は業に䛒䜎り㧗䛟ホ౯䛥䜜て䛔䛺䛔䚹⤖ᯝ䛸䛧て労働⪅䛸䛧てのキャリア⮬ᚊのព㆑はᙅ䛔䜒

の䛸䛺り䚸㟂要䜒ከ䛟䛺䛔䛯め䚸⥅⥆ⓗ⫋業教育カ⦎（CVET: Continuous Vocation Education and 

Training)䜢ᥦ౪䛩る本᱁ⓗ䛺教育カ⦎機㛵䜒䛺䛛䛺䛛育䛯䛺䛛䛳䛯䚹 

 

䠎䠎))  㞠㞠⏝⏝シシ䝇䝇テテ䝮䝮ののኚኚ䛸䛸キキャャリリアア⮬⮬ᚊᚊ  

日本ⓗ㞠⏝シ䝇テ䝮䛒る䛔は䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ㞠⏝䛸業ෆ教育カ⦎の೫㔜は┦⿵ⓗ䛺

シ䝇テ䝮䛷䛒る䚹学ᰯ教育䜢䜒ྵめ䛯業እの教育カ⦎のព⩏は㍍ど䛥䜜るഴ向䛜䛒䛳䛯䛸ゝ䛘

る䛜䚸㞠⏝シ䝇テ䝮䛜ኚわ䛳て䛔䛣䛖䛸䛩る୰䛷䚸労働⪅䚸業䚸社会యの䛩䜉てに䛭䜜䛮䜜人

材育ᡂ・キャリアᙧᡂにおける䜂䛪み䛜⏕じ䚸ከ䛟の人に䛸䛳てᮃ䜎䛧䛟䛺䛔≧ἣに䛺䛳て䛔る䚹 

労働⪅はఱ䜢学⩦䛩䜜䜀⫋業キャリアୖ䛷᭷に䛺る䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸業は労働⪅の⬟ຊ䜢䛹

䛖ホ౯䛩䜜䜀䛔䛔の䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸教育カ⦎機㛵は䛹䜣䛺教育カ⦎䜢ᥦ౪䛩䜜䜀労働⪅䜔業

に㨩ຊⓗ䛺の䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸䛸䛔䛖୕䛩䛟みの≧ែに䛺䛳て䛔る䚹 

䛸は䛔䛘䚸日本にお䛔て䝗イ䝒の䜘䛖䛺⫋✀ูの労働ᕷሙ䜢సりୖ䛢䚸教育ไ度䜢ᢤ本ⓗに見直

䛩䛸䛔䛖目ᶆは䛒䜎り現実ⓗ䛷は䛺䛔䚹䛭の一᪉䛷䚸ᅜ㝿ㄪᰝ（䠫䠡䠟䠠のᅜ㝿ᡂ人ຊㄪᰝ䠬䠥䠝䠝䠟）

䛷は日本のᡂ人の人材䛸䛧ての₯ᅾ⬟ຊは㧗䛟（䛯䛰䛧䠥䠟䠰㛵㐃䜢㝖䛟）䚸㐺ษ䛺学⩦（⬟ຊ⩦ᚓ）

の᪉向ᛶ䛸ά㌍のᒎᮃ䜢♧䛩䛣䛸䛷䛝䜜䜀⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂはಁ㐍ྍ⬟䛸⪃䛘䜙䜜る䚹 

⏘業⏺䛸教育カ⦎機㛵䛸䛷䛹の䜘䛖䛺⫋業⬟ຊ䛜ồめ䜙䜜る䛛᫂☜に䛧䚸学ᰯ䜢ྵめ䛯教育カ

⦎機㛵はᚲ要䛺教育カ⦎䝃ー䝡䝇䜢ᥦ౪䛧䚸業䛜教育カ⦎のᡂᯝ䜢ṇᙜにホ౯䛧ά㌍の機会

䛸㐺ṇ䛺報㓘䜢⏝ព䛩る䛺䜙䜀䚸䛭䛖䛧䛯学⩦機会に✚ᴟⓗに向䛝䛒䛖労働⪅はከ䛟䛺る䛸⪃䛘䜙

䜜る䚹䛭䛖䛧䛯᪉向に社会య䛜ື䛔て䛔䛟䜘䛖䝁ーディ䝛ート䛩る䛣䛸䛜ᅜのᙺ䛷䛒る䚹 

 

（（䠎䠎））ዪዪᛶᛶ䚸䚸୰୰㧗㧗年年シシ䝙䝙アア䚸䚸እእᅜᅜ人人䚸䚸㞀㞀ᐖᐖ⪅⪅➼➼就就労労ᅔᅔ㞴㞴⪅⪅䛜䛜άά㌍㌍䛩䛩るる社社会会のの実実現現  

㐍ⓗに䝆䝵䝤ᆺの䜴䜵イト䜢㧗める᪉向䜢䛯䛹る䛸䛧て䜒䚸現ᅾの㞠⏝័⾜䛛䜙㞳䜜᪂䛯䛺㞠

⏝シ䝇テ䝮に⛣⾜䛧䜘䛖䛸䛩るᮇには䚸⛣⾜ᮇ≉᭷のㄢ㢟䛜ᒣ✚䛩る䚹年㱋䛜㧗䛟ᚑ๓の౯್

ほ䜔័⾜に䛺䜜䛝䛳䛯⏨ᛶ䛜⤒Ⴀᒙ䜔⟶理⫋ᒙ䜢ᙧᡂ䛩るഴ向䛜㢧ⴭ䛺日本䛷は䚸組⧊ഃのᪧ

᮶のព㆑䛸ಶ䚻人のഃの᪂䛯䛺ព㆑䛸の㛫䛷⾪✺䜔ᦶ᧿䛜㉳䛝䜔䛩䛔䚹⤒Ⴀᒙ・⟶理⫋ᒙ䜢ྵ

めて䚸⏕ᾭ䜢㏻じ䛯キャリアの構⠏䛸リ䝇キリン䜾䜢一⯡䛩る᪉向䛜ᮃ䜎䜜る䚹 

ዪᛶのά㌍の᥎㐍䛜䚸ᚋの労働政策䛜取り組䜐䜉䛝ㄢ㢟の一目一␒ᆅ䛷䛒る䛣䛸に␗論

はᑡ䛺䛔䚹ዪᛶ䛜働䛝⥆け䜙䜜る⎔ቃのᩚഛ䚸タ䝺ント・䝟イ䝥䝷イン（組⧊の各㝵ᒙ・ୡ௦䛷㏵ษ

䜜る䛣䛸䛺䛟ᚋ⥅人材䜢㍮ฟ䛩る䛯めの組み）のᙉ➼に䜘るዪᛶᙺဨのቑຍ➼䛜⥭要䛷䛒る䚹 

୰㧗年シ䝙アに䛴䛔ては䚸䝭䝗䝹・シ䝙アᒙの⬟ຊ・䝇キ䝹䜔⤒㦂䜢༑ศά䛛䛫䚸ᚲ要䛺リ䝇キリ
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公ⓗ教育䛜䜒䛸䜒䛸ア䜹デ䝭䝑クᚿ向䛷䛒るのは䛒るពᙜ↛䛸䜒䛔䛘る䛜䚸業のഃ䜒事䜢䛩

るୖ䛷のᑓ㛛ⓗ䛺▱㆑教育・⫋業教育䜢学ᰯにᮇᚅ䛧て䛔䛺䛔䚹䛭の⤖ᯝ䚸日本の学ᰯ教育にお

ける⫋業ⓗ䝺リバン䝇（㛵㐃ᛶ）はᙅ䛔≧ែ䛷䚸学ᰯ教育䛸⤒῭社会䛸の㞳䛜⏕じて䛝䛯䚹 

労働⪅䛜会社に᥇⏝ᚋ䜒䚸ୖ⣭の⫋䜔㈨᱁に就䛟䛯めには日䛤䜝の事䜆り䛺䛹䛷会社に

ホ౯䛥䜜る䜘䛖に䛺る䛣䛸䛜᭱䜒㔜要䛺䛣䛸䛷䛒り䚸ಶ人ⓗにእ㒊の教育カ⦎機㛵䛷取ᚓ䛧䛯㈨᱁

䛺䛹は業に䛒䜎り㧗䛟ホ౯䛥䜜て䛔䛺䛔䚹⤖ᯝ䛸䛧て労働⪅䛸䛧てのキャリア⮬ᚊのព㆑はᙅ䛔䜒

の䛸䛺り䚸㟂要䜒ከ䛟䛺䛔䛯め䚸⥅⥆ⓗ⫋業教育カ⦎（CVET: Continuous Vocation Education and 

Training)䜢ᥦ౪䛩る本᱁ⓗ䛺教育カ⦎機㛵䜒䛺䛛䛺䛛育䛯䛺䛛䛳䛯䚹 

 

䠎䠎))  㞠㞠⏝⏝シシ䝇䝇テテ䝮䝮ののኚኚ䛸䛸キキャャリリアア⮬⮬ᚊᚊ  

日本ⓗ㞠⏝シ䝇テ䝮䛒る䛔は䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ㞠⏝䛸業ෆ教育カ⦎の೫㔜は┦⿵ⓗ䛺

シ䝇テ䝮䛷䛒る䚹学ᰯ教育䜢䜒ྵめ䛯業እの教育カ⦎のព⩏は㍍ど䛥䜜るഴ向䛜䛒䛳䛯䛸ゝ䛘

る䛜䚸㞠⏝シ䝇テ䝮䛜ኚわ䛳て䛔䛣䛖䛸䛩る୰䛷䚸労働⪅䚸業䚸社会యの䛩䜉てに䛭䜜䛮䜜人

材育ᡂ・キャリアᙧᡂにおける䜂䛪み䛜⏕じ䚸ከ䛟の人に䛸䛳てᮃ䜎䛧䛟䛺䛔≧ἣに䛺䛳て䛔る䚹 

労働⪅はఱ䜢学⩦䛩䜜䜀⫋業キャリアୖ䛷᭷に䛺る䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸業は労働⪅の⬟ຊ䜢䛹

䛖ホ౯䛩䜜䜀䛔䛔の䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸教育カ⦎機㛵は䛹䜣䛺教育カ⦎䜢ᥦ౪䛩䜜䜀労働⪅䜔業

に㨩ຊⓗ䛺の䛛わ䛛䜙䛺䛔䚸䛸䛔䛖୕䛩䛟みの≧ែに䛺䛳て䛔る䚹 

䛸は䛔䛘䚸日本にお䛔て䝗イ䝒の䜘䛖䛺⫋✀ูの労働ᕷሙ䜢సりୖ䛢䚸教育ไ度䜢ᢤ本ⓗに見直

䛩䛸䛔䛖目ᶆは䛒䜎り現実ⓗ䛷は䛺䛔䚹䛭の一᪉䛷䚸ᅜ㝿ㄪᰝ（䠫䠡䠟䠠のᅜ㝿ᡂ人ຊㄪᰝ䠬䠥䠝䠝䠟）

䛷は日本のᡂ人の人材䛸䛧ての₯ᅾ⬟ຊは㧗䛟（䛯䛰䛧䠥䠟䠰㛵㐃䜢㝖䛟）䚸㐺ษ䛺学⩦（⬟ຊ⩦ᚓ）

の᪉向ᛶ䛸ά㌍のᒎᮃ䜢♧䛩䛣䛸䛷䛝䜜䜀⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂはಁ㐍ྍ⬟䛸⪃䛘䜙䜜る䚹 

⏘業⏺䛸教育カ⦎機㛵䛸䛷䛹の䜘䛖䛺⫋業⬟ຊ䛜ồめ䜙䜜る䛛᫂☜に䛧䚸学ᰯ䜢ྵめ䛯教育カ

⦎機㛵はᚲ要䛺教育カ⦎䝃ー䝡䝇䜢ᥦ౪䛧䚸業䛜教育カ⦎のᡂᯝ䜢ṇᙜにホ౯䛧ά㌍の機会

䛸㐺ṇ䛺報㓘䜢⏝ព䛩る䛺䜙䜀䚸䛭䛖䛧䛯学⩦機会に✚ᴟⓗに向䛝䛒䛖労働⪅はከ䛟䛺る䛸⪃䛘䜙

䜜る䚹䛭䛖䛧䛯᪉向に社会య䛜ື䛔て䛔䛟䜘䛖䝁ーディ䝛ート䛩る䛣䛸䛜ᅜのᙺ䛷䛒る䚹 

 

（（䠎䠎））ዪዪᛶᛶ䚸䚸୰୰㧗㧗年年シシ䝙䝙アア䚸䚸እእᅜᅜ人人䚸䚸㞀㞀ᐖᐖ⪅⪅➼➼就就労労ᅔᅔ㞴㞴⪅⪅䛜䛜άά㌍㌍䛩䛩るる社社会会のの実実現現  

㐍ⓗに䝆䝵䝤ᆺの䜴䜵イト䜢㧗める᪉向䜢䛯䛹る䛸䛧て䜒䚸現ᅾの㞠⏝័⾜䛛䜙㞳䜜᪂䛯䛺㞠

⏝シ䝇テ䝮に⛣⾜䛧䜘䛖䛸䛩るᮇには䚸⛣⾜ᮇ≉᭷のㄢ㢟䛜ᒣ✚䛩る䚹年㱋䛜㧗䛟ᚑ๓の౯್

ほ䜔័⾜に䛺䜜䛝䛳䛯⏨ᛶ䛜⤒Ⴀᒙ䜔⟶理⫋ᒙ䜢ᙧᡂ䛩るഴ向䛜㢧ⴭ䛺日本䛷は䚸組⧊ഃのᪧ

᮶のព㆑䛸ಶ䚻人のഃの᪂䛯䛺ព㆑䛸の㛫䛷⾪✺䜔ᦶ᧿䛜㉳䛝䜔䛩䛔䚹⤒Ⴀᒙ・⟶理⫋ᒙ䜢ྵ

めて䚸⏕ᾭ䜢㏻じ䛯キャリアの構⠏䛸リ䝇キリン䜾䜢一⯡䛩る᪉向䛜ᮃ䜎䜜る䚹 

ዪᛶのά㌍の᥎㐍䛜䚸ᚋの労働政策䛜取り組䜐䜉䛝ㄢ㢟の一目一␒ᆅ䛷䛒る䛣䛸に␗論

はᑡ䛺䛔䚹ዪᛶ䛜働䛝⥆け䜙䜜る⎔ቃのᩚഛ䚸タ䝺ント・䝟イ䝥䝷イン（組⧊の各㝵ᒙ・ୡ௦䛷㏵ษ

䜜る䛣䛸䛺䛟ᚋ⥅人材䜢㍮ฟ䛩る䛯めの組み）のᙉ➼に䜘るዪᛶᙺဨのቑຍ➼䛜⥭要䛷䛒る䚹 

୰㧗年シ䝙アに䛴䛔ては䚸䝭䝗䝹・シ䝙アᒙの⬟ຊ・䝇キ䝹䜔⤒㦂䜢༑ศά䛛䛫䚸ᚲ要䛺リ䝇キリ
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ン䜾䜢⿵䛧䛴䛴䚸㐺ษ䛺⫋務䜔ᙺ䜢ᥦ౪䛷䛝る᪉向䛜䜘り┿にᶍ⣴䛥䜜るᚲ要䛜䛒る䚹 

እᅜ人に䛴䛔ては䚸ᛴ㏿に㐍⾜䛧䛯Ᏻ䛸ア䝆アㅖᅜ䛷䜒ᛴ㏿に㐍䜐㧗㱋のୗ䚸日本は人

材⋓ᚓ➇த䛷ᅜ㝿ⓗにཝ䛧䛔≧ἣに䛒る䚹እᅜ人に日本䛜働䛟ሙ所䛸䛧て㨩ຊⓗ䛰䛸ᛮ䛳て䜒䜙

䛘る䜘䛖䛺㈤㔠䛭ののฎ㐝䜔キャリアᙧᡂの機会䜢ᥦ౪䛩るᚲ要䛜䛒る䚹 

㞀ᐖ⪅に䛴䛔て䜒䚸㞀ᐖ⪅法ᐃ㞠⏝⋡䜢㐩ᡂ䛩る䛯めに㞠䛖䛸䛔䛖の䛷は䛺䛟䚸㞠⏝・就労の㉁

ཬ䜃各⮬の⏕ᾭキャリア䜢見ᤣ䛘䛯ᡓ␎ⓗ䛺ᑐ策䜢⪃䛘䛺䛟ては䛺䜙䛺䛔௦に䛺䛳て䛝て䛔る䚹

ᘬ䛝䛣䜒り䚸㞀ᐖ⪅ᡭᖒのᑐ㇟䛸䛺䜙䛺䛔㞴ᝈ⪅䚸ฮ務所➼ฟ所⪅䚸㈋ᅔẕᏊᐙᗞ䛺䛹ఱ䜙䛛

の事䛷働䛝䛵䜙䛥䜢ᢪ䛘る人䚻䛜日本に䜒䛯䛟䛥䜣䛔る䚹 

䛩䜉ての業⏺䜔業へ一ᚊに㐺⏝ྍ⬟䛺ᶆ‽ⓗ䝆䝵䝤ᆺのᙧᡂには䚸㛵ಀ䛩るከᵝ䛺イン䝣

䝷のᩚഛ䛸社会័⾜のᐃ╔䜔ᶍ⣴䛜Ḟ䛛䛫䛺䛔䛰けに䚸長䛔㛫䛸ヨ⾜㘒ㄗ䜢要䛩るの䛷䚸㐣Ώ

ᮇにお䛔ては㞠⏝・就業のୡ⏺における䝰䝄イク≧のከᵝ䛺㞠⏝ᙧែ䚸就業ᙧែ䚸就労᪉式䛺䛹

䛜ΰᅾ䛧䚸政策ⓗᑐᛂのከᵝᛶ᥎㐍䜒ྍ㑊䛸䛺る䚹 

 

（（䠏䠏））労労働働⛣⛣ືືのの  

労働⛣ືの䛷は䚸ゎ㞠つไのᰂ㌾䛸䛔䛳䛯ኌ䛜⤒Ⴀഃにはᙉ䛟䛒る䚹䛰䛜䚸䝆䝵䝤ᆺ

䛜䛣䜜に直⤖䛩る䛛䛹䛖䛛はᅜに䜘るᕪ␗䛜䛛䛺り䛒り䚸日本䛸䛧て䜒ៅ㔜䛺ᑐᛂ䛜ᮃ䜎䜜る䚹䝆䝵

䝤ᆺシ䝇テ䝮䛜䜘り㐺᱁に構⠏䛥䜜䚸እ㒊のᑓ㛛⫋労働ᕷሙ䛜ᙧᡂ䛥䜜て䛔け䜀䚸おの䛪䛸要

䛸䛺䛳䛯䝆䝵䝤の⦰ῶに䜘るゎ㞠䛜法ⓗに䜒（ุ所のุ᩿䛷はእ㈨⣔の䝆䝵䝤ᆺ㞠⏝䛺䛹䛷は䛛

䛽て䜘りゎ㞠権℃⏝法理の㐺⏝にᕪ䛜み䜙䜜て䛝䛯）䚸䜎䛯䚸社会のཷけṆめ䛸䛧て䜒（እ㈨⣔

業䛷の䝟䝣䜷ー䝬ン䝇Ỉ‽にᛂじ䛯ᥐ⨨への社ဨのᑐᛂጼໃ䛜▱䜙䜜る）䚸ኚ䛧て䛔䛟ྍ⬟ᛶ

䛜䛒る䚹ᣋ㏿䛺ุ᩿は䚸⤒῭社会におけるᦶ᧿䜢㉳䛣䛧䛛䛽䛺䛔䛰䜝䛖䚹 

䜘り㢧ⴭ䛺ὶ䜜䛸䛧ては䚸労働⛣ືの策䛸䛧て䚸キャリア㌿の䛯めの教育カ⦎のᙉ䚸

୰㏵人材のインターンシ䝑䝥䜢ව䛽る業のᐜㄆ・ಁ㐍䚸㏫に業に䜘る人材ᘬ䛝␃め策䛸䛧ての

社ෆ公ເ・人材要௳䛸キャリアの᫂☜䜔㛤♧・⬟ຊ㛤Ⓨ機会のከᵝ䛺䛹䛜㐍䜐䛸見㎸䜎䜜る䚹 

政ᗓは䚸እ㒊労働ᕷሙのᙉ䚸୰㏵人材のインターンシ䝑䝥䜢ව䛽る業のຠ⏝の႖ఏ䜢ᅗる

䛸䛸䜒に䚸Ⓨᒎศ㔝への労働⛣ືಁ㐍策の一⎔䛸䛧てデ䝆タ䝹人材䜢 5 年㛫䛷 230 人育ᡂ䛩る

䛸䛧ており䚸⤒῭⏘業┬䛷は䝫ータ䝹䝃イト䛂䜎䛺䜃 DX䛃の㛤タ䚸ཌ⏕労働┬䛷はデ䝆タ䝹ศ㔝の

⫋業カ⦎のᙉ䚸ᩥ㒊⛉学┬䛷は㧗➼教育機㛵䛷のデ䝆タ䝹人材の育ᡂ䜢ᡴ䛱ฟ䛧て䛔る䚹䛣䛖

䛧䛯取組みの一ᒙのᙉ䛸実ຠᛶ䛜ồめ䜙䜜る䚹 

䜎䛯䚸キャリア䜢め䛠るᑓ㛛⫋䛸䛧てのキャリア䝁ン䝃䝹タントの㉁の㧗度䛸ά㌍の機会ฟ䜒䚸

労働⛣ືの䜔యⓗ䛺キャリアタィに䛸䛳てྍḞ䛺䜒の䛸䛺る䛸ண䛥䜜る䚹 

 

（（䠐䠐））キキャャリリアアಖಖ㞀㞀䜢䜢ୗୗ支支䛘䛘䛩䛩るる䛯䛯めめににはは䚸䚸人人ⓗⓗ㈨㈨※※へへののᢞᢞ㈨㈨ののᢤᢤ本本ⓗⓗᙉᙉ䛜䛜ᚲᚲ要要  

⏕ᾭにわ䛯るᢏ⾡ᢏ⬟の㛤Ⓨ・学⩦の本᱁ᑟධは䚸けኌ䛸䛧ては௨๓䜘り䛔䛴䜒ၐ䛘䜙䜜て䛝

䛯䛜䚸ᅜ䚸ᆅᇦ䚸⏘業䚸人ⓗ㈨※のᑗ᮶ᛶ䜢䛛け䛯ᡓ␎ศ㔝䛷䛒る䛣䛸䜢䚸社会のㄆ㆑䛸政策の

実㠃䛷実現䛥䜜る䛣䛸䛜䛝わめてษ実䛺䜒のに䛺䛳て䛝て䛔る䚹 
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日本業の OJT ௨እの人ⓗᢞ㈨（OJT 䜢㝖䛟 OFF䇲JT の研ಟ㈝⏝のᑐ GDP ẚ）は䚸2010䇲

2014 年䛷はᑐ GDP ẚ䛷 0.1䠂に䛸䛹䜎り䚸⡿ᅜ（2.08䠂）䚸䝣䝷ン䝇（1.78䠂）䚸䝗イ䝒（1.20䠂）䛺䛹

要ඛ㐍ᅜにẚ䜉䛛䛺りపỈ‽に䛒る䚹䛛䛴䚸1995䇲1999 年の 0.41䠂䛛䜙 2010䇲2014 年の 

0.10䠂へ䛸పୗഴ向に䛒る）䚹社እ学⩦䜔⮬ᕫၨⓎ䜢䜎る䛷⾜䛳て䛔䛺䛔ಶ人のẚ⋡は䚸Ⓨᒎ㏵

ୖᅜ䜒ྵめㅖእᅜにẚ䜉て䛝わめて大䛝䛺ᩘᏐ䛸䛺る䚹 

業䜒ಶ人䜒⏕ᾭ教育・⏕ᾭ学⩦䚸䛩䛺わ䛱㞠⏝・就業⎔ቃのኚにᛂじて学⩦䛧⥆ける䛣䛸の

ព⩏の理ゎにḞけ䚸䛭のព㆑は䛒䛳て䜒ලయⓗ䛺⩦័にஈ䛧䛔䚹GDP に༨める人ⓗ㈨※ᢞ㈨

ྜの䚸OECD ㅖᅜᖹᆒ୪み（ᩘᏐ）へのᘬୖ䛢䛺䛹のㄢ㢟䜢╔実に㐍めて䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䚹 
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日本業の OJT ௨እの人ⓗᢞ㈨（OJT 䜢㝖䛟 OFF䇲JT の研ಟ㈝⏝のᑐ GDP ẚ）は䚸2010䇲

2014 年䛷はᑐ GDP ẚ䛷 0.1䠂に䛸䛹䜎り䚸⡿ᅜ（2.08䠂）䚸䝣䝷ン䝇（1.78䠂）䚸䝗イ䝒（1.20䠂）䛺䛹

要ඛ㐍ᅜにẚ䜉䛛䛺りపỈ‽に䛒る䚹䛛䛴䚸1995䇲1999 年の 0.41䠂䛛䜙 2010䇲2014 年の 

0.10䠂へ䛸పୗഴ向に䛒る）䚹社እ学⩦䜔⮬ᕫၨⓎ䜢䜎る䛷⾜䛳て䛔䛺䛔ಶ人のẚ⋡は䚸Ⓨᒎ㏵

ୖᅜ䜒ྵめㅖእᅜにẚ䜉て䛝わめて大䛝䛺ᩘᏐ䛸䛺る䚹 

業䜒ಶ人䜒⏕ᾭ教育・⏕ᾭ学⩦䚸䛩䛺わ䛱㞠⏝・就業⎔ቃのኚにᛂじて学⩦䛧⥆ける䛣䛸の

ព⩏の理ゎにḞけ䚸䛭のព㆑は䛒䛳て䜒ලయⓗ䛺⩦័にஈ䛧䛔䚹GDP に༨める人ⓗ㈨※ᢞ㈨

ྜの䚸OECD ㅖᅜᖹᆒ୪み（ᩘᏐ）へのᘬୖ䛢䛺䛹のㄢ㢟䜢╔実に㐍めて䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䚹 
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第第 22章章  業業組組⧊⧊䛸䛸社社ဨဨಶಶ人人のの㛵㛵ಀಀኚኚ  

諏訪康雄（法政大学名誉教授） 

 

ははじじめめにに  

 業組⧊䛸社ဨಶ人の㛵ಀ䜢め䛠り䚸䛭の見直䛧論は䚸バ䝤䝹⤒῭ᔂቯᚋの䜋䜌 30 年㛫䚸⧞り

㏉䛧ㄢ㢟䛸ព㆑䛥䜜䚸実㊶ⓗ䛺ヨ⾜㘒ㄗ䜒䛺䛥䜜て䛝䛯䚹 

䐟䜎䛪᪩䛟䛛䜙䚸リ䝇ト䝷ྍ㑊論䜔年ຌᗎิᚅ㐝の見直䛧論䛸䛔䛳䛯≧ἣᑐᛂⓗ䛺㆟論䛜䛺䛥䜜

䛯䚹 

䐠日本ᆺ㞠⏝័⾜の⪃䛘᪉への᰿本ⓗ䛺見直䛧論䜒⤒῭団య䛺䛹に䜘り᪩䚻にᥦ㉳䛥䜜て䛝䛯䚹 

䐡実㝿にお䛔ては䚸働䛟人䜃䛸のព㆑に័䜜ぶ䛧䜣䛷䛝䛯⎔ቃ䛛䜙の㞳⬺へのᣄྰឤ䛜័ᛶの

法๎の䜘䛖にᙉᅛに⥆䛔て䛝䛯䚹 

䐢⤒Ⴀഃにお䛔て䜒䚸ᆅᇦ䚸業✀䚸業つᶍ䛺䛹に䜘るᛂには大䛝䛺ᕪ␗䜢䛛䛛䛘て䛝䛯䚹 

䐣䛭䛧て㏆年にお䛔ては䚸働䛝᪉ᨵ㠉䚸人ⓗ㈨本㔜ど䚸୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛸䛔䛳䛯ᅜの政

策ഃ䛛䜙の働䛝䛛け䜒䛒り䚸大業䜢୰ᚰに䛔わ䜖る䝆䝵䝤ᆺへの⛣⾜䛜ヨみ䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛝

て䛔る䚹 

日本社会䛷のಶ人のព㆑ኚ䜔組⧊ᩥのኚは䚸䛝わめて⦆䜔䛛䛷䛒る䛜ከ䛔䚹䛯䛸䛘

䜀䚸༳㚷⏝の័⾜は䚸୰ᅜ䜢はじめ䛸䛩る東ア䝆アㅖᅜ䛷䜒は䜔ᗫ䜜て䛔る䛸䛔わ䜜䛺䛜䜙䚸日

本䛷は䠥䠰䜔デ䝆タ䝹ト䝷ン䝇䝣䜷ー䝯ーシ䝵ン（䠠䠴）䛸䛔䛖けኌ䛸௦のὶ䜜䛰け䛷はᐜ᫆に㞳

⬺䛩る䛣䛸䛺䛟䚸ᙉᅛにṧ䛳て䛝䛯䚹䛰䛜䚸✺↛の᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴ィ䝹䝇の大ὶ⾜に䜘り䚸テ䝺ワーク୰

にୖྖのᢎㄆ༳䜢䜒䜙䛖䛰けの䛯めにฟ社䛧䛯（ୖྖ䜒䜒䛳䜁䜙ุ䜢ᢲ䛩䛯め䛰けにฟ社䛧䛯）䛸䛔

䛳䛯➗䛔ヰの䜘䛖䛺事ែ䜒⏕じる䛣䛸に䜘り䚸䜘䛖䜔䛟⾜政ᡭ⥆䛝䜢ྵめ見直䛥䜜る᪉向䛸䛺䛳䛯䚹 

䛣の䜘䛖に䚸ᑡᏊ㧗㱋に䜘る労働ຊ㊊ᇶㄪ䛸䛺る一᪉䚸人ཱྀ䜸ー䝘䝇に䜘る社会⤒῭ⓗ䛺㈇

ᢸ䛜ከ䛟の人の目にみ䛘る䜘䛖に䛺䛳て䛝䛯䛣䛸に䜘り䚸ᆅᇦ（ᾘ⁛の༴機ឤ・Ᏻឤ）䚸⏘業・業

✀（⾶㏥の༴機ឤ・Ᏻឤ）䚸業（ᕷሙᾘኻ䛸人ᡭ㊊の༴機ឤ・Ᏻឤ）䚸ಶ人（ඛ⾜䛝の見

㏻䛧䛜ᅔ㞴䛺䛺䛛䛷の就業䛸⪁ᚋ⏕άへの༴機ឤ・Ᏻឤ）䛺䛹䛜ᚎ䚻に広䛜䛳て䛝て䛔る䚹 

䛭䜜に䛴䜜て䚸業組⧊䛸社ဨಶ人の㛵ಀのኚは䚸㧗㱋䛸人ᡭ㊊䜔年㔠の༑ศ䛥䛺

䛹に䜘る就業ᮇ㛫の長ᮇのഴ向䚸ዪᛶά㌍の᥎㐍のື䛝䚸እᅜ人労働⪅のཷධ䜜ጼໃのኚ䚸

䝆䝵䝤ᆺのᑟධ䛺䛹䛸䛔䛳䛯ㅖື向に䜘り䚸ᚋ䜒ከ䛟の㡿ᇦにお䛔て㔜要䛺ኚ䛜ண䛥䜜る䚹

䝷ンダ䝮䛷は䛒る䛜䚸௨ୗに䛭の䛺ഴ向䜢ᣲ䛢てみる䚹 

 

１１䠊䠊テテクク䝜䝜䝻䝻䝆䝆ーー㐍㐍ᒎᒎののᙳᙳ㡪㡪  

人ᡭ㊊ᇶㄪの䛺䛛䚸䠝䠥䜔⮬ືᢏ⾡の㐍ᒎに䜘り䚸༢⣧స業のከ䛟䛜ྍ⬟䛺㝈り⮬ື䛥䜜

て䛔䛟䜀䛛り䛷䛺䛟䚸クリ䜶イティ䝤䛺స業䜔㧗度䛺䝇キ䝹・⤒㦂䜢要䛩る業務に䛴䛔て䜒䚸⏕ᡂ AI

ά⏝䜔デ䝆タ䝹䚸௬䜢ά⏝䛧䛺䛜䜙の᪂䛧䛔働䛝᪉䛜㐍䜐䛸のண䛜᭷ຊ䛷䛒る䚹 

䛸りわけ䚸ChatGPT䜔 Gemini䛺䛹䜢ጞめ䛸䛩る⏕ᡂ䠝䠥のᛴ㏿䛺Ⓨᒎは䚸䛣䜜䜎䛷ᑓ㛛ᛶ䜔⤒㦂

䜢要䛩る䛸ᛮわ䜜て䛝䛯▱ⓗ業務の䛛䛺りの㒊ศ䜢⏕ᡂ䠝䠥に䜘䛳て௦᭰䛷䛝る䜘䛖に䛩るの䛷䚸社
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ဨは各✀の᪂つテク䝜䝻䝆ー䛜ồめる᪂䛧䛔䝇キ䝹䜢㌟に䛴け䚸䛣䜜䜢ά⏝䛧て⮬ศの業務䜢ຠ

⋡䛩る䛣䛸䛜ᖖにồめ䜙䜜る䜘䛖に䛺る䚹ᢏ⾡ኚの⃭䛧䛥は䚸ᪧ᮶ᆺの⏘業䛸⇍⦎ᙧᡂの䛒り

᪉䜢ᚎ䚻に⬥にᢲ䛧䜔䛳て䛔䛝䚸᪂つ⏘業䛸ኚᑐᛂຊに䛴䛺䛜る䝇キ䝹ᙧᡂ䛸⫋業ព㆑の㔜要

ᛶ䛜๓㠃にฟて䛟る䛸ண䛥䜜る䚹䛣䜜は䚸⫋ሙの䛒り᪉に大䛝䛺ᙳ㡪䜢䛘て䛔䛟䛣䛸に䛴䛺䛜る䚹 

ᕷሙᚿ向に䜘りẚ㍑ⓗ▷ᮇの䝥䝻䝆䜵クトᆺ䛷の䝏ー䝮編ᡂ䛸業務᥎㐍の᪉式䛜広䛟み䜙䜜る䜘

䛖に䛺䛳て䛔䛟業䛷は䚸機ືᛶ䜔労働ຊ䜂䛳㏕䚸㟂要ኚື䛺䛹䜢⫼ᬒに䚸䝏ー䝮䝯ンバーのከᵝ

ᛶ䜒㧗䜎䜝䛖䚹リ䝰ートの働䛝᪉䜢ྵめ䛯䝣䝹タイ䝮ᆺ社ဨ䚸䝟ートタイ䝮ᆺ社ဨ䚸業務ጤクᆺ䝯ンバ

ー䛺䛹のΰྜ䝏ー䝮䛜㐃ᦠ䛧て業務䜢䛣䛺䛩䜘䛖に䛺る䛸䚸各人にᅛ᭷の䝥䝻䛸䛧てのᑓ㛛ᛶ䜀䛛

り䛷䛺䛟䚸䝏ー䝮䝡䝹ディン䜾⬟ຊ䜔䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ン⬟ຊ䜒䜎䛯䚸䛣䜜䜎䛷௨ୖにồめ䜙䜜䚸䝏ー

䝮リーダーの䝬䝛䝆䝯ント⬟ຊはᚑ᮶䛸は␗䛺䛳䛯䝺䝧䝹䛷ᙉ䛟要ㄳ䛥䜜る䜘䛖に䛺る䚹 

㝈䜙䜜䛯㛫䛸ከᵝ䛺人材の組みྜわ䛫に䜘る業務ฎ理の䛖䛘䛷䚸䝁䝭䝳䝙ティーⓗ䛺要⣲（୰

長ᮇⓗ䛺䝯ンバーシ䝑䝥ព㆑に䜒䛸䛵䛟㞟団⩏・ඹྠయ⩏）に㢗䜙䛺䛔䛷䜒䚸ᑓ㛛ᛶ䛺䛹の䝥䝻

ព㆑䜢ᣢ䛴⪅ྠ士の┦のಙ㢗㛵ಀ・㐃ᦠస業䜢☜ಖ䛧䚸ศ業䛸༠業䛜に㐍䜣䛷䚸⏕⏘ᛶ

䛜㧗䜎る（䛭䛧て䜘り㧗䛔報㓘䜔ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇の☜ಖ䛺䛹䛜ᮇᚅ䛷䛝る）᪉向䛜䜎䛩䜎䛩ヨ

⾜㘒ㄗ䛥䜜て䛔䛟䛣䛸䛷䛒䜝䛖䚹 

 

䠎䠎䠊䠊䝣䝣䝺䝺キキシシ䝤䝤䝹䝹䛺䛺働働䛝䛝᪉᪉のの㐍㐍ᒎᒎ  

ᚲ㡲䛸䛺る各✀テク䝜䝻䝆ーのά⏝は䚸ฟᆺ䛷㞟団⩏ⓗ䛺働䛝᪉䛰け䛷䛺䛟䚸ಶ䚻人のᑓ

㛛ᛶ・ᑓᢸᛶ䜢๓ᥦに䛧䛯ᰂ㌾䛛䛴㧗度䛺ศ業䛸༠業の䛒り᪉䜢⏕䜣䛷䛔䛟䜘䛖に䛺る䚹リア䝹のሙ

䛷のア䝘䝻䜾ⓗ䛺༠業の䜋䛛に䚸䜸ン䝷インୖ䛷✵䜢㉸䛘䛯༠業䛜䛤䛟ᬑ㏻の䜒の䛸䛺䛳て䛔䛟

䛺䜙䜀䚸リ䝰ートワーク䜔䝝イ䝤リ䝑䝗ワーク䛜ቑຍ䛧て䛔䛟䛣䛸䛰䜝䛖䚹 

᪂ᆺ䝁䝻䝘⚝に䜘るᙉไⓗ䛛䛴ኊ大䛺社会実㦂䛸䛔䛳䛯ᙧ䛷のテ䝺ワーク䚸リ䝰ートワークのᑟ

ධయ㦂は䚸㏻㛵㐃の㛫䛸䜶䝛䝹䜼ー䛜䛔䜙䛺䛟䛺り䚸ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇䜢☜ಖ䛧䜔䛩䛟䛺る

䛺䛹働䛝䜔䛩䛥䜢㧗め䛯䚹ྠに䚸一᪉䛷働䛟ಶ䚻人の䜸ン䝷イン業務ฎ理䜢め䛠るព㆑䚸ែໃ䚸

ᢏ⾡ᢏ⬟䚸⤒㦂の㊊䛺䛹䛛䜙䚸᪉䛷䠥䠟䠰᪉㠃にᙅ䛟䚸ᚑ᮶䛛䜙のᑐ㠃ᆺ㒊ୗ⟶理に䛧䛛㏻ᬡ

䛧て䛔䛺䛔⤒Ⴀ⪅・⟶理⫋䛜ᑐᛂᅔ㞴䜢ឤじ䛯䛣䛸䛛䜙䚸各✀のලྜ䜒䜣䛰䚹䝯ンタ䝹㠃のㄢ

㢟䜒ᾋ䛛䜃ୖ䛜䛳䛯䚹䛭䛣䛷䚸䝁䝻䝘⚝䛜ୗⅆに䛺る䛸䚸テ䝺ワーク䚸リ䝰ートワーク䛸䛔䛳䛯働䛝᪉

は䚸䛣䜜䛜᥇⏝䛧䜔䛩䛔業⫋✀䜔業䛷は䛭のᚋ䜒⥔ᣢ䛥䜜䚸ᩚഛ䛜㐍䜣䛰䛜䚸䛭䛖䛷䛺䛔䛸䛣䜝

䛷はฟ社に䜘るᑐ㠃ᆺ業務ฎ理へ䛸䚸䛯䛱䜎䛱ᡠ䛳て䛔䛳䛯䚹 

䛧䛛䛧䚸育ඣ・ㆤ䜢ᢸ䛔䛺䛜䜙働䛟人䚸䜢ᢪ䛘䛺䛜䜙働䛟人䚸㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䚸እᅜ人労働

⪅（䛸りわけᅜእᒃఫの㉺ቃ労働⪅）䚸業・ව業⪅（䛸りわけ㒔ᕷ䛷本業䜢ᣢ䛱䛺䛜䜙ᆅ᪉の業

䜔⮬యにᑓ㛛ⓗ▱㆑䜔ᢏ⬟䜢ᥦ౪䛩る⪅）䛺䛹の就業᪉法䛸䛧ては䚸ᙜ事⪅䛛䜙はḼ㏄䛥䜜䚸

䜎䛯䚸業に䛸䛳て䜒䝁䝇ト・䝟䝣䜷ー䝬ン䝇の䜘䛔働䛝᪉䛸䛧てホ౯䛥䜜て䛔䛟ഃ㠃䛜䛒り䚸社会䜒

業䜒䛣䜜䜢ά䛛䛩ᚲ要䛜䛒る䚹 

䛸りわけ䚸テク䝜䝻䝆ー῝に䜘り働䛟ሙ所䜔㛫のᰂ㌾ᛶ䛜㧗䜎䛳て䛟る䛸䚸䛭䜜に䜘り䚸䝣䝹タ

イ䝮ྠ士の育ඣ୰の䜹䝑䝥䝹䜔ಶ䚻の䝷イ䝣䝇タイ䝹にྜわ䛫䛯働䛝᪉䜢㔜ど䛩る労働⪅䛛䜙䚸䜘
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ဨは各✀の᪂つテク䝜䝻䝆ー䛜ồめる᪂䛧䛔䝇キ䝹䜢㌟に䛴け䚸䛣䜜䜢ά⏝䛧て⮬ศの業務䜢ຠ

⋡䛩る䛣䛸䛜ᖖにồめ䜙䜜る䜘䛖に䛺る䚹ᢏ⾡ኚの⃭䛧䛥は䚸ᪧ᮶ᆺの⏘業䛸⇍⦎ᙧᡂの䛒り

᪉䜢ᚎ䚻に⬥にᢲ䛧䜔䛳て䛔䛝䚸᪂つ⏘業䛸ኚᑐᛂຊに䛴䛺䛜る䝇キ䝹ᙧᡂ䛸⫋業ព㆑の㔜要

ᛶ䛜๓㠃にฟて䛟る䛸ண䛥䜜る䚹䛣䜜は䚸⫋ሙの䛒り᪉に大䛝䛺ᙳ㡪䜢䛘て䛔䛟䛣䛸に䛴䛺䛜る䚹 

ᕷሙᚿ向に䜘りẚ㍑ⓗ▷ᮇの䝥䝻䝆䜵クトᆺ䛷の䝏ー䝮編ᡂ䛸業務᥎㐍の᪉式䛜広䛟み䜙䜜る䜘

䛖に䛺䛳て䛔䛟業䛷は䚸機ືᛶ䜔労働ຊ䜂䛳㏕䚸㟂要ኚື䛺䛹䜢⫼ᬒに䚸䝏ー䝮䝯ンバーのከᵝ

ᛶ䜒㧗䜎䜝䛖䚹リ䝰ートの働䛝᪉䜢ྵめ䛯䝣䝹タイ䝮ᆺ社ဨ䚸䝟ートタイ䝮ᆺ社ဨ䚸業務ጤクᆺ䝯ンバ

ー䛺䛹のΰྜ䝏ー䝮䛜㐃ᦠ䛧て業務䜢䛣䛺䛩䜘䛖に䛺る䛸䚸各人にᅛ᭷の䝥䝻䛸䛧てのᑓ㛛ᛶ䜀䛛

り䛷䛺䛟䚸䝏ー䝮䝡䝹ディン䜾⬟ຊ䜔䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ン⬟ຊ䜒䜎䛯䚸䛣䜜䜎䛷௨ୖにồめ䜙䜜䚸䝏ー

䝮リーダーの䝬䝛䝆䝯ント⬟ຊはᚑ᮶䛸は␗䛺䛳䛯䝺䝧䝹䛷ᙉ䛟要ㄳ䛥䜜る䜘䛖に䛺る䚹 

㝈䜙䜜䛯㛫䛸ከᵝ䛺人材の組みྜわ䛫に䜘る業務ฎ理の䛖䛘䛷䚸䝁䝭䝳䝙ティーⓗ䛺要⣲（୰

長ᮇⓗ䛺䝯ンバーシ䝑䝥ព㆑に䜒䛸䛵䛟㞟団⩏・ඹྠయ⩏）に㢗䜙䛺䛔䛷䜒䚸ᑓ㛛ᛶ䛺䛹の䝥䝻

ព㆑䜢ᣢ䛴⪅ྠ士の┦のಙ㢗㛵ಀ・㐃ᦠస業䜢☜ಖ䛧䚸ศ業䛸༠業䛜に㐍䜣䛷䚸⏕⏘ᛶ

䛜㧗䜎る（䛭䛧て䜘り㧗䛔報㓘䜔ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇の☜ಖ䛺䛹䛜ᮇᚅ䛷䛝る）᪉向䛜䜎䛩䜎䛩ヨ

⾜㘒ㄗ䛥䜜て䛔䛟䛣䛸䛷䛒䜝䛖䚹 

 

䠎䠎䠊䠊䝣䝣䝺䝺キキシシ䝤䝤䝹䝹䛺䛺働働䛝䛝᪉᪉のの㐍㐍ᒎᒎ  

ᚲ㡲䛸䛺る各✀テク䝜䝻䝆ーのά⏝は䚸ฟᆺ䛷㞟団⩏ⓗ䛺働䛝᪉䛰け䛷䛺䛟䚸ಶ䚻人のᑓ

㛛ᛶ・ᑓᢸᛶ䜢๓ᥦに䛧䛯ᰂ㌾䛛䛴㧗度䛺ศ業䛸༠業の䛒り᪉䜢⏕䜣䛷䛔䛟䜘䛖に䛺る䚹リア䝹のሙ

䛷のア䝘䝻䜾ⓗ䛺༠業の䜋䛛に䚸䜸ン䝷インୖ䛷✵䜢㉸䛘䛯༠業䛜䛤䛟ᬑ㏻の䜒の䛸䛺䛳て䛔䛟

䛺䜙䜀䚸リ䝰ートワーク䜔䝝イ䝤リ䝑䝗ワーク䛜ቑຍ䛧て䛔䛟䛣䛸䛰䜝䛖䚹 

᪂ᆺ䝁䝻䝘⚝に䜘るᙉไⓗ䛛䛴ኊ大䛺社会実㦂䛸䛔䛳䛯ᙧ䛷のテ䝺ワーク䚸リ䝰ートワークのᑟ

ධయ㦂は䚸㏻㛵㐃の㛫䛸䜶䝛䝹䜼ー䛜䛔䜙䛺䛟䛺り䚸ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇䜢☜ಖ䛧䜔䛩䛟䛺る

䛺䛹働䛝䜔䛩䛥䜢㧗め䛯䚹ྠに䚸一᪉䛷働䛟ಶ䚻人の䜸ン䝷イン業務ฎ理䜢め䛠るព㆑䚸ែໃ䚸

ᢏ⾡ᢏ⬟䚸⤒㦂の㊊䛺䛹䛛䜙䚸᪉䛷䠥䠟䠰᪉㠃にᙅ䛟䚸ᚑ᮶䛛䜙のᑐ㠃ᆺ㒊ୗ⟶理に䛧䛛㏻ᬡ

䛧て䛔䛺䛔⤒Ⴀ⪅・⟶理⫋䛜ᑐᛂᅔ㞴䜢ឤじ䛯䛣䛸䛛䜙䚸各✀のලྜ䜒䜣䛰䚹䝯ンタ䝹㠃のㄢ

㢟䜒ᾋ䛛䜃ୖ䛜䛳䛯䚹䛭䛣䛷䚸䝁䝻䝘⚝䛜ୗⅆに䛺る䛸䚸テ䝺ワーク䚸リ䝰ートワーク䛸䛔䛳䛯働䛝᪉

は䚸䛣䜜䛜᥇⏝䛧䜔䛩䛔業⫋✀䜔業䛷は䛭のᚋ䜒⥔ᣢ䛥䜜䚸ᩚഛ䛜㐍䜣䛰䛜䚸䛭䛖䛷䛺䛔䛸䛣䜝

䛷はฟ社に䜘るᑐ㠃ᆺ業務ฎ理へ䛸䚸䛯䛱䜎䛱ᡠ䛳て䛔䛳䛯䚹 

䛧䛛䛧䚸育ඣ・ㆤ䜢ᢸ䛔䛺䛜䜙働䛟人䚸䜢ᢪ䛘䛺䛜䜙働䛟人䚸㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䚸እᅜ人労働

⪅（䛸りわけᅜእᒃఫの㉺ቃ労働⪅）䚸業・ව業⪅（䛸りわけ㒔ᕷ䛷本業䜢ᣢ䛱䛺䛜䜙ᆅ᪉の業

䜔⮬యにᑓ㛛ⓗ▱㆑䜔ᢏ⬟䜢ᥦ౪䛩る⪅）䛺䛹の就業᪉法䛸䛧ては䚸ᙜ事⪅䛛䜙はḼ㏄䛥䜜䚸

䜎䛯䚸業に䛸䛳て䜒䝁䝇ト・䝟䝣䜷ー䝬ン䝇の䜘䛔働䛝᪉䛸䛧てホ౯䛥䜜て䛔䛟ഃ㠃䛜䛒り䚸社会䜒

業䜒䛣䜜䜢ά䛛䛩ᚲ要䛜䛒る䚹 

䛸りわけ䚸テク䝜䝻䝆ー῝に䜘り働䛟ሙ所䜔㛫のᰂ㌾ᛶ䛜㧗䜎䛳て䛟る䛸䚸䛭䜜に䜘り䚸䝣䝹タ

イ䝮ྠ士の育ඣ୰の䜹䝑䝥䝹䜔ಶ䚻の䝷イ䝣䝇タイ䝹にྜわ䛫䛯働䛝᪉䜢㔜ど䛩る労働⪅䛛䜙䚸䜘
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りᰂ㌾䛺働䛝᪉䛜ồめ䜙䜜䚸䛭䜜䜢⧞り㎸䜣䛰業⤒Ⴀ䜢᪉㔪䛸䛧てᡴ䛱ฟ䛩会社へのホ౯䛜㧗

䜎る䛣䛸䛜ண䛥䜜る䚹ᑓ㛛ᛶ・ᑓᢸᛶ䛜㧗䜎䜜䜀㧗䜎る䜋䛹䚸ಶ䚻人の⊂⮬のస業㡿ᇦ䛜⏕䜎䜜

て䛟るの䛷䚸ಶ人స業への㞟୰䛷はテ䝺ワーク䚸リ䝰ートワーク䛷䚸䝏ー䝮䛷の⏬❧䜔ウ㆟の

ሙ㠃䛷はฟ社ᑐ㠃のඹྠస業䛸䛔䛳䛯働䛝᪉䛜広䛜り䚸య䛸䛧ては䜘りᰂ㌾䛺働䛝᪉䛸䛺り䚸ワー

ク䝷イ䝣バ䝷ン䝇の向ୖ䜒ᮇᚅ䛥䜜る䚹 

㠃テ䝺ワーク䚸リ䝰ートワーク䛰け䛷䛺䛟䚸䛣䜜䛸ฟ社務䛸䜢組みྜわ䛫䛯䝝イ䝤リ䝑䝗ᆺの働

䛝᪉は䚸䛭䜜に䛺じ䜐業✀䚸⫋✀の㡿ᇦ䛷ᆅに㊊䛜䛴䛔䛯ᙧ䛷実㊶䛥䜜る䜘䛖に䛺る䚹䛩䛺わ䛱䚸

ಶ人స業はテ䝺ワーク䚸リ䝰ートワーク䛷䚸ディ䝇䜹䝑シ䝵ン㔜どの会㆟䜔᠓ㄯ䚸ྠⓗ༠業のሙは

ฟ社務䛷䛸䛔䛳䛯䚸䝝イ䝤リ䝑䝗ᆺ䛜䜐䛧䜝ὶ䛸䛧てከ䛟の業✀䚸⫋✀にお䛔てᐃ╔䛧て䛔䛟ྍ

⬟ᛶ䛜㧗䛔䛸䜒⪃䛘䜙䜜る䚹 

 

䠏䠏䠊䠊業業務務ฎฎ理理䜢䜢めめ䛠䛠るるホホ౯౯䛸䛸報報㓘㓘のの見見直直䛧䛧  

䝆䝵䝤ᆺ䛺䛹の᥇⏝䜀䛛り䛷䛺䛟業務の䠠䠴䚸䠝䠥ά⏝䚸労働ຊ㊊䚸㉁ⓗ䛺人材ᕼồ䛸䛔䛳

䛯≧ែの䛺䛛䚸ᑓ㛛ᛶ・ᑓᢸᛶのྜ䛜㧗䜎る䛸䚸䜘り㏱᫂ᛶ䛜㧗䛔䚸ಶ人䜔䝥䝻䝆䜵クト䝏ー䝮に

おけるᡂᯝ⩏ⓗ䛺ᑐᛂ䜒㐍䜐䛸ᛮわ䜜る䚹 

組⧊ᛅㄔ䛸䝯ンバー㛫ᗎิព㆑（䛸りわけ年次ឤぬ）䛜≉ᚩⓗ䛺日本ᆺ㞠⏝䛜実㝿の事⬟ຊ

䛸の㛫䛷実にྜわ䛺䛟䛺り䚸ᚑ᮶の年ຌᗎิ䜔ᅛᐃⓗ・㢮ᆺⓗ䛺ホ౯ไ度䚸ఙ䜃┒りのⱝᡭの

⬟ຊᙧᡂ䛸ά⏝におけるୗ✚み᪉式䛺䛹䛜見直䛥䜜䚸ಶ䚻の㈉⊩度䜔ᡂᯝにᇶ䛵䛔䛯ホ౯䛸報

㓘䛜ᑟධ䛥䜜るഴ向は䛩䛷にみ䜙䜜る䛜䚸䛔䛳䛭䛖㐍ᒎ䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜る䚹䛣䜜に䜘り䚸社ဨは

⮬ศのດຊ䜔ᡂᯝ䛜ṇᙜにホ౯䛥䜜䚸キャリアのᒎᮃ䜒䛒る䛸ឤじる䛣䛸䛜䛷䛝䜜䜀䚸ᙜヱ業に

⥅⥆務䛧䚸䛭䛖䛷䛺け䜜䜀䜘り⣡ᚓの䛔䛟ホ౯䜔働䛝᪉䜢ồめて㌿⫋䛩る䛣䛸䜢མわ䛺䛟䛺る䚹 

業は䚸⮬社䛜ᑓ㛛業務䛤䛸に䛹の䜘䛖䛺キャリアᙧᡂ䛸人材ά⏝の᪉㔪䜢䜒䛱䚸䛹の䜘䛖䛺ホ౯

ไ度䛸報㓘య⣔䜢䜒䛴䛛に䛴䛔て䛧䛳䛛り社ဨに♧䛧䚸䜎䛯䚸᥇⏝にᙜ䛯䛳てㄝ᫂䛩る䛣䛸䛜䜎䛩

䜎䛩㔜要ど䛥䜜て䛔䛟䛣䛸䛰䜝䛖䚹 

 

䠐䠐䠊䠊ダダイイババーーシシテティィ・・䜶䜶ククイイテティィーー・・イインンクク䝹䝹ーー䝆䝆䝵䝵ンンののㄢㄢ㢟㢟  

 業ෆの人ဨ構ᡂは䚸䜎䛩䜎䛩ከᵝ䛺バ䝑ク䜾䝷䜴ン䝗䜔どⅬ䜢ᣢ䛴社ဨに䜘䛳て༨め䜙䜜る䜘

䛖に䛺る䛰䜝䛖䚹 

ṇ社ဨ䚸ዎ⣙社ဨ䚸ὴ㐵社ဨ䚸業務ཷク就業⪅䛸䛔䛳䛯㞠⏝䚸就業ᙧ式の␗䛺る人䜃䛸䛜⫋ሙ

にΰᅾ䛩るጼは䛩䛷に広䛜䛳て䛔る䚹ዪᛶ䚸㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䛺䛹のά㌍䛜目❧䛴䜘䛖に䛺䛳䛯䜀

䛛り䛷䛺䛟䚸እᅜ人労働⪅のẚ㔜䜒䛥䜙に大䛝䛟䛺䛳て䛔䛟䚹䜎䛯䚸䛣䜜䜎䛷ព㆑䛥䜜る䛣䛸䛜ከ䛟䛺

䛛䛳䛯䠨䠣䠞䠰䠭䠇䚸⏕ᾭ⊂㌟⪅䚸᪤፧⪅（育ඣ⤒㦂䛒り䛺䛧䚸ㆤ⤒㦂䛒り䛺䛧䚸䜢ᢪ䛘る᭷

↓䛺䛹）䛸䛔䛳䛯ከᵝ䛺Ꮡᅾ䛸ከᵝ䛺ព㆑䜔ᐖឤぬ䚸ᩥⓗ⫼ᬒのΰᅾ䛜䚸⫋ሙの日ᖖにみ䜙

䜜る䜘䛖に䛺る䚹 

䛯䛸䛘䜀䚸⊂㌟⪅䜔Ꮚ౪の䛔䛺䛔᪤፧⪅䛺䛹の㛫䛛䜙は䚸Ꮚ育てに㏣わ䜜る社ဨの事௦᭰

䜔䚸᭷⤥ఇᬤの取ᚓ䜔ṧ業ᑐᛂ䛺䛹䛷䜢㣗䛖䛸のព見䛜䚸䛧䜀䛧䜀⾲᫂䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹Ꮚ
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の学ⱁ会䜔㐠ື会の䛯め᭷⤥ఇᬤ⏦ㄳ䜢䛧䛯Ꮚ育て社ဨ䛸䚸ྠ❆会䜔の䛯めに᭷⤥ఇᬤ⏦

ㄳ䜢䛧䛯⊂㌟⪅䜔Ꮚ౪の䛔䛺䛔᪤፧⪅䛸の㛫䛷は䚸業務の㒔ྜୖ䛹䛱䜙䛛に㐲៖䛧て䜒䜙わ䛦る

䜢ᚓ䛺䛔ሙྜ䚸䛹䛱䜙の᭷⤥ఇᬤ取ᚓ䜢ඃඛ䛥䛫る䜉䛝䛛䚹᐀教ⓗ䛺⾜事の䛯めに᭷⤥ఇᬤ䜢⏦

ㄳ䛧䛯እᅜ人労働⪅のሙྜは䛹䛖䛛䚹䛭の㛫に௦᭰業務䜢䛩るの社ဨへの㈇ᢸቑ䜔報㓘は䛹䛖

䛩る䜉䛝䛛䚹一見䛧て䛥䛥䛔䛺⫋ሙの≧ἣの䜘䛖にᛮわ䜜る䛛䜒䛧䜜䛺䛔䛜䚸一㒊の人にఱ度䜒

䜢㣗䛳䛯䛸のᛮ䛔䛜㔜䛺る䛸䚸䝣䝷䝇ト䝺ーシ䝵ン䛜㧗䜎り䚸社ဨ㛫の㌵㎚䜔䝝䝷䝇䝯ント䚸㞳⫋⾜ື

に䜒䛴䛺䛜り䛛䛽䛺䛔䚹 

䛭䜜䛰けに䚸ከᵝᛶ䛜㧗䜎䜜䜀㧗䜎る䜋䛹䚸ከᵝ䛺ព㆑䜔⤒㦂のᣢ䛱䛭䜜䛮䜜に䛸䛳て䚸⫋

ሙ䛷働䛝䜔䛩䛔⎔ቃ䛸公ᖹ䛺ᑐฎ䜢ᩚ䛘る䛣䛸䛜䚸業の人材☜ಖ䛸⏕⏘ᛶ向ୖ䚸➇தຊ向ୖに

䛸䛳てႚ⥭のㄢ㢟䛸䛺る䚹ᛶู䚸人✀䚸᐀教䚸教育Ṕ䚸年㱋䚸㞀ᐖ䜔の᭷↓䛺䛹に䛛䛛わ䜙䛪䚸

ての社ဨ䛜⾮ᖹ（䜶クイティー）にᢅわ䜜䚸䛭䜜䛮䜜のಶᛶ䚸≉ᛶ䜢ά䛛䛧䛺䛜䜙ά㌍䛷䛝る⫋

ሙ䛵䛟り䛜ྍ㑊䛛䛴長䛝にわ䛯るㄢ㢟䛸䛺る䚹 

䛭䜜䛮䜜に社ဨ䛜ồめるキャリアᙧᡂ䚸キャリアタィ䚸キャリア≉ᛶに㓄៖䛧䛺䛜䜙䚸ಶู᭱㐺䛸

య᭱㐺䜢㏣究䛧て䛔䛟䝥䝻セ䝇は長䛟⥆䛟䛣䛸䛰䜝䛖䚹⤒῭యのάᛶ度ྜ䛔䛜䛔䛛䛺る䜒の䛸䛺

るに䛧て䜒䚸⮬社の業䛸社ဨの㛵ಀ䛜┦に⣡ᚓ䛜䛔䛝䚸社ဨ㛫䛷䜒⾮ᖹឤ䛜⥔ᣢ䛥䜜る䜘䛖に

䛩る䛯め䚸⤒Ⴀ⪅・⟶理⫋・労働組ྜ䛺䛹のไ度のタィ䛸㐠⏝䚸ㄪᩚ⬟ຊ䛜ၥわ䜜⥆けて䛔䛟䚹䜎

䛯䚸業⏺ෆ䚸業ෆ䛰け䛷はᑐᛂᅔ㞴䛺ㄢ㢟にᑐ䛧ては䚸እ㒊労働ᕷሙにおけるㄪᩚのຠ⋡ᛶ

䜔ጇᙜᛶ䛜䛝わめて㔜要䛸䛺る䚹 

 

䠑䠑䠊䠊䜶䜶ンン䝀䝀ーー䝆䝆䝯䝯ンントト䛸䛸䜴䜴䜵䜵䝹䝹䝡䝡ーーイインン䜾䜾へへののᑐᑐᛂᛂ  

 ㇏䛛䛥の㏣ồ䛜䚸䝰䝜䛛䜙䝁トへ䛸㐍み䚸ᖾ䛫䛸はఱ䛛のឤぬ䛜ከᵝ䛧䚸䝘䝷ティ䝤䛺䜒のへの

ᛂ䛜㧗䜎䛳て䛟る䛸䚸社ဨの䜶ン䝀ー䝆䝯ント（事への⇕ព䜔䝁䝭䝑ト䝯ント）䛸䜴䜵䝹䝡ーイン䜾

（康䛸ᖾ⚟）に䛧䛳䛛り䛸ᑐฎ䛩る䛣䛸の㔜要ᛶ䛜䜎䛩䜎䛩ㄆ㆑䛥䜜て䛟る䚹 

業は䚸䝇ト䝺䝇⟶理䝥䝻䜾䝷䝮䜔䝯ンタ䝹䝦䝹䝇䝃䝫ート䚸䝣䜵䝮テ䝑ク（䝣䜵䝮䜿ア）䚸シ䝙ア就

業ᑐᛂ䚸⫋ሙの人㛫㛵ಀのᨵၿ䛺䛹に䚸䛣䜜䜎䛷௨ୖのὀຊ䜢は䛛るᚲ要䛜㧗䜎る䚹のඛ㐍ᅜ

䛷䜴䜵䝹䝡ーイン䜾⤒Ⴀ䛜䛧䛝りにㄒ䜙䜜䚸ከᵝ䛩る人材に䛸䛳ての䜶ン䝀ー䝆䝯ント向ୖに䜐け

䛯᪉㔪䛜䛧䛝りにㄒ䜙䜜て䛔る所௨䛷䛒る䚹㏆年の㐌䠐日務（㐌ఇ䠏日ไ）䜢め䛠る㆟論䛸ヨ⾜ⓗ

䛺ື䛝䜒䜎䛯䚸䜶ン䝀ー䝆䝯ント䚸䜴䜵䝹䝡ーイン䜾䚸䛭䛧てඛ㏙のダイバーシティ・䜶クイティー・イン

ク䝹ー䝆䝵ン（䠠䠡䠥）のὶ䜜䛸大䛔に㛵ಀ䛧て䛔る䛸ᛮわ䜜る䚹 

 

䠒䠒䠊䠊ಶಶ人人ののキキャャリリアアᚿᚿ向向䛸䛸⮬⮬ᕫᕫ実実現現のの㔜㔜どど  

 ண ᅔ㞴ᛶ䛸☜実ᛶ䜢③ឤ䛥䛫る䠲䠱䠟䠝（ኚື・☜実・」㞧・᭕）の≧ἣ䚸ከᵝ䛩る人

材の┦᥋ゐの䛺䛛䛷䚸ಶ人のᛮ䛔はᦂ䜜て䛔䛟䚹業組⧊䛸社ဨಶ人䛸の㛵ಀ䛜䚸䛛䛴ての䜘

䛖䛺⏬一ᛶ䜢ᙉ䛔るඹྠయⓗ（ఝᐙ᪘ⓗ）䛺Ᏻᐃᛶ䛷は䛺䛟䚸ከᵝᛶ䜢๓ᥦに䛧䛯ືែⓗ䛷ᰂ

㌾䛺Ᏻᐃᛶに向䛛䛖䛯めには䛹䛖䛩䜉䛝䛛䚹 

20 ṓ๓ᚋ䛛䜙 70 ṓ䛟䜙䛔䜎䛷༙ୡ⣖にわ䛯る⫋業人⏕䜢見㏻䛧䚸䛥䜙には䛭のᚋの 90 ṓ䜋䛹
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の学ⱁ会䜔㐠ື会の䛯め᭷⤥ఇᬤ⏦ㄳ䜢䛧䛯Ꮚ育て社ဨ䛸䚸ྠ❆会䜔の䛯めに᭷⤥ఇᬤ⏦

ㄳ䜢䛧䛯⊂㌟⪅䜔Ꮚ౪の䛔䛺䛔᪤፧⪅䛸の㛫䛷は䚸業務の㒔ྜୖ䛹䛱䜙䛛に㐲៖䛧て䜒䜙わ䛦る

䜢ᚓ䛺䛔ሙྜ䚸䛹䛱䜙の᭷⤥ఇᬤ取ᚓ䜢ඃඛ䛥䛫る䜉䛝䛛䚹᐀教ⓗ䛺⾜事の䛯めに᭷⤥ఇᬤ䜢⏦

ㄳ䛧䛯እᅜ人労働⪅のሙྜは䛹䛖䛛䚹䛭の㛫に௦᭰業務䜢䛩るの社ဨへの㈇ᢸቑ䜔報㓘は䛹䛖

䛩る䜉䛝䛛䚹一見䛧て䛥䛥䛔䛺⫋ሙの≧ἣの䜘䛖にᛮわ䜜る䛛䜒䛧䜜䛺䛔䛜䚸一㒊の人にఱ度䜒

䜢㣗䛳䛯䛸のᛮ䛔䛜㔜䛺る䛸䚸䝣䝷䝇ト䝺ーシ䝵ン䛜㧗䜎り䚸社ဨ㛫の㌵㎚䜔䝝䝷䝇䝯ント䚸㞳⫋⾜ື

に䜒䛴䛺䛜り䛛䛽䛺䛔䚹 

䛭䜜䛰けに䚸ከᵝᛶ䛜㧗䜎䜜䜀㧗䜎る䜋䛹䚸ከᵝ䛺ព㆑䜔⤒㦂のᣢ䛱䛭䜜䛮䜜に䛸䛳て䚸⫋

ሙ䛷働䛝䜔䛩䛔⎔ቃ䛸公ᖹ䛺ᑐฎ䜢ᩚ䛘る䛣䛸䛜䚸業の人材☜ಖ䛸⏕⏘ᛶ向ୖ䚸➇தຊ向ୖに

䛸䛳てႚ⥭のㄢ㢟䛸䛺る䚹ᛶู䚸人✀䚸᐀教䚸教育Ṕ䚸年㱋䚸㞀ᐖ䜔の᭷↓䛺䛹に䛛䛛わ䜙䛪䚸

ての社ဨ䛜⾮ᖹ（䜶クイティー）にᢅわ䜜䚸䛭䜜䛮䜜のಶᛶ䚸≉ᛶ䜢ά䛛䛧䛺䛜䜙ά㌍䛷䛝る⫋

ሙ䛵䛟り䛜ྍ㑊䛛䛴長䛝にわ䛯るㄢ㢟䛸䛺る䚹 

䛭䜜䛮䜜に社ဨ䛜ồめるキャリアᙧᡂ䚸キャリアタィ䚸キャリア≉ᛶに㓄៖䛧䛺䛜䜙䚸ಶู᭱㐺䛸

య᭱㐺䜢㏣究䛧て䛔䛟䝥䝻セ䝇は長䛟⥆䛟䛣䛸䛰䜝䛖䚹⤒῭యのάᛶ度ྜ䛔䛜䛔䛛䛺る䜒の䛸䛺

るに䛧て䜒䚸⮬社の業䛸社ဨの㛵ಀ䛜┦に⣡ᚓ䛜䛔䛝䚸社ဨ㛫䛷䜒⾮ᖹឤ䛜⥔ᣢ䛥䜜る䜘䛖に

䛩る䛯め䚸⤒Ⴀ⪅・⟶理⫋・労働組ྜ䛺䛹のไ度のタィ䛸㐠⏝䚸ㄪᩚ⬟ຊ䛜ၥわ䜜⥆けて䛔䛟䚹䜎

䛯䚸業⏺ෆ䚸業ෆ䛰け䛷はᑐᛂᅔ㞴䛺ㄢ㢟にᑐ䛧ては䚸እ㒊労働ᕷሙにおけるㄪᩚのຠ⋡ᛶ

䜔ጇᙜᛶ䛜䛝わめて㔜要䛸䛺る䚹 

 

䠑䠑䠊䠊䜶䜶ンン䝀䝀ーー䝆䝆䝯䝯ンントト䛸䛸䜴䜴䜵䜵䝹䝹䝡䝡ーーイインン䜾䜾へへののᑐᑐᛂᛂ  

 ㇏䛛䛥の㏣ồ䛜䚸䝰䝜䛛䜙䝁トへ䛸㐍み䚸ᖾ䛫䛸はఱ䛛のឤぬ䛜ከᵝ䛧䚸䝘䝷ティ䝤䛺䜒のへの

ᛂ䛜㧗䜎䛳て䛟る䛸䚸社ဨの䜶ン䝀ー䝆䝯ント（事への⇕ព䜔䝁䝭䝑ト䝯ント）䛸䜴䜵䝹䝡ーイン䜾

（康䛸ᖾ⚟）に䛧䛳䛛り䛸ᑐฎ䛩る䛣䛸の㔜要ᛶ䛜䜎䛩䜎䛩ㄆ㆑䛥䜜て䛟る䚹 

業は䚸䝇ト䝺䝇⟶理䝥䝻䜾䝷䝮䜔䝯ンタ䝹䝦䝹䝇䝃䝫ート䚸䝣䜵䝮テ䝑ク（䝣䜵䝮䜿ア）䚸シ䝙ア就

業ᑐᛂ䚸⫋ሙの人㛫㛵ಀのᨵၿ䛺䛹に䚸䛣䜜䜎䛷௨ୖのὀຊ䜢は䛛るᚲ要䛜㧗䜎る䚹のඛ㐍ᅜ

䛷䜴䜵䝹䝡ーイン䜾⤒Ⴀ䛜䛧䛝りにㄒ䜙䜜䚸ከᵝ䛩る人材に䛸䛳ての䜶ン䝀ー䝆䝯ント向ୖに䜐け

䛯᪉㔪䛜䛧䛝りにㄒ䜙䜜て䛔る所௨䛷䛒る䚹㏆年の㐌䠐日務（㐌ఇ䠏日ไ）䜢め䛠る㆟論䛸ヨ⾜ⓗ

䛺ື䛝䜒䜎䛯䚸䜶ン䝀ー䝆䝯ント䚸䜴䜵䝹䝡ーイン䜾䚸䛭䛧てඛ㏙のダイバーシティ・䜶クイティー・イン

ク䝹ー䝆䝵ン（䠠䠡䠥）のὶ䜜䛸大䛔に㛵ಀ䛧て䛔る䛸ᛮわ䜜る䚹 

 

䠒䠒䠊䠊ಶಶ人人ののキキャャリリアアᚿᚿ向向䛸䛸⮬⮬ᕫᕫ実実現現のの㔜㔜どど  

 ண ᅔ㞴ᛶ䛸☜実ᛶ䜢③ឤ䛥䛫る䠲䠱䠟䠝（ኚື・☜実・」㞧・᭕）の≧ἣ䚸ከᵝ䛩る人

材の┦᥋ゐの䛺䛛䛷䚸ಶ人のᛮ䛔はᦂ䜜て䛔䛟䚹業組⧊䛸社ဨಶ人䛸の㛵ಀ䛜䚸䛛䛴ての䜘

䛖䛺⏬一ᛶ䜢ᙉ䛔るඹྠయⓗ（ఝᐙ᪘ⓗ）䛺Ᏻᐃᛶ䛷は䛺䛟䚸ከᵝᛶ䜢๓ᥦに䛧䛯ືែⓗ䛷ᰂ

㌾䛺Ᏻᐃᛶに向䛛䛖䛯めには䛹䛖䛩䜉䛝䛛䚹 

20 ṓ๓ᚋ䛛䜙 70 ṓ䛟䜙䛔䜎䛷༙ୡ⣖にわ䛯る⫋業人⏕䜢見㏻䛧䚸䛥䜙には䛭のᚋの 90 ṓ䜋䛹

19 
 

䜎䛷の人⏕䜢ᛕ㢌にお䛔䛯䛸䛝䚸ඛ⾜䛝䜢⪃䛘䛦る䜢ᚓ䛺䛟䛺䛳䛯社ဨಶ人は䚸⮬ศのキャリア䝟䝇

䜔ᡂ長機会䜢䛣䜜䜎䛷௨ୖに㔜ど䛩る䜘䛖に䛺䛳て䛟る䚹学ᰯにお䛔てキャリア教育䜢ཷけ䚸ア䝹バ

イト⤒㦂䜔インターンシ䝑䝥⤒㦂䜢✚み䚸䛥䜙にキャリア䜢め䛠るᵝ䚻䛺報䜢ཷಙ䛧䛯ୡ௦䛜ୡの

୰のὶに䛺䛳て䛔䛟䛸䛝䚸業は䚸ከᵝ䛺ಶᛶ䜢๓ᥦに䛧䛯キャリア⮬ᚊព㆑向ୖの䛯めのキャ

リア㛤Ⓨ䝥䝻䜾䝷䝮䜔䝇キ䝹ア䝑䝥䚸教育カ⦎䛺䛹䜢ᥦ౪䛩る䛣䛸䛸䚸䛭のᡂᯝ䜢ά⏝䛷䛝る䜘䛖䛺業

務䜢りᙜてて䛔䛟䛣䛸䛷䚸社ဨಶ人の䝰䝏䝧ーシ䝵ン䜢㧗め䚸㞳⫋⋡䜢పῶ䛥䛫る䛣䛸䛜䜎䛩䜎䛩

ồめ䜙䜜て䛔䛟䚹ᮃ䜎䛧䛔人材の᥇⏝の㠃䛷䜒䛭䛖䛧䛯ጼໃ䛜ㄆ▱䛥䜜る䛣䛸䛜ྍḞ䛸䛺䛳て䛔䛟䚹 

 ྠに業は䚸䛣䛖䛧䛯ಶ人のᛮ䛔䜢㍍ど䛫䛪䚸䛧䛛䜒ከᵝ䛺ಶ人の㛫のㄪᩚ䜢䛧て䚸組⧊䜢㐠

Ⴀ䛧䚸業務䜢㐍めて䛔䛟䛸䛔䛖㞴䛧䛔ㄢ㢟䜢⥅⥆ⓗに䛣䛺䛧て䛔䛟ᚲ要に㏕䜙䜜て䛔䛟䚹୰㛫⟶理⫋

䜔䝏ー䝮リーダーの人材☜ಖ䛸教育カ⦎は䛣䜜䜎䛷௨ୖに㔜要䛸䛺り䚸ᑐᛂ䜢䛧䛟じ䜜䜀䚸㈗㔜䛺

人材䜢ኻ䛖䛰け䛷䛺䛟䚸業ク䝏䝁䝭䝃イト䜔䠯䠪䠯䜢㏻じて䚸᪂䛯䛺人材のເ㞟᥇⏝に䜒ᅔ㞴䜢䛝䛯

䛧て䛔䛟䛣䛸に䛺る䚹 

 

䠓䠓䠊䠊社社会会ⓗⓗ㈐㈐௵௵䛸䛸理理のの㔜㔜どど  

 ௨ୖの䠒Ⅼのㄢ㢟にᑐᛂ䛩る䛰け䛷䜒Ẽの㐲䛟䛺る䜘䛖䛺ᛮ䛔に䛺䛳てᛮ㆟䛷は䛺䛔䚹䛰䛜䚸䛥

䜙に䜘り大䛝䛺⤒Ⴀㄢ㢟䛜䛒る䚹 

䛭䜜は䚸業の社会ⓗ㈐௵（䠟䠯䠮）䜔⎔ቃ・社会・䜺バ䝘ン䝇（䠡䠯䠣s）䚸ᣢ⥆ᚿ向（䠯䠠䠣䡏）䛺䛹

への取り組み䛜㔜要ど䛥䜜る䛣䛸䛷䛒る䚹⤒Ⴀᒙ䜔⟶理⫋ᒙ䜀䛛り䛷䛺䛟䚸一⯡の社ဨ䜒䜎䛯䚸

業の౯್ほ䜔社会ⓗにඹឤ䛧䚸䛭䜜にᇶ䛵䛔て⾜ື䛩る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜る䚹業は㏱᫂ᛶ䜢

ᣢ䛱䚸理ⓗ䛺䝡䝆䝛䝇័⾜䜢実㊶䛩る䛣䛸䛷䚸社ဨಶ人のಙ㢗䜢ᚓる䛣䛸䛜䜎䛩䜎䛩㔜要に䛺䛳

て䛟る䚹䛯䛳䛯䜂䛸りの社ဨのゝື䛜ၥ㢟䛸䛺り䚸⅖ୖ䛧䚸䛭のᑐฎ䜢㛫㐪䛖䛸䚸業⤒Ⴀにከ大䛺

ᙳ㡪䜢䜒䛯䜙䛩䛣䛸䜒⛥䛷は䛺䛔䚹䛂⚄は⣽㒊にᐟる䛃䛸の᱁ゝ䜢③ឤ䛩る䛣䛸に䜒䛺り䛛䛽䛺䛔䚹 

䛣䜜䜙のኚは䚸業組⧊䛜社ဨಶ䚻人の䝙ー䝈䜔౯್ほにᑐᛂ䛧䚸ᰂ㌾䛷ໟᣓⓗ䛺組⧊ᩥ

䜢⠏䛟䛯めにḞ䛛䛩䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛔要⣲䛸䛺る䚹ከ䛟のㄢ㢟は䛩䛷に現実の䜒䛸䛺䛳て䛔る䛜䚸

ᚋ䛸䜒業組⧊䛸社ဨಶ人（䛒る䛔は業務㛵ಀ⪅ಶ人）䛸の㛵ಀは䚸ୖグの䜘䛖䛺ᗏὶ䜢ᫎ䛧䛺

䛜䜙ᒎ㛤䛥䜜䚸㢧ⴭに䛺䛳て䛔䛟䛣䛸䛷䛒䜝䛖䚹 
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第第 33章章  労労働働政政策策䛜䛜取取組組䜐䜐䜉䜉䛝䛝୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟  

鎌田耕一（東洋大学名誉教授） 

 

本章は䚸䝥䝻䝆䜵クト䛂᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリアಖ㞀䛃の研究ᡂᯝの୰㛫ⓗ䛺䛸り

䜎䛸め䛷䛒る䚹 

  

11䠊䠊労労働働政政策策のの୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟  

  䐳䐳労労働働政政策策のの現現ᅾᅾ  

 2018 年の䛂働䛝᪉ᨵ㠉䛃は日本の㞠⏝社会に大䛝䛺ኚ㠉䜢䜒䛯䜙䛧䛯䛜䚸2023 年に䚸ᅜは䚸䐟労

働⪅௨እの⪅にᑐ䛩るಖㆤ䜢❧法䛧䛯䛣䛸䚸䐠ಶ人䛜䛭の⬟ຊに見ྜ䛳䛯事䜢యⓗに㑅

ᢥ䛷䛝る䜘䛖䛺社会䜢目ᣦ䛩労働ᕷሙᨵ㠉に╔ᡭ䛧䛯䛣䛸䚸䐡長䛟労働政策のᰕ䛸䛺䛳て䛔䛯労働

ᇶ‽㛵ಀ法ไの᳨ウに╔ᡭ䛧䛯䛣䛸の୕Ⅼにお䛔て䚸労働政策の㌿䜢ᅗ䛳て䛔る䚹 

 

  （（アア））䝣䝣リリーー䝷䝷ンン䝇䝇ににᑐᑐ䛩䛩るるಖಖㆤㆤ  

第一に䚸2023 年 4 ᭶ 29日に䛂≉ᐃཷク事業⪅の取ᘬの㐺ṇ➼に㛵䛩る法ᚊ䛃（䝣リー䝷ン䝇

法）䛜ᡂ❧䛧䛯䚹䛣䜜は䚸ಶ人䛷業務䜢ཷク䛧ᚑ業ဨ䜢⏝䛧䛺䛔䛷業務䜢㐙⾜䛩る⪅（䝣リー䝷ン

䝇）の取ᘬの㐺ṇ䛸就業⎔ቃのᩚഛ䜢目ⓗ䛸䛧て䛔る䚹䛣䜜に䜘り䚸㞠⏝㢮ఝの就業⪅にᑐ䛩る

ಖㆤ䛜はじめて᫂ᩥ䛥䜜䛯䚹現ᅾ䚸公ṇ取ᘬጤဨ会䛸ཌ⏕労働┬は䚸䝣リー䝷ン䝇法の施⾜に

向けて䚸政┬௧䜢‽ഛ䛧て䛔る䛸䛣䜝䛷䛒る䚹 

䜎䛯䚸ಶ人事業⪅のᏳ⾨⏕お䜘䜃康☜ಖに䛴䛔ては䚸ཌ⏕労働┬は䚸2022 年 5 ᭶ 17 日

のᘓタア䝇䝧䝇トッゴ᭱㧗ุỴ䜢ཷけて䚸労働Ᏻ⾨⏕つ๎の大ᖜ䛺ᨵゞ䜢⾜䛔䚸労働Ᏻ

⾨⏕法の一㒊䜢ಶ人事業⪅にᑐ䛧て䜒㐺⏝䛧䛯䚹ే䛫て䚸ಶ人事業⪅の康☜ಖの䛯めの䜺イ䝗

䝷イン䜢 2024年 4᭶にⓎฟ䛩るணᐃ䛷䛒る䚹 

 

（（イイ））労労働働ᕷᕷሙሙᨵᨵ㠉㠉  

 第に䚸2023 年 6 ᭶䚸政ᗓは䚸ᚋの労働ᕷሙᨵ㠉の䛯めのᣦ㔪（䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ

㠉䛃）䜢公⾲䛧䛯䚹䛣の政ᗓᣦ㔪䛷は䚸䛂キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛃䛛䜙䛂一人䜂䛸り䛜⮬䜙

のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛃௦䛸䛺䛳て䛝䛯䛣䛸䚸⫋務䛤䛸に要ồ䛥䜜る䝇キ䝹䜢᫂䜙䛛に䛩る䛣䛸䛷䚸

労働⪅䛜⮬ศのពᛮ䛷リ䝇キリン䜾䜢⾜䛘䚸⫋務䜢㑅ᢥ䛷䛝るไ度に⛣⾜䛧て䛔䛟䛣䛸䛜㔜要䛷䛒

る䛣䛸䚸䛭䛖䛩る䛣䛸に䜘り䚸ෆ㒊労働ᕷሙ䛸እ㒊労働ᕷሙ䜢シー䝮䝺䝇に䛴䛺䛢䚸社እ䛛䜙の⤒㦂

⪅᥇⏝に䜒㛛ᡞ䜢㛤䛝䚸労働⪅䛜⮬䜙の㑅ᢥに䜘䛳て䚸社ෆ・社እඹに労働⛣ື䛷䛝る䜘䛖に䛧て

䛔䛟䛣䛸䛜䚸日本業䛸日本⤒῭の᭦䛺るᡂ長の䛯めに䜒ᛴ務䛷䛒る䚸䛸䛧て䛔る䚹 

䛣の䛯め䚸リ䝇キリン䜾に䜘る⬟ຊ向ୖ支援䚸ಶ䚻の業の実ែにᛂじ䛯⫋務⤥のᑟධ䚸ᡂ長ศ

㔝への労働⛣ືの䚸の୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䜢⾜䛔䚸ᐈほᛶ䚸㏱᫂ᛶ䚸公ᖹᛶ䛜☜ಖ
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第第 33章章  労労働働政政策策䛜䛜取取組組䜐䜐䜉䜉䛝䛝୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟  

鎌田耕一（東洋大学名誉教授） 

 

本章は䚸䝥䝻䝆䜵クト䛂᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリアಖ㞀䛃の研究ᡂᯝの୰㛫ⓗ䛺䛸り

䜎䛸め䛷䛒る䚹 

  

11䠊䠊労労働働政政策策のの୰୰長長ᮇᮇⓗⓗㄢㄢ㢟㢟  

  䐳䐳労労働働政政策策のの現現ᅾᅾ  

 2018 年の䛂働䛝᪉ᨵ㠉䛃は日本の㞠⏝社会に大䛝䛺ኚ㠉䜢䜒䛯䜙䛧䛯䛜䚸2023 年に䚸ᅜは䚸䐟労

働⪅௨እの⪅にᑐ䛩るಖㆤ䜢❧法䛧䛯䛣䛸䚸䐠ಶ人䛜䛭の⬟ຊに見ྜ䛳䛯事䜢యⓗに㑅

ᢥ䛷䛝る䜘䛖䛺社会䜢目ᣦ䛩労働ᕷሙᨵ㠉に╔ᡭ䛧䛯䛣䛸䚸䐡長䛟労働政策のᰕ䛸䛺䛳て䛔䛯労働

ᇶ‽㛵ಀ法ไの᳨ウに╔ᡭ䛧䛯䛣䛸の୕Ⅼにお䛔て䚸労働政策の㌿䜢ᅗ䛳て䛔る䚹 

 

  （（アア））䝣䝣リリーー䝷䝷ンン䝇䝇ににᑐᑐ䛩䛩るるಖಖㆤㆤ  

第一に䚸2023 年 4 ᭶ 29日に䛂≉ᐃཷク事業⪅の取ᘬの㐺ṇ➼に㛵䛩る法ᚊ䛃（䝣リー䝷ン䝇

法）䛜ᡂ❧䛧䛯䚹䛣䜜は䚸ಶ人䛷業務䜢ཷク䛧ᚑ業ဨ䜢⏝䛧䛺䛔䛷業務䜢㐙⾜䛩る⪅（䝣リー䝷ン

䝇）の取ᘬの㐺ṇ䛸就業⎔ቃのᩚഛ䜢目ⓗ䛸䛧て䛔る䚹䛣䜜に䜘り䚸㞠⏝㢮ఝの就業⪅にᑐ䛩る

ಖㆤ䛜はじめて᫂ᩥ䛥䜜䛯䚹現ᅾ䚸公ṇ取ᘬጤဨ会䛸ཌ⏕労働┬は䚸䝣リー䝷ン䝇法の施⾜に

向けて䚸政┬௧䜢‽ഛ䛧て䛔る䛸䛣䜝䛷䛒る䚹 

䜎䛯䚸ಶ人事業⪅のᏳ⾨⏕お䜘䜃康☜ಖに䛴䛔ては䚸ཌ⏕労働┬は䚸2022 年 5 ᭶ 17 日

のᘓタア䝇䝧䝇トッゴ᭱㧗ุỴ䜢ཷけて䚸労働Ᏻ⾨⏕つ๎の大ᖜ䛺ᨵゞ䜢⾜䛔䚸労働Ᏻ

⾨⏕法の一㒊䜢ಶ人事業⪅にᑐ䛧て䜒㐺⏝䛧䛯䚹ే䛫て䚸ಶ人事業⪅の康☜ಖの䛯めの䜺イ䝗

䝷イン䜢 2024年 4᭶にⓎฟ䛩るணᐃ䛷䛒る䚹 

 

（（イイ））労労働働ᕷᕷሙሙᨵᨵ㠉㠉  

 第に䚸2023 年 6 ᭶䚸政ᗓは䚸ᚋの労働ᕷሙᨵ㠉の䛯めのᣦ㔪（䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ

㠉䛃）䜢公⾲䛧䛯䚹䛣の政ᗓᣦ㔪䛷は䚸䛂キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛃䛛䜙䛂一人䜂䛸り䛜⮬䜙

のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛃௦䛸䛺䛳て䛝䛯䛣䛸䚸⫋務䛤䛸に要ồ䛥䜜る䝇キ䝹䜢᫂䜙䛛に䛩る䛣䛸䛷䚸

労働⪅䛜⮬ศのពᛮ䛷リ䝇キリン䜾䜢⾜䛘䚸⫋務䜢㑅ᢥ䛷䛝るไ度に⛣⾜䛧て䛔䛟䛣䛸䛜㔜要䛷䛒

る䛣䛸䚸䛭䛖䛩る䛣䛸に䜘り䚸ෆ㒊労働ᕷሙ䛸እ㒊労働ᕷሙ䜢シー䝮䝺䝇に䛴䛺䛢䚸社እ䛛䜙の⤒㦂

⪅᥇⏝に䜒㛛ᡞ䜢㛤䛝䚸労働⪅䛜⮬䜙の㑅ᢥに䜘䛳て䚸社ෆ・社እඹに労働⛣ື䛷䛝る䜘䛖に䛧て

䛔䛟䛣䛸䛜䚸日本業䛸日本⤒῭の᭦䛺るᡂ長の䛯めに䜒ᛴ務䛷䛒る䚸䛸䛧て䛔る䚹 

䛣の䛯め䚸リ䝇キリン䜾に䜘る⬟ຊ向ୖ支援䚸ಶ䚻の業の実ែにᛂじ䛯⫋務⤥のᑟධ䚸ᡂ長ศ

㔝への労働⛣ືの䚸の୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䜢⾜䛔䚸ᐈほᛶ䚸㏱᫂ᛶ䚸公ᖹᛶ䛜☜ಖ

21 
 

䛥䜜る㞠⏝シ䝇テ䝮への㌿䜢ᅗる䛯め䚸ᵝ䚻䛺施策䜢ㅮじて䛔る䛸䛣䜝䛷䛒る1䚹 

 

  （（䜴䜴））労労働働ᇶᇶ‽‽㛵㛵ಀಀ法法ไไのの᳨᳨ウウ  

 第୕に䚸ཌ⏕労働┬䛜タ⨨䛧䛯䛂᪂䛧䛔௦の働䛝᪉に㛵䛩る研究会䛃䛜 2023 年 9 ᭶に公⾲䛧

䛯報告書は䚸業䜢取りᕳ䛟⎔ቃ䜔労働ᕷሙのኚの䛺䛛䛷䚸ᡃ䛜ᅜ業䛜㞠⏝⟶理・労務⟶理

の㌿䜢䛫䜎䜙䜜て䛔る一᪉䛷䚸働䛟人の働䛟ព㆑䜔働䛝᪉へのᕼᮃは䛣䜜䜎䛷௨ୖにಶู・ከ

ᵝのഴ向䜢ᙉめて䛔る䛣䛸䛛䜙䚸䛣䜜䛛䜙の労働ᇶ‽法ไの䛒り᪉䜢᳨ウ䛩る䛣䛸䜢ᥦゝ䛧て䛔

る䚹 

ཌ⏕労働┬は 2024年 1᭶に䛂労働ᇶ‽㛵ಀ法ไ研究会䛃䜢Ⓨ㊊䛥䛫䚸䛂᪂䛧䛔௦の働䛝᪉に

㛵䛩る研究会䛃報告書䜢㋃䜎䛘䛯ᚋの労働ᇶ‽㛵ಀ法ไの法ⓗ論Ⅼ䜢ᩚ理䛧䚸ྠに䚸働䛝᪉

ᨵ㠉㛵㐃法の施⾜≧ἣ䜢㋃䜎䛘䛯労働ᇶ‽法➼の᳨ウ䜢⾜䛖䛸䛧て䛔る䚹 

ཌ⏕労働┬は䚸労働ᇶ‽法ไ䛸䛧て䚸働䛟人のᚰ㌟の康䜢☜ಖ䛩る䛣䛸䛜大๓ᥦ䛸䛧䛯ୖ䛷䚸

ලయⓗ䛺ไ度タィ䜢᳨ウ䛩るにᙜ䛯䛳て䚸ᢲ䛥䛘る䜉䛝⪃䛘᪉䛸䛧て䚸௨ୗのⅬ䜢䛒䛢て䛔る2䚹 

䐟ኚ䛩る⎔ቃୗ䛷䜒ኚわ䜙䛺䛔⪃䛘᪉䜢ሀᣢ䛩る䛣䛸 

䐠ಶ人の㑅ᢥに䛛䛛わ䜙䛪䚸康☜ಖ䛜༑ศに⾜䛘るไ度䛸䛩る䛣䛸 

䐡ಶ䚻の働䛟人のᕼᮃ䜢䛟み取り䚸ᫎ䛩る䛣䛸䛜䛷䛝るไ度䛸䛩る䛣䛸 

䐢䝷イ䝣䝇テー䝆・キャリア䝇テー䝆➼にྜわ䛫䚸ಶ人の㑅ᢥのኚ᭦䛜ྍ⬟䛺ไ度䛸䛩る䛣䛸 

䐣㐺ṇ䛷実ຠᛶの䛒る労䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ン䜢☜ಖ䛩る䛣䛸 

䐤シン䝥䝹䛷わ䛛り䜔䛩䛟実ຠⓗ䛺ไ度䛸䛩る䛣䛸 

䐥労働ᇶ‽法ไにおけるᇶ本ⓗ概ᛕ䛜実にྜ䛳て䛔る䛛☜ㄆ䛩る䛣䛸 

䐦ᚑ᮶䛸ྠᵝの働䛝᪉䜢䛩る人䛜に䛺䜙䛺䛔䜘䛖に䛩る䛣䛸 

ే䛫て䚸労働ᇶ‽法ไの㐺ษ䛺ᒚ⾜䜢☜ಖ䛩る䛯めには䚸労働ᇶ‽┘╩⨫に䜘る事業ሙの⮫

᳨┘╩䜢䛯るᡭ法䛸䛧て䛝䛯労働ᇶ‽┘╩⾜政のᅾり᪉に䛴䛔て䜒᳨ウ䛩る䛣䛸䛜ᚲ要䛸䛧て䛔

る䚹 

 

  䐴䐴ᚋᚋのの労労働働政政策策ののᇶᇶ本本ⓗⓗ⪃⪃䛘䛘᪉᪉  

 労働政策㌿の⫼ᬒには䚸業組⧊䛸社ဨಶ人の㛵ಀにお䛔て䚸組⧊ᑟཬ䜃㞟団ⓗỴᐃ䛛

䜙ಶ人のయⓗ䛺Ỵᐃに㔜Ⅼ䛜⛣⾜䛧て䛔る䛣䛸䛜䛒る䚹䛣䜜䜎䛷の労㛵ಀは䚸労働᮲௳の᭱

పᇶ‽䜢法ᚊ䛷ᐃめ䚸䛭䜜䜢㉸䛘る労働᮲௳に䛴䛔ては労働༠⣙お䜘䜃就業つ๎に䜘り㞟団ⓗ・

⏬一ⓗにỴᐃ䛧て䛝䛯䚹䛣䛣䛷はಶ人䛜業䛸⤖䜆労働ዎ⣙は᭱䜒పに⨨䛛䜜て䛝䛯䚹業は

就業つ๎にᇶ䛵䛟広大䛺人事権䜢⾜䛧て䚸ᚑ業ဨの⫋務䚸務ᆅ䚸労働᮲௳䜢一᪉ⓗにỴᐃ

䛧て䛝䛯䚹 

☜䛛に䚸΅ຊの᱁ᕪ䛜䛒る䛺䛛䛷䚸Ᏻ⾨⏕・康☜ಖ䛺䛹のセー䝣ティ䝛䝑トは法ᚊ䛷ᐃめ䚸

 
1 ୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉の䛯めのලయⓗ䛺施策は䚸本研究会における㟷ᒣ᱇ᏊẶ（ཌ⏕労働┬政策❧総ᣓ 

ᑂ㆟ᐁ）のㅮ₇（௧5年12᭶14日）䛛䜙▱見䜢ᚓ䛯䚹 
2 本研究会䛷の㟷ᒣᑂ㆟ᐁのㅮ₇㈨ᩱに䜘る䚹 
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㈤㔠䚸労働㛫䛺䛹䜢法ᐃのᯟෆ䛷㞟団ⓗ・⏬一ⓗに΅・Ỵᐃ䛩るᚲ要ᛶは䜘䛟わ䛛る䚹䛧䛛䛧䚸

⏬一ⓗỴᐃに䛺じ䜎䛺䛔事㡯䜒䛒る䚹⫋務ෆᐜ䜔務ᆅ䛺䛹は䚸ಶ䚻のᚑ業ဨのキャリア䚸⏕ά䝇

タイ䝹に直⤖䛧䚸一ᚊのỴᐃに䛺じ䜎䛺䛔䚹業に䜘る人事権⾜䛜社ဨಶ人のワーク・䜶ン䝀ー

䝆䝯ント䜢పୗ䛥䛫る䛸のᣦ䜒䛒る䚹 

働䛝᪉䛜ከᵝ・ಶู䛩る䛺䛛䛷䚸ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて⮬䜙のពᛮ䛷యⓗにキャリア䜢ᙧ

ᡂ䛩る㞠⏝社会䜢目ᣦ䛩ᮇに䛝て䛔る䚹䜎䛥に䚸政ᗓの䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛃䛜ᣦ䛩

る䜘䛖に䚸䛂キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛃䛛䜙䛂一人䜂䛸り䛜⮬䜙のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛃௦䛸

䛺䛳て䛝䛯の䛷䛒る䚹 

ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて⮬䜙のពᛮ䛷యⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛩る䛣䛸䜢支援䛩る䛸䛔䛖⪃䛘᪉は䚸

䛩䛷に䛔䛟䛴䛛の法௧にお䛔て見䜙䜜る䛸䛣䜝䛷䛒る䚹䛘䜀䚸労働施策総ྜ᥎㐍法 3᮲ 1㡯は䚸

䛂労働⪅は䚸䛭の⫋業⏕άのタィ䛜㐺ษに⾜わ䜜䚸୪䜃に䛭のタィに༶䛧䛯⬟ຊの㛤Ⓨཬ䜃向

ୖ୪䜃に㌿⫋にᙜ䛯䛴ての䛺就⫋のಁ㐍䛭ののᥐ⨨䛜ຠᯝⓗに実施䛥䜜る䛣䛸に䜘り䚸

⫋業⏕άのᮇ㛫䜢㏻じて䚸䛭の⫋業のᏳᐃ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖に㓄៖䛥䜜る䜒の䛸䛩る䚹䛃䛸つᐃ䛧䚸

⫋業⏕άの㐺ษ䛺タィに䜘䛳て⫋業⏕άのᮇ㛫䜢㏻じて⫋業のᏳᐃ䜢ᅗる䛣䛸䜢労働政策の

ᇶ本ⓗ理ᛕ䛸䛧て䛔る䚹䛣䛣䛷䛂⫋業⏕ά䛃䛸⾲グ䛥䜜て䛔る䜒の䜢䛂⫋業ୖのキャリア䛃䛸ㄞみ᭰䛘る

䛸䚸䛣の政策理ᛕは一ゝ䛷ゝ䛘䜀ಶ人のキャリアಖ㞀䛸䛔䛖䛣䛸に䛺る䛜䚸䛭䜜は䛂キャリア権䛃の⪃

䛘᪉に㏻ᗏ䛩る䛸䛔䛘る3䚹 

  

22䠊䠊キキャャリリアア権権  

  䐳䐳キキャャリリアア権権ののෆෆᐜᐜ  

キャリア権䛸はఱ䛛䚹䛭䜜は䚸⡆༢にゝ䛘䜀䚸⫋業⏕ά䜢㏻じ䛯ᖾ⚟䜢㏣ồ䛩る権䛷䛒る䛜䚸

諏訪康雄法政大学名誉教授は䚸䜘りヲ䛧䛟䚸䛂人䛜⫋業キャリア䜢‽ഛ䛧䚸㛤ጞ䛧䚸ᒎ㛤䛧䚸⤊䛩

る一㐃のὶ䜜䜢総యⓗにᢕᥱ䛧䚸䛣䜜䜙య䛜に㐍⾜䛩る䜘䛖にᇶ♏䛵ける権䛃䛸ᐃ⩏䛧て

䛔る4䚹䛣䜜に䜘䜜䜀䚸キャリア権は䚸ಶ人䛜䛣䜜䜎䛷㎺䛳て䛝䛯⫋業キャリア（⫋業⤒Ṕ）䜢ά䛛䛧て䚸

ᕼᮃ䛩る⫋業（キャリアᚿ向）䜢⮬⏤に㑅ᢥ䛷䛝るไ度・組みの構⠏䜢ồめる権䛰䛸ゎ䛩る䛣䛸

䛜䛷䛝る䚹䛭のព䛷䚸キャリア権は䚸䜎䛪は≉ᐃのෆᐜの実現䜢直᥋ⓗにồめる権䛸䛔䛖䜘り䚸

一ᐃのไ度・組み䜢構⠏䛩る㝿の政策理ᛕ䛸ᤊ䛘る䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

䛧䛛䛧䚸キャリア権は䚸ಶ人のయᛶᑛ㔜䛸ᖾ⚟㏣ồの権（᠇法 13 ᮲）にᇶ♏䜢お䛟䛸䛸䜒に䚸

労働のሙにおける社会ⓗᙺ䛸⮬ᕫ実現䜢☜ಖ䛩る䛸䛔䛖ほⅬ䛛䜙は䚸᠇法 22 ᮲ 1 㡯の⫋業㑅

ᢥの⮬⏤䛸᠇法 27 ᮲ 1 㡯の労働権䚸᠇法 26 ᮲の教育䜢ཷける権ཪは学⩦権䛸䜒㛵ಀ䛩る5䚹

䛭䛖みる䛸䚸キャリア権は༢に政策理ᛕ䛸䛔䛖䛰け䛷は䛺䛟䚸᠇法䛜つᐃ䛩る人権䛛䜙ὴ⏕䛧䛯権

䛷䛒り䚸ಶ人䛜⫋業⏕άにお䛔て人᱁ⓗᑛཝ䜢⥔ᣢ䛩る䛯めに䚸䛭のキャリア（⫋業ୖの人᱁ⓗ

 
3 諏訪康雄䛂第 10章 キャリア䜢め䛠る法学ศ㔝䛛䜙の概ㄝ䛃公益財団法人労働ၥ㢟リ䝃ー䝏センター䛄社会構㐀

のኚ䛸キャリアಖ㞀䜢め䛠るㄢ㢟䇷䇷᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリアಖ㞀䛅（2023年 3᭶）145䡚147

㡫䚹 
4 諏訪康雄䛄㞠⏝政策䛸キャリア権䇷䇷キャリア法学へのᶍ⣴䛅（ᘯᩥᇽ䚸䠎䠌１䠓年）168㡫䚹 
5 諏訪・๓ᥖ書（ὀ 4）150䡚154㡫䚹 
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㈤㔠䚸労働㛫䛺䛹䜢法ᐃのᯟෆ䛷㞟団ⓗ・⏬一ⓗに΅・Ỵᐃ䛩るᚲ要ᛶは䜘䛟わ䛛る䚹䛧䛛䛧䚸

⏬一ⓗỴᐃに䛺じ䜎䛺䛔事㡯䜒䛒る䚹⫋務ෆᐜ䜔務ᆅ䛺䛹は䚸ಶ䚻のᚑ業ဨのキャリア䚸⏕ά䝇

タイ䝹に直⤖䛧䚸一ᚊのỴᐃに䛺じ䜎䛺䛔䚹業に䜘る人事権⾜䛜社ဨಶ人のワーク・䜶ン䝀ー

䝆䝯ント䜢పୗ䛥䛫る䛸のᣦ䜒䛒る䚹 

働䛝᪉䛜ከᵝ・ಶู䛩る䛺䛛䛷䚸ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて⮬䜙のពᛮ䛷యⓗにキャリア䜢ᙧ

ᡂ䛩る㞠⏝社会䜢目ᣦ䛩ᮇに䛝て䛔る䚹䜎䛥に䚸政ᗓの䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛃䛜ᣦ䛩

る䜘䛖に䚸䛂キャリアは会社䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛃䛛䜙䛂一人䜂䛸り䛜⮬䜙のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛃௦䛸

䛺䛳て䛝䛯の䛷䛒る䚹 

ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて⮬䜙のពᛮ䛷యⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛩る䛣䛸䜢支援䛩る䛸䛔䛖⪃䛘᪉は䚸

䛩䛷に䛔䛟䛴䛛の法௧にお䛔て見䜙䜜る䛸䛣䜝䛷䛒る䚹䛘䜀䚸労働施策総ྜ᥎㐍法 3᮲ 1㡯は䚸

䛂労働⪅は䚸䛭の⫋業⏕άのタィ䛜㐺ษに⾜わ䜜䚸୪䜃に䛭のタィに༶䛧䛯⬟ຊの㛤Ⓨཬ䜃向

ୖ୪䜃に㌿⫋にᙜ䛯䛴ての䛺就⫋のಁ㐍䛭ののᥐ⨨䛜ຠᯝⓗに実施䛥䜜る䛣䛸に䜘り䚸

⫋業⏕άのᮇ㛫䜢㏻じて䚸䛭の⫋業のᏳᐃ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖に㓄៖䛥䜜る䜒の䛸䛩る䚹䛃䛸つᐃ䛧䚸

⫋業⏕άの㐺ษ䛺タィに䜘䛳て⫋業⏕άのᮇ㛫䜢㏻じて⫋業のᏳᐃ䜢ᅗる䛣䛸䜢労働政策の

ᇶ本ⓗ理ᛕ䛸䛧て䛔る䚹䛣䛣䛷䛂⫋業⏕ά䛃䛸⾲グ䛥䜜て䛔る䜒の䜢䛂⫋業ୖのキャリア䛃䛸ㄞみ᭰䛘る

䛸䚸䛣の政策理ᛕは一ゝ䛷ゝ䛘䜀ಶ人のキャリアಖ㞀䛸䛔䛖䛣䛸に䛺る䛜䚸䛭䜜は䛂キャリア権䛃の⪃

䛘᪉に㏻ᗏ䛩る䛸䛔䛘る3䚹 

  

22䠊䠊キキャャリリアア権権  

  䐳䐳キキャャリリアア権権ののෆෆᐜᐜ  

キャリア権䛸はఱ䛛䚹䛭䜜は䚸⡆༢にゝ䛘䜀䚸⫋業⏕ά䜢㏻じ䛯ᖾ⚟䜢㏣ồ䛩る権䛷䛒る䛜䚸

諏訪康雄法政大学名誉教授は䚸䜘りヲ䛧䛟䚸䛂人䛜⫋業キャリア䜢‽ഛ䛧䚸㛤ጞ䛧䚸ᒎ㛤䛧䚸⤊䛩

る一㐃のὶ䜜䜢総యⓗにᢕᥱ䛧䚸䛣䜜䜙య䛜に㐍⾜䛩る䜘䛖にᇶ♏䛵ける権䛃䛸ᐃ⩏䛧て

䛔る4䚹䛣䜜に䜘䜜䜀䚸キャリア権は䚸ಶ人䛜䛣䜜䜎䛷㎺䛳て䛝䛯⫋業キャリア（⫋業⤒Ṕ）䜢ά䛛䛧て䚸

ᕼᮃ䛩る⫋業（キャリアᚿ向）䜢⮬⏤に㑅ᢥ䛷䛝るไ度・組みの構⠏䜢ồめる権䛰䛸ゎ䛩る䛣䛸

䛜䛷䛝る䚹䛭のព䛷䚸キャリア権は䚸䜎䛪は≉ᐃのෆᐜの実現䜢直᥋ⓗにồめる権䛸䛔䛖䜘り䚸

一ᐃのไ度・組み䜢構⠏䛩る㝿の政策理ᛕ䛸ᤊ䛘る䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

䛧䛛䛧䚸キャリア権は䚸ಶ人のయᛶᑛ㔜䛸ᖾ⚟㏣ồの権（᠇法 13 ᮲）にᇶ♏䜢お䛟䛸䛸䜒に䚸

労働のሙにおける社会ⓗᙺ䛸⮬ᕫ実現䜢☜ಖ䛩る䛸䛔䛖ほⅬ䛛䜙は䚸᠇法 22 ᮲ 1 㡯の⫋業㑅

ᢥの⮬⏤䛸᠇法 27 ᮲ 1 㡯の労働権䚸᠇法 26 ᮲の教育䜢ཷける権ཪは学⩦権䛸䜒㛵ಀ䛩る5䚹

䛭䛖みる䛸䚸キャリア権は༢に政策理ᛕ䛸䛔䛖䛰け䛷は䛺䛟䚸᠇法䛜つᐃ䛩る人権䛛䜙ὴ⏕䛧䛯権

䛷䛒り䚸ಶ人䛜⫋業⏕άにお䛔て人᱁ⓗᑛཝ䜢⥔ᣢ䛩る䛯めに䚸䛭のキャリア（⫋業ୖの人᱁ⓗ

 
3 諏訪康雄䛂第 10章 キャリア䜢め䛠る法学ศ㔝䛛䜙の概ㄝ䛃公益財団法人労働ၥ㢟リ䝃ー䝏センター䛄社会構㐀

のኚ䛸キャリアಖ㞀䜢め䛠るㄢ㢟䇷䇷᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリアಖ㞀䛅（2023年 3᭶）145䡚147

㡫䚹 
4 諏訪康雄䛄㞠⏝政策䛸キャリア権䇷䇷キャリア法学へのᶍ⣴䛅（ᘯᩥᇽ䚸䠎䠌１䠓年）168㡫䚹 
5 諏訪・๓ᥖ書（ὀ 4）150䡚154㡫䚹 
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益）への㓄៖䜢┦ᡭ᪉にồめる権䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹䛭䛖⪃䛘る䛸䚸キャリア権䛸は䚸⫋業⏕ά

のᮇ㛫にわ䛯䛳て䚸⫋業ୖの人᱁ⓗ益のಖㆤ䜢ồめ䚸キャリア䜢ά䛛䛩䜘䛖㓄៖䜢ồめる権

䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

 

䐴䐴 キキャャリリアア権権ののᒎᒎ㛤㛤  

キャリア権の⪃䛘᪉は䛩䛷に法ⓗ⣮தにお䛔てᒎ㛤䛧て䛔る䚹（ア）ᚑ業ဨの⫋の㓄⨨䚸

（イ）㓄⨨㓄㌿のຠຊ䚸（䜴）就労ㄳồ権の᭷↓䛜தわ䜜䛯事にお䛔て䚸ุ所は䚸キャリア権䛸

䛔䛖⏝ㄒ䜢⏝䛔て䛔䛺䛔䛜䚸実㉁ⓗに䚸キャリア権の⪃䛘᪉に❧䛳て䚸ಶ人のキャリア䜢ಖㆤ䛩るุ

᩿䜢⾜䛳て䛔る䚹௨ୗ䚸䛔䛟䛴䛛のุ䜢⤂䛩る䚹 

 

（（アア））⫋⫋のの㓄㓄⨨⨨ののኚኚ᭦᭦  

⏨ዪ㞠⏝機会ᆒ➼法䠕᮲ཬ䜃育ඣㆤఇ業法１䠌᮲は䚸ዷፎ・ฟ⏘・育ඣ➼䜢理⏤に益䛺

取ᢅ䛔䜢䛩る䛣䛸䜢⚗Ṇ䛧て䛔る䚹䛣の益取ᢅ䛔には䚸ゎ㞠䚸ᠬᡄ䚸㝆᱁䚸㈤㔠ῶ㢠➼䛜ヱᙜ

䛩る䛣䛸は᫂䜙䛛䛷䛒る䛜䚸社ဨの䛣䜜䜎䛷のキャリアに㓄៖䛫䛪に䚸䛭のពᛮに䛧てูの⫋務

に㓄⨨䛩る䛣䛸䛜益取ᢅ䛔にヱᙜ䛩る䛛ၥわ䜜䛯事（ア䝯䝑ク䝇事௳）䛜䛒る䚹 

⿕告会社は䚸育ඣఇ業๓に 37人の㒊ୗ社ဨ䜢⟶理䛧䚸䝏ー䝮リーダー䛸䛧て実⦼䜢䛒䛢て䛔䛯

ཎ告（ዪᛶ）䜢䚸ఇ業ᚋの⫋に䛒䛯䛳て㒊ୗの䛔䛺䛔ア䜹䜴ント䝬䝛䝆ャーに㓄⨨䛧䚸に᪂つ

㈍㊰の㛤ᣅの䛯めの㟁ヰႠ業にᚑ事䛥䛫䛯（䛯䛰䛧䚸㈤㔠のపୗは䛺䛛䛳䛯）䚹ཎ告は䛣䜜䛜⏨ዪ

㞠⏝機会ᆒ➼法 9 ᮲ 3 㡯ཬ䜃育ඣㆤఇ業法 10 ᮲䛜ᐃめる益取ᢅ䛔にヱᙜ䛩る䛸䛧てཎ

⫋へのᖐ䚸ᦆᐖ㈺ൾ䜢த䛳䛯䚹 

第 1 ᑂุỴ（東ிᆅุ௧ඖ・１１・１䠏）は䚸労働ዎ⣙にお䛔て労働⪅には≉ᐃの㒊⨫䛷就労

䛩る権䛺䛔䛧法ᚊୖのᆅはㄆめ䜙䜜䛺䛔䛸䛧䛯ୖ䛷䚸ཎ告の㈤㔠పୗ䜢కわ䛺䛔本௳ᥐ⨨

（⫋の㓄⨨のኚ᭦）は育法 10᮲➼所ᐃの䛂益取ᢅ䛔䛃に䛒䛯䜙䛺䛔䛸䛔䛖理⏤䛷䚸ㄳồ

䜢Რ༷䛧䛯䚹 

䛣䜜にᑐ䛧て䚸᥍ッᑂ（東ி㧗ุ௧ 5・4・27 労ุ 1292 ྕ 40 㡫）は䚸䐟ᇶ本⤥䜔ᡭᙜ➼の㠃に

お䛔て直䛱に⤒῭ⓗ䛺益䜢కわ䛺䛔㓄⨨のኚ᭦䛷䛒䛳て䜒䚸業務のෆᐜ㠃にお䛔て㉁䛜ⴭ

䛧䛟పୗ䛧䚸ᑗ᮶のキャリアᙧᡂにᙳ㡪䜢ཬ䜌䛧䛛䛽䛺䛔䜒のに䛴䛔ては䚸労働⪅に䛺ᙳ㡪䜢

䜒䛯䜙䛩ฎ㐝に䛒䛯る䚸䛸㏙䜉て䚸䐠労働⪅䛜⫋ᚋに就䛔䛯ア䜹䜴ント䝬䝛䝆ャーは䚸ዷፎ๓の

䝏ー䝮リーダー䛸ẚ㍑䛩る䛸䚸䛭の業務のෆᐜ㠃にお䛔て㉁䛜ⴭ䛧䛟పୗ䛧䚸⤥㠃䛷䜒業⦼㐃ື

⤥䛜大䛝䛟ῶᑡ䛩る䛺䛹の益䛜䛒䛳䛯䜋䛛䚸ఱ䜘り䜒ዷፎ๓䜎䛷実⦼䜢✚み㔜䛽て䛝䛯労働⪅

のキャリアᙧᡂに㓄៖䛫䛪䚸䛣䜜䜢ᦆ䛺䛖䜒の䛷䛒䛳䛯䛸䛧て䚸ᦆᐖ㈺ൾㄳồ䜢ㄆめ䛯䚹 

 本ุỴは䚸䛂ዷፎ๓䜎䛷実⦼䜢✚み㔜䛽て䛝䛯労働⪅のキャリアᙧᡂに㓄៖䛫䛪䚸䛣䜜䜢ᦆ䛺䛖䛃

䛸䛣䜝に益ᛶ䜢ㄆめ䛯Ⅼ䛷䚸実㉁ⓗにキャリア権の⪃䛘᪉に❧䛳䛯䜒の䛸䛔䛘䜘䛖䚹 

 

（（イイ））IITTᢏᢏ⾡⾡⪅⪅ののᅾᅾᗜᗜ⟶⟶理理業業務務へへのの㓄㓄⨨⨨䛘䛘  

次は䚸社ဨの IT ᢏ⾡⪅䛸䛧ての⤒Ṕに㓄៖䛧䛺䛔䛷䚸ᅾᗜၟရ⟶理㒊㛛への㓄⨨䛘䜢⾜䛳
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䛯䛣䛸䛜ၥ㢟䛸䛺䛳䛯事（䜶䝹䝯䝇・䝆ャ䝫ン事௳）䛷䛒る䚹 

ཎ告は䚸大ᡭ IT 業に務ᚋ䚸人材⤂会社に IT ᢏ⾡⪅䛸䛧てⓏ㘓䛧䚸䛭の⤂に䜘り䚸⿕

告会社に本社䛂報シ䝇テ䝮㒊䝏ー䝣䛃䛸䛧てᖹᡂ 14 年に᥇⏝䛥䜜䚸報シ䝇テ䝮の業務にᚑ事

䛧て䛝䛯䚹䛧䛛䛧䚸⿕告会社䛛䜙䚸ᅾᗜၟရ⟶理㒊㛛への㓄㌿௧䜢ཷけ䚸䛣の↓ຠ䜢த䛳䛯事

䛷䛒る䚹ᅾᗜၟရ⟶理の業務は䚸ၟရの᳨ရ・⟶理䚸䝣䝻アへのၟရのฟⲴ䛺䛹䛷䛒り䚸ලయⓗに

は䚸ᗜ䛸の㛫のၟရの取りᐤ䛫・㏉ရ䚸りሙへのᅾᗜၟရの㐠ᦙ➼䛷䛒䛳䛯䚹ཎ告は䚸䝁ン䝢

䝳ータの䝇䝨シャリ䝇ト䛸䛧てධ社䛧䛯のに䚸ᅾᗜ⟶理㒊㛛へ⾜け䛸䛔䛖のはお䛛䛧䛔䛸㓄㌿௧の

᧔ᅇ䜢要ồ䛧䛯䛜䚸⿕告会社は䛣䜜にᛂじ䛺䛛䛳䛯䛯め䚸ᥦッ䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹 

㓄㌿௧のຠຊに䛴䛔ては䚸䛣䜜䜎䛷䚸䐟⫋✀㝈ᐃ䛩るྜព䛜䛺䛥䜜て䛔䛯䛛䚸䐠就業つ๎➼

に䜘り会社䛜㓄㌿䛩る権㝈䜢᭷䛧て䛔䛯䛛䚸䐡㓄㌿௧権䛜䛒䛳䛯䛸䛧て䜒䚸㓄㌿௧に業務ୖの

ᚲ要ᛶ䛜䛒䛳䛯䛛䚸ᙜ䛺ື機・目ⓗ䛜䛺䛛䛳䛯䛛䚸㓄㌿に䜘り社ဨ䛜社会㏻ᛕୖ⏑ཷ䛩る䛣䛸䛜

䛷䛝䛺䛔⛬度のⴭ䛧䛔益䜢ཷけ䛯䛛（権の℃⏝）䛸䛔䛖ุ᩿ᯟ組みに䜘りุ᩿䛥䜜て䛝䛯（東

ள䝨イント事௳・ุ᭱ 61・7・14労ุ 477ྕ䠒㡫）6䚹䛭䛧て䚸ୖグ䐡の益䜒㏻ᖖ⏑ཷ䛩䜉䛝⛬

度䜢ⴭ䛧䛟㉸䛘る䛣䛸䜢要䛩る䛸䛥䜜て䛝䛯䚹本௳䛷は䚸䛣䜜䜎䛷のキャリア䛸↓㛵ಀの㒊⨫に㓄⨨䛥

䜜䛯䛣䛸䛜䚸䛂㏻ᖖ⏑ཷ䛩䜉䛝⛬度䜢ⴭ䛧䛟㉸䛘る益䛃にᙜ䛯る䛛䛹䛖䛛䛜ၥ㢟䛸䛺䛳䛯䚹 

本௳のุ所（東ிᆅุᖹ䠎䠎・䠎・䠔）は䚸報シ䝇テ䝮ᑓ㛛⫋に㝈る䛸の⫋✀㝈ᐃのྜព䛜ᡂ

❧䛧て䛔䛯䛸は䛔䛘䛺䛔䛸䛧䛯ୖ䛷䚸㓄㌿ඛのᅾᗜၟရ⟶理㒊㛛における業務は䚸ཎ告䛜᭷䛩る

報ᢏ⾡に㛵䛩るᢏ⾡䜔⤒㦂䜢ά䛛䛩䛣䛸䛜䛷䛝る䜒の䛷は䛺䛟䚸䜐䛧䜝労務ⓗ䛺ഃ㠃䜢䛛䛺り᭷

䛩る䜒の䛷䛒る䛣䛸䛛䜙䚸本௳㓄㌿௧は䚸業務ୖのᚲ要ᛶ䛜㧗䛟䛺䛔に䜒䛛䛛わ䜙䛪䚸ཎ告のキ

ャリアᙧᡂに㛵䛩るᮇᚅに㓄៖䛫䛪䚸䛭の理ゎ䜢ồめる➼の実㉁ⓗ䛺ᡭ⥆䛝䜢⾜䛖䛣䛸䜒䛺䛔䜎䜎䚸

ཎ告のᢏ⾡䜔⤒㦂䜢お䜘䛭ά䛛䛩䛣䛸の䛷䛝䛺䛔業務䜢ᢸᙜ䛩る㒊⨫にₔ↛䛸㓄㌿䛧䛯䜒の䛰䛸

䛧て䚸㓄㌿௧権の℃⏝䛜䛒り䚸↓ຠ䛰䛸䛧䛯䚹 

本ุỴは䚸ཎ告のキャリアᙧᡂに㛵䛩るᮇᚅに㓄៖䛫䛪䚸ᢏ⾡䜔⤒㦂䜢お䜘䛭ά䛛䛩䛣䛸の䛷

䛝䛺䛔業務䜢ᢸᙜ䛩る㒊⨫にₔ↛䛸㓄㌿䛧䛯䛣䛸䛜㓄㌿௧権の℃⏝䛸䛧䛯Ⅼ䛷䚸実㉁ⓗに䚸ཎ

告のキャリア権の⪃䛘᪉に❧䛳䛯䜒の䛸ホ౯䛷䛝る䚹 

  

（（䜴䜴））⮬⮬ᕫᕫののキキャャリリアア䜢䜢άά䛛䛛䛩䛩業業務務へへのの就就労労（（就就労労ㄳㄳồồ権権））  

 労働⪅䛜䚸労働ዎ⣙㛵ಀのᏑᅾ䜢๓ᥦに䚸⏝⪅にᑐ䛧て⮬䜙の就労䜢ồめる権（就労ㄳồ

権）䛜䛒る䛛ྰ䛛は䚸ุ䛷䛯䜃䛯䜃தわ䜜て䛝䛯䚹䛣䜜には䚸ゎ㞠䛥䜜䛯労働⪅䛜ゎ㞠↓ຠのุ

Ỵ䛜☜ᐃ䛧䛯ᚋཪはఇ⫋୰の労働⪅䛜ఇ⫋事⏤ᾘ⁛ᚋに⫋䜢ồめるሙྜ䛸䚸⮬ศのキャリア䜢

ά䛛䛫䛺䛔㒊⨫に㓄⨨䛥䜜䛯労働⪅䛜ཎ⫋䛷の就労䜢ồめるሙྜにၥ㢟䛸䛥䜜て䛝䛯䚹 

就労ㄳồ権の᭷↓に䛴䛔ては䚸ุは䚸⏝⪅は労働ዎ⣙ୖ㈤㔠支ᡶ⩏務䜢㈇䛖䛜䚸ཎ๎

䛸䛧て労務䜢ཷ㡿䛩る⩏務は㈇わ䛺䛔䛸䛧䛯ୖ䛷䚸እⓗに䐟労働ዎ⣙➼に≉ูのᐃめ䛜䛒るሙ

ྜ䛸䐠䛂業務のᛶ㉁ୖ労働⪅䛜労務のᥦ౪に䛴䛔て≉ูのྜ理ⓗ䛺理⏤䜢᭷䛩るሙྜ䛃に㝈䛳

て就労ㄳồ権䜢⫯ᐃ䛧て䛝䛯（ㄞ᪂⪺社事௳・東ி㧗ุ䠏䠏・䠔・䠎労Ẹ㞟䠕ᕳ䠑ྕ䠔䠏１㡫䚸䝺䝇

 
6 㱤ᩄ䛂㓄㌿䇷䇷東ள䝨イント事௳䛃ู䝆䝳リ䝇ト䛄労働ุⓒ㑅（第１䠌∧）䛅（᭷ᩫ㛶䚸2022年）127㡫䚹 
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䛯䛣䛸䛜ၥ㢟䛸䛺䛳䛯事（䜶䝹䝯䝇・䝆ャ䝫ン事௳）䛷䛒る䚹 

ཎ告は䚸大ᡭ IT 業に務ᚋ䚸人材⤂会社に IT ᢏ⾡⪅䛸䛧てⓏ㘓䛧䚸䛭の⤂に䜘り䚸⿕

告会社に本社䛂報シ䝇テ䝮㒊䝏ー䝣䛃䛸䛧てᖹᡂ 14 年に᥇⏝䛥䜜䚸報シ䝇テ䝮の業務にᚑ事

䛧て䛝䛯䚹䛧䛛䛧䚸⿕告会社䛛䜙䚸ᅾᗜၟရ⟶理㒊㛛への㓄㌿௧䜢ཷけ䚸䛣の↓ຠ䜢த䛳䛯事

䛷䛒る䚹ᅾᗜၟရ⟶理の業務は䚸ၟရの᳨ရ・⟶理䚸䝣䝻アへのၟရのฟⲴ䛺䛹䛷䛒り䚸ලయⓗに

は䚸ᗜ䛸の㛫のၟရの取りᐤ䛫・㏉ရ䚸りሙへのᅾᗜၟရの㐠ᦙ➼䛷䛒䛳䛯䚹ཎ告は䚸䝁ン䝢

䝳ータの䝇䝨シャリ䝇ト䛸䛧てධ社䛧䛯のに䚸ᅾᗜ⟶理㒊㛛へ⾜け䛸䛔䛖のはお䛛䛧䛔䛸㓄㌿௧の

᧔ᅇ䜢要ồ䛧䛯䛜䚸⿕告会社は䛣䜜にᛂじ䛺䛛䛳䛯䛯め䚸ᥦッ䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹 

㓄㌿௧のຠຊに䛴䛔ては䚸䛣䜜䜎䛷䚸䐟⫋✀㝈ᐃ䛩るྜព䛜䛺䛥䜜て䛔䛯䛛䚸䐠就業つ๎➼

に䜘り会社䛜㓄㌿䛩る権㝈䜢᭷䛧て䛔䛯䛛䚸䐡㓄㌿௧権䛜䛒䛳䛯䛸䛧て䜒䚸㓄㌿௧に業務ୖの

ᚲ要ᛶ䛜䛒䛳䛯䛛䚸ᙜ䛺ື機・目ⓗ䛜䛺䛛䛳䛯䛛䚸㓄㌿に䜘り社ဨ䛜社会㏻ᛕୖ⏑ཷ䛩る䛣䛸䛜

䛷䛝䛺䛔⛬度のⴭ䛧䛔益䜢ཷけ䛯䛛（権の℃⏝）䛸䛔䛖ุ᩿ᯟ組みに䜘りุ᩿䛥䜜て䛝䛯（東

ள䝨イント事௳・ุ᭱ 61・7・14労ุ 477ྕ䠒㡫）6䚹䛭䛧て䚸ୖグ䐡の益䜒㏻ᖖ⏑ཷ䛩䜉䛝⛬

度䜢ⴭ䛧䛟㉸䛘る䛣䛸䜢要䛩る䛸䛥䜜て䛝䛯䚹本௳䛷は䚸䛣䜜䜎䛷のキャリア䛸↓㛵ಀの㒊⨫に㓄⨨䛥

䜜䛯䛣䛸䛜䚸䛂㏻ᖖ⏑ཷ䛩䜉䛝⛬度䜢ⴭ䛧䛟㉸䛘る益䛃にᙜ䛯る䛛䛹䛖䛛䛜ၥ㢟䛸䛺䛳䛯䚹 

本௳のุ所（東ிᆅุᖹ䠎䠎・䠎・䠔）は䚸報シ䝇テ䝮ᑓ㛛⫋に㝈る䛸の⫋✀㝈ᐃのྜព䛜ᡂ

❧䛧て䛔䛯䛸は䛔䛘䛺䛔䛸䛧䛯ୖ䛷䚸㓄㌿ඛのᅾᗜၟရ⟶理㒊㛛における業務は䚸ཎ告䛜᭷䛩る

報ᢏ⾡に㛵䛩るᢏ⾡䜔⤒㦂䜢ά䛛䛩䛣䛸䛜䛷䛝る䜒の䛷は䛺䛟䚸䜐䛧䜝労務ⓗ䛺ഃ㠃䜢䛛䛺り᭷

䛩る䜒の䛷䛒る䛣䛸䛛䜙䚸本௳㓄㌿௧は䚸業務ୖのᚲ要ᛶ䛜㧗䛟䛺䛔に䜒䛛䛛わ䜙䛪䚸ཎ告のキ

ャリアᙧᡂに㛵䛩るᮇᚅに㓄៖䛫䛪䚸䛭の理ゎ䜢ồめる➼の実㉁ⓗ䛺ᡭ⥆䛝䜢⾜䛖䛣䛸䜒䛺䛔䜎䜎䚸

ཎ告のᢏ⾡䜔⤒㦂䜢お䜘䛭ά䛛䛩䛣䛸の䛷䛝䛺䛔業務䜢ᢸᙜ䛩る㒊⨫にₔ↛䛸㓄㌿䛧䛯䜒の䛰䛸

䛧て䚸㓄㌿௧権の℃⏝䛜䛒り䚸↓ຠ䛰䛸䛧䛯䚹 

本ุỴは䚸ཎ告のキャリアᙧᡂに㛵䛩るᮇᚅに㓄៖䛫䛪䚸ᢏ⾡䜔⤒㦂䜢お䜘䛭ά䛛䛩䛣䛸の䛷

䛝䛺䛔業務䜢ᢸᙜ䛩る㒊⨫にₔ↛䛸㓄㌿䛧䛯䛣䛸䛜㓄㌿௧権の℃⏝䛸䛧䛯Ⅼ䛷䚸実㉁ⓗに䚸ཎ

告のキャリア権の⪃䛘᪉に❧䛳䛯䜒の䛸ホ౯䛷䛝る䚹 

  

（（䜴䜴））⮬⮬ᕫᕫののキキャャリリアア䜢䜢άά䛛䛛䛩䛩業業務務へへのの就就労労（（就就労労ㄳㄳồồ権権））  

 労働⪅䛜䚸労働ዎ⣙㛵ಀのᏑᅾ䜢๓ᥦに䚸⏝⪅にᑐ䛧て⮬䜙の就労䜢ồめる権（就労ㄳồ

権）䛜䛒る䛛ྰ䛛は䚸ุ䛷䛯䜃䛯䜃தわ䜜て䛝䛯䚹䛣䜜には䚸ゎ㞠䛥䜜䛯労働⪅䛜ゎ㞠↓ຠのุ

Ỵ䛜☜ᐃ䛧䛯ᚋཪはఇ⫋୰の労働⪅䛜ఇ⫋事⏤ᾘ⁛ᚋに⫋䜢ồめるሙྜ䛸䚸⮬ศのキャリア䜢

ά䛛䛫䛺䛔㒊⨫に㓄⨨䛥䜜䛯労働⪅䛜ཎ⫋䛷の就労䜢ồめるሙྜにၥ㢟䛸䛥䜜て䛝䛯䚹 

就労ㄳồ権の᭷↓に䛴䛔ては䚸ุは䚸⏝⪅は労働ዎ⣙ୖ㈤㔠支ᡶ⩏務䜢㈇䛖䛜䚸ཎ๎

䛸䛧て労務䜢ཷ㡿䛩る⩏務は㈇わ䛺䛔䛸䛧䛯ୖ䛷䚸እⓗに䐟労働ዎ⣙➼に≉ูのᐃめ䛜䛒るሙ

ྜ䛸䐠䛂業務のᛶ㉁ୖ労働⪅䛜労務のᥦ౪に䛴䛔て≉ูのྜ理ⓗ䛺理⏤䜢᭷䛩るሙྜ䛃に㝈䛳

て就労ㄳồ権䜢⫯ᐃ䛧て䛝䛯（ㄞ᪂⪺社事௳・東ி㧗ุ䠏䠏・䠔・䠎労Ẹ㞟䠕ᕳ䠑ྕ䠔䠏１㡫䚸䝺䝇

 
6 㱤ᩄ䛂㓄㌿䇷䇷東ள䝨イント事௳䛃ู䝆䝳リ䝇ト䛄労働ุⓒ㑅（第１䠌∧）䛅（᭷ᩫ㛶䚸2022年）127㡫䚹 
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ト䝷ン・䝇イ䝇事௳・名ྂᒇᆅุ䠐䠑・䠕・䠓労⤒㏿䠓䠏１ྕ 7㡫）䚹 

学ㄝは䚸ᙜึはุ䛸ྠじ䛟ཎ๎ྰᐃ・እ⫯ᐃの❧ሙ䜢䛸る䜒の䛜ከ䛛䛳䛯䛜䚸㏆年䛷は䚸

䜐䛧䜝ཎ๎⫯ᐃ・እྰᐃの❧ሙにഴ䛝䛴䛴䛒る䚹䛺䛛䛷䜒䚸就労ㄳồ権䜢᰿ᣐ䛵ける理⏤䛸䛧て䚸

労働⪅の⫋業ୖのキャリア（⤒Ṕ）に╔目䛧䚸䛭の㐺ษ䛺ᙧᡂ・ᒎ㛤䜢法ⓗに⨨䛵ける䜉䛝䛰䛸

䛩るㄝ䛜᭷ຊにᙇ䛥䜜て䛝䛯7䚹 

 就労ㄳồ権に䛴䛔ては䚸ุ所はཎ๎ྰᐃ・እ⫯ᐃの❧ሙに❧䛳て䛔䛯䛜䚸௨ୗ⤂䛩る 2

は䚸就労ㄳồ権のᏑᅾ䜢ㄆめ䛯䜒の䛷䚸᪂䛯䛺䛧䜢み䛫て䛔る䚹 

 

（A）䜎䛪䚸ᆅ᪉⊂❧⾜政法人東大㜰་⒪センター事௳䛷䛒る䚹Y（センター）は䚸㌟䛜Ᏻᐃ䛧て

䛔るᝈ⪅へのᩆᛴ་⒪䜢⾜䛖 Hセンター（次ᩆᛴ་⒪）䜢㐠Ⴀ䛩る法人䛷䛒る䛜䚸ྠに䚸㌟

≧ែ䛜Ᏻᐃ䛺㔜⠜ᝈ⪅➼へのᡭ⾡➼䜢⾜䛖 N センター（୕次ᩆᛴ་⒪）䜒㐠Ⴀ䛧て䛔䛯䚹እ⛉

ᑓ㛛་䛷䛒るཎ告 X（་ᖌ）は䚸ᖹᡂ 31 年に䚸N センターの㒊長䛸䛧て務䛧䚸N センターᅾ⫋୰

100௨ୖのᡭ⾡䜢⾜䛳て䛔䛯（䛣䜜は䚸እ⛉ᑓ㛛་の㈨᱁᭦᪂の要௳䛷䛒䛳䛯）䚹Xは௧ 2年

3᭶に就௵䛧䛯 Nセンター所長䛸の㛫䛷⒪᪉㔪の㐪䛔䜢ᕠ䛳てಟᅔ㞴䛺ᑐ❧䛜⏕じ䛯䚹௧

4年 3᭶䚸Yは Xにᑐ䛧て䚸本人のព向䜢☜ㄆ䛧䛺䛔䛷䚸Hセンターへの㓄㌿䜢じ䛯⤖ᯝ䚸Xは

␗㆟䜢䛸䛹め䛴䛴 Hセンターに務䛩る䛣䛸に䛺る䚹䛣䛣䛷の業務はトリアー䝆䛜業務の୰ᚰ䛷䚸本

௳㓄㌿௧ᚋ䛛䜙௧ 4 年 6 ᭶䜎䛷䚸X は䚸一䜒ᡭ⾡にᚑ事䛧䛺䛛䛳䛯䚹䛭䛣䛷䚸X は䚸本௳㓄

㌿௧は権℃⏝䛷䛒る䛣䛸䚸就労ㄳồ権䜢᭷䛩る䛣䛸䜢理⏤に䚸䐟Hセンター䛷務䛩る⩏務の

䛺䛔䛣䛸䚸䐠䛭䛧てඖの⫋ሙ（N センター）における就労䜢ጉ䛢䛺䛔䛣䛸䜢じる௬ฎศ䜢ồめてッ

䛘䛯䚹 

 本௳のุ所（大㜰ᆅ௧䠐年１１᭶１䠌日Ỵᐃ）は䚸䐟㓄㌿௧に䛴䛔ては䚸ุ所は䚸務

ሙ所䜢 N センター䛸䛧䚸務ෆᐜ䜢እ⛉་䛸䛧ての業務に㝈ᐃ䛩るྜព䛜ᡂ❧䛧て䛔䛯䛸᥎ㄆ䛩

るの䛜┦ᙜ䛸䛧䛯䛖䛘䛷䚸本௳㓄㌿௧は䚸ୖグྜពに䛧て䛔るの䛷↓ຠ䛰䛸䛧䛯䚹䜎䛯䚸本௳㓄

㌿௧は䚸業務ୖのᚲ要ᛶ䜒䛺䛛䛳䛯䛣䛸䚸現≧の≧ἣ䛜⥆け䜀䚸X はእ⛉ᑓ㛛་の㈨᱁᭦᪂に

ᚲ要䛺ᩘのᡭ⾡にᚑ事䛷䛝䛺䛔お䛭䜜䛜䛒る䛣䛸䚸X 䛜୕次ᩆᛴ䛯る N センターにおける務に

䛴䛔てಖㆤ䛩䜉䛝ᮇᚅ䜢᭷䛧て䛔る䛣䛸䛛䜙䚸X 䛜⿕る益は㏻ᖖ⏑ཷ䛩䜉䛝⛬度䜢ⴭ䛧䛟㉸䛘

る䜒の䛸ㄆᐃ䛩る䛣䛸䛜䛷䛝る䛣䛸䛛䜙䚸権の℃⏝に䛒䛯る䛸ุ᩿䛧䛯䚹 

ุ所は䚸次に䐠就労ㄳồに䛴䛔ては䚸㞠⏝ዎ⣙に≉ูのᐃめ䛜䛒るሙྜ䚸ཪは業務のᛶ㉁

ୖ労働⪅䛜労務のᥦ౪に䛴䛔て≉ูのྜ理ⓗ䛺益䜢᭷䛩る䛺䛹の≉ẁの事䛜䛒るሙྜ䜢㝖

䛔て䚸労働⪅䛜⏝⪅にᑐ䛧就労ㄳồ権䜢᭷䛩る䜒の䛷は䛺䛔䛸一⯡論䜢の䜉䛯ୖ䛷䚸ཎ告䛜᭷

䛩る་ᖌ䛸䛧てのᢏ⬟䚸ᢏ⾡のⴭ䛧䛔పୗ䛸䛔䛖䚸本ุỴ䜢ᚅ䛳て䛔てはᅇ䛧䛜䛯䛔ᦆᐖ䜢ᅇ

㑊䛩る䛯めには䚸N センターにお䛔て就労䛩る䛣䛸へのጉᐖ䜢⚗じる䛣䛸に䜘り䚸N センター䛷の就

労の機会䜢☜ಖ䛩る䛣䛸䛜㠀䛸䜒ᚲ要䛷䛒る䛸䛧て䚸䛂≉ẁの事䛃䛜䛒る䜒の䛸䛧て䚸就労ጉᐖ⚗

Ṇ䜢じる௬ฎศ䜢ㄆめ䛯䚹 

（䠞）次は䚸授業ᢸᙜ䛛䜙እ䛥䜜䛯大学の教ဨ䛜現実の授業䛷の就労䜢ồめてッ䛘䛯事௳䛷䛒

 
7 諏訪康雄䛂就労ㄳồ権䇷䇷ㄞ᪂⪺社事௳䛃ู䝆䝳リ䝇ト䛄労働ุⓒ㑅（第 8∧）䛅（᭷ᩫ㛶䚸2009年）53㡫䚹 
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る（学ᰯ法人Ⲕᒇᅄ㑻次㑻グᛕ学ᅬ（東ி⚟♴大学）事௳）䚹 

 ཎ告は䚸ᙜึ䚸⿕告（学ᅬ）䛜䝝䝷䝇䝯ント⾜Ⅽ䜢理⏤にཎ告に授業䜢䛥䛫䛺䛛䛳䛯䛣䛸䚸教授会

䛷ཎ告にⓎゝ䛥䛫䛺䛛䛳䛯䛣䛸にᑐ䛧てᦆᐖ㈺ൾㄳồ䛧䛯䛜（第 1次ッゴ）䚸第 1次ッゴの⥅⥆୰

に⿕告䛜ཎ告䜢ᠬᡄゎ㞠䛧䛯の䛷䚸䛭のᆅ☜ㄆ（ᠬᡄゎ㞠の↓ຠ）䜢ồめ䛯䚹第 1 次ッゴุ

所はཎ告のᆅ☜ㄆ䜢ㄆᐜ䛧䛯の䛷䚸⿕告は䚸ཎ告䜢⫋䛥䛫䛯䛜䚸授業䜢ᢸᙜ䛥䛫䛺䛛䛳䛯䚹

䛭䛣䛷䚸ཎ告は䚸A 大学のᚰ理学㒊教授䛸䛧て㐌䠐䝁䝬の授業䜢ᢸᙜ䛩るᆅに䛒る䛣䛸の☜ㄆ䜢

ồめてᥦッ䛧䛯（第 2次ッゴ）䚹第 2次ッゴは䚸ᙜ事⪅のゎに䜘り⤊䛧䛯䛜䚸ゎには䚸䛂ฟ

日は㐌 2日䚸授業㛫は㐌 4 䝁䝬（1 䝁䝬 90ศ）䛃䛸の᮲㡯䛜䛒䛳䛯䚹䛧䛛䛧䚸⿕告は䚸ゎ᮲㡯䛜

䛒るに䜒䛛䛛わ䜙䛪䚸ཎ告に授業䜢ᢸᙜ䛥䛫䛺䛛䛳䛯の䛷䚸മ務ᒚ⾜に䛒䛯る䛸䛧てᦆᐖ㈺ൾ䜢

ㄳồ䛧䛯事௳䛷䛒る䚹 

本௳のุ所（東ிᆅ௧䠐年䠐᭶䠓日ุỴ）は䐟一⯡に䚸労働ዎ⣙における労務のᥦ౪は

労働⪅の⩏務䛷䛒䛳て䚸ཎ๎䛸䛧て䚸⏝⪅は䛣䜜䜢ཷ㡿䛩る⩏務（労働⪅䜢就労䛥䛫る⩏務）䜢

㈇䛖䜒の䛷は䛺䛔䚸䛸䛧䛯ୖ䛷䚸䐠大学の教ဨ䛜ㅮ⩏➼にお䛔て学⏕に教授䛩る⾜Ⅽは䚸労務ᥦ

౪⩏務のᒚ⾜に䛸䛹䜎䜙䛪䚸⮬䜙の研究ᡂᯝ䜢Ⓨ⾲䛧䚸学⏕䛸のព見➼䜢㏻じて学ၥ研究䜢

῝・Ⓨᒎ䛥䛫る䜒の䛷䛒䛳て䚸ᙜヱ教ဨの権䛸䛧てのഃ㠃䜢᭷䛩る䛛䜙䚸⿕告䛜本௳ዎ⣙➼に

ᇶ䛵䛝授業䜢ᢸᙜ䛥䛫る⩏務䜢㈇䛖䛛ྰ䛛䜢ุ᩿䛩るにᙜ䛯䛳ては䚸௨ୖの䜘䛖䛺大学教ဨ䛜⾜䛖

ㅮ⩏➼の≉㉁䜢⪃៖䛩るᚲ要䛜䛒る䛸䛧䛯䚹䛭のୖ䛷䚸䐡本௳の⤒⦋䜢㋃䜎䛘䜜䜀䚸ᙜ事⪅のྜ

理ⓗពᛮゎ㔘䛸䛧て䚸本௳ዎ⣙・ゎ➼にお䛔て䚸⿕告䛜ཎ告にᑐ䛧てᑡ䛺䛟䛸䜒㐌 4 䝁䝬の授業

䜢ᢸᙜ䛥䛫る䛣䛸䜢ྜព䛧䛯䜒の䛷䛒䛳て䚸大学教ဨの⾜䛖ㅮ⩏➼の≉㉁䜢⪃䛘ྜわ䛫る䛸䚸⿕告

はཎ告にᑐ䛧てᑡ䛺䛟䛸䜒㐌 4 䝁䝬の授業䜢ᢸᙜ䛥䛫るලయⓗ䛺⩏務䜢㈇䛖䜒の䛸ゎ䛥䜜䚸䛣䜜䜢ᒚ

⾜䛧䛺䛔⿕告はമ務ᒚ⾜に䜘りᦆᐖ㈺ൾ㈐௵䛜䛒る䛸䛧䛯䚹 

 ୖグ（A）事௳䛷は䚸ุ所は䚸ཎ告䛜᭷䛩る་ᖌ䛸䛧てのᢏ⬟䚸ᢏ⾡のⴭ䛧䛔పୗ䛸䛔䛖䚸本

ุỴ䜢ᚅ䛳て䛔てはᅇ䛧䛜䛯䛔ᦆᐖ䜢ᅇ㑊䛩る䛯めには就労ጉᐖ⚗Ṇ䛩る௬ฎศ䛜ᚲ要䛰䛸

䛧䛯䛸䛣䜝にキャリア権の⪃䛘᪉䛜ఛわ䜜る䚹ୖグ（B）事௳䛷は䚸ุ所は䚸大学の教ဨ䛜ㅮ⩏➼

にお䛔て学⏕に教授䛩る⾜Ⅽは䚸労務ᥦ౪⩏務のᒚ⾜に䛸䛹䜎䜙䛪䚸⮬䜙の研究ᡂᯝ䜢Ⓨ⾲䛧䚸

学⏕䛸のព見➼䜢㏻じて学ၥ研究䜢῝・Ⓨᒎ䛥䛫る䜒の䛷䛒䛳て䚸ᙜヱ教ဨの権䛸䛧ての

ഃ㠃䜢᭷䛩る䛸䛧䛯Ⅼにお䛔て䚸キャリア権の⪃䛘᪉䜢ㄆめる䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

 

33䠊䠊労労働働ᕷᕷሙሙのの法法政政策策  

 䐳䐳労労働働ᕷᕷሙሙのの現現≧≧䛸䛸ㄢㄢ㢟㢟  

 労働政策の୰長ᮇⓗㄢ㢟の䛺䛛䛷䜒䚸労働ᕷሙᨵ㠉はわ䛜ᅜの㞠⏝シ䝇テ䝮に㔜大䛺ᙳ㡪䜢

䛘る䜒の䛸⪃䛘䜙䜜る䚹2023年 6᭶に公⾲䛥䜜䛯政ᗓᣦ㔪䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛃は䚸わ䛜

ᅜの労働ᕷሙのၥ㢟Ⅼ䜢௨ୗの䜘䛖にグ㏙䛧て䛔る䚹 

 

䛂GX 䜔 DX 䛺䛹の᪂䛯䛺₻ὶは䚸ᚲ要䛸䛥䜜る䝇キ䝹䜔労働㟂要䜢大䛝䛟ኚ䛥䛫る䚹人⏕

100 年௦にධり就労ᮇ㛫䛜長ᮇ䛩る一᪉䛷䚸ᵝ䚻䛺⏘業のຨ⯆・⾶㏥の䝃イク䝹䛜▷ᮇ
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る（学ᰯ法人Ⲕᒇᅄ㑻次㑻グᛕ学ᅬ（東ி⚟♴大学）事௳）䚹 

 ཎ告は䚸ᙜึ䚸⿕告（学ᅬ）䛜䝝䝷䝇䝯ント⾜Ⅽ䜢理⏤にཎ告に授業䜢䛥䛫䛺䛛䛳䛯䛣䛸䚸教授会

䛷ཎ告にⓎゝ䛥䛫䛺䛛䛳䛯䛣䛸にᑐ䛧てᦆᐖ㈺ൾㄳồ䛧䛯䛜（第 1次ッゴ）䚸第 1次ッゴの⥅⥆୰

に⿕告䛜ཎ告䜢ᠬᡄゎ㞠䛧䛯の䛷䚸䛭のᆅ☜ㄆ（ᠬᡄゎ㞠の↓ຠ）䜢ồめ䛯䚹第 1 次ッゴุ

所はཎ告のᆅ☜ㄆ䜢ㄆᐜ䛧䛯の䛷䚸⿕告は䚸ཎ告䜢⫋䛥䛫䛯䛜䚸授業䜢ᢸᙜ䛥䛫䛺䛛䛳䛯䚹

䛭䛣䛷䚸ཎ告は䚸A 大学のᚰ理学㒊教授䛸䛧て㐌䠐䝁䝬の授業䜢ᢸᙜ䛩るᆅに䛒る䛣䛸の☜ㄆ䜢

ồめてᥦッ䛧䛯（第 2次ッゴ）䚹第 2次ッゴは䚸ᙜ事⪅のゎに䜘り⤊䛧䛯䛜䚸ゎには䚸䛂ฟ

日は㐌 2日䚸授業㛫は㐌 4 䝁䝬（1 䝁䝬 90ศ）䛃䛸の᮲㡯䛜䛒䛳䛯䚹䛧䛛䛧䚸⿕告は䚸ゎ᮲㡯䛜

䛒るに䜒䛛䛛わ䜙䛪䚸ཎ告に授業䜢ᢸᙜ䛥䛫䛺䛛䛳䛯の䛷䚸മ務ᒚ⾜に䛒䛯る䛸䛧てᦆᐖ㈺ൾ䜢

ㄳồ䛧䛯事௳䛷䛒る䚹 

本௳のุ所（東ிᆅ௧䠐年䠐᭶䠓日ุỴ）は䐟一⯡に䚸労働ዎ⣙における労務のᥦ౪は

労働⪅の⩏務䛷䛒䛳て䚸ཎ๎䛸䛧て䚸⏝⪅は䛣䜜䜢ཷ㡿䛩る⩏務（労働⪅䜢就労䛥䛫る⩏務）䜢

㈇䛖䜒の䛷は䛺䛔䚸䛸䛧䛯ୖ䛷䚸䐠大学の教ဨ䛜ㅮ⩏➼にお䛔て学⏕に教授䛩る⾜Ⅽは䚸労務ᥦ

౪⩏務のᒚ⾜に䛸䛹䜎䜙䛪䚸⮬䜙の研究ᡂᯝ䜢Ⓨ⾲䛧䚸学⏕䛸のព見➼䜢㏻じて学ၥ研究䜢

῝・Ⓨᒎ䛥䛫る䜒の䛷䛒䛳て䚸ᙜヱ教ဨの権䛸䛧てのഃ㠃䜢᭷䛩る䛛䜙䚸⿕告䛜本௳ዎ⣙➼に

ᇶ䛵䛝授業䜢ᢸᙜ䛥䛫る⩏務䜢㈇䛖䛛ྰ䛛䜢ุ᩿䛩るにᙜ䛯䛳ては䚸௨ୖの䜘䛖䛺大学教ဨ䛜⾜䛖

ㅮ⩏➼の≉㉁䜢⪃៖䛩るᚲ要䛜䛒る䛸䛧䛯䚹䛭のୖ䛷䚸䐡本௳の⤒⦋䜢㋃䜎䛘䜜䜀䚸ᙜ事⪅のྜ

理ⓗពᛮゎ㔘䛸䛧て䚸本௳ዎ⣙・ゎ➼にお䛔て䚸⿕告䛜ཎ告にᑐ䛧てᑡ䛺䛟䛸䜒㐌 4 䝁䝬の授業

䜢ᢸᙜ䛥䛫る䛣䛸䜢ྜព䛧䛯䜒の䛷䛒䛳て䚸大学教ဨの⾜䛖ㅮ⩏➼の≉㉁䜢⪃䛘ྜわ䛫る䛸䚸⿕告

はཎ告にᑐ䛧てᑡ䛺䛟䛸䜒㐌 4 䝁䝬の授業䜢ᢸᙜ䛥䛫るලయⓗ䛺⩏務䜢㈇䛖䜒の䛸ゎ䛥䜜䚸䛣䜜䜢ᒚ

⾜䛧䛺䛔⿕告はമ務ᒚ⾜に䜘りᦆᐖ㈺ൾ㈐௵䛜䛒る䛸䛧䛯䚹 

 ୖグ（A）事௳䛷は䚸ุ所は䚸ཎ告䛜᭷䛩る་ᖌ䛸䛧てのᢏ⬟䚸ᢏ⾡のⴭ䛧䛔పୗ䛸䛔䛖䚸本

ุỴ䜢ᚅ䛳て䛔てはᅇ䛧䛜䛯䛔ᦆᐖ䜢ᅇ㑊䛩る䛯めには就労ጉᐖ⚗Ṇ䛩る௬ฎศ䛜ᚲ要䛰䛸

䛧䛯䛸䛣䜝にキャリア権の⪃䛘᪉䛜ఛわ䜜る䚹ୖグ（B）事௳䛷は䚸ุ所は䚸大学の教ဨ䛜ㅮ⩏➼

にお䛔て学⏕に教授䛩る⾜Ⅽは䚸労務ᥦ౪⩏務のᒚ⾜に䛸䛹䜎䜙䛪䚸⮬䜙の研究ᡂᯝ䜢Ⓨ⾲䛧䚸

学⏕䛸のព見➼䜢㏻じて学ၥ研究䜢῝・Ⓨᒎ䛥䛫る䜒の䛷䛒䛳て䚸ᙜヱ教ဨの権䛸䛧ての

ഃ㠃䜢᭷䛩る䛸䛧䛯Ⅼにお䛔て䚸キャリア権の⪃䛘᪉䜢ㄆめる䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

 

33䠊䠊労労働働ᕷᕷሙሙのの法法政政策策  

 䐳䐳労労働働ᕷᕷሙሙのの現現≧≧䛸䛸ㄢㄢ㢟㢟  

 労働政策の୰長ᮇⓗㄢ㢟の䛺䛛䛷䜒䚸労働ᕷሙᨵ㠉はわ䛜ᅜの㞠⏝シ䝇テ䝮に㔜大䛺ᙳ㡪䜢

䛘る䜒の䛸⪃䛘䜙䜜る䚹2023年 6᭶に公⾲䛥䜜䛯政ᗓᣦ㔪䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛃は䚸わ䛜

ᅜの労働ᕷሙのၥ㢟Ⅼ䜢௨ୗの䜘䛖にグ㏙䛧て䛔る䚹 

 

䛂GX 䜔 DX 䛺䛹の᪂䛯䛺₻ὶは䚸ᚲ要䛸䛥䜜る䝇キ䝹䜔労働㟂要䜢大䛝䛟ኚ䛥䛫る䚹人⏕

100 年௦にධり就労ᮇ㛫䛜長ᮇ䛩る一᪉䛷䚸ᵝ䚻䛺⏘業のຨ⯆・⾶㏥の䝃イク䝹䛜▷ᮇ
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㛫䛷㐍䜐୰䚸ㄡ䛧䜒䛜⏕ᾭ䜢㏻じて᪂䛯䛺䝇キ䝹の⋓ᚓに務めるᚲ要䛜䛒る䚹᪉䛷䚸現実

には䚸働䛟ಶ人のከ䛟䛜ཷけ㌟のጼໃ䛷現ᅾの≧ἣにᏳఫ䛧䛜䛱䛷䛒る䛸のᣦ䜒䛒る䚹 

䛣のၥ㢟の⫼ᬒには䚸年ຌ㈤㔠ไ䛺䛹のᡓᚋにᙧᡂ䛥䜜䛯㞠⏝シ䝇テ䝮䛜䛒る䚹⫋務(䝆䝵

䝤)䜔䛣䜜に要ồ䛥䜜る䝇キ䝹のᇶ‽䜒᫂░䛺䛯め䚸ホ౯・㈤㔠のᐈほᛶ䛸㏱᫂ᛶ䛜༑ศ☜

ಖ䛥䜜てお䜙䛪䚸ಶ人䛜䛹䛖㡹ᙇ䛳䛯䜙報わ䜜る䛛䛜ศ䛛りに䛟䛔䛯め䚸䜶ン䝀ー䝆䝯ント䛜ప

䛔䛣䛸にຍ䛘䚸㌿⫋䛧に䛟䛟䚸㌿⫋䛧䛯䛸䛧て䜒⤥ᩱア䝑䝥に䛴䛺䛜りに䛟䛛䛳䛯䚹䜎䛯䚸䜔るẼ

䛜䛒䛳て䜒䚸䝇キ䝹ア䝑䝥䜔学䜆機会へのアクセ䝇の公ᖹᛶ䛜༑ศ☜ಖ䛥䜜て䛔䛺䛔䚹䛃 

 

日本の䛣䜜䜎䛷の㞠⏝社会䛷は䚸ಶ人䛜యⓗにキャリアᙧᡂ䜢⾜䛖ሙྜ䚸ከ䛟の㞀ቨ䛜ᚅ䛱

構䛘て䛔る䚹業は䚸䛣䜜䜎䛷䚸䛺䜣䜙の⫋業㈨᱁䜒䜒䛱わ䛫䛺䛔᪂༞学⏕䛸⫋務・務ᆅ↓㝈

ᐃ・↓ᮇの労働ዎ⣙䜢⥾⤖䛧䚸会社ᑟ䛷䜸ン䝄䝆䝵䝤ト䝺ー䝙ン䜾䜢⾜䛔䚸㢖⦾に務ᆅཪは⫋

務のኚ᭦（␗ື）䜢⾜䛳て䛝䛯䚹䛣の䜘䛖䛺シ䝇テ䝮は日本⊂⮬の㞠⏝シ䝇テ䝮䛷䛒る䛣䛸䛛䜙䛂日本

ⓗ㞠⏝័⾜䛃䛸䜀䜜て䛔る䛜䚸年ຌ䜢ᇶ‽に䛧䛯⏬一ⓗ人事・ฎ㐝䛜⾜わ䜜䚸ಶ人のయᛶⓎ

䛜㞴䛧䛛䛳䛯䚹社ဨは䜔り䛜䛔の䛒る事䜢み䛴けて䜒䛭の事に⥅⥆ⓗに就ける䛸は㝈䜙䛺䛔䚹

ពに䛧䛯事に就䛛䛥䜜るሙྜには䚸事へのពḧ䜢పୗ䛥䛫る䛣䛸に䛺る䚹 

一᪉䚸業のእ䜢見Ώ䛩䛸䚸㠀ṇつ労働⪅䛜άື䛩るእ㒊労働ᕷሙ䛜広䛜䛳て䛔る䚹業務䜎䛯

は務ᆅ䜢㝈ᐃ䛧て䚸ᮇ㛫䜢ᐃめて働䛟㠀ṇつ労働⪅の㈤㔠は年㱋に㛵ಀ䛧䛺䛔⫋務⤥䛷䛒る䚹

㏻ᖖは䚸㢖⦾に就労ඛ䜢ኚ᭦䛧䚸㞳⫋䜢⧞り㏉䛩の䛷䚸キャリアの⥅⥆ⓗᙧᡂ䜒㞴䛧䛔䚹業ෆ䛷

⾜わ䜜る⫋業カ⦎へのཧຍ䜒㝈䜙䜜て䛔る䚹 

䛥䜙に䚸現ᅾ䚸業務ጤクዎ⣙➼に䜘りⓎὀ業の䛯めに働䛟䝣リー䝷ン䝇䛜ᣑ大䛧て䛔る䚹䛛䜜䜙

の働䛝᪉はከᵝ䛷䚸一㒊は䜼䜾ワーク䛸䛔䛖༢Ⓨⓗ䛺事にᚑ事䛧䚸一㒊は䝇䝨シャリ䝇ト䛸䛧て⮬

ᕫのᑓ㛛ⓗ▱㆑・䝇キ䝹䜢ά䛛䛧䛯事に䛴䛔て䛔る䚹䝣リー䝷ン䝇には䚸ᇶ本ⓗに労働㛵ಀ法௧

の㐺⏝䛜䛺䛟䚸㞠⏝ಖ㝤の㐺⏝䜒䛺䛟䚸≉ูຍධไ度䜢㝖䛔て労⅏ಖ㝤ไ度の㐺⏝䜒䛺䛔䚹 

 

䐴䐴ᨵᨵ㠉㠉のの政政策策理理ᛕᛕ  

 政ᗓの䛂୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛃は䚸䛣䜜䜎䛷の㞠⏝シ䝇テ䝮䜢ᨵ㠉䛩る䛯め䚸௨ୗの䜘䛖䛺

ᣦ㔪䜢ᥦ♧䛧て䛔る䚹 

 

䛂人ཱྀῶᑡに䜘る労働౪⤥ไ⣙の୰䛷䚸䛣䛖䛧䛯シ䝇テ䝮䜢ኚ㠉䛧䚸ᕼᮃ䛩るಶ人䛜䚸㞠⏝ᙧែ䚸

年㱋䚸ᛶู䚸㞀ᐖの᭷↓䜢ၥわ䛪䚸ᑗ᮶の労働ᕷሙの≧ἣ䜔䛭の୰䛷の働䛝᪉の㑅ᢥ⫥䜢ᢕᥱ

䛧䛺䛜䜙䚸⏕ᾭ䜢㏻じて⮬䜙の⏕䛝᪉・働䛝᪉䜢㑅ᢥ䛷䛝䚸⮬䜙のពᛮ䛷䚸業ෆ䛷の᪼௵・᪼⤥䜔

業እへの㌿⫋に䜘るฎ㐝ᨵၿ䚸᭦には䝇タートア䝑䝥➼への労働⛣ື機会の実現の䛯めにయ

ⓗに学䜃䚸報わ䜜る社会䜢స䛳て䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䚹䛃 

 

ᚋの労働ᕷሙ政策䜢⪃䛘にᙜ䛯䛳て䚸㞠⏝ᙧែ䚸年㱋䚸ᛶู䚸㞀ᐖの᭷↓䜢ၥわ䛪䚸ಶ人の

キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙの構⠏は㔜要䛺ㄢ㢟䛷䛒る䚹㏆年䚸㞠⏝シ䝇テ䝮䜢め䛠䛳ては䚸Ḣ⡿ㅖ
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ᅜ䜢ཧ⪃に䚸䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛛䜙䝆䝵䝤ᆺへの⛣⾜䛜᥎ዡ䛥䜜て䛔る䛜䚸㞠⏝シ䝇テ䝮の⫼ᚋに

は䚸ෆ㒊労働ᕷሙ䚸እ㒊労働ᕷሙ䛸䛔䛳䛯労働ᕷሙのᆺの㐪䛔䚸⫋業カ⦎のᢸ䛔ᡭの㐪䛔䛜ᶓ

䛯わ䛳て䛔る䚹Ḣ⡿䛸ẚ㍑䛩る䛸䚸日本はෆ㒊労働ᕷሙのᅜ䛷䛒り䚸業䛜⫋業カ⦎にᙉ䛟㛵䛩

るタイ䝥䛷䛒り8䚸一概に䚸䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛛䜙䝆䝵䝤ᆺへ䛸༢⥺ⓗに⛣⾜䛷䛝るわけ䛷は䛺䛔䚹 

労働ᕷሙᨵ㠉はᡓᚋにᙧᡂ䛥䜜䛯㞠⏝シ䝇テ䝮の㌿䜢ồめる䜒の䛷䛒り䚸ᅜẸ一人一人の⫋

業⏕άの䛒り᪉䜢䜒ኚ䛘る䜒の䛸䛔䛘る䚹労働ᕷሙᨵ㠉は䚸一ⓗ䛺政策ኚ᭦に䛸䛹䜎䜙䛪䚸䜘り᰿

本ⓗ䛺法⛛ᗎ䚸䛩䛺わ䛱䚸᠇法ⓗ౯್య⣔に༶䛧てᤊ䛘る䜉䛝䛷䛒䜝䛖䚹 

᠇法 13᮲は䚸ᅜẸのᖾ⚟㏣ồ権䜢ᑛ㔜䛩る䛣䛸䜢ᅜの㈐務䛸䛧䚸᠇法 26᮲はᅜẸの教育䜢ཷ

ける権䚸22 ᮲１㡯は⫋業㑅ᢥの⮬⏤䚸27 ᮲１㡯はᅜẸに労の権䜢ಖ㞀䛧て䛔る䚹䛣䜜䜢ཷ

けて䚸労働施策総ྜ᥎㐍法 3 ᮲１㡯は䚸⫋業⏕άのᮇ㛫にわ䛯りయⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢㏻じ

て⫋業のᏳᐃ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖㓄៖䛩る䛣䛸䜢労働政策の理ᛕ䛸䛧て䛔る䚹䛣の䜘䛖䛺政策理ᛕは䛂キ

ャリア権䛃䛸ᐦ᥋に⤖䜃䛴䛔て䛔る9䚹 

䛭䛖⪃䛘る䛸䚸ᚋの労働ᕷሙの䛒り᪉䛸䛧て䚸ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて䚸㞠⏝ᙧែ䚸年㱋䚸ᛶู䚸㞀

ᐖの᭷↓䜢ၥわ䛪䚸䛭のキャリアᚿ向にᛂじてయⓗに䜔り䛜䛔の䛒る⫋業䜢㑅ᢥ䛷䛝る労働ᕷ

ሙ（䛣䛖䛧䛯労働ᕷሙ䜢䛂キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙ䛃䛸䛔䛖）䜢構䛩る䛣䛸は䚸᠇法ⓗ౯್に❧⬮

䛧䛯䜒の䛸䛔䛘䜘䛖䚹 

᪉䛷䚸ಶ人のキャリアᚿ向はከᵝ䛷䛒り䚸䛭の䜎䜎組⧊（業）ཬ䜃社会にཷけධ䜜䜙䜜るわ

け䛷は䛺䛔䚹キャリアಖㆤは䚸業の⤒Ⴀุ᩿䛸のㄪᩚ䛜ồめ䜙䜜䚸䜎䛯䚸㠀ṇつ労働⪅のキャリ

ア・シ䝣ト䜢ಁ㐍䛩る組み䜢社会䛜䛹䛖⏝ព䛩る䛛のၥ㢟䛜䛒る䚹労働ᕷሙの法政策の要Ⅼは䚸

䛣のㄪᩚ䛸キャリア・シ䝣ト䜢ಁ㐍䛩るಶูⓗ施策の⪃に䛒る䚹 

䛭䜜䛷は䚸キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙ䜢タィ䛩る䛖䛘䛷䚸䛹の䜘䛖䛺法政策䛜要Ⅼ䛸䛺る䛰䜝䛖䛛䚹 

  

44䠊䠊ᚋᚋのの労労働働ᕷᕷሙሙのの法法政政策策  

䐳䐳キキャャリリアアᚿᚿ向向のの㢮㢮ᆺᆺ  

 キャリア権構は䚸業䛜ᙉຊ䛺人事権䜢䜒䛴日本ⓗ㞠⏝័⾜䛛䜙キャリア䜢㔜ど䛧䛯労働ᕷሙ

への㌿䜢目ᣦ䛧て䛔る䚹キャリア㔜どの労働ᕷሙのキーワー䝗はከᵝᛶ䛸యᛶ䛷䛒る䚹ಶ人の

ከᵝ䛺キャリア䜢ᢎㄆ䛧䚸䛭の⮬ᚊⓗ䛺ᙧᡂ䜢支援䛩る䛣䛸䛜労働政策の目ᶆ䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸キャ

リア䜢㔜ど䛩る䛸䛔䛳て䜒䚸ಶ人のキャリアᚿ向はᵝ䚻䛷䛒る䚹 

労働政策は䚸現に䛒る㞠⏝社会䜢๓ᥦに䛧䛺䛜䜙䚸䛭のၥ㢟䜢克᭹䛧䜘䛖䛸䛩る䜒の䛷䛒る䚹䛭䛖

⪃䛘る䛸䚸政策❧の䛯めに䚸ᙜ㠃は䚸キャリア䜢䚸䐟業組⧊ෆのキャリアᙧᡂ（䛣䜜䜢䛂組⧊ෆキ

ャリア䛃䛸䛔䛖）䚸䐠≉ᐃศ㔝における⊂⮬の▱㆑お䜘䜃䝇キ䝹䜢ᚲ要䛸䛩るᑓ㛛ⓗ⫋務にᚑ事䛩る

⪅のキャリアᙧᡂ（䛣䜜䜢䛂䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリア䛃䛸䛔䛖）䚸䐡⮫ⓗ一ⓗに業務にᚑ事䛧䛯り䚸

᩿⥆ⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛩るタイ䝥（䛣䜜䜢䛂テン䝫䝷リー（᩿⥆ᆺ）ᆺキャリア䛃䛸䛔䛖）の୕䛴の㢮ᆺ
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にศける䛣䛸䛜᭷益䛷䛒る（ᅗ１ཧ↷）（䛯䛰䛧䚸ಶ人のキャリアᚿ向は䛣䜜に㝈ᐃ䛥䜜䛺䛔）10䚹 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 䜎䛪䚸䛂組⧊ෆキャリア䛃䛸は䚸日本ⓗ㞠⏝័⾜のୗ䛷長䛟⥔ᣢ䛥䜜て䛝䛯キャリアᙧᡂの㢮ᆺ䛷䛒

る䚹䛣の㢮ᆺのキャリアは会社組⧊ෆの⫋䛸一య䛧䚸ప䛔⫋䛛䜙㧗䛔⫋（㏻ᖖは⟶理ⓗ⫋

務）へ䛸⛣⾜䛧䛺䛜䜙䚸会社の⤒Ⴀに㛵䛩る୰᰾ⓗ人材䛸䛺る䛣䛸䜢ᚿ向䛧て䛔る䚹䛯䛰䛧䚸䛭の

⛣⾜の㐨➽は会社の⤒Ⴀ᪉㔪（育ᡂ᪉㔪）に䜘りỴᐃ䛥䜜ᚊⓗ䛷䛒る䚹⫋業⬟ຊ䛸䛧ては䚸業

ᶓ᩿ⓗ䛺ᑓ㛛ⓗ⫋務㐙⾜⬟ຊ䜘りは業≉Ṧⓗ䛺⫋務㐙⾜⬟ຊの⋓ᚓ䜢㔜ど䛧て䚸⫋䛜ୖ᪼

䛩るに䛴䜜て⫋務⯡䜢に⟶理䛩る䛣䛸䛜䛷䛝るㄪᩚ⬟ຊ䛜ồめ䜙䜜る䚹䛭のព䛷䝊䝛䝷リ

䝇トᚿ向䛷䛒る䚹䛣の㢮ᆺのキャリアは会社の୰᰾ⓗ人材䛸䛧て㡰ㄪにୖ᪼䛧て䛔䛟㝈りはಶ人の

ᕼᮃ䛸䝬䝑䝏䛩る䛜䚸䛭の䝁ー䝇䜢እ䜜る䛸ಶ人のయᛶ䛸䜼ャ䝑䝥䛜⏕じる䛣䛸に䛺る䚹 

䛂䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリア䛃䛸は䚸≉ᐃのศ㔝のᑓ㛛ⓗ⫋務の㐙⾜⬟ຊ䜢㔜ど䛩るタイ䝥䛷䚸⊂

⮬の▱㆑・䝇キ䝹䜢䜒䛴ᑓ㛛ᐙ䜢ᚿ向䛩る䚹䛣䛖䛧䛯人䛯䛱は䚸ṇ社ဨ䛸䛧て㞠⏝䛥䜜るሙྜ䜒䛒る

䛜䚸ᚲ䛪䛧䜒会社組⧊䛸キャリア䛜一య䛩るわけ䛷は䛺䛔䚹䛘䜀䚸一㒊の ITᢏ⾡⪅は䚸一䛴の

業に䛔る䛸日㐍᭶Ṍのᢏ⾡Ⓨᒎに㏣䛔䛴䛛䛺䛔䛣䛸䜢お䛭䜜䚸㌿⫋䜢⧞り㏉䛧て䝇キ䝹䜢☻䛣䛖

䛸䛩る䚹䜎䛯䚸䛣䛖䛧䛯⪅䛯䛱の୰には㞠⏝のᯟに䛣䛰わ䜙䛪䚸業務ጤクዎ⣙䜢⤖䜣䛷䝣リー䝷ン䝇

 
10 鎌田䛂第 11章 ᚋの労働ᕷሙ法政策の䛒り᪉䇷䇷キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙの法政策䛃公益財団法人労働

ၥ㢟リ䝃ー䝏センター䛄社会構㐀のኚ䛸キャリアಖ㞀䜢め䛠るㄢ㢟䇷䇷᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリア

ಖ㞀䛅（2023年 3᭶）162䡚163㡫䚹 
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ᅜ䜢ཧ⪃に䚸䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛛䜙䝆䝵䝤ᆺへの⛣⾜䛜᥎ዡ䛥䜜て䛔る䛜䚸㞠⏝シ䝇テ䝮の⫼ᚋに

は䚸ෆ㒊労働ᕷሙ䚸እ㒊労働ᕷሙ䛸䛔䛳䛯労働ᕷሙのᆺの㐪䛔䚸⫋業カ⦎のᢸ䛔ᡭの㐪䛔䛜ᶓ

䛯わ䛳て䛔る䚹Ḣ⡿䛸ẚ㍑䛩る䛸䚸日本はෆ㒊労働ᕷሙのᅜ䛷䛒り䚸業䛜⫋業カ⦎にᙉ䛟㛵䛩

るタイ䝥䛷䛒り8䚸一概に䚸䝯ンバーシ䝑䝥ᆺ䛛䜙䝆䝵䝤ᆺへ䛸༢⥺ⓗに⛣⾜䛷䛝るわけ䛷は䛺䛔䚹 

労働ᕷሙᨵ㠉はᡓᚋにᙧᡂ䛥䜜䛯㞠⏝シ䝇テ䝮の㌿䜢ồめる䜒の䛷䛒り䚸ᅜẸ一人一人の⫋

業⏕άの䛒り᪉䜢䜒ኚ䛘る䜒の䛸䛔䛘る䚹労働ᕷሙᨵ㠉は䚸一ⓗ䛺政策ኚ᭦に䛸䛹䜎䜙䛪䚸䜘り᰿

本ⓗ䛺法⛛ᗎ䚸䛩䛺わ䛱䚸᠇法ⓗ౯್య⣔に༶䛧てᤊ䛘る䜉䛝䛷䛒䜝䛖䚹 

᠇法 13᮲は䚸ᅜẸのᖾ⚟㏣ồ権䜢ᑛ㔜䛩る䛣䛸䜢ᅜの㈐務䛸䛧䚸᠇法 26᮲はᅜẸの教育䜢ཷ

ける権䚸22 ᮲１㡯は⫋業㑅ᢥの⮬⏤䚸27 ᮲１㡯はᅜẸに労の権䜢ಖ㞀䛧て䛔る䚹䛣䜜䜢ཷ

けて䚸労働施策総ྜ᥎㐍法 3 ᮲１㡯は䚸⫋業⏕άのᮇ㛫にわ䛯りయⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢㏻じ

て⫋業のᏳᐃ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖㓄៖䛩る䛣䛸䜢労働政策の理ᛕ䛸䛧て䛔る䚹䛣の䜘䛖䛺政策理ᛕは䛂キ

ャリア権䛃䛸ᐦ᥋に⤖䜃䛴䛔て䛔る9䚹 

䛭䛖⪃䛘る䛸䚸ᚋの労働ᕷሙの䛒り᪉䛸䛧て䚸ಶ人䛜⏕ᾭ䜢㏻じて䚸㞠⏝ᙧែ䚸年㱋䚸ᛶู䚸㞀

ᐖの᭷↓䜢ၥわ䛪䚸䛭のキャリアᚿ向にᛂじてయⓗに䜔り䛜䛔の䛒る⫋業䜢㑅ᢥ䛷䛝る労働ᕷ

ሙ（䛣䛖䛧䛯労働ᕷሙ䜢䛂キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙ䛃䛸䛔䛖）䜢構䛩る䛣䛸は䚸᠇法ⓗ౯್に❧⬮

䛧䛯䜒の䛸䛔䛘䜘䛖䚹 

᪉䛷䚸ಶ人のキャリアᚿ向はከᵝ䛷䛒り䚸䛭の䜎䜎組⧊（業）ཬ䜃社会にཷけධ䜜䜙䜜るわ

け䛷は䛺䛔䚹キャリアಖㆤは䚸業の⤒Ⴀุ᩿䛸のㄪᩚ䛜ồめ䜙䜜䚸䜎䛯䚸㠀ṇつ労働⪅のキャリ

ア・シ䝣ト䜢ಁ㐍䛩る組み䜢社会䛜䛹䛖⏝ព䛩る䛛のၥ㢟䛜䛒る䚹労働ᕷሙの法政策の要Ⅼは䚸

䛣のㄪᩚ䛸キャリア・シ䝣ト䜢ಁ㐍䛩るಶูⓗ施策の⪃に䛒る䚹 

䛭䜜䛷は䚸キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙ䜢タィ䛩る䛖䛘䛷䚸䛹の䜘䛖䛺法政策䛜要Ⅼ䛸䛺る䛰䜝䛖䛛䚹 

  

44䠊䠊ᚋᚋのの労労働働ᕷᕷሙሙのの法法政政策策  

䐳䐳キキャャリリアアᚿᚿ向向のの㢮㢮ᆺᆺ  

 キャリア権構は䚸業䛜ᙉຊ䛺人事権䜢䜒䛴日本ⓗ㞠⏝័⾜䛛䜙キャリア䜢㔜ど䛧䛯労働ᕷሙ

への㌿䜢目ᣦ䛧て䛔る䚹キャリア㔜どの労働ᕷሙのキーワー䝗はከᵝᛶ䛸యᛶ䛷䛒る䚹ಶ人の

ከᵝ䛺キャリア䜢ᢎㄆ䛧䚸䛭の⮬ᚊⓗ䛺ᙧᡂ䜢支援䛩る䛣䛸䛜労働政策の目ᶆ䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸キャ

リア䜢㔜ど䛩る䛸䛔䛳て䜒䚸ಶ人のキャリアᚿ向はᵝ䚻䛷䛒る䚹 

労働政策は䚸現に䛒る㞠⏝社会䜢๓ᥦに䛧䛺䛜䜙䚸䛭のၥ㢟䜢克᭹䛧䜘䛖䛸䛩る䜒の䛷䛒る䚹䛭䛖

⪃䛘る䛸䚸政策❧の䛯めに䚸ᙜ㠃は䚸キャリア䜢䚸䐟業組⧊ෆのキャリアᙧᡂ（䛣䜜䜢䛂組⧊ෆキ

ャリア䛃䛸䛔䛖）䚸䐠≉ᐃศ㔝における⊂⮬の▱㆑お䜘䜃䝇キ䝹䜢ᚲ要䛸䛩るᑓ㛛ⓗ⫋務にᚑ事䛩る

⪅のキャリアᙧᡂ（䛣䜜䜢䛂䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリア䛃䛸䛔䛖）䚸䐡⮫ⓗ一ⓗに業務にᚑ事䛧䛯り䚸

᩿⥆ⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛩るタイ䝥（䛣䜜䜢䛂テン䝫䝷リー（᩿⥆ᆺ）ᆺキャリア䛃䛸䛔䛖）の୕䛴の㢮ᆺ
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にศける䛣䛸䛜᭷益䛷䛒る（ᅗ１ཧ↷）（䛯䛰䛧䚸ಶ人のキャリアᚿ向は䛣䜜に㝈ᐃ䛥䜜䛺䛔）10䚹 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 䜎䛪䚸䛂組⧊ෆキャリア䛃䛸は䚸日本ⓗ㞠⏝័⾜のୗ䛷長䛟⥔ᣢ䛥䜜て䛝䛯キャリアᙧᡂの㢮ᆺ䛷䛒

る䚹䛣の㢮ᆺのキャリアは会社組⧊ෆの⫋䛸一య䛧䚸ప䛔⫋䛛䜙㧗䛔⫋（㏻ᖖは⟶理ⓗ⫋

務）へ䛸⛣⾜䛧䛺䛜䜙䚸会社の⤒Ⴀに㛵䛩る୰᰾ⓗ人材䛸䛺る䛣䛸䜢ᚿ向䛧て䛔る䚹䛯䛰䛧䚸䛭の

⛣⾜の㐨➽は会社の⤒Ⴀ᪉㔪（育ᡂ᪉㔪）に䜘りỴᐃ䛥䜜ᚊⓗ䛷䛒る䚹⫋業⬟ຊ䛸䛧ては䚸業

ᶓ᩿ⓗ䛺ᑓ㛛ⓗ⫋務㐙⾜⬟ຊ䜘りは業≉Ṧⓗ䛺⫋務㐙⾜⬟ຊの⋓ᚓ䜢㔜ど䛧て䚸⫋䛜ୖ᪼

䛩るに䛴䜜て⫋務⯡䜢に⟶理䛩る䛣䛸䛜䛷䛝るㄪᩚ⬟ຊ䛜ồめ䜙䜜る䚹䛭のព䛷䝊䝛䝷リ

䝇トᚿ向䛷䛒る䚹䛣の㢮ᆺのキャリアは会社の୰᰾ⓗ人材䛸䛧て㡰ㄪにୖ᪼䛧て䛔䛟㝈りはಶ人の

ᕼᮃ䛸䝬䝑䝏䛩る䛜䚸䛭の䝁ー䝇䜢እ䜜る䛸ಶ人のయᛶ䛸䜼ャ䝑䝥䛜⏕じる䛣䛸に䛺る䚹 

䛂䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリア䛃䛸は䚸≉ᐃのศ㔝のᑓ㛛ⓗ⫋務の㐙⾜⬟ຊ䜢㔜ど䛩るタイ䝥䛷䚸⊂

⮬の▱㆑・䝇キ䝹䜢䜒䛴ᑓ㛛ᐙ䜢ᚿ向䛩る䚹䛣䛖䛧䛯人䛯䛱は䚸ṇ社ဨ䛸䛧て㞠⏝䛥䜜るሙྜ䜒䛒る

䛜䚸ᚲ䛪䛧䜒会社組⧊䛸キャリア䛜一య䛩るわけ䛷は䛺䛔䚹䛘䜀䚸一㒊の ITᢏ⾡⪅は䚸一䛴の

業に䛔る䛸日㐍᭶Ṍのᢏ⾡Ⓨᒎに㏣䛔䛴䛛䛺䛔䛣䛸䜢お䛭䜜䚸㌿⫋䜢⧞り㏉䛧て䝇キ䝹䜢☻䛣䛖

䛸䛩る䚹䜎䛯䚸䛣䛖䛧䛯⪅䛯䛱の୰には㞠⏝のᯟに䛣䛰わ䜙䛪䚸業務ጤクዎ⣙䜢⤖䜣䛷䝣リー䝷ン䝇

 
10 鎌田䛂第 11章 ᚋの労働ᕷሙ法政策の䛒り᪉䇷䇷キャリア䜢ά䛛䛩労働ᕷሙの法政策䛃公益財団法人労働

ၥ㢟リ䝃ー䝏センター䛄社会構㐀のኚ䛸キャリアಖ㞀䜢め䛠るㄢ㢟䇷䇷᪂䛯䛺௦の労働政策のㄢ㢟䛸キャリア

ಖ㞀䛅（2023年 3᭶）162䡚163㡫䚹 
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䛸䛧てάື䛩る⪅䜒䛔る䚹䛣のタイ䝥は䚸䛭のᑓ㛛ⓗ⫋務㐙⾜⬟ຊの向ୖ䚸䝇キ䝹ア䝑䝥に大䛝䛺

㛵ᚰ䜢䜒䛴䚹 

 第 3 の䛂テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䛃䛸は䚸⮫ⓗ一ⓗにᵝ䚻䛺業務にᚑ事䛧䚸㞳㌿⫋䜢⧞

り㏉䛧䚸⥅⥆ⓗ䛺⫋業⤒㦂䛜ஈ䛧䛔䛺䛛䛷⮬ᕫのキャリアᙧᡂ䜢ᚿ向䛩る䜒の䜢䛔䛖䚹㠀ṇつ労働

⪅のከ䛟䛜䛣䜜に䛒ては䜎る䛜䚸䝣リー䝷ン䝇の一㒊䜒䛣䜜に䛒ては䜎る䚹 

䛣のキャリアは組⧊ෆキャリア䜔䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリアの䜘䛖に⥅⥆ⓗにᙧᡂ䛥䜜るの䛷は䛺䛟䚸

各人䛜ᢪ䛘るᵝ䚻䛺≧ἣにᛂじて㑅ᢥ䛧䛯䜒の（㑅ᢥ䜢వ䛺䛟䛥䜜䛯䜒の）䛷䛒る䚹䛘䜀䚸育

ඣ・ㆤ䛺䛹のᐙᗞ⏕άのᚲ要䛛䜙䝟ートタイ䝮労働䜢㑅ᢥ䛩る䜿ー䝇䚸᪑⾜・ⱁ⬟άື䛺䛹の䛔

䛝䛜䛔䜢ồめて一ⓗ就業䜢㑅ᢥ䛩る䜿ー䝇䚸䛒る䛔はṇ社ဨ䛷の就労機会䜢ᚓ䜙䜜䛪に㠀ṇつ

労働⪅䛸䛧て働䛔て䛔る䜿ー䝇䛺䛹䛷䛒る䚹䛣䛣䛷は䚸⫋業キャリアのᙧᡂはಶ人の⏕ά⎔ቃにไ

⣙䛥䜜䚸⫋業キャリア䛰け䜢みる䛸キャリアはഅ↛䛷᩿⥆ⓗ䛺䜘䛖にみ䛘る䚹䛧䛛䛧䚸ಶ人の人⏕

య䛛䜙み䜜䜀䚸䛭䜜は䚸䛒䛯䛛䜒ᆅୖにはタ䜿䝜䝁䛜み䛘る䛜ᆅୗにはᙉ㠎䛺᰿䛜広䛜䛳て䛔るᵝ

に䚸一䛴䜂䛸䛴の⫋業⤒㦂は᩿⥆ⓗ䛷䛒䛳て䜒య䛸䛧ては䛭の人のಶᛶ䜢♧䛧て䛔る䚹䛭䛧て䚸

᮲௳䛜ᥞ䛘䜀䚸タ䜿䝜䝁䛜大䛝䛟ᡂ長䛩る䜘䛖に䚸≉ᐃのキャリア䜢Ⓨᒎ䛥䛫るሙྜ䜒䛒る䚹 

 テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリアの実ែは䚸䛒るⅬの⫋業⤒㦂䛰け䛷は䛺䛟䚸ಶ人の⏕ᾭにわ䛯

る⏕ά㛵ಀ⯡に㛵わるព㆑䛸㐃ື䛧てᢕᥱ䛩るᚲ要䛜䛒る䚹䜒䛳䛸䜒䚸⏕ά⯡・人⏕⯡に㛵

わるព㆑は㝿㝈䛜䛺䛟䚸労働ᕷሙの法政策䜢論じる概ᛕ䛸䛧ては䛒䛔䜎䛔䛷䛒る䚹䛭䛣䛷䚸䛣䛣䛷は

⏕ά⯡に㛵䛩るព㆑の୰䛷䜒䚸䛔わ䜖る事䜔⫋業䛸᥋Ⅼ䜢ᣢ䛴ព㆑䜢ᑐ㇟䛸䛧䚸䛣䜜䜢䛂䝷イ

䝣キャリア䛃䛸䜆䚹䝷イ䝣キャリア䛸は䚸事䜔⫋業䛰けに㝈ᐃ䛥䜜䛺䛔⏕ά⯡・人⏕⯡に㛵

䛩るᖜ広䛔ព㆑の୰䛷䜒䚸事䜔⫋業にಀるキャリアに㛵䛩るព㆑䛸༑ศに᥋Ⅼ䜢ᣢ䛴㏆᥋㡿ᇦ

に䛴䛔てのព㆑䜢䛔䛖11䚹 

   

55䠊䠊組組⧊⧊ෆෆキキャャリリアアのの法法政政策策    

  䐳䐳組組⧊⧊ෆෆキキャャリリアア・・シシ䝣䝣トト  

 業組⧊ෆにお䛔てయⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢ಁ䛧䚸䛣䜜䜢ᑛ㔜䛩る組み䜢䛹䛖構⠏䛩る䛛䚹䛣

䜜には䚸会社の広⠊䛺人事権䛸ಶ人のキャリアの⮬ᚊⓗᙧᡂ䜢ㄪᩚ䛧䚸ే䛫てわ䛜ᅜ≉᭷の⮬ᚊ

ⓗキャリアព㆑のప䛥12䜢ぬ㓰䛩る組み䛜ᚲ要䛷䛒る䚹 

人事権䛸キャリアᙧᡂ䜢ㄪᩚ䛩る䛯めには䚸インターンシ䝑䝥䛺䛹䜢ά⏝䛧ᙜึ䛛䜙⫋✀䜢㝈ᐃ

䛧てເ㞟・᥇⏝䛩る䛸䛔䛖㑅ᢥ⫥䛸䚸⫋務↓㝈ᐃの᥇⏝䜢⥔ᣢ䛧䛺䛜䜙一ᐃᮇ㛫䛜⤒㐣䛧䛯Ⅼ䛷

キャリアのᲴ༺䛧䜢⾜䛖䛸䛔䛖㑅ᢥ⫥䛜䛒る䚹㑅ᢥ⫥の䛔䛪䜜䜢䛸る䛛は䚸各業䛜Ỵᐃ䛩䜉䛝䛣䛸

䛷䛒る䛜䚸わ䛜ᅜ䛷は⫋業に⤖䜃䛴䛔䛯教育ไ度䛜Ⓨ㐩䛧てお䜙䛪䚸社ෆ䛷の教育カ⦎䛜౫↛䛸

䛧て大䛝䛺ᙺ䜢ᢸ䛳て䛔る䛣䛸䜢⪃䛘る䛸䚸ᚋ⪅の᪉䛜業・労働⪅の益に㐺䛖の䛷は䛺䛔䛛13䚹 

 
11 JILPTㄪᰝシリー䝈 No.208䛄就業⪅の䝷イ䝣キャリアព㆑ㄪᰝ 䇷事䚸学⩦䚸⏕άにᑐ䛩るព㆑䛅（2021年）2

㡫䚹 
12 బ⸨・๓ᥖ書ὀ（8）125㡫䚹 
13 బ⸨༤ᶞ䛂業ᑟᆺキャリア⟶理䛛䜙業・社ဨㄪᩚᆺキャリア⟶理への㌿のྍ⬟ᛶ䇷䇷䝆䝵䝤ᆺ㞠⏝・㝈

ᐃ㞠⏝の㆟論䜢㋃䜎䛘て䛃DIO（㐃ྜ総研䝺䝫ート）No.327(2017)11㡫䚸石ᒣᜏ㈗䛂人事権䛸キャリア権の」ྜ䛃日
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䛸䛧てάື䛩る⪅䜒䛔る䚹䛣のタイ䝥は䚸䛭のᑓ㛛ⓗ⫋務㐙⾜⬟ຊの向ୖ䚸䝇キ䝹ア䝑䝥に大䛝䛺

㛵ᚰ䜢䜒䛴䚹 

 第 3 の䛂テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䛃䛸は䚸⮫ⓗ一ⓗにᵝ䚻䛺業務にᚑ事䛧䚸㞳㌿⫋䜢⧞

り㏉䛧䚸⥅⥆ⓗ䛺⫋業⤒㦂䛜ஈ䛧䛔䛺䛛䛷⮬ᕫのキャリアᙧᡂ䜢ᚿ向䛩る䜒の䜢䛔䛖䚹㠀ṇつ労働

⪅のከ䛟䛜䛣䜜に䛒ては䜎る䛜䚸䝣リー䝷ン䝇の一㒊䜒䛣䜜に䛒ては䜎る䚹 

䛣のキャリアは組⧊ෆキャリア䜔䝇䝨シャリ䝇トᆺキャリアの䜘䛖に⥅⥆ⓗにᙧᡂ䛥䜜るの䛷は䛺䛟䚸

各人䛜ᢪ䛘るᵝ䚻䛺≧ἣにᛂじて㑅ᢥ䛧䛯䜒の（㑅ᢥ䜢వ䛺䛟䛥䜜䛯䜒の）䛷䛒る䚹䛘䜀䚸育

ඣ・ㆤ䛺䛹のᐙᗞ⏕άのᚲ要䛛䜙䝟ートタイ䝮労働䜢㑅ᢥ䛩る䜿ー䝇䚸᪑⾜・ⱁ⬟άື䛺䛹の䛔

䛝䛜䛔䜢ồめて一ⓗ就業䜢㑅ᢥ䛩る䜿ー䝇䚸䛒る䛔はṇ社ဨ䛷の就労機会䜢ᚓ䜙䜜䛪に㠀ṇつ

労働⪅䛸䛧て働䛔て䛔る䜿ー䝇䛺䛹䛷䛒る䚹䛣䛣䛷は䚸⫋業キャリアのᙧᡂはಶ人の⏕ά⎔ቃにไ

⣙䛥䜜䚸⫋業キャリア䛰け䜢みる䛸キャリアはഅ↛䛷᩿⥆ⓗ䛺䜘䛖にみ䛘る䚹䛧䛛䛧䚸ಶ人の人⏕

య䛛䜙み䜜䜀䚸䛭䜜は䚸䛒䛯䛛䜒ᆅୖにはタ䜿䝜䝁䛜み䛘る䛜ᆅୗにはᙉ㠎䛺᰿䛜広䛜䛳て䛔るᵝ

に䚸一䛴䜂䛸䛴の⫋業⤒㦂は᩿⥆ⓗ䛷䛒䛳て䜒య䛸䛧ては䛭の人のಶᛶ䜢♧䛧て䛔る䚹䛭䛧て䚸

᮲௳䛜ᥞ䛘䜀䚸タ䜿䝜䝁䛜大䛝䛟ᡂ長䛩る䜘䛖に䚸≉ᐃのキャリア䜢Ⓨᒎ䛥䛫るሙྜ䜒䛒る䚹 

 テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリアの実ែは䚸䛒るⅬの⫋業⤒㦂䛰け䛷は䛺䛟䚸ಶ人の⏕ᾭにわ䛯

る⏕ά㛵ಀ⯡に㛵わるព㆑䛸㐃ື䛧てᢕᥱ䛩るᚲ要䛜䛒る䚹䜒䛳䛸䜒䚸⏕ά⯡・人⏕⯡に㛵

わるព㆑は㝿㝈䛜䛺䛟䚸労働ᕷሙの法政策䜢論じる概ᛕ䛸䛧ては䛒䛔䜎䛔䛷䛒る䚹䛭䛣䛷䚸䛣䛣䛷は

⏕ά⯡に㛵䛩るព㆑の୰䛷䜒䚸䛔わ䜖る事䜔⫋業䛸᥋Ⅼ䜢ᣢ䛴ព㆑䜢ᑐ㇟䛸䛧䚸䛣䜜䜢䛂䝷イ

䝣キャリア䛃䛸䜆䚹䝷イ䝣キャリア䛸は䚸事䜔⫋業䛰けに㝈ᐃ䛥䜜䛺䛔⏕ά⯡・人⏕⯡に㛵

䛩るᖜ広䛔ព㆑の୰䛷䜒䚸事䜔⫋業にಀるキャリアに㛵䛩るព㆑䛸༑ศに᥋Ⅼ䜢ᣢ䛴㏆᥋㡿ᇦ

に䛴䛔てのព㆑䜢䛔䛖11䚹 

   

55䠊䠊組組⧊⧊ෆෆキキャャリリアアのの法法政政策策    

  䐳䐳組組⧊⧊ෆෆキキャャリリアア・・シシ䝣䝣トト  

 業組⧊ෆにお䛔てయⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢ಁ䛧䚸䛣䜜䜢ᑛ㔜䛩る組み䜢䛹䛖構⠏䛩る䛛䚹䛣

䜜には䚸会社の広⠊䛺人事権䛸ಶ人のキャリアの⮬ᚊⓗᙧᡂ䜢ㄪᩚ䛧䚸ే䛫てわ䛜ᅜ≉᭷の⮬ᚊ

ⓗキャリアព㆑のప䛥12䜢ぬ㓰䛩る組み䛜ᚲ要䛷䛒る䚹 

人事権䛸キャリアᙧᡂ䜢ㄪᩚ䛩る䛯めには䚸インターンシ䝑䝥䛺䛹䜢ά⏝䛧ᙜึ䛛䜙⫋✀䜢㝈ᐃ

䛧てເ㞟・᥇⏝䛩る䛸䛔䛖㑅ᢥ⫥䛸䚸⫋務↓㝈ᐃの᥇⏝䜢⥔ᣢ䛧䛺䛜䜙一ᐃᮇ㛫䛜⤒㐣䛧䛯Ⅼ䛷

キャリアのᲴ༺䛧䜢⾜䛖䛸䛔䛖㑅ᢥ⫥䛜䛒る䚹㑅ᢥ⫥の䛔䛪䜜䜢䛸る䛛は䚸各業䛜Ỵᐃ䛩䜉䛝䛣䛸

䛷䛒る䛜䚸わ䛜ᅜ䛷は⫋業に⤖䜃䛴䛔䛯教育ไ度䛜Ⓨ㐩䛧てお䜙䛪䚸社ෆ䛷の教育カ⦎䛜౫↛䛸

䛧て大䛝䛺ᙺ䜢ᢸ䛳て䛔る䛣䛸䜢⪃䛘る䛸䚸ᚋ⪅の᪉䛜業・労働⪅の益に㐺䛖の䛷は䛺䛔䛛13䚹 

 
11 JILPTㄪᰝシリー䝈 No.208䛄就業⪅の䝷イ䝣キャリアព㆑ㄪᰝ 䇷事䚸学⩦䚸⏕άにᑐ䛩るព㆑䛅（2021年）2

㡫䚹 
12 బ⸨・๓ᥖ書ὀ（8）125㡫䚹 
13 బ⸨༤ᶞ䛂業ᑟᆺキャリア⟶理䛛䜙業・社ဨㄪᩚᆺキャリア⟶理への㌿のྍ⬟ᛶ䇷䇷䝆䝵䝤ᆺ㞠⏝・㝈

ᐃ㞠⏝の㆟論䜢㋃䜎䛘て䛃DIO（㐃ྜ総研䝺䝫ート）No.327(2017)11㡫䚸石ᒣᜏ㈗䛂人事権䛸キャリア権の」ྜ䛃日

31 
 

䛷は䚸一ᐃᮇ㛫⤒㐣ᚋにキャリアのᲴ༺䛧䜢䛩るには䛹䛖䛩䜜䜀䜘䛔の䛛䚹現ᅾ䚸一㒊の業䛜䚸

社ဨ䛜యⓗに␗ືඛ䜢㑅ᢥ䛷䛝るไ度（社ෆ公ເไ䚸社ෆ䝣リー䜶ー䝆䜵ントไ）䜢ᒎ㛤䛧て䛔

るのは䚸䛭䛖䛧䛯䝙ー䝈にᛂ䛘る䜒の䛸䛔䛘る14䚹䛧䛛䛧䚸䛭䛖䛧䛯ไ度䛜䛺䛔業䜒ᑡ䛺䛟䛺䛔䛖䛘䚸

ᚑ業ဨの⮬ᚊⓗキャリアព㆑䛜ప䛔現≧䛷は䚸䛭䜒䛭䜒䚸キャリアのᲴ༺䛧に向䛛䛖インセンティ䝤

䛜⏕䜎䜜䛺䛔䚹 

キャリア権ಖㆤのどⅬに❧䛴䛸䚸一ᐃᮇ㛫務䛧䚸⮬ᕫのキャリア䜢ព㆑䛧䛯ᚑ業ဨにᑐ䛧て䚸

⮬ᚊⓗにキャリアᙧᡂ䜢ಖ㞀䛩る䛯めに䚸就業つ๎に䜘る一ᚊⓗ䛺㞠⏝⟶理䛛䜙ಶู΅䜢へ䛯

⫋務ෆᐜのኚ᭦へ䛸㌿䜢ᅗるไ度䛜ồめ䜙䜜る䚹䛥䜙に䚸ᚑ業ဨの⮬ᚊⓗキャリアព㆑のぬ㓰䜢

ྍ⬟䛸䛩る組み䛸䛧ては䚸⥅⥆ⓗ䛺㞠⏝㛵ಀ䜢☜ಖ䛧䛴䛴䚸⮬ᕫのキャリアᚿ向䜢㋃䜎䛘䛯≉ᐃ

⫋務への㌿䜢ồめて䚸労䛜ዎ⣙ෆᐜに䛴䛔て΅䜢⩏務䛵けるไ度（䛂΅ไ度䛃）の

ᑟධ䜒᳨ウ䛥䜜る䜉䛝䛸⪃䛘る15䚹 

 ಶ䚻のᚑ業ဨのキャリアᚿ向䜢ᑛ㔜䛧䚸䛣䜜に㓄៖䛩る䜘䛖䛺組みの構⠏に䛴䛔て䚸労働組ྜ

は䛣䜜䜎䛷༑ศព㆑䛧て䛣䛺䛛䛳䛯䜘䛖にみ䛘る䚹䛧䛛䛧䚸㐃ྜ⤖ᡂ 30 ࿘年の⠇目に䛒䛯り䚸2019

年 10 ᭶にỴᐃ䛧䛯䛂㐃ྜ䝡䝆䝵ン 働䛟䛣䛸䜢㍈䛸䛩るᏳᚰ社会ー䜎䜒る・䛴䛺䛠・りฟ䛩䛃にお䛔

て䚸㐃ྜは䛂働䛟䛣䛸䛃に㍈䜢⨨䛝䚸働䛟௰㛫一人䜂䛸りのᑛཝ䛸䛟䜙䛧䜢䛂䜎䜒り䛃䚸働䛟௰㛫・ᆅᇦ社

会䜢䛂䛴䛺䛞䛃䚸社会・⤒῭の᪂䛯䛺άຊ䜢䛂りฟ䛧䛃て䛔䛟䛸䛧䛯16䚹䛭䛣䛷は䚸キャリア権䜢ᑛ㔜䛧䚸

人⏕の㛫㍈䛜ኚ䛩る୰䛷䚸ከᵝ䛺⏕䛝᪉䛸ከᵝ䛺働䛝᪉䜢ᖜ広䛟㑅ᢥ䛷䛝る社会䜢目ᶆに䛛

䛛䛢て䛔る䚹΅ไ度はキャリア䜢ά䛛䛩働䛝᪉の䛯めの一䛴のᥦ䛷䛒る䛜䚸ಶ人䛸業の

㛫には䚸報㔞のከᐻ䚸΅ຊの᱁ᕪ䛜䛒る䛣䛸䛛䜙䚸労働組ྜ䛜社ဨのキャリアᙧᡂに✚ᴟⓗ

に㛵䛩る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜る䚹 

 

  䐴䐴人人へへののᢞᢞ㈨㈨䛸䛸キキャャリリアアアア䝑䝑䝥䝥  

 第䠐次⏘業㠉➼に䜘る⏘業構㐀のᛴ⃭䛺ኚ䚸ᑡᏊ㧗㱋䜔人⏕ 100 年௦の฿᮶䚸ಶ人

のキャリアほのኚ➼䚸業䜔ಶ人䜢取りᕳ䛟⎔ቃへのᑐᛂ䛜ồめ䜙䜜る୰䛷䚸業はᵝ䚻䛺⤒

Ⴀୖのㄢ㢟に直㠃䛧て䛔る䛜䚸人へのᢞ㈨䛜大䛝䛺ㄢ㢟䛸䛺䛳て䛔る䚹 

 2020 年に公⾲䛥䜜䛯䛂人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛃は䚸⤒Ⴀᡓຊ䛸㐃ື䛧䛯人材ᡓ␎の構⠏䜢ᛴ務䛸䛧䚸

3 䛴のどⅬ䛸 5 䛴の要⣲17䜢䛒䛢て䚸一ᒙの䛂人へのᢞ㈨䛃䜢ಁ䛧て䛔る䚹⤒῭⏘業┬は䚸䛂人への

ᢞ㈨䛃㛵㐃施策䛸䛧て䚸䛂リ䝇キリン䜾䜢㏻じ䛯キャリアア䝑䝥事業䛃（次㡫のᅗཧ↷）䜢ᒎ㛤䛧て䛔る䚹

䛣䜜は䚸ಶ人に䜘るキャリア┦ㄯ䚸リ䝇キリン䜾䚸㌿⫋䜎䛷䜢一Ẽ㏻㈏䛷支援䛩る組み䜢ᩚഛ䛧䛯

 
本労務学会ㄅ 12ᕳ 2ྕ（2011）䑚㡫䚹 
14 本研究会におけるト䝶タ⮬ື㌴人事㒊長༡ṇஅẶのㅮ₇（2024年 3᭶ 27日）䛛䜙▱見䜢ᚓる䚹 
15 鎌田・๓ᥖὀ（10）167－8㡫䚹 
16 本研究会における逢見報告䜢ཧ↷䚹 
17 5 䛴の要⣲䛸は䚸䐟目ᣦ䛩䜉䛝䝡䝆䝛䝇䝰デ䝹䜔⤒Ⴀᡓ␎の実現に向けて䚸ከᵝ䛺ಶ人䛜ά㌍䛩る人材䝫ート

䝣䜷リ䜸䜢構⠏䛷䛝て䛔る䛛（䛂ືⓗ䛺人材䝫ート䝣䜷リ䜸䛃）䚸䐠ಶ䚻人のከᵝᛶ䛜䚸ᑐヰ䜔イ䝜䝧ーシ䝵ン䚸事業の

ア䜴ト䝥䝑ト・ア䜴ト䜹䝮に䛴䛺䛜る⎔ቃに䛒るの䛛（䛂▱・⤒㦂のダイバーシティ䠃インク䝹ー䝆䝵ン䛃）䚸䐡目ᣦ䛩䜉䛝

ᑗ᮶䛸現ᅾ䛸の㛫の䝇キ䝹䜼ャ䝑䝥䜢ᇙめて䛔䛟（䛂リ䝇キ䝹・学䜃直䛧䛃）䚸 䐢ከᵝ䛺ಶ人䛜యⓗ䚸ពḧⓗに取り

組めて䛔る䛛（䛂社ဨ䜶ン䝀ー䝆䝯ン ト䛃）䚸䛭䛧て䚸䐣䛂㛫䜔ሙ所に䛸䜙わ䜜䛺䛔働䛝᪉䛃䛜䛭䜜䛷䛒る䚹 
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䜒の䛷䛒る18䚹䛣䜜に䜘り䚸人䛜ෆ㒊労働ᕷሙ䛛䜙እ㒊労働ᕷሙへ䛸シー䝮䝺䝇に⛣⾜䛩る䛣䛸䛜ྍ

⬟䛰䛸䛧て䛔る䚹 

 

 

 

66䠊䠊䝇䝇䝨䝨シシャャリリ䝇䝇トトᆺᆺキキャャリリアアのの法法政政策策  

  䐳䐳労労働働ᕷᕷሙሙのの見見䛘䛘るる  

 キャリアᚿ向䜢ୖグの䜘䛖に䠏㢮ᆺにศけ䛯䛸䛧て䜒䚸䛣䜜䛜䛭の䜎䜎ᅛᐃ䛥䜜るの䛷䛒䜜䜀䚸ಶ人

䛜⮬⏤に⫋業䜢㑅ᢥ䛩る䛸䛔䛖キャリア権構に䛩る䛣䛸に䛺る䚹キャリア㔜どの㞠⏝社会䛷は䚸

組⧊ෆキャリア䛛䜙䝇䝨シャリ䝇トᆺへの⛣⾜䚸䛒る䛔は䚸テン䝫䝷リーᆺ䛛䜙組⧊ෆキャリアへの⛣

⾜䛜に⾜わ䜜る組み䛜ᚲ要䛷䛒る䚹 

 䛔䛖䜎䛷䜒䛺䛟䚸現ᅾの労働ᕷሙ䛷はテン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺ䛛䜙のキャリア㢮ᆺへの⛣⾜に

ᵝ䚻䛺㞀ቨ䛜䛒る䚹䛣の㞀ቨ䜢㉸䛘るには䚸業䛜እ㒊人材䜢ཷける㝿の㞀ᐖ䛸䛺る要⣲䜢取り㝖

䛟ᕤኵ䛜ᚲ要䛸䛺る䛸䛸䜒に䚸労働⛣ື䜢ᐜ᫆に䛩る䛯めに䛂労働ᕷሙの見䛘る䛃䚸䛸りわけ䚸ồ人

⪅報お䜘䜃ồ⫋⪅報の㐺ṇ䛺ホ౯䛸ྍど䛜ᚲ要䛸䛺る䚹ᅜは䚸䛣の䛯め䚸業䚸ᅾ⫋⪅䚸

ồ⫋⪅・学⏕䛜ಙ㢗䛧てά⏝䛷䛝る報イン䝣䝷䜢ᩚഛ䛧䚸⫋業報ᥦ౪䝃イト（日本∧O-NET）19

䜢㐠⏝䛧䚸䛔䛴䛷䜒・ᡭ㍍に・↓ᩱ䛷⫋業報䜢ධᡭ䛷䛝る⎔ቃ䜢ᩚഛ䛧て䛔る䚹 

ၥ㢟は䚸䛺労働⛣ື䜢実現䛩る䛯めの要はఱ䛛䛷䛒る䚹䛣のၥにᑐ䛧て䚸୕⳻総ྜ研究所

䛜 2023年 9᭶にⓎ⾲䛧䛯ᥦゝ（䛂䝇キ䝹ྍど䛷㛤䛟日本の労働ᕷሙ䛃）20は䛂䝇キ䝹のྍど䛃に

䜘りồ⫋⪅・ồ人業・教育機㛵䛜ᵝ䚻䛺報䜢ඹ㏻ゝㄒ䛷ඹ᭷䛩る䛣䛸䛜要に䛺る䛸ᣦ䛧て䛔

る䚹 

 
18 本研究会における⤒῭⏘業┬⏘業人材ㄢ・ᓥὠ⿱⣖Ặのㅮ₇䜢ཧ⪃に䛧䛯䚹 
19 ឡ⛠は job tag（じ䜗䜆䛯䛠）䚹䛂䝆䝵䝤䛃（⫋業䚸事）䚸䛂タ䝇ク䛃（事のෆᐜ䜢⣽䛛䛟ศゎ䛧䛯䜒の䚸స業）䚸䛂䝇キ䝹䛃

（事䜢䛩るのにᚲ要䛺ᢏ⾡・ᢏ⬟）➼のほⅬ䛛䜙⫋業報䜢䛂見䛘る䛃䛧䚸ồ⫋⪅➼の就⫋άື䜔業の᥇⏝

άື➼䜢支援䛩るWeb䚹 
20 https://www.mri.co.jp/knowledge/insight/policy/hd2tof0000005dqh-att/er20230913.pdf（2024年 4᭶ 8日☜

ㄆ） 
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䜒の䛷䛒る18䚹䛣䜜に䜘り䚸人䛜ෆ㒊労働ᕷሙ䛛䜙እ㒊労働ᕷሙへ䛸シー䝮䝺䝇に⛣⾜䛩る䛣䛸䛜ྍ

⬟䛰䛸䛧て䛔る䚹 

 

 

 

66䠊䠊䝇䝇䝨䝨シシャャリリ䝇䝇トトᆺᆺキキャャリリアアのの法法政政策策  

  䐳䐳労労働働ᕷᕷሙሙのの見見䛘䛘るる  

 キャリアᚿ向䜢ୖグの䜘䛖に䠏㢮ᆺにศけ䛯䛸䛧て䜒䚸䛣䜜䛜䛭の䜎䜎ᅛᐃ䛥䜜るの䛷䛒䜜䜀䚸ಶ人

䛜⮬⏤に⫋業䜢㑅ᢥ䛩る䛸䛔䛖キャリア権構に䛩る䛣䛸に䛺る䚹キャリア㔜どの㞠⏝社会䛷は䚸

組⧊ෆキャリア䛛䜙䝇䝨シャリ䝇トᆺへの⛣⾜䚸䛒る䛔は䚸テン䝫䝷リーᆺ䛛䜙組⧊ෆキャリアへの⛣

⾜䛜に⾜わ䜜る組み䛜ᚲ要䛷䛒る䚹 

 䛔䛖䜎䛷䜒䛺䛟䚸現ᅾの労働ᕷሙ䛷はテン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺ䛛䜙のキャリア㢮ᆺへの⛣⾜に

ᵝ䚻䛺㞀ቨ䛜䛒る䚹䛣の㞀ቨ䜢㉸䛘るには䚸業䛜እ㒊人材䜢ཷける㝿の㞀ᐖ䛸䛺る要⣲䜢取り㝖

䛟ᕤኵ䛜ᚲ要䛸䛺る䛸䛸䜒に䚸労働⛣ື䜢ᐜ᫆に䛩る䛯めに䛂労働ᕷሙの見䛘る䛃䚸䛸りわけ䚸ồ人

⪅報お䜘䜃ồ⫋⪅報の㐺ṇ䛺ホ౯䛸ྍど䛜ᚲ要䛸䛺る䚹ᅜは䚸䛣の䛯め䚸業䚸ᅾ⫋⪅䚸

ồ⫋⪅・学⏕䛜ಙ㢗䛧てά⏝䛷䛝る報イン䝣䝷䜢ᩚഛ䛧䚸⫋業報ᥦ౪䝃イト（日本∧O-NET）19

䜢㐠⏝䛧䚸䛔䛴䛷䜒・ᡭ㍍に・↓ᩱ䛷⫋業報䜢ධᡭ䛷䛝る⎔ቃ䜢ᩚഛ䛧て䛔る䚹 

ၥ㢟は䚸䛺労働⛣ື䜢実現䛩る䛯めの要はఱ䛛䛷䛒る䚹䛣のၥにᑐ䛧て䚸୕⳻総ྜ研究所

䛜 2023年 9᭶にⓎ⾲䛧䛯ᥦゝ（䛂䝇キ䝹ྍど䛷㛤䛟日本の労働ᕷሙ䛃）20は䛂䝇キ䝹のྍど䛃に

䜘りồ⫋⪅・ồ人業・教育機㛵䛜ᵝ䚻䛺報䜢ඹ㏻ゝㄒ䛷ඹ᭷䛩る䛣䛸䛜要に䛺る䛸ᣦ䛧て䛔

る䚹 

 
18 本研究会における⤒῭⏘業┬⏘業人材ㄢ・ᓥὠ⿱⣖Ặのㅮ₇䜢ཧ⪃に䛧䛯䚹 
19 ឡ⛠は job tag（じ䜗䜆䛯䛠）䚹䛂䝆䝵䝤䛃（⫋業䚸事）䚸䛂タ䝇ク䛃（事のෆᐜ䜢⣽䛛䛟ศゎ䛧䛯䜒の䚸స業）䚸䛂䝇キ䝹䛃

（事䜢䛩るのにᚲ要䛺ᢏ⾡・ᢏ⬟）➼のほⅬ䛛䜙⫋業報䜢䛂見䛘る䛃䛧䚸ồ⫋⪅➼の就⫋άື䜔業の᥇⏝

άື➼䜢支援䛩るWeb䚹 
20 https://www.mri.co.jp/knowledge/insight/policy/hd2tof0000005dqh-att/er20230913.pdf（2024年 4᭶ 8日☜

ㄆ） 
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政ᗓの୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉は䚸⫋務⤥ᑟධ䛸䛔䛖ᣦ㔪は䚸⫋務ෆᐜ䜢᫂☜に䛧て䛣䛺䛛䛳

䛯わ䛜ᅜ䛷⫋務（䝆䝵䝤）䜔ᙺ䜢᫂☜䛩るⅬ䛷㛫㐪䛳て䛔䛺䛔䛜䚸䝆䝵䝤ディ䝇クリ䝥シ䝵ン（⫋

務グ㏙書）のෆᐜ䛜ヲ⣽に䛺る䜋䛹䚸社እにఏわりに䛟䛟䛺り䚸ඹ㏻ゝㄒ䛸䛧てのᙺ䜢ᯝ䛯䛥䛺䛟

䛺る䚹䜎䛯䚸ᚋ䚸デ䝆タ䝹ᢏ⾡のᬑཬに䜘り䚸ྠじ⫋務䛷䛒䛳て䜒䛣䜜䜢㐙⾜䛩る䝇キ䝹䛜目䜎䛠

る䛧䛟ኚ䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜る䚹୕⳻総研の政策ᥦゝは䚸䝭䝇䝬䝑䝏䜢㜵Ṇ䛩る䛯めには䚸労働ᕷ

ሙにおける䝇キ䝹のྍど䚸報のඹ㏻ゝㄒ䛜ᛴ務䛷䛒る䛸ᣦ䛧䚸䛭の䛯めには䚸䐟ᚑ業ဨ

䛜⮬䜙の㐺ᛶ䜔リ䝇キリン䜾の᪉向ᛶ䜢ᢕᥱ䛷䛝る䜘䛖に䛩る䛯めに䚸⮬社のồめる䝇キ䝹䜢ྍど

䛩る䛣䛸䚸䐠⭾大䛺䜸ン䝷インồ人報䜢ศᯒ䛧て䚸ᕷሙ䛷ඹ᭷䛷䛝る䛯めの䝇キ䝹య⣔の構⠏

䜢ᥦၐ䛧て䛔る䚹ලయⓗには䚸⫋業報ᥦ౪䝃イト（ឡ⛠は䛂䛧䜗䛟䜀䜙䜌䛃）（日本∧ O-NET）䜢

業のເ㞟報䛸⣣ける䛣䛸に䜘り䚸䝇キ䝹䜢య⣔䛩る䛣䛸䛜ᛴ務䛸䛧て䛔る䚹 

☜䛛に䚸ಶ人の䝇キ䝹䜢ά䛛䛩労働ᕷሙ䜢構䛩る䛖䛘䛷䚸䝇キ䝹ྍど䛸報のඹ㏻ゝㄒ

は㑊けて㏻䜜䛺䛔䚹䛧䛛䛧䚸䛷は䚸わ䛜ᅜ䛷䝇キ䝹䜢䛹䛖ᐃ⩏䛩る䛛䚸䛹の䜘䛖にඹ㏻ゝㄒ䛩る䛛䚸

᳨ウ䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔ㄢ㢟はᒣ✚䛧て䛔る21䚹㏿䜔䛛䛺政策ⓗᑐฎ䛜ồめ䜙䜜て䛔る䚹 

 

  䐴䐴⫋⫋ሙሙ報報ののᥦᥦ౪౪䛸䛸㞠㞠⏝⏝௰௰事事業業ののᙺᙺ  

ពḧ䛒るಶ人䛜⬟ຊ䜢᭱大㝈ά䛛䛩䛣䛸䛜ฟ᮶る䜘䛖䛺労働⛣ື䜢᥎㐍䛧䚸䝭䝇䝬䝑䝏䜢㜵

Ṇ䛩る䛯めには䚸業は䚸᪤Ꮡの法௧䛷ᐃめる㛤♧事㡯の䜋䛛䚸㌿⫋⪅䛜▱り䛯䛔⫋ሙ報䜢㛤

♧䛩る䛣䛸䛜ᮃ䜎䛧䛔䚹䛩䛷にⱝ⪅㞠⏝ಁ㐍法は䚸᪂༞学⏕䛜就労実ែ䜢▱る䛯めの⫋ሙ報ᥦ

౪䜢⩏務䛵けて䛔る䚹 

現ᅾ䚸ཌ⏕労働┬は䚸業の⫋ሙ報䜢ồ⫋⪅䚸学⏕➼に総ྜⓗ・ᶓ᩿ⓗにᥦ౪䛩る䛣䛸に䜘

り労働ᕷሙの䝬䝑䝏ン䜾機⬟䜢ᙉ䛧䚸䜎䛯䚸業䛜労働ᕷሙ䛷㑅䜀䜜る䛯めに㞠⏝⟶理ᨵၿに

✚ᴟⓗに取り組䜐インセンティ䝤䜢ᙉ䛧て䛔䛟䛯めに䚸䛂⫋ሙ報総ྜ䝃イト䛃䜢㐠Ⴀ䛧て䛔る䚹 

㛤♧䛩䜉䛝⫋ሙ報は䚸現Ⅼ䛷は䚸᥇⏝≧ἣに㛵䛩る報䚸働䛝᪉に㛵䛩る報䚸ዪᛶの

ά㌍に㛵䛩る報䚸育ඣ・事の୧❧に㛵䛩る報䚸⬟ຊ㛤Ⓨに㛵䛩る報䛜䛒䛢䜙䜜て䛔る䛜䚸

䛥䜙に䚸᭶ᖹᆒ所ᐃእ労働㛫䚸キャリア䝁ン䝃䝹ティン䜾の᭷↓䚸業・ව業のྍྰ䚸業ෆ研

ಟไ度のෆᐜ䛺䛹䜒᳨ウ䛩䜉䛝䛷䛒䜝䛖䚹 

䛣䛖䛧䛯⫋ሙ報のᥦ౪䚸䛭䛧てඛ㏙の䝇キ䝹のඹ᭷䜢実現䛩る䛯めには䚸ồ人業・ồ⫋⪅

䛰けのಶูⓗ䛺取組䛰け䛷は༑ศ䛷は䛺䛔䚹䝝䝻ーワーク䚸Ẹ㛫の人材䝃ー䝡䝇事業䛺䛹㞠⏝௰

事業⪅䛜䝇キ䝹䜢㐺ṇにホ౯䛧䚸ྍど䛩るୖ䛷㔜要䛺ᙺ䜢ᯝ䛯䛩䛸ண 䛥䜜る䚹現ᅾ䚸䛩

䛷に一㒊の㞠⏝௰事業はồ人業䛸ồ⫋⪅の䛒䛳䛫䜣䛰け䛷は䛺䛟䚸ồ⫋⪅にᑐ䛧てキャリア

䝁ン䝃䝹ティン䜾䛺䛹ᵝ䚻䛺㛵㐃䝃ー䝡䝇䜒ᥦ౪䛧て䛔る䚹䛣䜜䜙はồ⫋⪅報（キャリアᚿ向䚸ಖ

᭷䛩る䝇キ䝹䛺䛹の報䜒ྵ䜐）䜢ồ人業にᥦ౪䛧䚸᪉䛷䚸ồ⫋⪅にはồ人業の労働᮲௳

䛰け䛷は䛺䛟䛭の⫋ሙ報䜔ồめる人≀ീ䛺䛹ከᙬ䛺報䜢ᥦ౪䛧て䛔る䚹䛣䜜は䝭䝇䝬䝑䝏䜢㜵

 
21 䝇キ䝹ྍどのヲ䛧䛔ෆᐜに䛴䛔ては䚸労働᪂⪺௧ 6年 3᭶ 4日∧䚸3᭶ 11日∧ᥖ㍕のᗙㄯ会䛂䝇キ䝹䝧

ー䝇の労働ᕷሙᨵ㠉（๓）䛃（䝆䝵䝤䝈リ䝃ー䝏センター・センター長 Ᏹబᕝ㑥ᏊẶ䚸୕⳻総ྜ研究所௵研究ဨ 

ᒣ⸨ᫀᚿẶ䛸鎌田に䜘る）䚸䛂ྠ（ᚋ）䛃䜢ཧ↷䚹 
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Ṇ䛩るຠᯝ䛜ᮇᚅ䛷䛝る䚹ᅜは䚸㞠⏝௰事業の䛣䛖䛧䛯取組み䜢ಁ㐍䛩る施策䜢᥇る䜉䛝䛷䛒䜝

䛖䚹 

 

77䠊䠊テテンン䝫䝫䝷䝷リリーーᆺᆺキキャャリリアアのの法法政政策策  

䐳䐳 テテンン䝫䝫䝷䝷リリーー（（᩿᩿⥆⥆））ᆺᆺキキャャリリアアのの実実ែែ  

テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリアには䚸㠀ṇつ労働⪅䛸ጤク䛷就労䛩る䝣リー䝷ン䝇䛜ヱᙜ䛩る䚹䝣

リー䝷ン䝇の就労実ែは 2023年の䛂≉ᐃཷク事業⪅の取ᘬの㐺ṇ➼に㛵䛩る法ᚊ䛃（䝣リー䝷ン

䝇法）の❧法に䛒䛯䛳て䚸ෆ㛶ᐁᡣ・公ṇ取ᘬጤဨ会・ཌ⏕労働┬䛜ඹྠ䛧て⾜䛳䛯ㄪᰝ⤖ᯝ

䛜䛒る䛜22䚸䝣リー䝷ン䝇のキャリアᚿ向䜢ㄪᰝ䛧䛯㈨ᩱはᑡ䛺䛔䚹䛭䛣䛷䚸本✏䛷は㠀ṇつ労働⪅

のキャリアに↔Ⅼ䜢ᙜてる䚹 

㠀ṇつ労働⪅のキャリア䜢見るሙྜ䚸䝷イ䝣䝁ー䝇の㐪䛔䜢㋃䜎䛘䚸⏨ዪ䚸㓄അ⪅の᭷↓䚸年㱋

䜢ᇶ‽にศ㢮䛩るᚲ要䛜䛒る䚹㠀ṇつ労働⪅は䚸ዪᛶ䛜ᅽಽⓗにከ䛟䚸⣙ 7 䛷䛒る䚹ዪᛶ㠀ṇ

つ労働⪅の୰䛷䜒䚸᭷㓄അ⪅は 2022 年ㄪᰝ䛷は 52䠊5䠂䛷䚸㞠⏝ᙧែู䛷みる䛸䚸䜋䛸䜣䛹䝟ー

ト・ア䝹バイト䛷䛒る䚹䛣䜜は 20年๓䛸䜋䛸䜣䛹ኚわ䜙䛺䛔23䚹 

JILPTㄪᰝシリー䝈 No.143（2015年）䛂日本人の⫋業キャリア䛸働䛝᪉䇷JILPT䛂⫋業キャリア䛸働

䛝᪉に㛵䛩るアン䜿ート䛃ㄪᰝ⤖ᯝ䜘り䇷䛃に䜘る䛸䚸䛛䜜䜙のキャリアは䛭の䝷イ䝣䝁ー䝇に䜘䛳て大

䛝䛟␗䛺䛳て䛔る䛣䛸䛜わ䛛る（䛣のㄪᰝ䛷は䚸ⱝ年（25䡚34 ṓ）䚸ኊ年（35䡚44 ṓ）䜢ᇶ‽に䚸⏨ᛶ

㠀ṇつ労働⪅はⱝ年⏨ᛶ䚸ኊ年⏨ᛶにศ㢮䛧䚸ዪᛶ㠀ṇつ労働⪅は䚸ⱝ年↓㓄അዪᛶ䚸ኊ年↓

㓄അዪᛶ䚸ⱝ年᭷㓄അዪᛶ䚸ኊ年↓㓄അዪᛶの 6 䛴にศ㢮䛧䚸䛭䜜䛮䜜の䝷イ䝣䝁ー䝇䜢ㄪᰝ䛧

て䛔る）䚹 

䜎䛪䚸⏨ዪの㐪䛔䛸䛧ては䚸⏨ᛶはᑓ㛛ⓗ・ᢏ⾡ⓗ䛺⫋✀䚸㐠㍺・㏻ಙの⫋✀䚸ᢏ⬟ᕤ・⏕⏘ᕤ

⛬に㛵わる⫋✀にᚑ事䛧て䛔る⪅䛜ከ䛟䚸ዪᛶは事務ⓗ䛺⫋✀にᚑ事䛧て䛔る⪅䛜ከ䛔䚹㠀ṇつ

㞠⏝労働にᑐ䛩る本人のホ౯䜢みる䛸䚸㠀ṇつ労働⪅の䛖䛱䚸᭷㓄അዪᛶは䚸✚ᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙

㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧ており䚸事‶㊊度䛜㧗䛟䚸ṇ社ဨ㌿ᕼᮃ䛜ᙅ䛟現ᅾの働䛝᪉の⥅⥆

ᕼᮃ䛜ᙉ䛔䚹 

䛣䜜にᑐ䛧䚸⏨ᛶ䛸↓㓄അዪᛶは䚸ṇ社ဨ䛸䛧て䛴ける事䛜䛺䛛䛳䛯䛺䛹のᾘᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙

㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧ており䚸事‶㊊度䛜ప䛟䚸ṇ社ဨ㌿ᕼᮃ䛜ᙉ䛟現ᅾの働䛝᪉の⥅⥆

ᕼᮃ䛜ᙅ䛔䚹䛭のഴ向は䚸≉に⏨ᛶにお䛔て㝿❧䛳て䛔る䚹䜎䛯䚸⏨ᛶ䚸↓㓄അዪᛶ䛭䜜䛮䜜の

୰䛷䚸ⱝ年䜘り䜒ኊ年の᪉䛜ᾘᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧て䛔る⪅䛜ከ䛔䚹䛣䜜䜙

䜢総ྜ䛩る䛸䚸㠀ṇつ㞠⏝労働にᑐ䛩る本人のホ౯䛜᭱䜒㧗䛔のは᭷㓄അዪᛶ䛷䛒り䚸᭱䜒ప䛔

のはኊ年⏨ᛶ䚸䛭䜜に次䛔䛷ప䛔のはⱝ年⏨ᛶ䚸ኊ年↓㓄അዪᛶ䚸䛸䛔䛖構ᅗ䛜ᾋ䛛䜃ୖ䛜る䚹 

 

 
22 䝣リー䝷ン䝇の就労実ែ䛸ㄢ㢟に䛴䛔て䚸鎌田・長㇂ᕝ編䛄䝣リー䝷ン䝇の働䛝᪉䛸法䇷䇷実ែ䛸ㄢ㢟ゎỴの᪉向

ᛶ䛅（日本法௧䚸2023年）の第 1章䛂䝣リー䝷ン䝇の働䛝᪉ ≉ᚩ䛸ㄢ㢟䛃（30䡚44㡫）ཧ↷䚹 
23 ᳃䜎䛩⨾・本田一ᡂ・⥴᪉᱇Ꮚ・ୖ田┿理・㐃ྜ総研編䛄㠀ṇつ䛸䛔䛖働䛝᪉䛸ᬽ䜙䛧の実ീ䛅（᪪報社䚸2023年）

84㡫䚹 
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Ṇ䛩るຠᯝ䛜ᮇᚅ䛷䛝る䚹ᅜは䚸㞠⏝௰事業の䛣䛖䛧䛯取組み䜢ಁ㐍䛩る施策䜢᥇る䜉䛝䛷䛒䜝

䛖䚹 

 

77䠊䠊テテンン䝫䝫䝷䝷リリーーᆺᆺキキャャリリアアのの法法政政策策  

䐳䐳 テテンン䝫䝫䝷䝷リリーー（（᩿᩿⥆⥆））ᆺᆺキキャャリリアアのの実実ែែ  

テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリアには䚸㠀ṇつ労働⪅䛸ጤク䛷就労䛩る䝣リー䝷ン䝇䛜ヱᙜ䛩る䚹䝣

リー䝷ン䝇の就労実ែは 2023年の䛂≉ᐃཷク事業⪅の取ᘬの㐺ṇ➼に㛵䛩る法ᚊ䛃（䝣リー䝷ン

䝇法）の❧法に䛒䛯䛳て䚸ෆ㛶ᐁᡣ・公ṇ取ᘬጤဨ会・ཌ⏕労働┬䛜ඹྠ䛧て⾜䛳䛯ㄪᰝ⤖ᯝ

䛜䛒る䛜22䚸䝣リー䝷ン䝇のキャリアᚿ向䜢ㄪᰝ䛧䛯㈨ᩱはᑡ䛺䛔䚹䛭䛣䛷䚸本✏䛷は㠀ṇつ労働⪅

のキャリアに↔Ⅼ䜢ᙜてる䚹 

㠀ṇつ労働⪅のキャリア䜢見るሙྜ䚸䝷イ䝣䝁ー䝇の㐪䛔䜢㋃䜎䛘䚸⏨ዪ䚸㓄അ⪅の᭷↓䚸年㱋

䜢ᇶ‽にศ㢮䛩るᚲ要䛜䛒る䚹㠀ṇつ労働⪅は䚸ዪᛶ䛜ᅽಽⓗにከ䛟䚸⣙ 7 䛷䛒る䚹ዪᛶ㠀ṇ

つ労働⪅の୰䛷䜒䚸᭷㓄അ⪅は 2022 年ㄪᰝ䛷は 52䠊5䠂䛷䚸㞠⏝ᙧែู䛷みる䛸䚸䜋䛸䜣䛹䝟ー

ト・ア䝹バイト䛷䛒る䚹䛣䜜は 20年๓䛸䜋䛸䜣䛹ኚわ䜙䛺䛔23䚹 

JILPTㄪᰝシリー䝈 No.143（2015年）䛂日本人の⫋業キャリア䛸働䛝᪉䇷JILPT䛂⫋業キャリア䛸働

䛝᪉に㛵䛩るアン䜿ート䛃ㄪᰝ⤖ᯝ䜘り䇷䛃に䜘る䛸䚸䛛䜜䜙のキャリアは䛭の䝷イ䝣䝁ー䝇に䜘䛳て大

䛝䛟␗䛺䛳て䛔る䛣䛸䛜わ䛛る（䛣のㄪᰝ䛷は䚸ⱝ年（25䡚34 ṓ）䚸ኊ年（35䡚44 ṓ）䜢ᇶ‽に䚸⏨ᛶ

㠀ṇつ労働⪅はⱝ年⏨ᛶ䚸ኊ年⏨ᛶにศ㢮䛧䚸ዪᛶ㠀ṇつ労働⪅は䚸ⱝ年↓㓄അዪᛶ䚸ኊ年↓

㓄അዪᛶ䚸ⱝ年᭷㓄അዪᛶ䚸ኊ年↓㓄അዪᛶの 6 䛴にศ㢮䛧䚸䛭䜜䛮䜜の䝷イ䝣䝁ー䝇䜢ㄪᰝ䛧

て䛔る）䚹 

䜎䛪䚸⏨ዪの㐪䛔䛸䛧ては䚸⏨ᛶはᑓ㛛ⓗ・ᢏ⾡ⓗ䛺⫋✀䚸㐠㍺・㏻ಙの⫋✀䚸ᢏ⬟ᕤ・⏕⏘ᕤ

⛬に㛵わる⫋✀にᚑ事䛧て䛔る⪅䛜ከ䛟䚸ዪᛶは事務ⓗ䛺⫋✀にᚑ事䛧て䛔る⪅䛜ከ䛔䚹㠀ṇつ

㞠⏝労働にᑐ䛩る本人のホ౯䜢みる䛸䚸㠀ṇつ労働⪅の䛖䛱䚸᭷㓄അዪᛶは䚸✚ᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙

㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧ており䚸事‶㊊度䛜㧗䛟䚸ṇ社ဨ㌿ᕼᮃ䛜ᙅ䛟現ᅾの働䛝᪉の⥅⥆

ᕼᮃ䛜ᙉ䛔䚹 

䛣䜜にᑐ䛧䚸⏨ᛶ䛸↓㓄അዪᛶは䚸ṇ社ဨ䛸䛧て䛴ける事䛜䛺䛛䛳䛯䛺䛹のᾘᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙

㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧ており䚸事‶㊊度䛜ప䛟䚸ṇ社ဨ㌿ᕼᮃ䛜ᙉ䛟現ᅾの働䛝᪉の⥅⥆

ᕼᮃ䛜ᙅ䛔䚹䛭のഴ向は䚸≉に⏨ᛶにお䛔て㝿❧䛳て䛔る䚹䜎䛯䚸⏨ᛶ䚸↓㓄അዪᛶ䛭䜜䛮䜜の

୰䛷䚸ⱝ年䜘り䜒ኊ年の᪉䛜ᾘᴟⓗ䛺理⏤䛛䜙㠀ṇつ㞠⏝労働䜢㑅ᢥ䛧て䛔る⪅䛜ከ䛔䚹䛣䜜䜙

䜢総ྜ䛩る䛸䚸㠀ṇつ㞠⏝労働にᑐ䛩る本人のホ౯䛜᭱䜒㧗䛔のは᭷㓄അዪᛶ䛷䛒り䚸᭱䜒ప䛔

のはኊ年⏨ᛶ䚸䛭䜜に次䛔䛷ప䛔のはⱝ年⏨ᛶ䚸ኊ年↓㓄അዪᛶ䚸䛸䛔䛖構ᅗ䛜ᾋ䛛䜃ୖ䛜る䚹 

 

 
22 䝣リー䝷ン䝇の就労実ែ䛸ㄢ㢟に䛴䛔て䚸鎌田・長㇂ᕝ編䛄䝣リー䝷ン䝇の働䛝᪉䛸法䇷䇷実ែ䛸ㄢ㢟ゎỴの᪉向

ᛶ䛅（日本法௧䚸2023年）の第 1章䛂䝣リー䝷ン䝇の働䛝᪉ ≉ᚩ䛸ㄢ㢟䛃（30䡚44㡫）ཧ↷䚹 
23 ᳃䜎䛩⨾・本田一ᡂ・⥴᪉᱇Ꮚ・ୖ田┿理・㐃ྜ総研編䛄㠀ṇつ䛸䛔䛖働䛝᪉䛸ᬽ䜙䛧の実ീ䛅（᪪報社䚸2023年）

84㡫䚹 

35 
 

䛥䜙に䚸ᑗ᮶のṇ社ဨへのᚿ向䜢みる䛸䚸᭷㓄അዪᛶは䚸㢧ⴭにపୗ䛧て䛔る（ᅗ⾲１）24䚹㠀ṇ

つ労働⪅䛷᭷㓄അዪᛶに䛴䛔ては䚸ṇ社ဨ䜢㏻じ䛯キャリアᙧᡂに䛭䜜䜋䛹㛵ᚰ䜢䜒䛯䛺䛔䛸

䛔䛳て䜘䛔䚹 

 

 

 

 ᪉䛷䚸䛂⮬ศの䝇キ䝹䜢㧗め䜘䛖䛸䛧て䛔る䛃䛸の㉁ၥにᑐ䛩るᅇ⟅䜢みる䛸䚸䛂大䛔に䛒ては䜎る䛃

䛂䛒る⛬度䛒ては䜎る䛃䜢ྜ⟬䛩る䛸䚸7 ๓ᚋに㐩䛩る（ᅗ⾲䠎）䚹䛣䛖䛧てみる䛸䚸ṇ社ဨはᚿ向

䛧䛺䛔䛜䚸⫋✀・業務にᑐ䛩る学⩦ពḧはⱝ年䛸ኊ年䛷ᕪ䛜䛒る䛜䚸⏨ዪ㛫䛷大䛝䛺㐪䛔は䛺䛟䚸

㧗䛔䛸䛔䛘る25䚹 

 

 

 

 
24 JILPTㄪᰝシリー䝈 No.143（2015年）䛂日本人の⫋業キャリア䛸働䛝᪉䇷JILPT䛂⫋業キャリア䛸働䛝᪉に㛵䛩るア

ン䜿ート䛃ㄪᰝ⤖ᯝ䜘り䇷䛃74㡫䚹 
25 JILPT・๓ᥖὀ（24）76㡫䚹 

ᅗ⾲㸰 

ᅗ⾲㸯 
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䐴䐴 㠀㠀ṇṇつつ労労働働⪅⪅のの⫋⫋業業カカ⦎⦎のの実実ែែ  

㠀ṇつ労働⪅䛜テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䜢㑅ᢥ䛧䛯（㑅ᢥ䛫䛦る䜢ᚓ䛺䛔）理⏤はᵝ䚻䛷

䛒る䚹᪂༞᥇⏝のᮇ䛜䛯䜎䛯䜎就⫋ịἙᮇ䛷䛒䛳䛯䛯めに䝣リーター䛸䛺䛳䛯⪅䜒䛔䜜䜀䚸䛺䜣

䜙䛛の㞀ᐖに䜘りṇ社ဨ䛸䛧て務䛩る䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛔⪅䚸育ඣ・ㆤ䛺䛹のᐙ事䜢ඃඛ䛧䛯⪅䛺䛹

䛷䛒る䚹労働政策はテン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䜢ᚿ向䛩る⪅にᑐ䛧て各人䛜⨨䛛䜜て䛔る≧ἣ

に㓄៖䛩る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜る䚹 

日本ᆺ㞠⏝社会䛷は業䛜⫋業カ⦎䜢ᑟ䛩る䛜䚸㠀ṇつ労働⪅は事業所ෆカ⦎䜢ཷける

機会にஈ䛧䛔の䛜実ែ䛷䛒る䚹ᑡ䛧ྂ䛔䛜䚸௧ඖ年の⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝに䜘䜜䜀䚸䐟䠫䠢䠢－䠦

䠰䜢ṇ社ဨにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は 75.1䠂䚸ṇ社ဨ௨እにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は 39.5䠂䚸䐠

ィ⏬ⓗ䛺䠫䠦䠰䜢ṇ社ဨに実施䛧䛯事業所は 64.5䠂䚸ṇ社ဨ௨እにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は

29.0䠂䛸䛒り䚸㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎実施⋡は᱁ẁにప䛔䚹 

現ᅾ䚸ᅜは䚸㠀ṇつ労働⪅への⫋業カ⦎䜢実施䛩るಶู業にᑐ䛧て㞠⏝㛵㐃ຓᡂ㔠䜢支⤥

䛧て䛔る䛜䚸㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎実施⋡はప䛔䚹実施⋡䛜ప䛔のは䚸㞠⏝ᮇ㛫䛜▷䛔労働

⪅にᑐ䛧て⫋業カ⦎䜢⾜䛳て䜒カ⦎㈝⏝のᅇ䛜㞴䛧䛔䛸䛔䛖⤒῭ⓗ理⏤䛜⪃䛘䜙䜜る26䚹㠀ṇ

つ労働⪅には業䛸䛧て人ⓗᢞ㈨䛜䛧に䛟䛔の䛜実ែ䛷䛒る䚹 

䛣䜜にᑐ䛧て䚸一㒊の㡿ᇦ䛷は䚸⏝⪅にᑐ䛧て㠀ṇつ労働⪅にᑐ䛩る⫋業カ⦎の⩏務䛵け

䛜䛺䛥䜜て䛔る䚹䝟ートタイ䝮・᭷ᮇ㞠⏝労働法 11 ᮲ 2 㡯は䚸ṇ社ဨ䛸のᆒ⾮䜢⪃៖䛧て䝟ートタ

イ䝮・᭷ᮇ㞠⏝労働⪅にᑐ䛩る教育カ⦎の実施䜢ດຊ⩏務䛸䛧て䛔る䚹䛥䜙に䚸労働⪅ὴ㐵法 30

᮲の 2 は䚸ὴ㐵会社にᑐ䛧䚸䛭の㞠⏝䛩るὴ㐵労働⪅䛜ẁ㝵ⓗ䛛䛴య⣔ⓗにὴ㐵就業にᚲ要䛺

ᢏ⬟ཬ䜃▱㆑䜢⩦ᚓ䛷䛝る䜘䛖に教育カ⦎䜢実施䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䛸つᐃ䛧て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸ὴ

㐵労働⪅の⫋業カ⦎䜢ཷㅮ䛧䛯䛣䛸のຠᯝはᚲ䛪䛧䜒㧗䛟䛺䛔䛸ᣦ䛥䜜て䛔る27䚹 

㞳⫋䛧䛯㠀ṇつ労働⪅の୰䛷㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁䜢䜒䛯䛺䛔ሙྜ䛜ᑡ䛺䛟䛺䛔28䚹公ⓗ⫋業カ

⦎䛜㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁⪅䜢ᑐ㇟䛸䛧て䛔る䛣䛸䛛䜙䚸㞠⏝ಖ㝤ᮍຍධ⪅への⫋業カ⦎䛜ㄢ㢟䛷䛒

䛳䛯䚹㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁䜢䜒䛯䛺䛔⪅にᑐ䛧て⫋業カ⦎䜢ཷける機会䜢ᥦ౪䛩る䛯め䚸2011 年に

ồ⫋⪅支援ไ度䛜ᑟධ䛥䜜䛯䛣䛸は䜘䛟▱䜙䜜て䛔る䚹 

䛣䜜に䜘り㞳⫋䛧䛯㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎のཷㅮ⋡䛜㧗䜎る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜䛯䛜䚸ồ⫋⪅支

援ไ度のཷㅮ⪅ᩘは䚸ᑟධ直ᚋ䛷䛒る 2012 年度の 9  9000 人䜢䝢ークに年䚻ῶᑡ䛧て䚸2019

年度には 2 1000人に䜎䛷ⴠ䛱㎸䜣䛷䛔る䚹䛭の䛺理⏤は労働ᕷሙ䛜ሀㄪ䛷䛒䛳䛯䛣䛸䛰䛜䚸

カ⦎䝥䝻䜾䝷䝮における䝭䝇䝬䝑䝏䜒要ᅉ䛸⪃䛘䜙䜜る29䚹 

 
26 ཎ䜂䜝み䛂㠀ṇつ労働⪅の⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ機会䜢☜ಖ䛩る䛯めにఱ䛜ᚲ要䛛䛃DIO(㐃ྜ総研䝺䝫ート)No.䠏１䠓

（2016）14㡫䚹 
27 JILPTのᑠ㔝ᬗᏊẶは䚸ᖹᡂ䠎䠓年ᨵṇ๓の法ไ䜢๓ᥦに䛧て䛔る䛜䚸ὴ㐵労働䛷キャリア䜢✚䜐䛣䛸は㞴䛧䛔䛸

ᣦ䛧て䛔る䚹 
28 㠀ṇつ㞠⏝に㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁⪅䛜䛩䛟䛺䛔理⏤は䚸䛛䛴ては㞠⏝ಖ㝤䛜㐺⏝䛥䜜る㈨᱁要௳（1年௨ୖの

㞠⏝見㎸み）に䛒る䛸䛥䜜䛯䛜䚸䛣䜜は 2009年に 6 䞄᭶௨ୖ䛒䜜䜀㐺⏝䛥䜜る䜘䛖に䛺り䚸2010年には 31日௨ୖ

の㞠⏝見㎸み䛜䛒䜜䜀䜘䛔䛸䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹ཷ⤥㈨᱁⪅䛜ᑡ䛺䛔理⏤は䚸⿕ಖ㝤⪅ᮇ㛫䜢‶䛯䛧て䛔䛺䛔䛣

䛸に䛒る䛸⪃䛘䜙䜜て䛔る䚹㓇ṇ䛂㞠⏝のセー䝣ティ䝛䝑ト䜢編䜐䛃⋞田᭷ྐ・㐃ྜ総研編䛄セー䝣ティ䝛䝑ト䛸㞟団䛅

（日本⤒῭᪂⪺ฟ∧䚸2023年）38㡫䚹 
29 㓇・๓ᥖὀ（28）49䡚51㡫䚹 
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䐴䐴 㠀㠀ṇṇつつ労労働働⪅⪅のの⫋⫋業業カカ⦎⦎のの実実ែែ  

㠀ṇつ労働⪅䛜テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䜢㑅ᢥ䛧䛯（㑅ᢥ䛫䛦る䜢ᚓ䛺䛔）理⏤はᵝ䚻䛷

䛒る䚹᪂༞᥇⏝のᮇ䛜䛯䜎䛯䜎就⫋ịἙᮇ䛷䛒䛳䛯䛯めに䝣リーター䛸䛺䛳䛯⪅䜒䛔䜜䜀䚸䛺䜣

䜙䛛の㞀ᐖに䜘りṇ社ဨ䛸䛧て務䛩る䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛔⪅䚸育ඣ・ㆤ䛺䛹のᐙ事䜢ඃඛ䛧䛯⪅䛺䛹

䛷䛒る䚹労働政策はテン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリア䜢ᚿ向䛩る⪅にᑐ䛧て各人䛜⨨䛛䜜て䛔る≧ἣ

に㓄៖䛩る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜る䚹 

日本ᆺ㞠⏝社会䛷は業䛜⫋業カ⦎䜢ᑟ䛩る䛜䚸㠀ṇつ労働⪅は事業所ෆカ⦎䜢ཷける

機会にஈ䛧䛔の䛜実ែ䛷䛒る䚹ᑡ䛧ྂ䛔䛜䚸௧ඖ年の⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝに䜘䜜䜀䚸䐟䠫䠢䠢－䠦

䠰䜢ṇ社ဨにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は 75.1䠂䚸ṇ社ဨ௨እにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は 39.5䠂䚸䐠

ィ⏬ⓗ䛺䠫䠦䠰䜢ṇ社ဨに実施䛧䛯事業所は 64.5䠂䚸ṇ社ဨ௨እにᑐ䛧て実施䛧䛯事業所は

29.0䠂䛸䛒り䚸㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎実施⋡は᱁ẁにప䛔䚹 

現ᅾ䚸ᅜは䚸㠀ṇつ労働⪅への⫋業カ⦎䜢実施䛩るಶู業にᑐ䛧て㞠⏝㛵㐃ຓᡂ㔠䜢支⤥

䛧て䛔る䛜䚸㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎実施⋡はప䛔䚹実施⋡䛜ప䛔のは䚸㞠⏝ᮇ㛫䛜▷䛔労働

⪅にᑐ䛧て⫋業カ⦎䜢⾜䛳て䜒カ⦎㈝⏝のᅇ䛜㞴䛧䛔䛸䛔䛖⤒῭ⓗ理⏤䛜⪃䛘䜙䜜る26䚹㠀ṇ

つ労働⪅には業䛸䛧て人ⓗᢞ㈨䛜䛧に䛟䛔の䛜実ែ䛷䛒る䚹 

䛣䜜にᑐ䛧て䚸一㒊の㡿ᇦ䛷は䚸⏝⪅にᑐ䛧て㠀ṇつ労働⪅にᑐ䛩る⫋業カ⦎の⩏務䛵け

䛜䛺䛥䜜て䛔る䚹䝟ートタイ䝮・᭷ᮇ㞠⏝労働法 11 ᮲ 2 㡯は䚸ṇ社ဨ䛸のᆒ⾮䜢⪃៖䛧て䝟ートタ

イ䝮・᭷ᮇ㞠⏝労働⪅にᑐ䛩る教育カ⦎の実施䜢ດຊ⩏務䛸䛧て䛔る䚹䛥䜙に䚸労働⪅ὴ㐵法 30

᮲の 2 は䚸ὴ㐵会社にᑐ䛧䚸䛭の㞠⏝䛩るὴ㐵労働⪅䛜ẁ㝵ⓗ䛛䛴య⣔ⓗにὴ㐵就業にᚲ要䛺

ᢏ⬟ཬ䜃▱㆑䜢⩦ᚓ䛷䛝る䜘䛖に教育カ⦎䜢実施䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䛸つᐃ䛧て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸ὴ

㐵労働⪅の⫋業カ⦎䜢ཷㅮ䛧䛯䛣䛸のຠᯝはᚲ䛪䛧䜒㧗䛟䛺䛔䛸ᣦ䛥䜜て䛔る27䚹 

㞳⫋䛧䛯㠀ṇつ労働⪅の୰䛷㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁䜢䜒䛯䛺䛔ሙྜ䛜ᑡ䛺䛟䛺䛔28䚹公ⓗ⫋業カ

⦎䛜㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁⪅䜢ᑐ㇟䛸䛧て䛔る䛣䛸䛛䜙䚸㞠⏝ಖ㝤ᮍຍධ⪅への⫋業カ⦎䛜ㄢ㢟䛷䛒

䛳䛯䚹㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁䜢䜒䛯䛺䛔⪅にᑐ䛧て⫋業カ⦎䜢ཷける機会䜢ᥦ౪䛩る䛯め䚸2011 年に

ồ⫋⪅支援ไ度䛜ᑟධ䛥䜜䛯䛣䛸は䜘䛟▱䜙䜜て䛔る䚹 

䛣䜜に䜘り㞳⫋䛧䛯㠀ṇつ労働⪅の⫋業カ⦎のཷㅮ⋡䛜㧗䜎る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜䛯䛜䚸ồ⫋⪅支

援ไ度のཷㅮ⪅ᩘは䚸ᑟධ直ᚋ䛷䛒る 2012 年度の 9  9000 人䜢䝢ークに年䚻ῶᑡ䛧て䚸2019

年度には 2 1000人に䜎䛷ⴠ䛱㎸䜣䛷䛔る䚹䛭の䛺理⏤は労働ᕷሙ䛜ሀㄪ䛷䛒䛳䛯䛣䛸䛰䛜䚸

カ⦎䝥䝻䜾䝷䝮における䝭䝇䝬䝑䝏䜒要ᅉ䛸⪃䛘䜙䜜る29䚹 

 
26 ཎ䜂䜝み䛂㠀ṇつ労働⪅の⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ機会䜢☜ಖ䛩る䛯めにఱ䛜ᚲ要䛛䛃DIO(㐃ྜ総研䝺䝫ート)No.䠏１䠓

（2016）14㡫䚹 
27 JILPTのᑠ㔝ᬗᏊẶは䚸ᖹᡂ䠎䠓年ᨵṇ๓の法ไ䜢๓ᥦに䛧て䛔る䛜䚸ὴ㐵労働䛷キャリア䜢✚䜐䛣䛸は㞴䛧䛔䛸

ᣦ䛧て䛔る䚹 
28 㠀ṇつ㞠⏝に㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥㈨᱁⪅䛜䛩䛟䛺䛔理⏤は䚸䛛䛴ては㞠⏝ಖ㝤䛜㐺⏝䛥䜜る㈨᱁要௳（1年௨ୖの

㞠⏝見㎸み）に䛒る䛸䛥䜜䛯䛜䚸䛣䜜は 2009年に 6 䞄᭶௨ୖ䛒䜜䜀㐺⏝䛥䜜る䜘䛖に䛺り䚸2010年には 31日௨ୖ

の㞠⏝見㎸み䛜䛒䜜䜀䜘䛔䛸䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹ཷ⤥㈨᱁⪅䛜ᑡ䛺䛔理⏤は䚸⿕ಖ㝤⪅ᮇ㛫䜢‶䛯䛧て䛔䛺䛔䛣

䛸に䛒る䛸⪃䛘䜙䜜て䛔る䚹㓇ṇ䛂㞠⏝のセー䝣ティ䝛䝑ト䜢編䜐䛃⋞田᭷ྐ・㐃ྜ総研編䛄セー䝣ティ䝛䝑ト䛸㞟団䛅

（日本⤒῭᪂⪺ฟ∧䚸2023年）38㡫䚹 
29 㓇・๓ᥖὀ（28）49䡚51㡫䚹 

37 
 

௨ୖの䛣䛸䛛䜙䚸㠀ṇつ労働⪅に䛴䛔ては䚸業ෆእ䛷⫋業カ⦎䜢ཷける機会䛜ⴭ䛧䛟ᑡ䛺䛔

䛣䛸䛜わ䛛る䚹 

 

䐵䐵 㠀㠀ṇṇつつ労労働働⪅⪅ににᑐᑐ䛩䛩るる法法政政策策  

䛣䜜䜎䛷にみて䛝䛯䛸おり䚸䝟ート・ア䝹バイトの㠀ṇつ労働⪅はᐙ事・育ඣ䛺䛹の㛫ⓗไ⣙に

䜘りᑗ᮶のキャリア䜢ᒎᮃ䛷䛝䛺䛔䛣䛸䚸㠀ṇつ労働⪅はṇ社ဨ䛸ẚ㍑䛧て⫋業カ⦎の実施ྜ䛜

ప䛔䛣䛸䚸ồ⫋⪅支援ไ度のカ⦎ཷㅮ⪅䛜ῶᑡ䛧て䛔る䛣䛸䛺䛹䜢⪃䛘る䛸䚸㠀ṇつ労働⪅の⮬ᚊ

ⓗキャリアᙧᡂの䛯めには䚸䛣䜜䜎䛷の法政策䜢㋃䜎䛘て䚸テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺキャリアに䛒る⪅

のキャリアᙧᡂ䜢ಁ䛩組み（リ䝇キリン䜾䜢ྵ䜐）䛜ᚲ要䛷䛒䜝䛖䚹 

䛔䛟䛴䛛のタイ䝥にศけて⪃ᐹ䛩るᚲ要䛜䛒る䚹ලయⓗには䚸䝟ート・ア䝹バイト（業䛸᭷ᮇ労

働ዎ⣙䜢⥾⤖䛧䚸▷㛫就労䛩るタイ䝥）䚸Ⓩ㘓ᆺὴ㐵労働⪅（」ᩘ業のୗ䛷䝣䝹タイ䝮・᭷ᮇ

䛷就労䛩るタイ䝥）䚸䝣リー䝷ン䝇（業務䜢ཷク䛧てᚑ業ဨ䜢⏝䛧䛺䛔䛷事にᚑ事䛩るಶ人）䛷

䛒る䚹䛧䛛䛧䚸䝣リー䝷ン䝇は䚸働䛝᪉䛜ከᵝ䛷（Ⓨὀ⪅䛸直᥋ዎ⣙䜢⤖䜆ሙྜ䛸䝥䝷䝑ト䝣䜷ー䝮䜢

䛧て就労䛩るሙྜ䛺䛹）䚸䛛䛴キャリアព㆑に㛵䛩るㄪᰝ䛜㊊䛧ており䚸䛣䛣䛷論じるデータに

Ḟける䚹 

 

（（アア））䝟䝟ーートト・・アア䝹䝹ババイイトト  

䝟ート・ア䝹バイトは䚸業䛸᭷ᮇ労働ዎ⣙䜢⥾⤖䛧てᇶ本ⓗに▷㛫就労䛧て䛔る⪅䜢䛔䛖䛜䚸

実ែは䚸᭦᪂䜢㔜䛽て≉ᐃ業のୗ䛷長ᮇ㛫就労䛩るሙྜ䜔䚸䝣䝹タイ䝮䛷就労䛩る⪅䜒ᑡ䛺䛟

䛺䛔䚹長ᮇ㛫にわ䛯り䛛䛴䝣䝹タイ䝮䛷就労䛩る⪅は䚸テン䝫䝷リー（᩿⥆）ᆺ䛸䛔䛳て䜒䚸実㉁ⓗに

はṇ社ဨに‽じ䛯⪅（‽社ဨ）䛸䛔䛘る䚹䛣䛣䛷は䚸‽社ဨはᑐ㇟䛸䛧て䛔䛺䛔䚹 

䛣のᙧែ䜢㑅ᢥ䛩る理⏤は䚸⮬ศの㒔ྜにྜわ䛫て就労䛷䛝る䛣䛸に䛒る䚹務㛫にຍ䛘ᐙ

事・育ඣ䛜ᛁ䛧䛟て⮬ᕫၨⓎのవ⿱䛜䛺䛔䚹䜒䛳䛸䜒䚸䛭の⫼ᚋにはᛶⓗᙺศᢸព㆑䛜䛒り䚸

ᚋ䚸ኵの育ఇ取ᚓ䛜ᣑ大䛩る䛣䛸に䜘り䚸ኚ䛩るྍ⬟ᛶ䛜䛒る䚹䜎䛯䚸Ꮚ౪の年㱋䛜㧗䜎るに䛴

䜜て䚸䝣䝹タイ䝮の務䛜ྍ⬟䛸䛺る䚹 

㠀ṇつ労働⪅のሙྜは䚸ᑗ᮶のキャリア䚸㞠⏝の見㏻䛧䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨに㛵䛩る༑ศ䛺報䜔

┦ㄯ機会にアクセ䝇䛩る機会䛜ஈ䛧䛟䚸䛹の䜘䛖䛺⬟ຊ㛤Ⓨ䛜⮬䜙の⬟ຊ向ୖ䜔ᚅ㐝ᨵၿに䛴䛺

䛜るຠᯝ䛜䛒る䛛䚸ṇ社ဨ䜘りㄆ㆑䜢ᣢ䛱に䛟䛔≧ែに䛒る䚹䛣の䛯め䚸㠀ṇつ労働⪅に䛴䛔ては䚸

䛣䛖䛧䛯ไ⣙䜢ゎᾘ䛧䚸ᑗ᮶にわ䛯るキャリアア䝑䝥䛜䜘りຠᯝⓗに実現䛥䜜る䛯め䚸᪂䛯䛺支援の

ᯟ組み䜢実現䛩る䛣䛸䛜ᚲ要䛷䛒る30䚹 

㠀ṇつ労働⪅の᪂䛯䛺支援䛺組みに䛴䛔ては䚸2023年 9᭶に公⾲䛥䜜䛯ཌ⏕労働┬䛂公ⓗ

⫋業カ⦎の䛒り᪉研究会䛃報告書は䚸㠀ṇつ労働⪅䛜働䛝䛺䛜䜙䛷䜒学䜃䜔䛩䛔ไ度䜢構⠏䛩る

䜘䛖ᥦゝ䛧䚸䛔䛟䛴䛛のලయ策䜢ᥦ䛧て䛔る䚹䛭䜜には䚸䐟㏻所日のᛮ䛔ษ䛳䛯ᰂ㌾䚸㏻所

要䛺䜸ン䝷インカ⦎䚸ཷㅮ㛫䛜⮬⏤に㑅ᢥ䛷䛝る䜸ンデ䝬ン䝗の䡁䝷ー䝙ン䜾の⏝䚸カ⦎ᮇ㛫

の長ᮇ䜢ㄆめる䛣䛸䚸䐠実施᪉法䛸のぶᛶ䜒⪃៖䛧䚸ᆅᇦの䝙ー䝈 䜢㋃䜎䛘䛯ศ㔝䜔䚸ᅜ

 
30 2023年ཌ⏕労働┬䛂公ⓗ⫋業カ⦎の䛒り᪉研究会䛃報告書䜢ཧ↷䚹 
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ⓗに䝙ー䝈䛜㧗䛔ศ㔝䜢㑅ᐃ䛩る䛣䛸䚸䐡↓ᩱ䜎䛯はపᗮ䛺㈝⏝㈇ᢸ䛸䛩る䛣䛸䛺䛹䛜ᥦ䛥䜜て

䛔る䚹䛣の╔実䛺実現䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹 

䜎䛯䚸ᅜは䚸ᅾ⫋⪅にᑐ䛩るキャリアア䝑䝥の䛯めの報ᥦ౪䚸┦ㄯᑐᛂの施策䛸䛧て䚸䛩䛷に䚸

௧ 6 年度䛛䜙䚸労働ᕷሙ報䜔⫋業・教育カ⦎➼に㛵䛩る報䜢ά⏝䛧䚸䝝䝻ーワークの機⬟

䜢ᙉ䛩るᙧ䛷䚸ᅾ⫋䛛䜙キャリアア䝑䝥に㛵䛩る⥅⥆ⓗ䛺┦ㄯ支援䛜⾜䛘る䜘䛖䚸ᚲ要䛺యไ

ᩚഛ䜢ᅗ䛳て䛔る（ୗᅗཧ↷）31䚹䛣䜜は一⯡ⓗ䛺ᅾ⫋⪅䜢ᑐ㇟に䛧䛯取組み䛺の䛷䚸㠀ṇつ労働

⪅の≉ᛶ䜢㋃䜎䛘䛯報ᥦ౪・┦ㄯᑐᛂ䜢‽ഛ䛩䜉䛝䛷䛒䜝䛖䚹 

 

 

（（イイ）） ⓏⓏ㘓㘓ᆺᆺὴὴ㐵㐵労労働働⪅⪅  

 ṇ社ဨ䜢ᕼᮃ䛩るὴ㐵労働⪅の୰䛷実㝿にṇ社ဨに䛺䜜る䛸ண 䛩る人は䚸⏨ᛶ䛷 20䡚30 ṓ

௦䚸大学・㝔༞䚸㠀ṇつ⤒㦂䛜 3 年ᮍ‶の人䛷䛒る䚹事はᐃᆺ業務䜘り䜒ุ᩿業務䠈ὴ㐵ඛ事

業所䛷は㐣ཤ 3 年㛫䛷ṇ社ဨ㌿の実⦼䛜䛒る䚹ὴ㐵ዎ⣙ᮇ㛫䛜 1 年௨ୖの長ᮇዎ⣙䛷䛒䜜

䜀ṇ社ဨண の☜⋡䛜㧗䜎䛳て䛔る䛸のㄪᰝ⤖ᯝ䛜䛒る32䚹 

䛣の⤖ᯝ䛛䜙イ䝯ー䝆䛥䜜る労働⪅ീは䠈長ᮇዎ⣙の労働⪅に㏆䛟䚸▷ᮇዎ⣙䜔䠈事務⫋ὴ㐵

のᆺ䛷䛒る୰ᮇዎ⣙の労働⪅䛷は䛺䛔䚹ᙼዪ（ᙼ）䜙は䠈ṇ社ဨᕼᮃ䛰䛜䚸実㝿にはὴ㐵⥅⥆

䜢ண 䛧て䛔䛯り䚸3 年ᚋの働䛝᪉のண 䛜䛴䛛䛺䛔䛷䛔る䚹䛣䛖䛧䛯ὴ㐵労働⪅には䚸キャリアᙧ

ᡂ支援䛜᭷ຠ䛸のᣦ䛜䛒る䚹 

JILPT 労働政策研究報告書 N0.218䛂ὴ㐵労働䜢め䛠る政策ຠᯝの実ドⓗศᯒ䛃（2022 年）に䜘

䜜䜀䚸ὴ㐵労働⪅に実施䛥䜜䛯キャリアᙧᡂ支援䛜䚸䛭のᚋの㈤㔠䜔ὴ㐵ᩱ㔠にᙳ㡪䛧て䛔る䛛

䛹䛖䛛䜢ศᯒ䛩る䛸䚸キャリアᙧᡂ支援に✚ᴟⓗ䛺事業所䛷は䚸キャリア䝷ダー䜔⬟ຊ䚸ᡂᯝ➼のホ

౯䜢ὴ㐵ᩱ㔠䜔㈤㔠にᫎ䛥䛫る䛣䛸䜢⾜䛔䚸䛭䜜䜙䛜ຍ౯್䜢㧗め䚸㈤㔠䜔ὴ㐵ᩱ㔠䜢㧗め

 
31 㟷ᒣ・๓ᥖὀ（1）ㅮ₇㈨ᩱ䛛䜙䚹 
32 ᑠ㔝ᬗᏊ䛂▷ᮇὴ㐵労働⪅の就業㑅ᢥ䛸 㞠⏝Ᏻ䛃日本労働研究㞧ㄅ No.610（2011年）62㡫䚹 
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ⓗに䝙ー䝈䛜㧗䛔ศ㔝䜢㑅ᐃ䛩る䛣䛸䚸䐡↓ᩱ䜎䛯はపᗮ䛺㈝⏝㈇ᢸ䛸䛩る䛣䛸䛺䛹䛜ᥦ䛥䜜て

䛔る䚹䛣の╔実䛺実現䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹 

䜎䛯䚸ᅜは䚸ᅾ⫋⪅にᑐ䛩るキャリアア䝑䝥の䛯めの報ᥦ౪䚸┦ㄯᑐᛂの施策䛸䛧て䚸䛩䛷に䚸

௧ 6 年度䛛䜙䚸労働ᕷሙ報䜔⫋業・教育カ⦎➼に㛵䛩る報䜢ά⏝䛧䚸䝝䝻ーワークの機⬟

䜢ᙉ䛩るᙧ䛷䚸ᅾ⫋䛛䜙キャリアア䝑䝥に㛵䛩る⥅⥆ⓗ䛺┦ㄯ支援䛜⾜䛘る䜘䛖䚸ᚲ要䛺యไ

ᩚഛ䜢ᅗ䛳て䛔る（ୗᅗཧ↷）31䚹䛣䜜は一⯡ⓗ䛺ᅾ⫋⪅䜢ᑐ㇟に䛧䛯取組み䛺の䛷䚸㠀ṇつ労働

⪅の≉ᛶ䜢㋃䜎䛘䛯報ᥦ౪・┦ㄯᑐᛂ䜢‽ഛ䛩䜉䛝䛷䛒䜝䛖䚹 

 

 

（（イイ）） ⓏⓏ㘓㘓ᆺᆺὴὴ㐵㐵労労働働⪅⪅  

 ṇ社ဨ䜢ᕼᮃ䛩るὴ㐵労働⪅の୰䛷実㝿にṇ社ဨに䛺䜜る䛸ண 䛩る人は䚸⏨ᛶ䛷 20䡚30 ṓ

௦䚸大学・㝔༞䚸㠀ṇつ⤒㦂䛜 3 年ᮍ‶の人䛷䛒る䚹事はᐃᆺ業務䜘り䜒ุ᩿業務䠈ὴ㐵ඛ事

業所䛷は㐣ཤ 3 年㛫䛷ṇ社ဨ㌿の実⦼䛜䛒る䚹ὴ㐵ዎ⣙ᮇ㛫䛜 1 年௨ୖの長ᮇዎ⣙䛷䛒䜜

䜀ṇ社ဨண の☜⋡䛜㧗䜎䛳て䛔る䛸のㄪᰝ⤖ᯝ䛜䛒る32䚹 

䛣の⤖ᯝ䛛䜙イ䝯ー䝆䛥䜜る労働⪅ീは䠈長ᮇዎ⣙の労働⪅に㏆䛟䚸▷ᮇዎ⣙䜔䠈事務⫋ὴ㐵

のᆺ䛷䛒る୰ᮇዎ⣙の労働⪅䛷は䛺䛔䚹ᙼዪ（ᙼ）䜙は䠈ṇ社ဨᕼᮃ䛰䛜䚸実㝿にはὴ㐵⥅⥆

䜢ண 䛧て䛔䛯り䚸3 年ᚋの働䛝᪉のண 䛜䛴䛛䛺䛔䛷䛔る䚹䛣䛖䛧䛯ὴ㐵労働⪅には䚸キャリアᙧ

ᡂ支援䛜᭷ຠ䛸のᣦ䛜䛒る䚹 

JILPT 労働政策研究報告書 N0.218䛂ὴ㐵労働䜢め䛠る政策ຠᯝの実ドⓗศᯒ䛃（2022 年）に䜘

䜜䜀䚸ὴ㐵労働⪅に実施䛥䜜䛯キャリアᙧᡂ支援䛜䚸䛭のᚋの㈤㔠䜔ὴ㐵ᩱ㔠にᙳ㡪䛧て䛔る䛛

䛹䛖䛛䜢ศᯒ䛩る䛸䚸キャリアᙧᡂ支援に✚ᴟⓗ䛺事業所䛷は䚸キャリア䝷ダー䜔⬟ຊ䚸ᡂᯝ➼のホ

౯䜢ὴ㐵ᩱ㔠䜔㈤㔠にᫎ䛥䛫る䛣䛸䜢⾜䛔䚸䛭䜜䜙䛜ຍ౯್䜢㧗め䚸㈤㔠䜔ὴ㐵ᩱ㔠䜢㧗め

 
31 㟷ᒣ・๓ᥖὀ（1）ㅮ₇㈨ᩱ䛛䜙䚹 
32 ᑠ㔝ᬗᏊ䛂▷ᮇὴ㐵労働⪅の就業㑅ᢥ䛸 㞠⏝Ᏻ䛃日本労働研究㞧ㄅ No.610（2011年）62㡫䚹 

39 
 

て䛔る䛸䛔䛖33䚹 

一⯡ⓗに䚸㠀ṇつ㞠⏝は▷ᮇ㞠⏝䛜ከ䛔䛯めに䚸⬟ຊ㛤Ⓨ機会䛜ஈ䛧䛟䚸キャリア䜔⬟ຊ䛜㈤

㔠にᫎ䛥䜜に䛟䛔䛸ゝわ䜜て䛔る䛜䚸キャリアᙧᡂ支援䛛䜙ຍ౯್䜢㧗めるຠᯝ䜢実ឤ䛧て䛔

る事業所にお䛔ては䚸キャリア䜔⬟ຊ䜢ホ౯䛧てὴ㐵ᩱ㔠䜔㈤㔠に䛴䛺䛢て䛔䛟䛣䛸に䜘䛳て䚸

⥆年ᩘの長▷䛸は㛵ಀ䛺䛟䚸▷ᮇⓗに㈝⏝䜢ᅇ䛷䛝る䛧䛟み䜢ᣢ䛳て䛔るྍ⬟ᛶ䛜♧၀䛥䜜る34䚹 

ዲᚠ⎔䜢実現䛩る䛯めにḞけては䛺䜙䛺䛔どⅬは䚸ఱ䜘りὴ㐵労働⪅本人のキャリアព㆑䜔ᑗ

᮶へのᕼᮃの㔊ᡂ䛷䛒る䚹ୖグ JILPT 報告書に䜘䜜䜀䚸キャリア・䝁ン䝃䝹タント䛜✌働⪅ဨ䜢

㠃ㄯ䛧て䛔る事業所䜔䚸事に直᥋㛵ಀ䛜䛺䛔キャリアセ䝭䝘ー䜢実施䛧て䛔る事業所䛷は䚸キャ

リアᙧᡂ支援䜢⏝䛩るྜ䛜㧗䛔䛸䛔䛳䛯⤖ᯝ䛜♧䛥䜜䛯䚹 

ᚋは䚸本人のキャリアព㆑䜔インセンティ䝤䜢่⃭䛩る組み䜢䛹の䜘䛖にస䛳て䛔䛟䛛䛜㘽

に䛺䛳て䛟る䛰䜝䛖䚹 

 

  

 
33 JILPT労働政策研究報告書 N0.218䛂ὴ㐵労働䜢め䛠る政策ຠᯝの実ドⓗศᯒ䛃（2022年）93㡫䚹 
34 JILPT労働政策研究報告書 N0.218・๓ᥖὀ（33）93䡚94㡫 
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第第 44章章  䛣䛣䜜䜜䛛䛛䜙䜙ののセセーー䝣䝣テティィ䝛䝛䝑䝑トト䛸䛸キキャャリリアア権権  

                          諏訪康雄（法政大学名誉教授） 

 

ははじじめめにに  

 一ཱྀに䛂キャリア権䛃䛸䜀䜜る䜒のには䚸᪉向ᛶ䜢♧䛩理ᛕⓗ䛺䜒の（目ⓗ）䛸䚸䛭䜜䜢ලయ䚸

現実䛩る䛯めにᚲ要䛸䛺るㅖ᪉策（ᡭẁ）䛸の᪉䛜Ꮡᅾ䛩る䚹 

 ๓⪅は䚸ⱥㄒ䛷 right to a career 䛸䛷䜒⾲グ䛥䜜る䚸度䛸䛺䛔人⏕にお䛔て人䜃䛸䛜各人䛺りに

⣡ᚓの䛔䛟యⓗ䛺キャリアの㑅ᢥ䜢䛩る䛣䛸䜢ྍ⬟に䛩䜉䛝䛷䛒る䛸䛔䛖理ᛕⓗ䛺権概ᛕ䛷䛒

る䚹䛭の理ᛕⓗ䛺権のᏑᅾは䚸᠇法における各✀のᇶ本ⓗ人権つᐃ䜢キャリアのどⅬ䛛䜙⣔⤫

ⓗに䛴䛺䛞ྜわ䛫る䛣䛸䛷ᾋ䛛䜃ୖ䛜䛳て䛟る䚹 

ᚋ⪅は䚸ⱥㄒ䛷 career rights 䛸䛷䜒ᶆグ䛥䜜る䚸ಶ䚻のᇶ本ⓗ人権᮲㡯䛸䛭䜜にᇶ♏お䛟法ᚊ・

つ๎・௧・政策ᥐ⨨䛺䛹䛛䜙䛺る䚸ಶ人のキャリアᑛ㔜䛸支援䜢㐍める䛯めにᩚഛ䛥䜜るලయⓗ・

ಶูⓗ䛺ㅖ権䚸ㅖ支援策䛺䛹䛷䛒る䚹 

䛣䛖䛧䛯理ᛕ（目ⓗ）䛸ලయ策（ᡭẁ）は䚸ໟᣓⓗ䛺人⏕䛭の䜒の䜢௬に⏕άキャリア（life career）

䛸⫋業キャリア（work career）䛸㡿ᇦⓗに大ู䛧䛯䛸䛝䚸୧᪉にඹ㏻䛩る要⣲䜔୧⪅䛜㘒䛩る要

⣲䛸䚸⏕ά（life）䛸⫋業（work）に䛭䜜䛮䜜ᅛ᭷の要⣲䛸䛜Ꮡᅾ䛩る䚹ᅜẸ䚸ᕷẸ䛺䛹䛸䛧ての⏕ά

䛸⫋業⏕άの᪉䜢ໟྵ䛩るキャリア権は広⩏の䜒の䛷䛒り䚸⫋業⏕άに䛛䛛わるキャリア権は⊃

⩏の䜒の䛷䛒る䚹 

公ඹ政策䛸䛧ての career rights 䛷は䚸社会ಖ㞀䜢め䛠る法௧・ไ度䛜⏕ά㠃䛷のᆺ䛸䛺り䚸

労働㛵ಀ䜢め䛠る法௧・ไ度䛜⫋業㠃䛷のᆺ䛸䛺る䚹䜎䛯䚸教育・学⩦䜢め䛠る法௧・ไ度䛜

ඹ㏻䛩る要⣲のᆺ䛸䛺る䚹䛣䜜䜙䛩䜉ては䚸人䜃䛸に䛸䛳てのセー䝣ティ䝛䝑ト䜢構ᡂ䛩る䜒の

䛷䛒る䚹 

䛧䛯䛜䛳て䚸キャリア権一⯡䜢論じる䛯めには䚸䛣䜜䜙䛩䜉て䜢ໟᣓⓗ䛛䛴య⣔ⓗにㄝ᫂䛩䜉䛝

䛷䛒る䚹䛸は䛔䛘䚸䛭の㡿ᇦ䛸ዟ⾜䛝は䛒䜎りに広大䛷䛒り䚸䛭の䛩䜉て䜢ᢅ䛖䛣䛸は研究会お䜘䜃

本報告書のᇦ䜢㉸䛘て䛧䜎䛖䚹䛭䛣䛷䚸ୡ⣖にධ䛳てᚎ䚻にᩚഛ䛥䜜て䛝䛯⫋業⏕ά（⫋業キャ

リア）㛵㐃に⤠䛳て᳨ウ䜢⾜䛔䚸䛭のᡂᯝの一㒊䜢本報告書にグ㍕䛩る䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䜒䚸䝣リー

䝷ン䝇法䛜ไᐃ䛥䜜る䛺䛹䚸⫋業㡿ᇦに㛵䛩る政策ⓗධの⠊ᅖの広䛜り䛜見䜙䜜るけ䜜䛹䜒䚸䛣

䛣䛷は公ඹ政策におけるᒎ㛤≧ἣ䜢ᛕ㢌に䚸䛸䛧て㞠⏝労働㛵ಀ䜢ᑐ㇟に䛧てお䛟䚹 

䛭の䛖䛘䛷௦⎔ቃ䜢⪃䛘る䛸䚸ኚ䛜⃭䛧䛟䚸☜実䛷䚸」㞧䛺䛖䛘に䚸䛒䛔䜎䛔䛰䛸䛔䛖䠲䠱䠟

䠝（Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity）の≧ἣにお䛔ては䚸ᅜ䜔業䚸労働組ྜ䚸学

ᰯ䛸䛔䛳䛯組⧊のഃに䜒䛳䜁䜙ᑐᛂ䜢௵䛫ておけ䜀大ኵ（Ᏻᚰ）䛸䛔䛖わけには䛔䛛䛺䛟䛺る䚹ಶ

人のഃに䜒䚸⮬ศの人⏕䜢䛹䛖䛩る䛛䛸䛔䛖ㄢ㢟へのᑐᛂ䛜䚸ᚑ᮶௨ୖに✺䛝䛴け䜙䜜る䚹キャリア

のどⅬ䛛䜙ྍḞ䛸ᛮわ䜜る䛣䛸䜢䛔䛟䛴䛛ิᣲ䛧てお䛟䚹 

 

１１䠊䠊ಶಶ人人䜢䜢めめ䛠䛠るるㄢㄢ㢟㢟䚸䚸䛸䛸りりわわけけ教教育育・・学学⩦⩦㠃㠃  

 日本䛷は䚸⮬ศの人⏕䛷䛒る䛸䛔䛖のに䚸人⏕タィにお䛔て䜒䚸⫋業⏕άタィにお䛔て䜒䚸ព㆑
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第第 44章章  䛣䛣䜜䜜䛛䛛䜙䜙ののセセーー䝣䝣テティィ䝛䝛䝑䝑トト䛸䛸キキャャリリアア権権  

                          諏訪康雄（法政大学名誉教授） 

 

ははじじめめにに  

 一ཱྀに䛂キャリア権䛃䛸䜀䜜る䜒のには䚸᪉向ᛶ䜢♧䛩理ᛕⓗ䛺䜒の（目ⓗ）䛸䚸䛭䜜䜢ලయ䚸

現実䛩る䛯めにᚲ要䛸䛺るㅖ᪉策（ᡭẁ）䛸の᪉䛜Ꮡᅾ䛩る䚹 

 ๓⪅は䚸ⱥㄒ䛷 right to a career 䛸䛷䜒⾲グ䛥䜜る䚸度䛸䛺䛔人⏕にお䛔て人䜃䛸䛜各人䛺りに

⣡ᚓの䛔䛟యⓗ䛺キャリアの㑅ᢥ䜢䛩る䛣䛸䜢ྍ⬟に䛩䜉䛝䛷䛒る䛸䛔䛖理ᛕⓗ䛺権概ᛕ䛷䛒

る䚹䛭の理ᛕⓗ䛺権のᏑᅾは䚸᠇法における各✀のᇶ本ⓗ人権つᐃ䜢キャリアのどⅬ䛛䜙⣔⤫

ⓗに䛴䛺䛞ྜわ䛫る䛣䛸䛷ᾋ䛛䜃ୖ䛜䛳て䛟る䚹 

ᚋ⪅は䚸ⱥㄒ䛷 career rights 䛸䛷䜒ᶆグ䛥䜜る䚸ಶ䚻のᇶ本ⓗ人権᮲㡯䛸䛭䜜にᇶ♏お䛟法ᚊ・

つ๎・௧・政策ᥐ⨨䛺䛹䛛䜙䛺る䚸ಶ人のキャリアᑛ㔜䛸支援䜢㐍める䛯めにᩚഛ䛥䜜るලయⓗ・

ಶูⓗ䛺ㅖ権䚸ㅖ支援策䛺䛹䛷䛒る䚹 

䛣䛖䛧䛯理ᛕ（目ⓗ）䛸ලయ策（ᡭẁ）は䚸ໟᣓⓗ䛺人⏕䛭の䜒の䜢௬に⏕άキャリア（life career）

䛸⫋業キャリア（work career）䛸㡿ᇦⓗに大ู䛧䛯䛸䛝䚸୧᪉にඹ㏻䛩る要⣲䜔୧⪅䛜㘒䛩る要

⣲䛸䚸⏕ά（life）䛸⫋業（work）に䛭䜜䛮䜜ᅛ᭷の要⣲䛸䛜Ꮡᅾ䛩る䚹ᅜẸ䚸ᕷẸ䛺䛹䛸䛧ての⏕ά

䛸⫋業⏕άの᪉䜢ໟྵ䛩るキャリア権は広⩏の䜒の䛷䛒り䚸⫋業⏕άに䛛䛛わるキャリア権は⊃

⩏の䜒の䛷䛒る䚹 

公ඹ政策䛸䛧ての career rights 䛷は䚸社会ಖ㞀䜢め䛠る法௧・ไ度䛜⏕ά㠃䛷のᆺ䛸䛺り䚸

労働㛵ಀ䜢め䛠る法௧・ไ度䛜⫋業㠃䛷のᆺ䛸䛺る䚹䜎䛯䚸教育・学⩦䜢め䛠る法௧・ไ度䛜

ඹ㏻䛩る要⣲のᆺ䛸䛺る䚹䛣䜜䜙䛩䜉ては䚸人䜃䛸に䛸䛳てのセー䝣ティ䝛䝑ト䜢構ᡂ䛩る䜒の

䛷䛒る䚹 

䛧䛯䛜䛳て䚸キャリア権一⯡䜢論じる䛯めには䚸䛣䜜䜙䛩䜉て䜢ໟᣓⓗ䛛䛴య⣔ⓗにㄝ᫂䛩䜉䛝

䛷䛒る䚹䛸は䛔䛘䚸䛭の㡿ᇦ䛸ዟ⾜䛝は䛒䜎りに広大䛷䛒り䚸䛭の䛩䜉て䜢ᢅ䛖䛣䛸は研究会お䜘䜃

本報告書のᇦ䜢㉸䛘て䛧䜎䛖䚹䛭䛣䛷䚸ୡ⣖にධ䛳てᚎ䚻にᩚഛ䛥䜜て䛝䛯⫋業⏕ά（⫋業キャ

リア）㛵㐃に⤠䛳て᳨ウ䜢⾜䛔䚸䛭のᡂᯝの一㒊䜢本報告書にグ㍕䛩る䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䜒䚸䝣リー

䝷ン䝇法䛜ไᐃ䛥䜜る䛺䛹䚸⫋業㡿ᇦに㛵䛩る政策ⓗධの⠊ᅖの広䛜り䛜見䜙䜜るけ䜜䛹䜒䚸䛣

䛣䛷は公ඹ政策におけるᒎ㛤≧ἣ䜢ᛕ㢌に䚸䛸䛧て㞠⏝労働㛵ಀ䜢ᑐ㇟に䛧てお䛟䚹 

䛭の䛖䛘䛷௦⎔ቃ䜢⪃䛘る䛸䚸ኚ䛜⃭䛧䛟䚸☜実䛷䚸」㞧䛺䛖䛘に䚸䛒䛔䜎䛔䛰䛸䛔䛖䠲䠱䠟

䠝（Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity）の≧ἣにお䛔ては䚸ᅜ䜔業䚸労働組ྜ䚸学

ᰯ䛸䛔䛳䛯組⧊のഃに䜒䛳䜁䜙ᑐᛂ䜢௵䛫ておけ䜀大ኵ（Ᏻᚰ）䛸䛔䛖わけには䛔䛛䛺䛟䛺る䚹ಶ

人のഃに䜒䚸⮬ศの人⏕䜢䛹䛖䛩る䛛䛸䛔䛖ㄢ㢟へのᑐᛂ䛜䚸ᚑ᮶௨ୖに✺䛝䛴け䜙䜜る䚹キャリア

のどⅬ䛛䜙ྍḞ䛸ᛮわ䜜る䛣䛸䜢䛔䛟䛴䛛ิᣲ䛧てお䛟䚹 

 

１１䠊䠊ಶಶ人人䜢䜢めめ䛠䛠るるㄢㄢ㢟㢟䚸䚸䛸䛸りりわわけけ教教育育・・学学⩦⩦㠃㠃  

 日本䛷は䚸⮬ศの人⏕䛷䛒る䛸䛔䛖のに䚸人⏕タィにお䛔て䜒䚸⫋業⏕άタィにお䛔て䜒䚸ព㆑
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ⓗ䛺人は䜐䛧䜝ᑡᩘὴ䛷䛒る䜘䛖䛰䚹⏕ά㠃の㈓㔠䜔㈨⏘ᙧᡂ㠃䛷䜒䚸事に向け䛯⮬ᕫၨⓎ䛷

䜒䚸政ᗓのㄪᰝ䛷は䛪䛳䛸䠏人に１人⛬度䛧䛛ព㆑ⓗ䛺人䛜䛔䛺䛔䜘䛖䛷䛒る（㔠⼥広報୰ኸጤဨ

会䛂ᐙィの㔠⼥⾜ືに㛵䛩るୡ論ㄪᰝ 2023年䛃䠎人௨ୖୡᖏ編・༢㌟ୡᖏ編䚸ཌ⏕労働┬䛂௧

䠐年⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃ಶ人編䚹ྠ䛂௧䠐年度労働⪅の働䛝᪉䝙ー䝈に㛵䛩るㄪᰝ䛃䛷はṇ社

ဨ䛸㠀ṇ社ဨ䜢ᑐ㇟に䛂䛒䛺䛯はᑗ᮶䚸䛹の䜘䛖䛺働䛝᪉䜢䛧䛯䛔䛃䛛䜢ၥ䛖䛸䚸༙ᩘ௨ୖ䛜䛂䛺り䜖

䛝に䜎䛛䛫䛯䛔䛃䛛䛂わ䛛䜙䛺䛔䛃䛸⟅䛘て䛔䛯）䚹 

学ᰯにおける㔠⼥教育䚸キャリア教育の㊊䛜ᣦ䛥䜜て䛝て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸䜎䛰社会に㋃みฟ

䛧て䛔䛺䛔ඣ❺・⏕ᚐ・学⏕に㈨⏘ᙧᡂのព⩏䚸キャリアᙧᡂの㔜要ᛶ䜢ㄝ䛔䛯䛸䛣䜝䛷䚸䛭のຠ

ᯝにከ䛟䜢ᮇᚅ䛩る䛣䛸は㞴䛧䛭䛖䛷䛒る（䛯䛸䛘䜀䚸ෆ㛶ᗓ䛂ᡃ䛜ᅜ䛸ㅖእᅜのⱝ⪅のព㆑に㛵䛩

るㄪᰝ䛃2018 年度に䜘る䛸䚸キャリア教育䛜ᙺに❧䛳䛯䛸䛩るⱝ⪅䛜⡿ᅜ䛷は䠐人に䠏人䚸䝇䜴䜵ー

デン䛷は䠑人に䠏人䛷䛒るのにᑐ䛧て䚸日本䛷は䛣䜜䜎䛯䠏人に１人⛬度䛒䛳䛯）䚹 

䛣䛖䛧䛯社会へฟて䛔䛟‽ഛの教育䜔学⩦に䛴䛔ては䚸教育⏺䛷の⤒㦂は㇏富䛷䛒䛳て䜒䚸一

⯡社会䛷の㈨⏘ᙧᡂ䜔キャリアᙧᡂにはᚲ䛪䛧䜒㏻ᬡ䛧て䛔䛺䛔教ဨ䛜ᑐᛂ䛩る䜘り䜒䚸ᑓ㛛ᐙ

（䝣䜯イ䝘ンシャ䝹䝥䝷ン䝘ー䜔キャリア䝁ン䝃䝹タント䛺䛹）䛜にᢸᙜ䛩る䛣䛸䛜ᮃ䜎䛧䛔䚹 

䜎䛯䚸▱㆑䜀䛛り䛷䛺䛟䚸実㝿のయ㦂䜢㔜ど䛧䚸ᢏ⾡ᢏ⬟㠃䜀䛛り䛷䛺䛟䚸⫋業理䚸キャリア・䜸

ー䝘ーシ䝑䝥䛸䛔䛳䛯యⓗ䛺ព㆑㠃䛷の理ゎに䜒㓄៖䛩るᚲ要䛜䛒る䚹学⛉目教育にお䛔て䜒䚸

䛭䜜䛮䜜の⛉目䛜䛭䛖䛧䛯ᑗ᮶のキャリアに䛹䛖䛴䛺䛜䛳て䛔るの䛛䜢ព㆑䛧䛯యⓗ䛺学⩦ែ度

䜢ᾰ㣴䛩る䛣䛸䛜ᮃ䜎䜜る䚹 

キャリア教育は学ᰯ௦の教育䛷䛩䜐ᛶ᱁の䜒の䛷は䛺䛔䚹䛂教育の᥎㐍䛃䛸䛔䛖᮲ᩥ見ฟ䛧䛜

䛴䛔䛯䛂労働⪅の⫋務にᛂじ䛯ᚅ㐝の☜ಖ➼の䛯めの施策の᥎㐍に㛵䛩る法ᚊ䛃（ྠ一労働ྠ一

㈤㔠᥎㐍法）䠔᮲䛜䚸䛂ᅜは䚸ᅜẸ䛜 ⫋業⏕άタィの㔜要ᛶに䛴䛔て理ゎ䜢῝める䛸䛸䜒に䚸労働

⪅䛜 యⓗに⫋業⏕άタィ䜢⾜䛔䚸⮬䜙の㑅ᢥにᛂじ実䛧䛯⫋業⏕ά䜢Ⴀ䜐䛣䛸䛜䛷䛝る䜘䛖䚸

⫋業⏕άタィに䛴䛔ての教育の᥎㐍 䛭のᚲ要䛺施策䜢ㅮ䛪る䜒の䛸䛩る䛃䛸つᐃ䛩る䜖䛘䜣䛷

䛒る䚹 

キャリア教育は䚸年㱋に䜘り䚸௦に䜘り䚸社会⎔ቃ䛺䛹に䜘り人⏕のㄢ㢟䜒ኚ䛧て䛔䛟䛣䛸䜢⧊

り㎸䜣䛷䚸䜎䛥䛧䛟⏕ᾭ学⩦のテー䝬䛸䛧て実䛥䛫て䛔䛟䜉䛝䜒の䛷䛒る䚹⏕ᾭ学⩦センターの䜘䛖

䛺公ⓗ施タは䚸䜒䛳䛸⫋業に㛵㐃䛧䛯教育カ⦎䜔キャリアデ䝄イン䚸⫋業⏕άタィ䜢め䛠るㅮᗙ䜢䚸

䜘り社会人䛜ཧຍ䛧䜔䛩䛔᭙日䜔㛫ᖏに䚸䛒る䛔は䚸䜸ン䝷インㅮᗙ䛺䛹のᙧ䛷䚸ᥦ౪䛧て䛔䛟

ᚲ要䛜䛒る䚹 

キャリア䝁ン䝃䝹タント䛸の㐃ᦠ䜒ᮃ䜎䜜る䛸ྠに䚸キャリア䝁ン䝃䝹タント䛜䛭䜜䛮䜜のᑓ㛛ᛶ

の᰾䜢ᙉめる䛸䛸䜒に䚸⫋業⏕άの࿘㎶ၥ㢟への㛵ᚰ䜔▱㆑䚸ᢏ⾡ᢏ⬟䛺䛹䜢㧗める䛣䛸䛷䚸ಶ人

䛰け䛷䛺䛟䚸業䜔教育ጤဨ会䚸⮬య䛺䛹䛛䜙ಙ㢗䛥䜜䚸༠ຊ┦ᡭ䛸䛺䛳て䛔䛟䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜る䚹 

䛭䛖䛺る䛣䛸䛷䚸⮬⏤に䛺るお㔠の一㒊䜢学䜃に䛳て䛔る人䜒䚸⮬⏤に䛺る㛫の一㒊䜢学䜃

に㈝䜔䛧て䛔る人䜒䚸わ䛪䛛１⛬度䛷䛒り（㔠㖹㠃に䛴䛝༤報ᇽ⏕ά総ྜ研究所䛂⏕άᐃⅬ䛃ㄪ

ᰝ 2022年䚸㛫㠃に䛴䛝ෆ㛶ᗓ䛂ᅜẸ⏕άに㛵䛩るୡ論ㄪᰝ䛃2022年ཧ↷）䚸⮬ᕫၨⓎ䛧䛺䛔人

に䛭の理⏤䜢イ䛟䛸䚸䛂ᚲ要ᛶ䜢ឤじて䛔䛺䛔䛃䛜䠐人に１人䚸䛂ఱ䜢学䜆䜉䛝䛛わ䛛䛳て䛔䛺䛔䛃
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䛜䠑人に１人䚸䛂䜔り᪉䛜わ䛛䜙䛺䛔䛃䛜 10 人に１人䜋䛹（リク䝹ートワーク䝇研究所䛄䛺䛬人は⮬

ⓗに学䜀䛺䛔の䛛  学䜃に向䛛わ䛫䛺䛔組⧊の⪃ᐹ䛅2023年䠷ㄪᰝⅬは 2022年䛃）の≧ἣ䜢ኚ

䛘て䛔䛔䛛䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹 

䛥䜙に῝้䛺のは䚸リク䝹ートワーク䝇研究所ㄪᰝ䛷䛂࿘ᅖ・ୖྖに学䜃䜢㜼ᐖ䛥䜜て䛔る䛃䛸䛔䛖

理⏤䛜䠑人に１人㏆䛔人䛛䜙㑅ᢥ䛥䜜て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹⥅⥆ⓗ⣔⤫ⓗ䛺⫋業⬟ຊの㛤Ⓨに䛛䛛

わる䛂事業ෆ⫋業⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ィ⏬䛃䜢策ᐃ䛧て䛔䛺䛔業䛜䠔㏆䛔（ཌ⏕労働┬䛂௧䠐年度

⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃）䛣䛸に㦫䛔て䛔る䜀䛛り䛷は䚸キャリアᙧᡂ䜢め䛠る現ἣにᑐ䛩る理ゎ䛜㊊り

䛺䛔䜘䛖䛷䛒る䚹 

キャリア権にᑐ䛩る理ゎ䛜広䛜䛳て䛔䛟䛣䛸に䜘り䚸キャリア䜢人䜎䛛䛫に䚸人䛤䛸の䜘䛖にᛮ

䛖䛸䛣䜝䛛䜙䚸⮬ศ䛺りの䜒の䛸䛧てᤊ䛘る᪉向に㐍み䚸䜂䛔ては業➼䛜䛭䛖䛧䛯ಶ人のጼໃ䛸⾜

ື䜢ᑛ㔜䛧䚸支援䛧䚸䛣䜜䜢๓ᥦにά⏝䛩る᪉向に㐍䜐䛛䛹䛖䛛は䚸日本⤒῭社会のᮍ᮶に大䛝

䛺ᙳ㡪䜢䛘䜘䛖䚹 

セー䝣ティ䝛䝑ト䛸䛧て䚸䐟教育・学⩦䜢支援䛩るዡ学㔠䚸䐠教育・学⩦・カ⦎䛺䛹䜢ྍ⬟䛸䛩る

㛫☜ಖ䚸䐡⏕ά㈝支援䚸䐢育ඣ・ㆤ・・㞀ᐖ䛺䛹へのᑐᛂ支援䚸䐣㑅ᢥの機会䜢広䛢る

ไ度ᣑ䛸報㛤♧・ᥦ౪䚸䐤教育・学⩦・カ⦎のᚋのฎ㐝・㌿⫋䛺䛹め䛠る支援䚸䛭の䛜⪃䛘

䜙䜜る䚹ఏ⤫ⓗ䛺㈨㔠援ຓ䚸機会援ຓ䛺䛹の䜋䛛䚸ಶูᑐᛂの䜹䜴ンセリン䜾䜔報㛤♧䚸䝝䝷䝇

䝯ント㜵Ṇ䛺䛹䚸᪂䛯䛺ㄢ㢟䛜ᚲ要䛸ᣦ䛥䜜るに⮳䛳て䛔る䚹 

 

䠎䠎..  ෆෆ㒊㒊労労働働ᕷᕷሙሙ䜢䜢めめ䛠䛠るるㄢㄢ㢟㢟䚸䚸䛸䛸りりわわけけ公公ṇṇ䛺䛺ホホ౯౯・・ฎฎ㐝㐝㠃㠃  

 キャリア権䜢ᇶ㍈に労働⪅䛜⫋業キャリア䜢యⓗに⪃䛘る䜘䛖に䛺る䛣䛸は䚸本人の㊊ឤ䜔⤒

῭ⓗ⮬❧䜋䛛の各✀䜴䜵䝹䝡ーイン䜾に᭷益䛺䜀䛛り䛷䛺䛟䚸䛭䛖䛧䛯≧ែに䛒る人ⓗ㈨※䛜ቑ䛘

て䛔䛟䛣䛸䛷社会⤒῭άືのᏳᐃⓗ・ຠ⋡ⓗ・Ⓨⓗ䛺ᒎ㛤䜒ᮇᚅ䛷䛝る䜒の䛸ண䛷䛝る䚹䛭䜜に

䜘り䚸日本のప䛔⏕⏘ᛶ䚸ప䛔㉳業⋡䚸ప䛔䜶ン䝀ー䝆䝯ントព㆑䛺䛹䜢ṇ䛧䚸ᅜ㝿➇தຊ䜢向

ୖ䛥䛫る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜る䚹 

䛸は䛔䛘䚸䝬ク䝻䛷み䛯ሙྜのᮇᚅは䚸䝭ク䝻䛷み䛯ሙྜのಶ䚻の業䜔⫋ሙ䛷のᮇᚅにはᚲ

䛪䛧䜒䛭䛠わ䛺䛔䛣䛸䜒⪃䛘䜙䜜る䚹業⤒Ⴀ䚸組⧊⟶理䛸䛔䛳䛯どⅬ䛷は䚸䛹の䜘䛖䛺ㄢ㢟䛜ቑ䛘

て䛔䛟䛰䜝䛖䛛䚹 

ಶ人䛜యⓗにキャリア䜢⪃䛘る䚸⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂのẼ㐠䛜広䛜䜜䜀広䛜る䜋䛹䚸䛭䛖䛧

䛯䛣䛸䛸䛛け㞳䜜䛯⤒Ⴀ᪉㔪䜔⟶理シ䝇テ䝮䜢䛸䛳て䛔る業䜔組⧊は人ᡭ㊊䚸人材㊊䚸䜔る

Ẽ㊊䚸㞳⫋ከⓎ䚸᥇⏝ᅔ㞴䛺䛹に㢌䜢ᢪ䛘る䜘䛖に䛺る䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹㌷㝲䜔㆙ᐹの䜘䛖䛺䚸組

⧊の㝵ᒙᛶ䛜ᙉᅛ䛷䚸ୖពୗ㐩の㐠Ⴀ䜢ఏ⤫ⓗに䛸䛳て䛝䛯組⧊は䚸㐺䛧䛯人材の☜ಖに現ᅾ䜘

り䜒ⱞ労䛩る䛛䜒䛧䜜䛺䛔（䛯䛰䛧䚸㌷㝲の䜘䛖䛺組⧊䛷䜒䚸䜶ン䝟ワー䝯ント䚸䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンά

Ⓨ䛺䛹䛷ຠᯝ䜢ୖ䛢るవᆅ䛜䛒る䜙䛧䛔䛣䛸は䚸L・デ䝡䝑䝗・䝬䝹䜿（ⰼሯᜨヂ）䛄⡿ᾏ㌷䛷ᒅᣦ

の₯ỈⰄⰄ長に䜘る䛂᭱ᙉ組⧊䛃のసり᪉䛅東洋⤒῭᪂報社䚸2014年䛺䛹䛛䜙▱る䛣䛸䛜䛷䛝る）䚹 

䛔䛪䜜に䛫䜘䚸業✀䚸⫋✀䚸ᆅᇦ䚸業䛤䛸の䜎䛰䜙ᶍᵝの≧ἣ䛜広䛜り䚸䛭䜜䛮䜜の組⧊ᩥ

䜔人材の育ᡂ・⟶理䛺䛹のᵝ┦䛜ኚ䛧䚸一ᐃのᆒ⾮Ⅼに㐩䛩る䜎䛷の㛫䚸ᑡ䛺䛛䜙䛼䝭䝇䝬䝑䝏䚸



第
1
編
　
総
論
　
第
4
章
　
こ
れ
か
ら
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
と
キ
ャ
リ
ア
権
　
諏
訪
康
雄
（
法
政
大
学
名
誉
教
授
）

41
42 

 

䛜䠑人に１人䚸䛂䜔り᪉䛜わ䛛䜙䛺䛔䛃䛜 10 人に１人䜋䛹（リク䝹ートワーク䝇研究所䛄䛺䛬人は⮬

ⓗに学䜀䛺䛔の䛛  学䜃に向䛛わ䛫䛺䛔組⧊の⪃ᐹ䛅2023年䠷ㄪᰝⅬは 2022年䛃）の≧ἣ䜢ኚ

䛘て䛔䛔䛛䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹 

䛥䜙に῝้䛺のは䚸リク䝹ートワーク䝇研究所ㄪᰝ䛷䛂࿘ᅖ・ୖྖに学䜃䜢㜼ᐖ䛥䜜て䛔る䛃䛸䛔䛖

理⏤䛜䠑人に１人㏆䛔人䛛䜙㑅ᢥ䛥䜜て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹⥅⥆ⓗ⣔⤫ⓗ䛺⫋業⬟ຊの㛤Ⓨに䛛䛛

わる䛂事業ෆ⫋業⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ィ⏬䛃䜢策ᐃ䛧て䛔䛺䛔業䛜䠔㏆䛔（ཌ⏕労働┬䛂௧䠐年度

⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃）䛣䛸に㦫䛔て䛔る䜀䛛り䛷は䚸キャリアᙧᡂ䜢め䛠る現ἣにᑐ䛩る理ゎ䛜㊊り

䛺䛔䜘䛖䛷䛒る䚹 

キャリア権にᑐ䛩る理ゎ䛜広䛜䛳て䛔䛟䛣䛸に䜘り䚸キャリア䜢人䜎䛛䛫に䚸人䛤䛸の䜘䛖にᛮ

䛖䛸䛣䜝䛛䜙䚸⮬ศ䛺りの䜒の䛸䛧てᤊ䛘る᪉向に㐍み䚸䜂䛔ては業➼䛜䛭䛖䛧䛯ಶ人のጼໃ䛸⾜

ື䜢ᑛ㔜䛧䚸支援䛧䚸䛣䜜䜢๓ᥦにά⏝䛩る᪉向に㐍䜐䛛䛹䛖䛛は䚸日本⤒῭社会のᮍ᮶に大䛝

䛺ᙳ㡪䜢䛘䜘䛖䚹 

セー䝣ティ䝛䝑ト䛸䛧て䚸䐟教育・学⩦䜢支援䛩るዡ学㔠䚸䐠教育・学⩦・カ⦎䛺䛹䜢ྍ⬟䛸䛩る

㛫☜ಖ䚸䐡⏕ά㈝支援䚸䐢育ඣ・ㆤ・・㞀ᐖ䛺䛹へのᑐᛂ支援䚸䐣㑅ᢥの機会䜢広䛢る

ไ度ᣑ䛸報㛤♧・ᥦ౪䚸䐤教育・学⩦・カ⦎のᚋのฎ㐝・㌿⫋䛺䛹め䛠る支援䚸䛭の䛜⪃䛘

䜙䜜る䚹ఏ⤫ⓗ䛺㈨㔠援ຓ䚸機会援ຓ䛺䛹の䜋䛛䚸ಶูᑐᛂの䜹䜴ンセリン䜾䜔報㛤♧䚸䝝䝷䝇

䝯ント㜵Ṇ䛺䛹䚸᪂䛯䛺ㄢ㢟䛜ᚲ要䛸ᣦ䛥䜜るに⮳䛳て䛔る䚹 

 

䠎䠎..  ෆෆ㒊㒊労労働働ᕷᕷሙሙ䜢䜢めめ䛠䛠るるㄢㄢ㢟㢟䚸䚸䛸䛸りりわわけけ公公ṇṇ䛺䛺ホホ౯౯・・ฎฎ㐝㐝㠃㠃  

 キャリア権䜢ᇶ㍈に労働⪅䛜⫋業キャリア䜢యⓗに⪃䛘る䜘䛖に䛺る䛣䛸は䚸本人の㊊ឤ䜔⤒

῭ⓗ⮬❧䜋䛛の各✀䜴䜵䝹䝡ーイン䜾に᭷益䛺䜀䛛り䛷䛺䛟䚸䛭䛖䛧䛯≧ែに䛒る人ⓗ㈨※䛜ቑ䛘

て䛔䛟䛣䛸䛷社会⤒῭άືのᏳᐃⓗ・ຠ⋡ⓗ・Ⓨⓗ䛺ᒎ㛤䜒ᮇᚅ䛷䛝る䜒の䛸ண䛷䛝る䚹䛭䜜に

䜘り䚸日本のప䛔⏕⏘ᛶ䚸ప䛔㉳業⋡䚸ప䛔䜶ン䝀ー䝆䝯ントព㆑䛺䛹䜢ṇ䛧䚸ᅜ㝿➇தຊ䜢向

ୖ䛥䛫る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜る䚹 

䛸は䛔䛘䚸䝬ク䝻䛷み䛯ሙྜのᮇᚅは䚸䝭ク䝻䛷み䛯ሙྜのಶ䚻の業䜔⫋ሙ䛷のᮇᚅにはᚲ

䛪䛧䜒䛭䛠わ䛺䛔䛣䛸䜒⪃䛘䜙䜜る䚹業⤒Ⴀ䚸組⧊⟶理䛸䛔䛳䛯どⅬ䛷は䚸䛹の䜘䛖䛺ㄢ㢟䛜ቑ䛘

て䛔䛟䛰䜝䛖䛛䚹 

ಶ人䛜యⓗにキャリア䜢⪃䛘る䚸⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂのẼ㐠䛜広䛜䜜䜀広䛜る䜋䛹䚸䛭䛖䛧

䛯䛣䛸䛸䛛け㞳䜜䛯⤒Ⴀ᪉㔪䜔⟶理シ䝇テ䝮䜢䛸䛳て䛔る業䜔組⧊は人ᡭ㊊䚸人材㊊䚸䜔る

Ẽ㊊䚸㞳⫋ከⓎ䚸᥇⏝ᅔ㞴䛺䛹に㢌䜢ᢪ䛘る䜘䛖に䛺る䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹㌷㝲䜔㆙ᐹの䜘䛖䛺䚸組

⧊の㝵ᒙᛶ䛜ᙉᅛ䛷䚸ୖពୗ㐩の㐠Ⴀ䜢ఏ⤫ⓗに䛸䛳て䛝䛯組⧊は䚸㐺䛧䛯人材の☜ಖに現ᅾ䜘

り䜒ⱞ労䛩る䛛䜒䛧䜜䛺䛔（䛯䛰䛧䚸㌷㝲の䜘䛖䛺組⧊䛷䜒䚸䜶ン䝟ワー䝯ント䚸䝁䝭䝳䝙䜿ーシ䝵ンά

Ⓨ䛺䛹䛷ຠᯝ䜢ୖ䛢るవᆅ䛜䛒る䜙䛧䛔䛣䛸は䚸L・デ䝡䝑䝗・䝬䝹䜿（ⰼሯᜨヂ）䛄⡿ᾏ㌷䛷ᒅᣦ

の₯ỈⰄⰄ長に䜘る䛂᭱ᙉ組⧊䛃のసり᪉䛅東洋⤒῭᪂報社䚸2014年䛺䛹䛛䜙▱る䛣䛸䛜䛷䛝る）䚹 

䛔䛪䜜に䛫䜘䚸業✀䚸⫋✀䚸ᆅᇦ䚸業䛤䛸の䜎䛰䜙ᶍᵝの≧ἣ䛜広䛜り䚸䛭䜜䛮䜜の組⧊ᩥ

䜔人材の育ᡂ・⟶理䛺䛹のᵝ┦䛜ኚ䛧䚸一ᐃのᆒ⾮Ⅼに㐩䛩る䜎䛷の㛫䚸ᑡ䛺䛛䜙䛼䝭䝇䝬䝑䝏䚸
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㌵㎚䛺䛹䛜⥆䛟䛣䛸䜒ண䛷䛝る䚹 

ከᵝ䛺人䜃䛸䛜ྠじ業組⧊の䛺䛛䛷働䛟䛣䛸にᑐ䛧䚸ከᵝᛶ䛸ໟᦤ（diversity and inclusion）䛜

ㄒ䜙䜜て䛝䛯け䜜䛹䜒䚸᭱㏆䛷はከᵝᛶ・⾮ᖹᛶ・ໟᦤᛶ（diversity, equity and inclusion）䛸䛔䛖䜘䛖

に䚸ከᵝᛶ䛸ໟᦤᛶの㛫に䛂⾮ᖹ䛃䜢ධ䜜るᶆㄒ（DEI）䛜䜘䛟⪺䛛䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯のは䚸ᵝ䚻䛺ಶ

ᛶ・年㱋・ᛶⓗᣦ向・≉ᛶ・人✀・ᅜ⡠・ᩥ・᐀教䛺䛹の㛫にお䛔て䛂⾮ᖹ䛃䜢☜ಖ䛩る䛣䛸䛜ᐜ᫆

䛷䛺䛔䛣䛸䛜䛒䜙䛯めて実ឤ䛥䜜て䛔る䛛䜙䛷䛒る䚹 

䛯䛸䛘䜀䚸⊂㌟䜢ಖ䛱䚸Ꮚ౪䜒ᣢ䛯䛺䛔䜘䛖䛺⏕䛝᪉䛜ඛ㐍ㅖᅜ䛷広䛜䛳て䛝䛯⤖ᯝ䚸ᑡᏊの

ὶ䜜䛜㢧ⴭに䛺䛳て䛝䛯䛰け䛷䛺䛟䚸⤖፧䛧育ඣの㈇ᢸ䜢㈇䛔䛺䛜䜙働䛟人䛸䚸䛭䛖䛷䛺䛔人䛸の㛫

䛷のᐖᑐ❧䜒䜘䛟報告䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛝て䛔る（䛯䛸䛘䜀䚸䜶䝹䝲キ䝮・キ䝇䝺䝣（⯞ᒣ䜐䛴み

ヂ）䛄䛂㑅ᢥⓗシン䜾䝹䛃の௦ 30 䜹ᅜ௨ୖのデータ䛜♧䛩䛂⤖፧⚄ヰ䛃の┿実䛸䛂᪂䛧䛔⏕䛝᪉䛃䛅

ᩥ㡪社䚸2023 年）䚹一᪉にはཝ䛧䛔育ඣの㈇ᢸにႍ䛞䛺䛜䜙䚸Ꮚの㏻㝔䚸学ᰯ⾜事䛺䛹の䛯め᭷

⤥ఇᬤ䜢⏦ㄳ䛩るぶ労働⪅䛜䛔て䚸᪉には⊂㌟䛷⮬ศ䛺りの⏕䛝᪉の䛯めに᭷⤥ఇᬤ䜢⏦ㄳ

䛩る労働⪅䛜䛔䛯ሙྜ䚸䛒る䛔は䚸ṧ業䜔ఇ日ฟ䛷⊂㌟⪅䜔Ꮚ౪の䛔䛺䛔人に要ㄳ䛜೫り䛜

䛱䛺ሙྜ䚸ᑡᏊ䜢ఱ䛸䛛䛧䛺け䜜䜀䛔け䛺䛔䛛䜙䛸䛛䚸育ඣは大ኚ䛺の䛰䛛䜙䛸䛔䛳䛯理⏤䛷ぶ
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䠏䠏䠊䠊እእ㒊㒊労労働働ᕷᕷሙሙ䚸䚸䛭䛭䛧䛧てて社社会会ពព㆑㆑㠃㠃  
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䛯䛸䛘䜀䚸⏨ᛶの育ඣఇ業ไ度䛷䛒る䚹࿘▱の䛸おり䚸ไ度䛭の䜒の䛸䛧てはᩚഛの度ྜ䛔䛜ୡ

⏺のト䝑䝥ク䝷䝇䛷䛒り䛺䛜䜙䚸䛭の⏝の⛬度䛴䜎り実ែにお䛔て䚸䛝わめて⏝度䛜ప䛟䚸䛧䛛䜒
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⏝ᮇ㛫䛜▷䛔䛺䛹のⅬ䛜ᣦ䛥䜜て䛝䛯䚹䛣䛖䛧䛯Ⅼに䛴䛝䚸䛯䛸䛘䜀䚸䝯アリー・䠟・䝤リントン（ụ

ᮧ༓⛅ヂ）䛄⦡䜙䜜る日本人䛅୰公᪂書䚸2022 年䚸∾㔝ⓒᜨ䛄䝆䜵ンダー㍑ᕪ䠖実ド⤒῭学はఱ䜢

ㄒる䛛䛅୰公᪂書䚸2023 年䜋䛛の論⪅は䚸社会におけるᛶูศ業ព㆑のᏑᅾ䜢ㅖᝏの᰿※䛸䛧て

ᣦ䛩る䚹䛭䜜䛜䛝わめて大䛝䛺ၥ㢟䛷䛒る䛣䛸は䜎䛳䛯䛟ྠឤ䛷䛒る䛜䚸法ไ度䛰け䛷は䛯䛰䛱

にゎỴ䛷䛝䛺䛔社会ព㆑䜔社会つ⠊䜢ኚ䛘るには一య䛹䛖䛧䛯䜙Ⰻ䛔の䛛䚹 

社会ព㆑は⡆༢にはኚわ䜙䛺䛔け䜜䛹䜒䚸長䛔ᮇ㛫䜢䛸䛳てほᐹ䛩る䛸䚸䜔はりኚわ䛳て䛝て䛔

る䚹䛰䛜䚸目๓のႚ⥭のㄢ㢟にᑐ䛧て㎿㏿にኚわる䚸䛒る䛔は䚸ኚ䛘䜙䜜る䛸䛔䛖䛣䛸は䚸䜘䜋䛹⾪

ᧁⓗ䛺事ែ䛜㉳䛝䛯り䚸䜘䜋䛹ᙉຊ䛺䝃ンクシ䝵ン（䛯䛸䛘䜀ฮ事⨩䜢⛉䛩䛺䛹）䛜実施䛥䜜䛺䛹䛧䛯

り䛧䛺䛔䛛䛞り䚸㌿䜔ู␗䛺䜒のへ䛸⛣⾜䛩る䛣䛸は⡆༢䛷䛺䛔䚹 

䛸りわけ᩿⾜ᆺ䛸䛔䛖䜘りはㄪᩚᆺ䛷䛒䛳て䚸䝫リシー・䝭䝑ク䝇䛷ከᵝ䛺ᥐ⨨䜢⏝ព䛧䚸䝋䝣ト・䝻

ーⓗ䛺ᡭ法䜢䛸䛳䛯り䚸ẁ㝵ⓗ䛺実施䛷ᦶ᧿䜢ᑡ䛺䛟䛧䛯り䛩る日本ᆺの法政策័⾜のၥ㢟に䜎

䛷ཬ䜆䛣䛸に␃ព䛩るᚲ要䛜䛒る䚹䜎䛯䚸第次大ᡓᚋの༨㡿㌷の政策に䜘り䚸ไ度䜔社会の⾲

ᒙにお䛔てはᡓ๓の䛂㌷ᅜ⩏䛃䛛䜙ᡓᚋの䛂Ẹ⩏䛃にኚわ䛳䛯䜘䛖にみ䛘て䜒䚸一ᐃỈ‽の

Ẹ⩏䛜社会の各ᒙに䜎䛷ఏ䛧て䛔䛟には┦ᙜ䛺㛫䜢要䛧䛯䜘䛖に䚸社会ព㆑䜔社会つ⠊

䜢ኚ䛘䜘䛖䛸䛔䛖のは䛂ゝ䛖は᫆䛟䚸⾜䛖は㞴䛧䛃のᆺの䜘䛖に䛺る䚹 

௦のኚ䚸⤒῭のኚᐜ䚸ᅜ㝿社会の᥎⛣䛺䛹の㏿度䛸社会ព㆑䛸の㛫に䜼ャ䝑䝥䛜大䛝䛔ሙ

ྜ䚸䛹の䜘䛖䛺公ඹ政策ᡭẁ䜢⏝䛔て䚸᪂䛯䛺ไ度䚸᪂䛯䛺ព㆑⾜ືኚᐜ䜢㏕る䜉䛝䛺の䛛䚸䜎䛯䚸

᪂䛯にᚲ要䛸䛺るセー䝣ティ䝛䝑ト䜢⏝ព䛧て䛔䛟䜉䛝䛺の䛛䚹 

䛂キャリア権䛃のᥦၐ䛜 1996年にᅜ㝿学会のሙ䛷ᥦၐ䛥䜜て䛛䜙 28年䛜⤒㐣䛧䚸ᪧ㞠⏝ᑐ策法

（現䚸労働施策総ྜ᥎㐍法）にキャリアに䛛䛛わる理ᛕつᐃ䛺䛹䛜書䛝㎸䜎䜜䛯 2001 年䛛䜙 23 年

䛸䛺り䚸୕一యの労働ᕷሙᨵ㠉䛜㛶㆟Ỵᐃ䛥䜜䛂働䛝᪉は大䛝䛟ኚ䛧て䛔る䚹䛄キャリアは会社

䛛䜙䛘䜙䜜る䜒の䛅䛛䜙䛄一人䜂䛸り䛜⮬䜙のキャリア䜢㑅ᢥ䛩る䛅௦䛸䛺䛳て䛝䛯䛃䛸ᐉゝ䛥䜜て

䛛䜙１年ᙅ䚹䛣のᐉゝ䛜実య䛩る䜎䛷には䚸䛒䛸䛹䜜䜋䛹のᮇ㛫䜢要䛩る䛷䛒䜝䛖䛛䚹䛭䜜に向け

䛯セー䝣ティー䝛䝑トのᩚഛ䜎䛷には䛹䜜䜋䛹の㛫䛜䛛䛛る䛷䛒䜝䛖䛛䚹䛭䛧て䚸人䜃䛸の社会ព

㆑䛜ኚ䛩るには䈈䈈䚹 
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第第 22編編  各各論論 

第１章 日本におけるディーセント・ワークの実現に向けて 

逢見直人 （公益財団法人富士社会教育センター理事長）  

  

１１䠊䠊SSDDGG䡏䡏㐩㐩ᡂᡂのの䛯䛯めめのの⾜⾜ືື目目ᶆᶆ䛸䛸䛧䛧ててののデディィーーセセンントト・・ワワーークク   

（（１１）） IILLOO 䛜䛜ᥖᥖ䛢䛢るるデディィーーセセンントト・・ワワーークク   

ディーセント・ワーク䛸䛔䛖ゝⴥは䚸1999 年の第 87 ᅇ ILO 総会にᥦฟ䛥䜜䛯䝋䝬䞂ィア

事務局長の報告にお䛔てึめて⏝䛔䜙䜜䛯䜒の䛷䚸 ILO のάືの目ᶆ䛸⨨け䜙䜜

て䛔る䚹ディーセント・ワークは䚸日本ㄒ䛷は䛂働䛝䛜䛔の䛒る人㛫䜙䛧䛔事䛃䛸䛔䛖の䛜

ᐃヂ䛸䛥䜜て䛔る䚹 

ILO は䚸ディーセント・ワーク䛸は䛂権䛜ಖ㞀䛥䜜䚸༑ศ䛺ධ䜢⏕みฟ䛧䚸㐺ษ䛺社

会ⓗಖㆤ䛜䛘䜙䜜る⏕⏘ⓗ䛺事䛷䛩䜉ての人䛜ධ䜢ᚓるのに༑ศ䛺事䛜䛒る䛣

䛸䛃䛸ᐃ⩏䛧て䛔る䚹 

1998 年 6 ᭶ 28 日第 86 ᅇ ILO 総会䛷䛂事におけるᇶ本ⓗཎ๎ཬ䜃権に㛵䛩る

ILO ᐉゝ䛃䛜᥇ᢥ䛥䜜䛯䚹䛣のᐉゝの୰䛷ᇶ本ⓗ権に㛵䛩るཎ๎䛸䛧て௨ୗの 4 㡯目

䜢☜ㄆ䛧䚸8 ᮲⣙䜢୰᰾ⓗ᮲⣙にᣦᐃ䛧䛯䚹  

a  ⤖社の⮬⏤ཬ䜃団య΅権のຠᯝⓗ䛺ᢎㄆ（87 ྕ䚸98 ྕ） 

䠾 䛒䜙䜖るᙧែのᙉไ労働の⚗Ṇ（29 ྕ䚸105 ྕ） 

䠿 ඣ❺労働の実ຠⓗ䛺ᗫṆ（138 ྕ䚸182 ྕ） 

䡀 㞠⏝ཬ䜃⫋業におけるᕪูの㝖（100 ྕ䚸111 ྕ） 

䛣䜜にຍ䛘て䚸2022 年䛛䜙は労働Ᏻ⾨⏕（155 ྕ䚸197 ྕ）䛜㏣ຍ䛥䜜 5 ศ㔝 10 ᮲

⣙䛸䛺䛳䛯䚹 

ILOは 2008年に᥇ᢥ䛧䛯䛂公ṇ䛺䜾䝻ーバ䝹の䛯めの社会ṇ⩏に㛵䛩る ILOᐉゝ䛃

にお䛔て䚸ディーセント・ワークの実現に向け䛯取組み（ディーセント・ワーク・ア䝆䜵ンダ）

䛸䛧て䚸䐟㞠⏝のಁ㐍䚸䐠社会ⓗಖㆤ（社会ಖ㞀ཬ䜃労働⪅のಖㆤ）䚸䐡社会ᑐヰ䛸୕⪅

構ᡂ⩏䚸䐢労働におけるᇶ本ⓗཎ๎ཬ䜃権のᑛ㔜の䠐本のᰕ䜢㔜要䛺ᡓ␎目ᶆに

ᥖ䛢て䛔る䚹 
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2015 年 9 ᭶のᅜ㐃総会にお䛔て䚸ᣢ⥆ྍ⬟䛺㛤Ⓨ目ᶆ（SDG䡏）䛜☜ㄆ䛥䜜䚸2016 年

䛛䜙 2030 年䜎䛷に㐩ᡂ䛩䜉䛝 17 の目ᶆ䜢ᥖ䛢䛯䚹䛭の目ᶆ䠔に䛂ディーセント・ワークの

ಁ㐍䛃䛸䛂ディーセント・ワーク・ア䝆䜵ンダ䛃の䠐本のᰕ䛜ධ䛳て䛔る䚹ディーセント・ワーク

は䚸䛯䛰の目ᶆ䛷䛒る䛰け䛷䛺䛟䚸ᣢ⥆ྍ⬟䛺㛤Ⓨに㛵䛩る᪂䛧䛔ᅜ㝿ィ⏬のලయⓗ目

ᶆ䜢㐩ᡂ䛩るᡭẁ䛸⨨け䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹  

（（䠎䠎））日日本本ににおおけけるるデディィーーセセンントト・・ワワーークク   

ディーセント・ワークは䚸事における人㛫の㢪ᮃ䜢取りᡠ䛩䚹䛭䜜は⏕⏘ⓗ䛷䚸┦ᛂの

報㓘䛜支ᡶわ䜜る事へのアクセ䝇䚸⫋ሙのᏳ⾨⏕䚸ᐙ᪘の䛯めの社会ⓗಖㆤ䚸ಶ人

のᡂ長䛸社会ⓗ⤫ྜの䜘り䜘䛔機会䚸ಶ人䛜要ồ事㡯䜢♧䛧䚸組⧊䛧䚸人⏕にᙳ㡪䜢

䛘るỴ᩿にཧຍ䛩る⮬⏤䚸䛭䛧て䛩䜉ての⏨ዪにᆒ➼䛺機会䛸Ṧ㐝䜢䜒䛯䜙䛩䜒の䛷䛒る䚹

䛣䜜䜢日本にᙜてはめて䛔䛟䛸䚸௨ୗの䜘䛖䛺䜒の䛜ᣲ䛢䜙䜜る䚹  

権䛜ಖ㞀䛥䜜る事䛸は䚸  

 䐟Ᏻᚰ䛧て働䛝⥆け䜙䜜る䛯めの労働⪅ಖㆤ䝹ー䝹のሀᣢ䚸ᙉ  

 䐠労働⪅の康・Ᏻの☜ಖの䛯めの労働㛫の見直䛧  

 䐡㞠⏝における⏨ዪᖹ➼䛸ዪᛶά㌍の᥎㐍  

 䐢ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇社会の᪩ᮇ実現䛺䛹䚹  

༑ศ䛺ධ䜢⏕みฟ䛩事䛸は䚸 

 䐟㐺ṇ䛺Ỉ‽への᭱ప㈤㔠の᪩ᮇᘬୖ䛢䛸┘╩⾜政のᙉ 

 䐠᱁ᕪ・㈋ᅔのゎᾘに向け䛯政策の᥎㐍䛺䛹  

㐺ษ䛺社会ⓗಖㆤ䛜䛘䜙䜜る事䛸は䚸 

 䐟ᣢ⥆ྍ⬟䛺社会ಖ㞀ไ度 

 䐠ኻ業䛛䜙Ⰻ㉁䛺㞠⏝に᪩ᮇᖐ・⛣⾜䛷䛝るセー䝣ティ䝛䝑トの構⠏お䜘䜃ᣑ 

 䐡ୡ௦ᆺ社会ಖ㞀ไ度の䛥䜙䛺る᥎㐍䚹 

༑ศ䛺事䛜䛒る䛣䛸䛸は䚸 

 䐟ⱝ年⪅䚸㧗㱋⪅䚸㞀䛜䛔⪅の㞠⏝ᑐ策のᙉ  

 䐠㞠⏝の㉁の向ୖ䚸Ⰻ㉁䛺㞠⏝のᣑ大 
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2015 年 9 ᭶のᅜ㐃総会にお䛔て䚸ᣢ⥆ྍ⬟䛺㛤Ⓨ目ᶆ（SDG䡏）䛜☜ㄆ䛥䜜䚸2016 年

䛛䜙 2030 年䜎䛷に㐩ᡂ䛩䜉䛝 17 の目ᶆ䜢ᥖ䛢䛯䚹䛭の目ᶆ䠔に䛂ディーセント・ワークの

ಁ㐍䛃䛸䛂ディーセント・ワーク・ア䝆䜵ンダ䛃の䠐本のᰕ䛜ධ䛳て䛔る䚹ディーセント・ワーク

は䚸䛯䛰の目ᶆ䛷䛒る䛰け䛷䛺䛟䚸ᣢ⥆ྍ⬟䛺㛤Ⓨに㛵䛩る᪂䛧䛔ᅜ㝿ィ⏬のලయⓗ目

ᶆ䜢㐩ᡂ䛩るᡭẁ䛸⨨け䜙䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹  

（（䠎䠎））日日本本ににおおけけるるデディィーーセセンントト・・ワワーークク   

ディーセント・ワークは䚸事における人㛫の㢪ᮃ䜢取りᡠ䛩䚹䛭䜜は⏕⏘ⓗ䛷䚸┦ᛂの

報㓘䛜支ᡶわ䜜る事へのアクセ䝇䚸⫋ሙのᏳ⾨⏕䚸ᐙ᪘の䛯めの社会ⓗಖㆤ䚸ಶ人

のᡂ長䛸社会ⓗ⤫ྜの䜘り䜘䛔機会䚸ಶ人䛜要ồ事㡯䜢♧䛧䚸組⧊䛧䚸人⏕にᙳ㡪䜢

䛘るỴ᩿にཧຍ䛩る⮬⏤䚸䛭䛧て䛩䜉ての⏨ዪにᆒ➼䛺機会䛸Ṧ㐝䜢䜒䛯䜙䛩䜒の䛷䛒る䚹

䛣䜜䜢日本にᙜてはめて䛔䛟䛸䚸௨ୗの䜘䛖䛺䜒の䛜ᣲ䛢䜙䜜る䚹  

権䛜ಖ㞀䛥䜜る事䛸は䚸  

 䐟Ᏻᚰ䛧て働䛝⥆け䜙䜜る䛯めの労働⪅ಖㆤ䝹ー䝹のሀᣢ䚸ᙉ  

 䐠労働⪅の康・Ᏻの☜ಖの䛯めの労働㛫の見直䛧  

 䐡㞠⏝における⏨ዪᖹ➼䛸ዪᛶά㌍の᥎㐍  

 䐢ワーク䝷イ䝣バ䝷ン䝇社会の᪩ᮇ実現䛺䛹䚹  

༑ศ䛺ධ䜢⏕みฟ䛩事䛸は䚸 

 䐟㐺ṇ䛺Ỉ‽への᭱ప㈤㔠の᪩ᮇᘬୖ䛢䛸┘╩⾜政のᙉ 

 䐠᱁ᕪ・㈋ᅔのゎᾘに向け䛯政策の᥎㐍䛺䛹  

㐺ษ䛺社会ⓗಖㆤ䛜䛘䜙䜜る事䛸は䚸 

 䐟ᣢ⥆ྍ⬟䛺社会ಖ㞀ไ度 

 䐠ኻ業䛛䜙Ⰻ㉁䛺㞠⏝に᪩ᮇᖐ・⛣⾜䛷䛝るセー䝣ティ䝛䝑トの構⠏お䜘䜃ᣑ 

 䐡ୡ௦ᆺ社会ಖ㞀ไ度の䛥䜙䛺る᥎㐍䚹 

༑ศ䛺事䛜䛒る䛣䛸䛸は䚸 

 䐟ⱝ年⪅䚸㧗㱋⪅䚸㞀䛜䛔⪅の㞠⏝ᑐ策のᙉ  

 䐠㞠⏝の㉁の向ୖ䚸Ⰻ㉁䛺㞠⏝のᣑ大 
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 䐡䝟ート・᭷ᮇ・ὴ㐵労働⪅の㞠⏝Ᏻᐃ䜔ฎ㐝ᨵၿ䛺䛹  

 

䠎䠎   䛂䛂㐃㐃ྜྜ䝡䝡䝆䝆䝵䝵ンン䛃䛃䛷䛷ののデディィーーセセンントト・・ワワーーククのの⨨⨨䛵䛵けけ  

（（１１））䛂䛂働働䛟䛟䛣䛣䛸䛸䛃䛃ののᇶᇶ本本ⓗⓗ䛺䛺ពពのの☜☜ㄆㄆ   

➹⪅は䚸㐃ྜ⤖ᡂ 30 ࿘年䜢㏄䛘䛯 2019 年に䚸䛂㐃ྜ䝡䝆䝵ン䛃のᨵᐃ䜢䛩るᰝ䜢務

め䛯䚹䛭の㝿䚸➹⪅䛜ព㆑䛧䛯のは䚸日本䛷㐩ᡂ䛩䜉䛝ディーセント・ワークのጼ䛷䛒る䚹

䛔わ䜀䛂日本∧ディーセント・ワーク䛃䛸䛔䛖䜒の䜢䛹䛖ᥦ♧䛩䜉䛝䛛䛷䛒䛳䛯䚹䛭䜜は 2019

年 10 ᭶に䛂㐃ྜ䝡䝆䝵ン  働䛟䛣䛸䜢㍈䛸䛩るᏳᚰ社会䇷䜎䜒る・䛴䛺䛠・りฟ䛩ー䛃䛸䛧

て䛸り䜎䛸め䜙䜜䛯䚹䛭䛣䛷䛂働䛟䛣䛸䛃のᇶ本ⓗ䛺ពの☜ㄆ䛸䛧て௨ୗの䜘䛖䛺䚸理ᛕ䜢

ᥦ♧䛧䛯䚹 

 

⚾䛯䛱は䚸ከᵝ䛺䛛䛯䛱䛷働䛝䛺䛜䜙䚸の人䚻䛸ᵝ䚻䛺䛛䛯䛱䛷⤖䜃䛴䛝䚸༠ຊ䛧䛺

䛜䜙䝰䝜䜢స䛳䛯り䚸䝃ー䝡䝇䜢ᥦ౪䛧䛯り䛧て䛔る䚹⏕άの⣊䜢ᚓる䛯めの㞠⏝労働䛷䛒

䛳䛯䛸䛧て䜒䚸ディーセント・ワーク䛷䛒る䛺䜙䜀䚸䛭䜜⮬య䛜⚾䛯䛱の⮬ᕫ実現の機会䛸䛺

り⏕䛝䛜䛔に䜒㏻じる䚹事に取り組䜐୰䛷⚾䛯䛱の㈨㉁䛜ά䛛䛥䜜䚸⬟ຊ䜢㧗めて䛔䛟䛣

䛸は䚸䛭の人のẖ日䛜ᡭᛂ䛘の䛒る䜒の䛸䛺る䛰け䛷䛺䛟社会のⓎᒎに㈉⊩䛩る䛣䛸に䜒䛴

䛺䛜る䚹社会の୰䛷䛔にㄆめ䚸ㄆめ䜙䜜る㇏䛛䛺㛵ಀ䛜構⠏䛥䜜䚸䛭の㛵ಀ䛜社会㐃

ᖏへ䛸Ⓨᒎ䛧䚸社会య䛷䛩䜉ての人䛜支䛘ྜ䛔ඹ⏕䛷䛝る組みの構⠏䛜ᚲ要䛷䛒る䚹

人䚻䛜就労䛧䚸䜎䛯はάື䛧䚸康䛷ᩥⓗ䛺⏕ά䜢㏦るに㊊る所ᚓ䜢ᚓて䚸⛯㔠䜔社

会ಖ㝤ᩱ䜢㈇ᢸ䛧支䛘ྜ䛖䛣䛸は䚸䛭の社会㐃ᖏの組みのᇶ♏䛸䛺る䜒の䛷䛒る䚹  

䛭の䛯めには䚸年㱋䜔ᛶ䚸ᅜ⡠の㐪䛔䚸ᵝ䚻䛺㞀䛜䛔の᭷↓に㛵わ䜙䛪䚸ㄡ䜒䛜働䛟䛣䛸䛜䛷䛝䚸

䛴䛺䛜る䛣䛸（⤖䜃䛴䛟䛣䛸䚸⤎）䛜䛷䛝る組み䜢䛴䛟りฟ䛧て䛔䛟䛣䛸䛜ᚲ要䛷䛒る䚹䛣の䜘䛖に䚸ᕼ

ᮃ䛩る䛩䜉て人䛜䜔り䛜䛔䜢ᣢ䛳て䛂働䛟䛣䛸䛃に䛴䛺䛜る䛣䛸䛜䛷䛝䚸ディーセントに働䛟䛣䛸に䜘䛳

て䚸人は⤒῭ⓗ・社会ⓗに⮬❧䛩る䛸䛸䜒に䚸社会のᏳᐃ䛸᪂䛯䛺άຊ䜢りฟ䛩䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

 䛣䛖䛧䛯䛂働䛟䛣䛸䛃のᇶ本ⓗ䛺ព䜢㋃䜎䛘䚸䛣䜜䜎䛷は䚸ディーセント・ワークのಖ㞀䛸䚸Ẽ䚸ኻ

業䚸Ꮚ育て䚸⪁ᚋ䛺䛹にᑐ䛩るセー䝣ティ䝛䝑トの☜❧䜢㔜ど䛧て䛝䛯䚹䛣䜜䛛䜙は䛂ໟᦤ䛃の⪃䛘᪉

䜢㔜ど䛧䚸ディーセント・ワークの実現䜢㏻じてᵝ䚻䛺ኚにᑐᛂ䛧て䛔䛟䚹 

䛭䜜は䛩䛺わ䛱䚸人権䛸キャリア権䛜ᑛ㔜䛥䜜働䛟䛣䛸の䛷䛝る䝹ー䝹の⥙䜢䛔䛛に広䛢て䛔䛟䛛䚸

ᕼᮃ䛩る人はㄡ䜒䛜働䛟䛣䛸䛜䛷䛝る支援䜢䛔䛛にᣑ䛧て䛔䛟䛛䚸人⏕の㛫㍈䛜ኚ䛩る୰䛷

ከᵝ䛺⏕䛝᪉䛸ከᵝ䛺働䛝᪉䜢䛔䛛にᖜ広䛟㑅ᢥ䛷䛝る䜘䛖に䛩る䛺䛹䚸䛂働䛟䛣䛸䛃に῝䛟㛵わる理

ᛕ䜢῝䛥䛫て䛔䛟䛣䛸に䛴䛺䛜る䚹 

 䜎䛯䚸䛣䜜䜎䛷Ᏻᚰ社会のᇶ┙䛸䛧て㔜ど䛧て䛝䛯社会ಖ㞀ไ度䜔⛯ไに䛴䛔て䜒䚸ᅜẸⓗ䛺ྜ

ព䜢✚ᴟⓗにᙧᡂ䛧䚸䛂ᣢ⥆ྍ⬟䛃䛷ㄡ䜒䛜ಙ㢗䛷䛝る組み䛸䛧て構⠏䛧て䛔䛟䛣䛸䛜ᚲ要䛷䛒
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る䚹ᚲ要䛺㈇ᢸ䜢ศ䛛䛱ྜ䛔䚸社会のศ᩿䜢⏕䜎䛺䛔㓄ศ䜢㐍める䛸䛸䜒に䚸ᕼᮃ䛒䜅䜜るᮍ᮶

䛜次のୡ௦に⥆䛔て䛔䛟䛂ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ䛃䚸䛔にㄆめ支䛘ྜ䛔䚸ㄡ一人取りṧ䛥䜜る䛣䛸の䛺䛔䛂ໟ

ᦤ䛃䜢理ᛕ䛸䛧䚸䛩䜉ての人䛜䛸䜒に⏕䛝る䛣䛸の䛷䛝る社会䜢め䛦䛧て䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䚹䛭䜜は SDG

䡏の⪃䛘᪉に䜒ඹ㏻䛩る䛂䛴䛵䛟社会䛃の実現䜢め䛦䛩䜒の䛷䛒る䚹䛭䛧て䜎䛯䚸䛂䛴䛵け䛯䛔社会䛃

䜢యⓗ䛺ཧຍ䛸㛵䛷䛴䛟る䜒の䛷䜒䛒る䚹 

  

（（䠎䠎））䛂䛂䜎䜎䜒䜒るる䛃䛃㐠㐠ືື  

 䛭のୖ䛷䚸め䛦䛩社会の実現に向け䛯㐠ືの䛂䜎䜒る䛃の୰䛷䚸一人䜂䛸りの௰㛫に↔Ⅼ䜢䛒て䛯

㐠ື䛸䛧て䚸䛣の㛫の⏘業構㐀のኚ䚸⤒Ⴀ⎔ቃ䛸⤒Ⴀጼໃのኚ䚸労働法ไのኚ䛺䛹にక䛔䚸

ከ䛟の⫋ሙ䛷㞠⏝ᙧែのከᵝ䛜㐍み䚸働䛟ഃのព㆑䜔䝷イ䝣䝇タイ䝹䜒ಶ人䛤䛸にከᵝᛶ䜢ቑ䛧

て䛔る䛣䛸䚸䛥䜙に䚸ᑡᏊ䚸㧗㱋䚸䜾䝻ーバ䝹の㐍ᒎ䜔䚸報ᢏ⾡㠉᪂に䜘䛳て働䛝᪉䜒大䛝

䛟ኚわる䛣䛸䛜ண䛥䜜る䛣䛸䛛䜙䚸労働༠⣙に䜘䛳て働䛟人䛯䛱の権䜢Ᏺる䛸䛸䜒に䚸法ᚊのഛ

䜔✵白䜢⿵䛖䛣䛸䜔ಖㆤ䜢ᣑ大䛩る䛣䛸䛺䛹ワーク䝹ー䝹のᩚഛのᚲ要ᛶに䛴䛔てゝཬ䛧䛯䚹 

 䜎䛯䚸日本ᆺの㞠⏝社会䛜ᢪ䛘て䛝䛯䚸長㛫労働䚸㞠⏝ᙧែ㛫᱁ᕪ䚸㐣労Ṛ・㐣労⮬ẅ䚸セク

シャ䝹䝝䝷䝇䝯ント䚸䝟ワー䝝䝷䝇䝯ント䚸⏨ዪᕪู䚸ᛶⓗᣦ向ཬ䜃ᛶ⮬ㄆ（䠯䠫䠣䠥）に㛵䛩るᕪู䛺

䛹のၥ㢟䜔ᛴ㏿にᣑ大䛩るእᅜ人労働⪅のㄢ㢟ゎỴ䜔ඹ⏕社会の構⠏の取組み䜒ᚲ要䛸䛧䛯䚹

䛭䛧て䚸一人䜂䛸り䜢Ᏺるには㞟団ⓗ労㛵ಀの☜❧䛸ᣑ大䛜㔜要䛷䛒り䚸㞟団ⓗ労㛵ಀ䜢社

会の㝮䚻に䜎䛷広䛢て䛔䛟䜉䛟䚸一ᒙの取組み䜢ᙉ䛩る䚸䛸のㄆ㆑䜢♧䛧て䛔る䚹 

 䛭䛧て䚸ከᵝ䛺働䛟⪅の法ⓗಖㆤの取組み᥎㐍䜢ྵめ䛯ワーク䝹ー䝹のᩚഛ・ᙉ䜢は䛛る䛣䛸

䜔䚸ワーク䝹ー䝹の▱㆑䜢㌟に䛴ける䛣䛸䛜䛷䛝る䜘䛖䛺労働教育の実ᙉ䜢䛖䛯䛳て䛔る䚹 

 

䠏䠏  デディィーーセセンントト・・ワワーークク䛸䛸人人権権  

（（１１））䠥䠥䠨䠨䠫䠫୰୰᰾᰾᮲᮲⣙⣙ののᮍᮍᢈᢈ䛸䛸人人権権ၥၥ㢟㢟  

 働䛟権䛜ಖ㞀䛥䜜る䛯めにᚲ㡲䛸䛥䜜るのは䚸䠥䠨䠫୰᰾᮲⣙のᢈ䛷䛒る䚹䠥䠨䠫୰᰾ⓗ労働ᇶ

‽は䚸ᅜのᢈの᭷↓に䛛䛛わ䜙䛪䛩䜉てのᅜにᑐ䛧㑂Ᏺ䛜ồめ䜙䜜て䛔る䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸

日本は䚸㞠⏝ཬ䜃⫋業におけるᕪูᚅ㐝の⚗Ṇ（111 ྕ）䚸䛸⫋業Ᏻ康（155 ྕ）䛜ᮍᢈ䛷

䛒る䚹日本は政労 3 ⪅䛸䜒に䚸䠥䠨䠫ṇ理事に就௵䛧ており䚸䠥䠨䠫のリーダーⓗ❧ሙ䛜ồめ䜙䜜て

䛔る䚹䛭の日本䛜୰᰾᮲⣙にᮍᢈ䛜䛒る䛣䛸はᅜෆ法䛸のᩚྜᛶにㄢ㢟䛜䛒る䛸は䛔䛖䜒のの䚸

ᨺ⨨䛷䛝䛺䛔ၥ㢟䛸ゝ䛘る䚹䛣の䛖䛱 111 ྕ᮲⣙に䛴䛔ては䚸ᕪูの事⏤に政ⓗ見ゎ䜒ྵ䜎䜜

ており䚸Ẹ政のୗ䛷は政ⓗ見ゎの┦㐪䜒ᐶ大にㄆめ䜙䜜る䜉䛝䜒の䛸䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸

わ䛜ᅜは公務ဨに䛴䛔ての政ⓗಙ᮲に䜘るάືへの⨩๎つᐃ䛜䛒り䚸䛣䜜䛜᮲⣙にゐ䛩る䛸

䛥䜜る䚹155 ྕ᮲⣙に䛴䛔ては䚸㒊㛛の労働⪅䜢ᑐ㇟䛸䛧て䚸ᩚྜⓗ䛺ᅜの政策䜢策ᐃ・実施

䛩る䛣䛸䜢ồめて䛔る䛜䚸わ䛜ᅜᏳ⾨法は䚸⯪ဨ䚸一⯡⫋ᅜᐙ公務ဨ䚸㖔ᒣにおけるಖᏳには㐺

⏝䛥䜜て䛔䛺䛔䚹 

 ᙉไ労働䜔ඣ❺労働は日本には䛺䛔䛸ᛮわ䜜て䛔る䛜䚸日本ᅜෆの⦭〇ᕤሙにおけるᢏ⬟実

⩦⏕の㐣㓞䛺労働⎔ቃ䛜テ䝺䝡䛷ᨺᫎ䛥䜜䛯䛣䛸䛜䛒䛳䛯（NHK 䝇䝨シャ䝹䛂ክ見䛯ᅜ䛷䡚ᢏ⬟
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る䚹ᚲ要䛺㈇ᢸ䜢ศ䛛䛱ྜ䛔䚸社会のศ᩿䜢⏕䜎䛺䛔㓄ศ䜢㐍める䛸䛸䜒に䚸ᕼᮃ䛒䜅䜜るᮍ᮶

䛜次のୡ௦に⥆䛔て䛔䛟䛂ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ䛃䚸䛔にㄆめ支䛘ྜ䛔䚸ㄡ一人取りṧ䛥䜜る䛣䛸の䛺䛔䛂ໟ

ᦤ䛃䜢理ᛕ䛸䛧䚸䛩䜉ての人䛜䛸䜒に⏕䛝る䛣䛸の䛷䛝る社会䜢め䛦䛧て䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䚹䛭䜜は SDG

䡏の⪃䛘᪉に䜒ඹ㏻䛩る䛂䛴䛵䛟社会䛃の実現䜢め䛦䛩䜒の䛷䛒る䚹䛭䛧て䜎䛯䚸䛂䛴䛵け䛯䛔社会䛃

䜢యⓗ䛺ཧຍ䛸㛵䛷䛴䛟る䜒の䛷䜒䛒る䚹 

  

（（䠎䠎））䛂䛂䜎䜎䜒䜒るる䛃䛃㐠㐠ືື  

 䛭のୖ䛷䚸め䛦䛩社会の実現に向け䛯㐠ືの䛂䜎䜒る䛃の୰䛷䚸一人䜂䛸りの௰㛫に↔Ⅼ䜢䛒て䛯

㐠ື䛸䛧て䚸䛣の㛫の⏘業構㐀のኚ䚸⤒Ⴀ⎔ቃ䛸⤒Ⴀጼໃのኚ䚸労働法ไのኚ䛺䛹にక䛔䚸

ከ䛟の⫋ሙ䛷㞠⏝ᙧែのከᵝ䛜㐍み䚸働䛟ഃのព㆑䜔䝷イ䝣䝇タイ䝹䜒ಶ人䛤䛸にከᵝᛶ䜢ቑ䛧

て䛔る䛣䛸䚸䛥䜙に䚸ᑡᏊ䚸㧗㱋䚸䜾䝻ーバ䝹の㐍ᒎ䜔䚸報ᢏ⾡㠉᪂に䜘䛳て働䛝᪉䜒大䛝

䛟ኚわる䛣䛸䛜ண䛥䜜る䛣䛸䛛䜙䚸労働༠⣙に䜘䛳て働䛟人䛯䛱の権䜢Ᏺる䛸䛸䜒に䚸法ᚊのഛ

䜔✵白䜢⿵䛖䛣䛸䜔ಖㆤ䜢ᣑ大䛩る䛣䛸䛺䛹ワーク䝹ー䝹のᩚഛのᚲ要ᛶに䛴䛔てゝཬ䛧䛯䚹 

 䜎䛯䚸日本ᆺの㞠⏝社会䛜ᢪ䛘て䛝䛯䚸長㛫労働䚸㞠⏝ᙧែ㛫᱁ᕪ䚸㐣労Ṛ・㐣労⮬ẅ䚸セク

シャ䝹䝝䝷䝇䝯ント䚸䝟ワー䝝䝷䝇䝯ント䚸⏨ዪᕪู䚸ᛶⓗᣦ向ཬ䜃ᛶ⮬ㄆ（䠯䠫䠣䠥）に㛵䛩るᕪู䛺

䛹のၥ㢟䜔ᛴ㏿にᣑ大䛩るእᅜ人労働⪅のㄢ㢟ゎỴ䜔ඹ⏕社会の構⠏の取組み䜒ᚲ要䛸䛧䛯䚹

䛭䛧て䚸一人䜂䛸り䜢Ᏺるには㞟団ⓗ労㛵ಀの☜❧䛸ᣑ大䛜㔜要䛷䛒り䚸㞟団ⓗ労㛵ಀ䜢社

会の㝮䚻に䜎䛷広䛢て䛔䛟䜉䛟䚸一ᒙの取組み䜢ᙉ䛩る䚸䛸のㄆ㆑䜢♧䛧て䛔る䚹 

 䛭䛧て䚸ከᵝ䛺働䛟⪅の法ⓗಖㆤの取組み᥎㐍䜢ྵめ䛯ワーク䝹ー䝹のᩚഛ・ᙉ䜢は䛛る䛣䛸

䜔䚸ワーク䝹ー䝹の▱㆑䜢㌟に䛴ける䛣䛸䛜䛷䛝る䜘䛖䛺労働教育の実ᙉ䜢䛖䛯䛳て䛔る䚹 

 

䠏䠏  デディィーーセセンントト・・ワワーークク䛸䛸人人権権  

（（１１））䠥䠥䠨䠨䠫䠫୰୰᰾᰾᮲᮲⣙⣙ののᮍᮍᢈᢈ䛸䛸人人権権ၥၥ㢟㢟  

 働䛟権䛜ಖ㞀䛥䜜る䛯めにᚲ㡲䛸䛥䜜るのは䚸䠥䠨䠫୰᰾᮲⣙のᢈ䛷䛒る䚹䠥䠨䠫୰᰾ⓗ労働ᇶ

‽は䚸ᅜのᢈの᭷↓に䛛䛛わ䜙䛪䛩䜉てのᅜにᑐ䛧㑂Ᏺ䛜ồめ䜙䜜て䛔る䜒の䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸

日本は䚸㞠⏝ཬ䜃⫋業におけるᕪูᚅ㐝の⚗Ṇ（111 ྕ）䚸䛸⫋業Ᏻ康（155 ྕ）䛜ᮍᢈ䛷

䛒る䚹日本は政労 3 ⪅䛸䜒に䚸䠥䠨䠫ṇ理事に就௵䛧ており䚸䠥䠨䠫のリーダーⓗ❧ሙ䛜ồめ䜙䜜て

䛔る䚹䛭の日本䛜୰᰾᮲⣙にᮍᢈ䛜䛒る䛣䛸はᅜෆ法䛸のᩚྜᛶにㄢ㢟䛜䛒る䛸は䛔䛖䜒のの䚸

ᨺ⨨䛷䛝䛺䛔ၥ㢟䛸ゝ䛘る䚹䛣の䛖䛱 111 ྕ᮲⣙に䛴䛔ては䚸ᕪูの事⏤に政ⓗ見ゎ䜒ྵ䜎䜜

ており䚸Ẹ政のୗ䛷は政ⓗ見ゎの┦㐪䜒ᐶ大にㄆめ䜙䜜る䜉䛝䜒の䛸䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸

わ䛜ᅜは公務ဨに䛴䛔ての政ⓗಙ᮲に䜘るάືへの⨩๎つᐃ䛜䛒り䚸䛣䜜䛜᮲⣙にゐ䛩る䛸

䛥䜜る䚹155 ྕ᮲⣙に䛴䛔ては䚸㒊㛛の労働⪅䜢ᑐ㇟䛸䛧て䚸ᩚྜⓗ䛺ᅜの政策䜢策ᐃ・実施

䛩る䛣䛸䜢ồめて䛔る䛜䚸わ䛜ᅜᏳ⾨法は䚸⯪ဨ䚸一⯡⫋ᅜᐙ公務ဨ䚸㖔ᒣにおけるಖᏳには㐺

⏝䛥䜜て䛔䛺䛔䚹 

 ᙉไ労働䜔ඣ❺労働は日本には䛺䛔䛸ᛮわ䜜て䛔る䛜䚸日本ᅜෆの⦭〇ᕤሙにおけるᢏ⬟実

⩦⏕の㐣㓞䛺労働⎔ቃ䛜テ䝺䝡䛷ᨺᫎ䛥䜜䛯䛣䛸䛜䛒䛳䛯（NHK 䝇䝨シャ䝹䛂ክ見䛯ᅜ䛷䡚ᢏ⬟
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実⩦⏕䛜見䛯䝙䝑䝫ン䛃2022年 6᭶ 12日）䚹䛣䛣䛷⤂䛥䜜䛯事は䚸ᙉไ労働䛸䛔䛳て䜒㐣ゝ䛷

は䛺䛔䜒の䛷䛒䛳䛯䚹䛣䛖䛧䛯事実䛜䛔䛟䛴䜒᫂るみに䛺䛳䛯䛣䛸䛷䚸法務┬䜒ᢏ⬟実⩦ไ度のᢤ本

見直䛧に取り組み䚸24 年 2 ᭶に᪂䛯に䛂育ᡂ就労ไ度䛃䜢タける䛸䛧䛯᪉㔪䜢Ỵᐃ䛧䚸第 213 ᅇ㏻

ᖖᅜ会䛷䚸2024年 6᭶ 14日にᨵṇฟධᅜ⟶理法䛜ᡂ❧䛧䛯䚹 

 ඣ❺労働は日本に䜒Ꮡᅾ䛧て䛔る䚹≉ᐃ㠀Ⴀ法人ACEのㄪᰝに䜘䜜䜀䚸労働ᇶ‽法第 56᮲

（᭱ప年㱋）㐪䛜 16事業ሙ（2015）䚸15ṓᮍ‶のᏊ䛹䜒の就労⪅ 270人（2015）䛜Ꮡᅾ䛧て䛔る䚹

ᅜ㝿᮲⣙にᇶ䛵䛟ඣ❺労働のᐃ⩏に䜘䜜䜀䚸ඣ❺労働の取⥾りには䚸労働ᇶ‽法䛰け䛷は༑

ศ䛷䚸ඣ❺⚟♴法䚸ඣ❺㈙・ඣ❺䝫䝹䝜⚗Ṇ法䚸㢼Ⴀ業㐺ṇ法䛺䛹の㐪䜒ྵ䜎䜜る䚹

2015 年䛷は䚸ඣ❺労働に┦ᙜ䛩る䛸⪃䛘䜙䜜る⚟♴≢の⿕ᐖ⪅ᩘは 6,235 人䚸人㌟取ᘬの⿕ᐖ

⪅䛜 16 人䚸ィ 6,251 人䛷䛒䛳䛯（≉ᐃ㠀Ⴀ法人 ACE䛂日本に䜒Ꮡᅾ䛩るඣ❺労働䛃2019 年 12

᭶）䚹 

 

（（䠎䠎））⫋⫋ሙሙににおおけけるるᕪᕪูู・・䝝䝝䝷䝷䝇䝇䝯䝯ンントトᑐᑐ策策  

 ⫋ሙにおける䝝䝷䝇䝯ント䜒ቑຍ䛧て䛔る䚹 ཌ⏕労働┬䛂ಶู⣮தゎỴไ度の施⾜≧ἣ（௧ 4

年度）䛃に䜘䜜䜀䚸Ẹ事ୖのಶู労働⣮த䛷䚸ཌ⏕労働┬䛜䚸㒔㐨ᗓ┴労働局䛸労働ᇶ‽┘╩⨫

にタ⨨䛧䛯䛂総ྜ労働┦ㄯ䝁ー䝘ー䛃に䜘䛫䜙䜜䛯┦ㄯ䛷䚸᭱䜒ከ䛔の䛜䛂䛔じめ・䛔䜔䛜䜙䛫䛃䛷

69,932௳䛷䛒䛳䛯䚹㐣ཤ 10年のഴ向䜢みて䜒䚸䛂䛔じめ・᎘䛜䜙䛫䛃は᭱ከ䜢༨めて䛔る䚹䛂䛔じめ䚸

᎘䛜䜙䛫䛃䛷労働局長に䜘るຓゝ䛃䜢⏦ㄳ䛧䛯の䛜 1005 ௳䚸⣮தㄪጤဨ会に䜘る᩷᪕の⏦ㄳ䛜

䛒䛳䛯の䛜 866௳䛷䚸䛔䛪䜜䜒᭱ከ䛷䛒䛳䛯䚹 

 䝝䝷䝇䝯ントに䛴䛔ては䚸⏨ዪ㞠⏝機会ᆒ➼法䛷セクシ䝳ア䝹䝝䝷䝇䝯ントの㜵Ṇᥐ⨨䛜䚸労働施

策総ྜ᥎㐍法䛷䝟ワー䝝䝷䝇䝯ントの㜵Ṇᥐ⨨䛜事業に⩏務䛥䜜て䛔る䚹 

㒔㐨ᗓ┴労働局㞠⏝⎔ቃ・ᆒ➼㒊（ᐊ）䛜実施䛧䛯 3,109䜹所の事業所の実ែᢕᥱ䛷ṇᣦᑟ

䛜䛺䛥䜜䛯のは䚸2022 年に䛴䛔て見䜜䜀䚸セクシ䝳ア䝹䝝䝷䝇䝯ント（ᥐ⨨⩏務䚸事業㈐務）に䛴

䛔て䛜 1,591 ௳（30.5䠂）䚸ዷፎ・ฟ⏘に㛵䛩る䝝䝷䝇䝯ント（ᥐ⨨⩏務䚸事業㈐務）に䛴䛔ては

1,805௳（34.6䠂）䛷䚸䛣の䠎䛴䛷 6䜢㉸䛘て䛔る䚹 

 䝟ワー䝝䝷䝇䝯ントのṇ・ᣦᑟ䛷は䚸㞠⏝⟶理の実ែㄪᰝ䜢⾜䛳䛯 4,899事業所の䛖䛱 2546௳

のṇᣦᑟ䜢⾜䛳て䛔る䚹䛭の䛖䛱᭱䜒ከ䛛䛳䛯のは䚸䝟ワー䝝䝷䝇䝯ントの㜵Ṇᥐ⨨䛷 1655 ௳

（65䠂）䛷䛒䛳䛯䚹 

 䝟ワー䝝䝷䝇䝯ントは 2020年のᨵṇ労働施策᥎㐍法䛷䚸䝟ワー䝝䝷䝇䝯ント㜵Ṇ施策䛜事業に

⩏務䛥䜜䛯䜒のの䚸୰ᑠ業への施⾜䛜 2022 年䛷䛒䛳䛯䛣䛸䛛䜙䚸༑ศ䛺ᑐᛂ䛜䛷䛝て䛔䛺䛔

䛣䛸䛜䛖䛛䛜䛘る䚹 

 

䠐䠐  デディィーーセセンントト・・ワワーーククにに㛵㛵わわるるᣦᣦᶆᶆののᅜᅜ㝿㝿ẚẚ㍑㍑  

 䛣䛣䛷は䚸日本労働研究䚹研ಟ機構䛜Ⓨ⾜䛧て䛔る䛂データ䛷みるᅜ㝿労働ẚ㍑ 2024䛃䛛䜙䚸デ

ィーセント・ワークに㛵わる䚸ಶูᣦᶆ䜢みて䛔䛟䚹 
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（（１１））㐺㐺ษษ䛺䛺労労働働㛫㛫  

 わ䛜ᅜはḢ⡿のඛ㐍ㅖᅜにẚ㍑䛧て䚸長㛫労働䛸䛔䛖ၥ㢟䜢ᢪ䛘て䛝䛯䚹䛭のᨵၿ策䛸䛧て⣼

次にர䛳て労働㛫法ไのᨵṇ䜔䚸労に䜘る取り組み䛜䛺䛥䜜て䛝䛯䛜䚸䛭䜜䛷䜒䛺お㐣労Ṛ・

㐣労⮬ẅ⪅䛜年㛫 200名に㐩䛩る≧ἣに䛒䛳䛯䚹䛣䛖䛧䛯୰䛷䚸2013年 9᭶䛛䜙労政ᑂ労働᮲௳

ศ⛉会䛷長㛫労働のṇの㆟論䛜㛤ጞ䛥䜜䛯䚹㐃ྜは䚸㛫እ労働における⨩๎䛝ୖ㝈つ

ไのᑟධ䜢ᙇ䛧䛯䛜䚸䛣䜜に䛴䛔ては⤒Ⴀഃ䛜ᙉ◳にᑐ䛧䚸2015 年 2 ᭶の䛂ᘓ㆟䛃にはᫎ

䛥䜜䛺䛛䛳䛯䚹 

2016年に䛺䛳て䛂䝙䝑䝫ン一൨総ά㌍䝥䝷ン䛃の୰に䚸䛂働䛝᪉ᨵ㠉䛃の㡯目䛜ධり䚸2016年 9᭶

にᐁ㑰にタ⨨䛥䜜䛯䛂働䛝᪉ᨵ㠉実現会㆟䛃䛷᳨ウ䛜⾜わ䜜䛯䚹2017 年 3 ᭶ 13 日に䚸㐃ྜ䛸

⤒団㐃の㛫䛷䛂㛫እ労働のୖ㝈つไ➼に㛵䛩る労ྜព䛃䛜䜎䛸め䜙䜜䛯䚹䛣䜜にᇶ䛵䛔て䛂働

䛝᪉ᨵ㠉実⾜ィ⏬䛃䛜策ᐃ䛥䜜䚸2018 年に䚸㛫እ労働の⨩๎䛝ୖ㝈タᐃ䜢┒り㎸䜣䛰労働

ᇶ‽法ᨵṇ䛜䛺䛥䜜䛯䚹䛭の㦵Ꮚは䚸䐟㛫እ労働のୖ㝈は䚸᭶ 45㛫䚸年㛫 360㛫䛸䛧䚸㐪

には⨩๎䜢⛉䛩䚹䛣䜜にはఇ日労働䜢ྵ䜎䛺䛔䚹䐠≉䛸䛧て䚸⮫ⓗ䛺≉ูの事䛜䛒るሙ

ྜ䛸䛧て労䛜ྜព䛧て労༠ᐃ䜢⤖䜆ሙྜにお䛔て䜒䚸年 720 㛫䜢ୖ㝈（ఇ日労働はྵ䜎䛺

䛔）䛸䛩る䚹䛣の⠊ᅖෆ䛷一ⓗに業務㔞䛜ቑຍ䛩るሙྜのୖ㝈䛸䛧て䛂ఇ日䜢ྵ䜣䛷䚸2 䛛᭶䛺

䛔䛧 6 䛛᭶ᖹᆒは 80 㛫௨ෆ䛸䛩る䚹ఇ日䜢ྵ䜣䛷䚸༢᭶は 100 㛫ᮍ‶䛸䛩る䚹䛃䛸䛔䛖䜒の䛷

䛒䛳䛯䚹 

㛫እ労働のୖ㝈つไには䚸ᘓタ事業䚸⮬ື㌴㐠㌿⪅䚸་ᖌに䛴䛔ては䠑年の㐺⏝⊰ண䜔䚸

≉ูᇶ‽のタᐃ䛜䛺䛥䜜䚸2024 年 3 ᭶ 31 日に⊰ணᮇ㝈䜢⤊䛘䛯䚹䛣䜜に䜘りᡃ䛜ᅜの長㛫労

働ၥ㢟はᡶᣔ䛷䛝る䜘䛖に䛺るの䛰䜝䛖䛛䚹 

㐌 49 㛫௨ୖ働䛟長㛫労働のྜ䜢みる䛸䚸日本の⏨ᛶは 2010 年には 32.0䠂䛷䛒䛳䛯䜒

の䛜䚸2022 年には 21.8䠂にపୗ䛧て䛔る䚹≉に 2020 年䛛䜙長㛫労働のྜは 21䠂に䜎䛷ప

ୗ䛧䛯䚹䛣䜜には䝁䝻䝘のᙳ㡪䛜大䛝䛔䛸ᛮわ䜜る䚹2022 年䛷長㛫労働⪅䛜 2 䜢㉸䛘て䛔る

のは䚸㡑ᅜ（20.6䠂）䚸イン䝗䝛シア（23.4䠂）䚸䝯キシ䝁（33.0䠂）䛷䛒る䚹Ḣ⡿は 10䠂ྎ๓༙䛺䛔䛧

一䜿タ䛷䛒る（䛯䛰䛧ア䝯リ䜹は 16.5䠂）䚹⏨ዪィ䛷は䚸長㛫労働⪅ẚ⋡はḢ⡿䛸は大䛝䛺㐪䛔は

䛺䛔䛜䚸⏨ᛶ䛷は᫂䜙䛛䛺ᕪ䛜䛒る䚹長㛫労働⪅のẚ⋡はపୗ䛧て䛔る䜒のの䚸働䛝䛩䛞のഴ

向は䜎䛰ゎᾘ䛥䜜䛯䛸はゝ䛘䛺䛔䚹 

 

（（䠎䠎））㐣㐣労労ṚṚ➼➼䛸䛸⮬⮬ẅẅ  

業務における㐣㔜䛺㈇Ⲵに䜘䛳て⬻・ᚰ⮚ᝈ䜢Ⓨ䛧䛯䛸䛩るㄳồ௳ᩘは䛣䛣 20 年㛫䚸700

䡚900௳の㛫䛷᥎⛣䛧ており䚸2022年度は 803௳䛷๓年度䜘り 50௳のቑຍ䛸䛺䛳て䛔る䚹䛖䛱䚸労

⅏支⤥Ỵᐃ（ㄆᐃ）௳ᩘは䚸2007年の 392௳䜢䝢ークにῶᑡഴ向に䛒䛳䛯䛜䚸2022年度は 194௳

䛸๓年䜘り 22 ௳のቑຍ䛸䛺䛳䛯䚹業✀ู䛷は㐠㍺業・㒑౽業䛜 56 ௳䛸యの⣙ 3 䜢༨めて䛔

る䚹⮬ື㌴㐠㌿⪅の長㛫労働䛸の㛵㐃䛜䛒る䜘䛖にᛮ䛖䚹 

わ䛜ᅜの⮬ẅ⪅ᩘは䚸1998 年௨㝆 14 年㛫㐃⥆䛧て 3 人䜢㉸䛘て䛔䛯䛜䚸2013 年௨㝆はῶ

ᑡഴ向に䛒る䚹䛧䛛䛧䚸2022 年は 21,881 人䛸๓年䜘り 874 人のቑຍ䛸䛺䛳䛯䚹2022 年の⮬ẅ⪅の
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次にர䛳て労働㛫法ไのᨵṇ䜔䚸労に䜘る取り組み䛜䛺䛥䜜て䛝䛯䛜䚸䛭䜜䛷䜒䛺お㐣労Ṛ・

㐣労⮬ẅ⪅䛜年㛫 200名に㐩䛩る≧ἣに䛒䛳䛯䚹䛣䛖䛧䛯୰䛷䚸2013年 9᭶䛛䜙労政ᑂ労働᮲௳

ศ⛉会䛷長㛫労働のṇの㆟論䛜㛤ጞ䛥䜜䛯䚹㐃ྜは䚸㛫እ労働における⨩๎䛝ୖ㝈つ

ไのᑟධ䜢ᙇ䛧䛯䛜䚸䛣䜜に䛴䛔ては⤒Ⴀഃ䛜ᙉ◳にᑐ䛧䚸2015 年 2 ᭶の䛂ᘓ㆟䛃にはᫎ

䛥䜜䛺䛛䛳䛯䚹 

2016年に䛺䛳て䛂䝙䝑䝫ン一൨総ά㌍䝥䝷ン䛃の୰に䚸䛂働䛝᪉ᨵ㠉䛃の㡯目䛜ධり䚸2016年 9᭶

にᐁ㑰にタ⨨䛥䜜䛯䛂働䛝᪉ᨵ㠉実現会㆟䛃䛷᳨ウ䛜⾜わ䜜䛯䚹2017 年 3 ᭶ 13 日に䚸㐃ྜ䛸

⤒団㐃の㛫䛷䛂㛫እ労働のୖ㝈つไ➼に㛵䛩る労ྜព䛃䛜䜎䛸め䜙䜜䛯䚹䛣䜜にᇶ䛵䛔て䛂働

䛝᪉ᨵ㠉実⾜ィ⏬䛃䛜策ᐃ䛥䜜䚸2018 年に䚸㛫እ労働の⨩๎䛝ୖ㝈タᐃ䜢┒り㎸䜣䛰労働

ᇶ‽法ᨵṇ䛜䛺䛥䜜䛯䚹䛭の㦵Ꮚは䚸䐟㛫እ労働のୖ㝈は䚸᭶ 45㛫䚸年㛫 360㛫䛸䛧䚸㐪

には⨩๎䜢⛉䛩䚹䛣䜜にはఇ日労働䜢ྵ䜎䛺䛔䚹䐠≉䛸䛧て䚸⮫ⓗ䛺≉ูの事䛜䛒るሙ

ྜ䛸䛧て労䛜ྜព䛧て労༠ᐃ䜢⤖䜆ሙྜにお䛔て䜒䚸年 720 㛫䜢ୖ㝈（ఇ日労働はྵ䜎䛺

䛔）䛸䛩る䚹䛣の⠊ᅖෆ䛷一ⓗに業務㔞䛜ቑຍ䛩るሙྜのୖ㝈䛸䛧て䛂ఇ日䜢ྵ䜣䛷䚸2 䛛᭶䛺

䛔䛧 6 䛛᭶ᖹᆒは 80 㛫௨ෆ䛸䛩る䚹ఇ日䜢ྵ䜣䛷䚸༢᭶は 100 㛫ᮍ‶䛸䛩る䚹䛃䛸䛔䛖䜒の䛷

䛒䛳䛯䚹 

㛫እ労働のୖ㝈つไには䚸ᘓタ事業䚸⮬ື㌴㐠㌿⪅䚸་ᖌに䛴䛔ては䠑年の㐺⏝⊰ண䜔䚸

≉ูᇶ‽のタᐃ䛜䛺䛥䜜䚸2024 年 3 ᭶ 31 日に⊰ணᮇ㝈䜢⤊䛘䛯䚹䛣䜜に䜘りᡃ䛜ᅜの長㛫労

働ၥ㢟はᡶᣔ䛷䛝る䜘䛖に䛺るの䛰䜝䛖䛛䚹 

㐌 49 㛫௨ୖ働䛟長㛫労働のྜ䜢みる䛸䚸日本の⏨ᛶは 2010 年には 32.0䠂䛷䛒䛳䛯䜒

の䛜䚸2022 年には 21.8䠂にపୗ䛧て䛔る䚹≉に 2020 年䛛䜙長㛫労働のྜは 21䠂に䜎䛷ప

ୗ䛧䛯䚹䛣䜜には䝁䝻䝘のᙳ㡪䛜大䛝䛔䛸ᛮわ䜜る䚹2022 年䛷長㛫労働⪅䛜 2 䜢㉸䛘て䛔る

のは䚸㡑ᅜ（20.6䠂）䚸イン䝗䝛シア（23.4䠂）䚸䝯キシ䝁（33.0䠂）䛷䛒る䚹Ḣ⡿は 10䠂ྎ๓༙䛺䛔䛧

一䜿タ䛷䛒る（䛯䛰䛧ア䝯リ䜹は 16.5䠂）䚹⏨ዪィ䛷は䚸長㛫労働⪅ẚ⋡はḢ⡿䛸は大䛝䛺㐪䛔は

䛺䛔䛜䚸⏨ᛶ䛷は᫂䜙䛛䛺ᕪ䛜䛒る䚹長㛫労働⪅のẚ⋡はపୗ䛧て䛔る䜒のの䚸働䛝䛩䛞のഴ

向は䜎䛰ゎᾘ䛥䜜䛯䛸はゝ䛘䛺䛔䚹 

 

（（䠎䠎））㐣㐣労労ṚṚ➼➼䛸䛸⮬⮬ẅẅ  

業務における㐣㔜䛺㈇Ⲵに䜘䛳て⬻・ᚰ⮚ᝈ䜢Ⓨ䛧䛯䛸䛩るㄳồ௳ᩘは䛣䛣 20 年㛫䚸700

䡚900௳の㛫䛷᥎⛣䛧ており䚸2022年度は 803௳䛷๓年度䜘り 50௳のቑຍ䛸䛺䛳て䛔る䚹䛖䛱䚸労

⅏支⤥Ỵᐃ（ㄆᐃ）௳ᩘは䚸2007年の 392௳䜢䝢ークにῶᑡഴ向に䛒䛳䛯䛜䚸2022年度は 194௳

䛸๓年䜘り 22 ௳のቑຍ䛸䛺䛳䛯䚹業✀ู䛷は㐠㍺業・㒑౽業䛜 56 ௳䛸యの⣙ 3 䜢༨めて䛔

る䚹⮬ື㌴㐠㌿⪅の長㛫労働䛸の㛵㐃䛜䛒る䜘䛖にᛮ䛖䚹 

わ䛜ᅜの⮬ẅ⪅ᩘは䚸1998 年௨㝆 14 年㛫㐃⥆䛧て 3 人䜢㉸䛘て䛔䛯䛜䚸2013 年௨㝆はῶ

ᑡഴ向に䛒る䚹䛧䛛䛧䚸2022 年は 21,881 人䛸๓年䜘り 874 人のቑຍ䛸䛺䛳䛯䚹2022 年の⮬ẅ⪅の

51 
 

ື機の䛺䛛䛷䚸䛂務ၥ㢟䛃䛸䛩るのは 2,968 人䛷䚸⮬ẅ⪅の 13.6䠂䜢༨める䚹務ၥ㢟䜢ཎᅉ・

ື機の一䛴䛸䛩る⮬ẅ⪅ᩘのヲ⣽䜢みる䛸䚸䛂⫋ሙの人㛫㛵ಀ䛃26.5䠂䚸䛂事⑂䜜䛃24.4䠂䚸䛂⫋

ሙ⎔ቃのኚ䛃19.8䠂䚸䛂事のኻᩋ䛃11.8䠂の㡰䛸䛺䛳て䛔る䚹䛺お䚸䛂⫋ሙの人㛫㛵ಀ䛃の䛖䛱

219 人（యの 7.4䠂）は䛂ୖྖ䛸のト䝷䝤䝹䛃䚸䛂事⑂䜜䛃の䛖䛱 144 人（యの 4.9䠂）は䛂長㛫

労働䛃䛷䛒る䚹 

䛂働䛝᪉ᨵ㠉䛃は実⾜の㏵ୖに䛒る䛜䚸ၥ㢟は౫↛䛸䛧てṧ䛳て䛔る䛸ゝ䛘る䚹 

 

（（䠏䠏））᭱᭱పప㈤㈤㔠㔠  

日本の᭱ప㈤㔠は 2023 年 10 ᭶䛛䜙ຍ㔜ᖹᆒ䛷 1004 䛸䛺り䚸䜘䛖䜔䛟 1000 ྎにධ䛳䛯䚹

各ᅜの 2024 年の᭱ప㈤㔠は䚸ア䝯リ䜹 7.25 䝗䝹（1 䝗䝹 150 䛸䛧て䚸1087 ）䚸ⱥᅜ 10.42 䝫ン

䝗（1䝫ン䝗 191䛸䛧て䚸1990）䚸䝣䝷ン䝇 11.65䝴ー䝻（1䝴ー䝻 165䛸䛧て䚸1922）䚸䝗イ䝒

12.41 䝴ー䝻（1 䝴ー䝻 165 䛸䛧て䚸2047 ）䚸㡑ᅜ 100 䜴䜷ン 11 䛸䛧て䚸1084 ）䚸ᕞ 23䠊

23 䝗䝹（１䝗䝹 99 䛸䛧て䚸2299 ）䛷䛒る䚹ア䝯リ䜹は㐃㑥᭱ప㈤㔠䛸ᕞู᭱ప㈤㔠䛜䛒り䚸㐃

㑥᭱ప㈤㔠は 2009 年௨᮶䚸7.25 䝗䝹䛷ᤣ䛘⨨䛛䜜て䛔る䛜䚸ワシントン DC のᕞ᭱ప㈤㔠は 17

䝗䝹䚸2550 䛷䛒る䚹日本の᭱ప㈤㔠はḢ⡿に大䛝䛟㐜䜜䜢䛸䛳て䛔る䜀䛛り䛛䚸㡑ᅜに䜒㏣䛔䛴

䛔て䛔䛺䛔䚹 

 

（（䠐䠐））┦┦ᑐᑐⓗⓗ㈋㈋ᅔᅔ⋡⋡  

┦ᑐⓗ㈋ᅔ⋡䛸は䚸➼౯ྍฎศ所ᚓ（ୡᖏのྍฎศ所ᚓ䜢ୡᖏ人ဨのᖹ᪉᰿䛷䛳てㄪᩚ䛧

䛯所ᚓ）の୰ኸ್の 50䠂に‶䛯䛺䛔ୡᖏဨのྜ䜢♧䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹日本の┦ᑐⓗ㈋ᅔ⋡は

2021年䛷 15.4䠂䛷䛒る䚹要ᅜ䛸ẚ㍑䛩る䛸䚸ア䝯リ䜹 15.1䠂（2021年）䚸䜹䝘ダ 8.6䠂（2020年）䚸

イ䜼リ䝇 11.2䠂（2020年）䚸䝗イ䝒 10.9䠂（2019年）䚸䝣䝷ン䝇 8.4䠂（2019年）䚸イタリア 13.5䠂（2020

年）䛷䛒る䚹ア䝯リ䜹は⛣Ẹのὶධ䛺䛹䛷ప㈤㔠⪅䛜ከ䛔䛣䛸䛜⪃䛘䜙䜜る䛜䚸日本はア䝯リ䜹䛸ྠ

⛬度の㈋ᅔ⋡䛸ゝ䛘る䚹 

 

（（䠑䠑））⏨⏨ዪዪูู㈤㈤㔠㔠᱁᱁ᕪᕪ  

 OECDㄪᰝ䛷䝣䝹タイ䝮労働⪅の⏨ዪ㛫㈤㔠᱁ᕪ䜢みる䚹䛣䜜は⏨ዪの୰所ᚓのᕪ䜢⏨ᛶ୰

所ᚓ䛷㝖䛧䛯ᩘ್䛷䛒る䚹日本は 22.1䠂（2021 年）䛷䛒るのにᑐ䛧䚸ア䝯リ䜹 17.0䠂（2022 年）䚸

䜹䝘ダ 17.1䠂（2022年）䚸イ䜼リ䝇 14.5䠂（2022年）䚸䝗イ䝒 13.7䠂（2021年）䚸䝣䝷ン䝇 11.6䠂（2021

年）䚸イタリア 5.7䠂（2021 年）䛷䛒る䚹㡑ᅜは 31.2䠂（2022 年）䛷日本䜘り䜒㧗䛔䚹Ḣ⡿にẚ䜉大䛝

䛟ᘬ䛝㞳䛥䜜て䛔る䚹 

 

（（䠒䠒））長長ᮇᮇኻኻ業業⪅⪅ののྜྜ  

ኻ業は各ᅜの⤒῭ᡂ長⋡のᕪ␗䜔䚸᭱㏆䛷は䝁䝻䝘⚝のᙳ㡪䛜䛒䛳䛯䚹䜎䛯㞠⏝័⾜䜔㞠⏝

政策の㐪䛔䜒ኻ業⋡にᙳ㡪䛩る䚹䛥䜙に䚸ኻ業⪅のᐃ⩏は䚸ᅜに䜘䛳て␗䛺る䛯めཝᐦ䛺ẚ㍑は

䛷䛝䛺䛔Ⅼ䜒␃ព䛩るᚲ要䛜䛒る䚹 
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䛯䛰ኻ業ᮇ㛫䛜 1 年䜢㉸䛘る長ᮇኻ業⪅のྜはディーセント・ワークᣦᶆ䛸䛧ては᭷ຠ䛺䜒の

䛸⪃䛘䜙䜜る䚹2022 年のデータ䛷は䚸イタリア䛜 58.4䠂䛸༙ᩘ㉸䛸䛺䛳て䛔る䛜䚸日本䛜 35.6䠂䚸䝗

イ䝒䛜 33.0䠂䚸䝣䝷ン䝇䛜 27.5䠂䚸イ䜼リ䝇䛜 24.4䠂䛷䚸日本はイタリアに次䛔䛷㧗䛔䚹2022年は䝁

䝻䝘⚝の᮰ᮇにධ䛳て䛔る䛜䚸日本は 2020年の䝁䝻䝘⚝のྈ୰に䛒䛳䛯㡭䛛䜙ẚ䜉て䚸長ᮇ

ኻ業⪅のపୗ䛜䛒䜎り見䜙䜜䛺䛔䚹 

 

（（䠓䠓））労労⅏⅏⿕⿕⅏⅏⪅⪅（（㈇㈇യയ⪅⪅䚸䚸ṚṚஸஸ⪅⪅））  

 労⅏に䜘る㈇യ⪅ᩘは䚸日本䛜 13  2 ༓人（2022 年）䛷䚸ア䝯リ䜹 148  3 ༓人䚸䜹䝘ダ 34

 9༓人䚸イ䜼リ䝇 6 3༓人䚸䝗イ䝒 81人（2021年）䚸䝣䝷ン䝇 65 6༓人（2021年）䛷䛒る䚹

୰ᅜは 128 6༓人（2021人）䛷ア䝯リ䜹に次䛔䛷㧗䛔䚹 

労⅏Ṛஸ⪅ᩘは䚸日本䛜 774 人（2022 年）䚸ア䝯リ䜹 5486 人䚸イ䜼リ䝇 135 人䚸䝗イ䝒 435 人

（2021）年䚸䝣䝷ン䝇 674人（2021年）䛷䚸㝿❧䛳て㧗䛔のは୰ᅜ 1 2923人（2021年）䛷䛒る䚹日

本は 2005年䛜 1514人䛷䚸పୗഴ向䛜⥆䛔て䛝䛯䛜䚸㏆年䚸పୗの䝇䝢ー䝗䛜㕌䛳て䛔る䚹 

 

（（䠔䠔））労労働働組組ྜྜのの組組⧊⧊⋡⋡  

要ᅜの労働組ྜの組⧊⋡は䚸䜋䛸䜣䛹のᅜ䛷 20 年వりにわ䛯䛳てపୗഴ向に䛒る䚹日本は

2000 年の 21.5䠂䛛䜙 2022年には 16.5䠂䛸 5.0 䝫イントపୗ䛧䛯䚹ྠじᮇにイ䜼リ䝇䛷は 29.8䠂

䛛䜙 22.3䠂䛸 7.5䝫イントపୗ䛧䛯䚹䝗イ䝒䛷は䚸2000年の 24.5䠂䛛䜙 2019年には 16.3䠂䛸 8.2䝫

イントపୗ䛧䛯䚹 

 

（（䠕䠕））䜴䜴䜵䜵䝹䝹䝡䝡ーーイインン䜾䜾  

 ᅜẸ⏕ά䜢GDPの䜘䛖䛺⤒῭ᣦᶆ䛰け䛷䛺䛟䚸‶㊊度・⏕άの㉁に㛵䛩るᖜ広䛔どⅬ䛛䜙䛂見

䛘る䛃䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛸のほⅬ䛛䜙䚸ෆ㛶ᗓは䜴䜵䝹䝡ーイン䜾ㄪᰝ（‶㊊度・⏕άの㉁に

㛵䛩るㄪᰝ）䜢 2019 年 2 ᭶䛛䜙実施䛧て䛔る䚹2023 年 2 ᭶のㄪᰝ⤖ᯝ䛛䜙䚸わ䛜ᅜ䜴䜵䝹䝡ーイ

ン䜾度䜢見る䛣䛸に䛩る䚹 

ෆ㛶ᗓのㄪᰝは 13 ศ㔝䛷⏕ά‶㊊度䜢㉁ၥ䛧て䛔る䚹䐟ᐙィ䛸㈨⏘の‶㊊度䚸䐠㞠⏝⎔ቃ䛸

㈤㔠の‶㊊度䚸䐡ఫᏯの‶㊊度䚸䐢事䛸⏕άの‶㊊度䚸䐣康≧ែの‶㊊度䚹䐤⮬㌟の教育

Ỉ‽・教育⎔ቃの‶㊊度䚸䐥社会䛸の䛴䛺䛜りの‶㊊度䚸䐦政・⾜政・ุ所の‶㊊度䚸䐧⮬↛

⎔ቃの‶㊊度䚸䐨㌟のᅇりのᏳの‶㊊度䚸䐩Ꮚ育ての䛧䜔䛩䛥の‶㊊度䚸䐪ㆤの䛧䜔䛩䛥・

䛥䜜䜔䛩䛥の‶㊊度䚸䐫⏕άのᴦ䛧䛥・㠃白䛥の‶㊊度 

⏕ά‶㊊度は䠌䛛䜙 10 Ⅼ䛷ホ౯䜢ᑜ䛽る䛸䚸7 Ⅼ䛜᭱㢖್䛷䚸次䛔䛷 5 Ⅼ䚸8 Ⅼ䛸䛺る䚹䛣のഴ

向は䛣䜜䜎䛷䛸䛒䜎りኚわ䛳て䛔䛺䛔䚹ศ㔝ู䛷は䚸ᛶู䚸年㱋ู䚸ᆅᇦู䛔䛪䜜䜒䚸䛂ᐙィ㈨⏘䛃

䛂㞠⏝⎔ቃ䛸㈤㔠䛃䛂Ꮚ育ての䛧䜔䛩䛥䛃䛜పୗ䛧て䛔る䚹 

 

䠑䠑  デディィーーセセンントト・・ワワーークク実実現現のの䛯䛯めめののㅖㅖᣦᣦᶆᶆ  

㏆年䚸業にᑐ䛧䛂人䛃に㛵䛩るᣦᶆの㛤♧䜢ồめるື䛝䛜ጞ䜎䛳て䛔る䚹䛣䜜は䚸ディーセント・
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䛯䛰ኻ業ᮇ㛫䛜 1 年䜢㉸䛘る長ᮇኻ業⪅のྜはディーセント・ワークᣦᶆ䛸䛧ては᭷ຠ䛺䜒の

䛸⪃䛘䜙䜜る䚹2022 年のデータ䛷は䚸イタリア䛜 58.4䠂䛸༙ᩘ㉸䛸䛺䛳て䛔る䛜䚸日本䛜 35.6䠂䚸䝗

イ䝒䛜 33.0䠂䚸䝣䝷ン䝇䛜 27.5䠂䚸イ䜼リ䝇䛜 24.4䠂䛷䚸日本はイタリアに次䛔䛷㧗䛔䚹2022年は䝁

䝻䝘⚝の᮰ᮇにධ䛳て䛔る䛜䚸日本は 2020年の䝁䝻䝘⚝のྈ୰に䛒䛳䛯㡭䛛䜙ẚ䜉て䚸長ᮇ

ኻ業⪅のపୗ䛜䛒䜎り見䜙䜜䛺䛔䚹 

 

（（䠓䠓））労労⅏⅏⿕⿕⅏⅏⪅⪅（（㈇㈇യയ⪅⪅䚸䚸ṚṚஸஸ⪅⪅））  

 労⅏に䜘る㈇യ⪅ᩘは䚸日本䛜 13  2 ༓人（2022 年）䛷䚸ア䝯リ䜹 148  3 ༓人䚸䜹䝘ダ 34

 9༓人䚸イ䜼リ䝇 6 3༓人䚸䝗イ䝒 81人（2021年）䚸䝣䝷ン䝇 65 6༓人（2021年）䛷䛒る䚹

୰ᅜは 128 6༓人（2021人）䛷ア䝯リ䜹に次䛔䛷㧗䛔䚹 

労⅏Ṛஸ⪅ᩘは䚸日本䛜 774 人（2022 年）䚸ア䝯リ䜹 5486 人䚸イ䜼リ䝇 135 人䚸䝗イ䝒 435 人

（2021）年䚸䝣䝷ン䝇 674人（2021年）䛷䚸㝿❧䛳て㧗䛔のは୰ᅜ 1 2923人（2021年）䛷䛒る䚹日

本は 2005年䛜 1514人䛷䚸పୗഴ向䛜⥆䛔て䛝䛯䛜䚸㏆年䚸పୗの䝇䝢ー䝗䛜㕌䛳て䛔る䚹 

 

（（䠔䠔））労労働働組組ྜྜのの組組⧊⧊⋡⋡  

要ᅜの労働組ྜの組⧊⋡は䚸䜋䛸䜣䛹のᅜ䛷 20 年వりにわ䛯䛳てపୗഴ向に䛒る䚹日本は

2000 年の 21.5䠂䛛䜙 2022年には 16.5䠂䛸 5.0 䝫イントపୗ䛧䛯䚹ྠじᮇにイ䜼リ䝇䛷は 29.8䠂

䛛䜙 22.3䠂䛸 7.5䝫イントపୗ䛧䛯䚹䝗イ䝒䛷は䚸2000年の 24.5䠂䛛䜙 2019年には 16.3䠂䛸 8.2䝫

イントపୗ䛧䛯䚹 

 

（（䠕䠕））䜴䜴䜵䜵䝹䝹䝡䝡ーーイインン䜾䜾  

 ᅜẸ⏕ά䜢GDPの䜘䛖䛺⤒῭ᣦᶆ䛰け䛷䛺䛟䚸‶㊊度・⏕άの㉁に㛵䛩るᖜ広䛔どⅬ䛛䜙䛂見

䛘る䛃䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛸のほⅬ䛛䜙䚸ෆ㛶ᗓは䜴䜵䝹䝡ーイン䜾ㄪᰝ（‶㊊度・⏕άの㉁に

㛵䛩るㄪᰝ）䜢 2019 年 2 ᭶䛛䜙実施䛧て䛔る䚹2023 年 2 ᭶のㄪᰝ⤖ᯝ䛛䜙䚸わ䛜ᅜ䜴䜵䝹䝡ーイ

ン䜾度䜢見る䛣䛸に䛩る䚹 

ෆ㛶ᗓのㄪᰝは 13 ศ㔝䛷⏕ά‶㊊度䜢㉁ၥ䛧て䛔る䚹䐟ᐙィ䛸㈨⏘の‶㊊度䚸䐠㞠⏝⎔ቃ䛸

㈤㔠の‶㊊度䚸䐡ఫᏯの‶㊊度䚸䐢事䛸⏕άの‶㊊度䚸䐣康≧ែの‶㊊度䚹䐤⮬㌟の教育

Ỉ‽・教育⎔ቃの‶㊊度䚸䐥社会䛸の䛴䛺䛜りの‶㊊度䚸䐦政・⾜政・ุ所の‶㊊度䚸䐧⮬↛

⎔ቃの‶㊊度䚸䐨㌟のᅇりのᏳの‶㊊度䚸䐩Ꮚ育ての䛧䜔䛩䛥の‶㊊度䚸䐪ㆤの䛧䜔䛩䛥・

䛥䜜䜔䛩䛥の‶㊊度䚸䐫⏕άのᴦ䛧䛥・㠃白䛥の‶㊊度 

⏕ά‶㊊度は䠌䛛䜙 10 Ⅼ䛷ホ౯䜢ᑜ䛽る䛸䚸7 Ⅼ䛜᭱㢖್䛷䚸次䛔䛷 5 Ⅼ䚸8 Ⅼ䛸䛺る䚹䛣のഴ

向は䛣䜜䜎䛷䛸䛒䜎りኚわ䛳て䛔䛺䛔䚹ศ㔝ู䛷は䚸ᛶู䚸年㱋ู䚸ᆅᇦู䛔䛪䜜䜒䚸䛂ᐙィ㈨⏘䛃

䛂㞠⏝⎔ቃ䛸㈤㔠䛃䛂Ꮚ育ての䛧䜔䛩䛥䛃䛜పୗ䛧て䛔る䚹 

 

䠑䠑  デディィーーセセンントト・・ワワーークク実実現現のの䛯䛯めめののㅖㅖᣦᣦᶆᶆ  

㏆年䚸業にᑐ䛧䛂人䛃に㛵䛩るᣦᶆの㛤♧䜢ồめるື䛝䛜ጞ䜎䛳て䛔る䚹䛣䜜は䚸ディーセント・
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ワークに直᥋ゝཬ䛧䛯䜒の䛷は䛺䛔䛜䚸人ⓗ㈨本報䛸䛧て業に㛤♧䜢ồめる䜒の䜔䚸䝇テーク

䝩䝹ダー㈨本⩏䜢᥎㐍䛩るほⅬ䛛䜙䚸䛭の୰のᰕの一䛴に䛂人䛃に㛵わる報䜢ồめる䜒の䛷䚸

䜎䛯㐃ྜ総研䛜ᥦ♧䛧䛯䛂日本∧ディーセント・ワークᣦᶆ䛃䜒䛒る䚹 

日本政ᗓ䜒䚸ෆ㛶ᐁᡣにタ⨨䛥䜜䛯䛂᪂䛧䛔㈨本⩏実現本㒊䛃䛷䛂㠀財務報ྍど研究会䛃

䜢Ⓨ㊊䛥䛫䚸人材ᢞ㈨の㉁䛸㔞䜢ྍど䛩る㠀財務報䜢㔜ど䛩る業䛸ᢞ㈨ᐙ䜔䝇テーク䝩䝹

ダ䇷䛸のពᛮ㏻䜢ᙉ䛧䜘䛖䛸䛩るື䛝䜒ጞ䜎䛳䛯䚹 

䛣䜜䜙に㏻ᗏ䛩る䜒のは䚸ディーセント・ワークの実現䛸業౯್の向ୖ䜢⧅䛢る䛣䛸䛜業のᣢ

⥆ⓗᡂ長にᐤ䛩る䜒の䛷䛒り䚸䛭䜜䛜䠯䠠䠣䡏の㐩ᡂ目ᶆにྜ⮴䛩る䜒の䛷䛒る䛸䛔䛖ㄆ㆑䛜ඹ᭷

䛥䜜て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹䛣䛣䛷は䚸ୡ⏺⤒῭䝣䜷ー䝷䝮（䠳䠡䠟）の䛂䝇テーク䝩䝹ダー㈨本⩏ᣦᶆ䛃

䛸䚸㐃ྜ総研䛂日本∧ディーセント・ワーク䠔ᣦᶆ䛃䜢⤂䛧䛯䛔䚹 

 

（（１１））ୡୡ⏺⏺⤒⤒῭̈̀䝣䝣䜷䜷ーー䝷䝷䝮䝮䛂䛂䝇䝇テテーークク䝩䝩䝹䝹ダダーー㈨㈨本本⩏⩏ᣦᣦᶆᶆ䛃䛃  

ୡ⏺⤒῭䝣䜷ー䝷䝮（WEF）は䝇イ䝇・䝆䝳䝛ー䝤に本㒊䜢⨨䛟䚸1971 年にタ❧䛥䜜䛯㠀Ⴀ財

団䛷䚸ẖ年 1 ᭶にୡ⏺のト䝑䝥リーダー䜢ᣍ䛔て䛂ダ䝪䝇会㆟䛃䜢㛤ദ䛩る䛣䛸䛷▱䜙䜜て䛔る䚹

WEC は 2020 年 9 ᭶䛂䝇テーク䝩䝹ダー㈨本⩏の㐍ᤖの ᐃ䡚ᣢ⥆ྍ⬟䛺౯್㐀の䛯めの

ඹ㏻のᣦᶆ䛸一㈏䛧䛯報告䜢目ᣦ䛧て䛃䛸㢟䛩る報告書䜢公⾲䛧䛯䚹報告書は 21の୰᰾ᣦᶆ䛸 34

のᣑ大ᣦᶆ䛛䜙構ᡂ䛥䜜䚸䐟䜺バ䝘ン䝇䚸䐠ᆅ⌫䚸䐡人䚸䐢⦾ᰤの 4䛴のศ㔝にศ㢮䛥䜜て䛔る䚹 

䛣の䛖䛱䛂人䛃の୰᰾ᣦᶆは௨ୗの䠒䛴の୰᰾ᣦᶆ䛸ᣑ大ᣦᶆ䛜♧䛥䜜て䛔る䚹 

１１））テテーー䝬䝬  ᑛᑛཝཝ䛸䛸ᖹᖹ➼➼  

୰᰾ᣦᶆ  䐟 ከᵝᛶ䛸インク䝹ー䝆䝵ン  

䐠 ㈤㔠のᖹ➼ 

䐡 ㈤㔠Ỉ‽ 

䐢 ඣ❺労働䚸ᙉไⓗ労働のリ䝇ク 

 ᣑ大ᣦᶆ 

䐟 ㈤㔠᱁ᕪ 

䐠 ᕪู・䝝䝷䝇䝯ントのインシデントᩘ䛊௳䛋䛸㔠㖹ⓗ総ᦆኻ㢠（䠁） 

䐡 ⤖社の⮬⏤䛸団య΅のリ䝇ク（䠂） 

䐢 人権䝺䝡䝳ー䚸ⱞのᙳ㡪䛸現௦のያ㞔ไ度（௳䚸䠂） 

䐣 ⏕ά㈤㔠（䠂） 

 

䠎䠎））テテーー䝬䝬  康康䛸䛸䜴䜴䜵䜵䝹䝹䝡䝡ーーイインン䜾䜾    

୰᰾ᣦᶆ  康䛸Ᏻ 

ᣑ大ᣦᶆ 䐟 業務ୖのインシデント䛜組⧊に䛘る㔠㖹ⓗᙳ㡪㢠（௳䚸䠁） 

       䐠 ᚑ業ဨの䜴䜵䝹䝡ーイン䜾（௳䚸䠁） 

 

䠏䠏））テテーー䝬䝬  ᑗᑗ᮶᮶のの䛯䛯めめのの䝇䝇キキ䝹䝹  
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୰᰾ᣦᶆ ト䝺ー䝙ン䜾 

ᣑ大ᣦᶆ 䐟 ᇙ䜎䛳て䛔䛺䛔⇍⦎⫋の䝫䝆シ䝵ン 

       䐠 ト䝺ー䝙ン䜾の㔠㖹ⓗᙳ㡪（ト䝺ー䝙ン䜾に䜘る益ຊのᙉ） 

 

（（䠎䠎））㐃㐃ྜྜ総総研研××䠭䠭uuiicckk䛂䛂日日本本∧∧デディィーーセセンントト・・ワワーークク 88ᣦᣦᶆᶆ䛃䛃  

䠡䠯䠣の䠯（社会）のᣦᶆに䛴䛔て䚸日本にᅛ᭷のၥ㢟構㐀䜢㐺ษにᫎ䛧䛯ᣦᶆ䜢సᡂ䛩るᚲ

要䛜䛒る䛸のㄆ㆑のୗに䚸㐃ྜ総研䛸 QUICK 䠡䠯䠣研究所䛜 2020年 9᭶に䛂E䠯䠣－䠯ᣦᶆに㛵

䛩るㄪᰝ研究ጤဨ会䛃（ᰝ Ỉཱྀ๛㧗ᓮ⤒῭大学長）䜢タ⨨䛧䚸䠯ᣦᶆの᳨ウస業に╔ᡭ䛧䚸

2023年 7᭶に公⾲䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹 

ᣦᶆは䠔㡯目䛒䛳て䚸䛭䜜䛮䜜に㛤♧䛩䜉䛝䚸୰᰾ᣦᶆ䛸⿵ᣦᶆ䛜♧䛥䜜て䛔る䚹 

 

１１））ᣦᣦᶆᶆ１１  㐺㐺ษษ䛺䛺労労働働㛫㛫䛸䛸㈤㈤㔠㔠  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูのᖹᆒ労働㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูのᖹᆒ年 

 ⿵ᣦᶆ 㞠⏝༊ศู・⏨ዪูのᚑ業ဨᩘ 

 

䠎䠎））ᣦᣦᶆᶆ䠎䠎  ⏨⏨ዪዪ᱁᱁ᕪᕪのの᧔᧔ᗫᗫ  

 ୰᰾ᣦᶆ 各ẁ㝵における⏨ዪูの人ᩘ・ྜ 

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูのᖹᆒ年（ᚑ業ဨ䚸ṇ社ဨ䛭䜜䛮䜜） 

 ⿵ᣦᶆ ⏨ዪูのᖹᆒ⥆年ᩘ（ᚑ業ဨ䚸ṇ社ဨ䛭䜜䛮䜜） 

 

䠏䠏））ᣦᣦᶆᶆ䠏䠏  ᰂᰂ㌾㌾䛺䛺働働䛝䛝᪉᪉  

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูのテ䝺ワーク䜢⏝䛧て䛔るᚑ業ဨのྜ・㐌ᙜ䛯りのᖹᆒ⏝㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูの育ඣఇ業の取ᚓ⋡䛸取ᚓ㛫 

 ⿵ᣦᶆ ⏨ዪูのㆤఇ業の取ᚓ人ᩘ 

 ⿵ᣦᶆ 働䛝䜔䛩䛥䜢支援䛩るไ度の᭷↓䛸⏝≧ἣ 

 

䠐䠐））ᣦᣦᶆᶆ䠐䠐  ⫋⫋ሙሙののᏳᏳᚰᚰ  

 ୰᰾ᣦᶆ ᚰ理ⓗᏳ䜢㧗める取り組み 

 ⿵ᣦᶆ 䝯ンタ䝹ㄪに䜘るఇ⫋⪅のྜ 

 

䠑䠑））ᣦᣦᶆᶆ䠑䠑  人人ⓗⓗ㈨㈨本本へへののᢞᢞ㈨㈨  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูの一人ᙜ䛯り年㛫総研ಟ㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูの一人ᙜ䛯り研ಟ㈝ 

 ⿵ᣦᶆ ᪂䛯䛺䝇キ䝹⩦ᚓ䜔యⓗ䛺キャリアᙧᡂの䛯めの組み 
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䠒䠒））ᣦᣦᶆᶆ䠒䠒  ダダイイババーーシシテティィ䠃䠃イインンクク䝹䝹ーー䝆䝆䝵䝵ンン  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞀䛜䛔⪅（㞀䛜䛔✀ู）のᚑ業ဨᩘ䛸ᖹᆒ⥆年ᩘ 

 ⿵ᣦᶆ ṇ社ဨ᥇⏝における୰㏵᥇⏝ẚ⋡䚸୰㏵᥇⏝⪅䛸᪂༞᥇⏝⪅の 3年௨ෆ㞳⫋⋡ 

 ⿵ᣦᶆ ᛶⓗ䝬イ䝜リティにᑐ䛩る取組み䜔支援ไ度 

 ⿵ᣦᶆ 䛺ᅾ␃㈨᱁のእᅜ人就労⪅ᩘ 

 

䠓䠓））ᣦᣦᶆᶆ䠓䠓  䝃䝃䝥䝥䝷䝷イイ䝏䝏䜵䜵ーーンンのの働働䛝䛝᪉᪉  

 ୰᰾ᣦᶆ 䝃䝥䝷イ䝏䜵ーンの人権デ䝳ーデリ䝆䜵ン䝇 

 ୰᰾ᣦᶆ ୗㄳけ業䛺䛹䝃䝥䝷イ䝏䜵ーン業䛸の㐺ṇ取ᘬ（౯᱁・⣡ᮇ） 

 ⿵ᣦᶆ ὴ㐵䚸ㄳ㈇䚸䝣リー䝷ン䝇のᚅ㐝ᨵၿの䛯めの取り組み 

 

䠔䠔））ᣦᣦᶆᶆ䠔䠔  䛺䛺労労㛵㛵ಀಀ  

 ୰᰾ᣦᶆ 労働組ྜの᭷↓䚸組ྜຍධ⋡䚸組ྜဨの⠊ᅖ 

 ⿵ᣦᶆ ㈤㔠䜔労働㛫䛺䛹の労働᮲௳に㛵䛩る労΅・༠㆟の᭷↓ 

 ⿵ᣦᶆ ⏘業構㐀のኚ䜔事業ኚ㠉䛺䛹⤒Ⴀㄢ㢟にᑐ䛩る労ᑐヰの≧ἣ 

 

䠒䠒  ⾜⾜ືື目目ᶆᶆ䛸䛸䛧䛧ててののデディィーーセセンントト・・ワワーークク  

2024 年の㏻ᖖᅜ会䛷事䛸育ඣ䜔ㆤの୧❧に㛵䛩るᨵṇ法䛜ᡂ❧䛧䛯䛜䚸䛣䛣䛷⏨ᛶの育

ඣఇ業取ᚓ⋡の公⾲⩏務のᣑ大䜢 1000人㉸の業䛛䜙 300人㉸にᣑ大䛧䚸取ᚓ⋡の目ᶆ䜒 100

人㉸の業䛷公⾲䛜⩏務䛥䜜䛯（2025 年 4 ᭶施⾜）䚹Ꮚ育て䜢䛧䛺䛜䜙働䛝䜔䛩䛔業䜢ㄆᐃ

䛩る䛂䛟るみ䜣䛃のᇶ‽の䛖䛱䚸⏨ᛶの育ඣఇ業➼取ᚓ⋡䜒䚸現ᅾの 10䠂䛛䜙 30䠂にᘬ䛝ୖ䛜る䚹 

䛣の䜘䛖に䚸ディーセント・ワーク䜢ᣦᶆ䛧䚸ྍど䛩る䛣䛸に䜘䛳て䚸⾜ື目ᶆに䛩る䛣䛸䛜⾜

わ䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹労働ຊ人ཱྀのᛴ㏿䛺ῶᑡに䜘り人ᡭ㊊䛜ᜏᖖ䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜る䚹

⏕ᡂ䠝䠥のⓏሙに見䜙䜜るテク䝜䝻䝆ーのኚ䛸┦ಗ䛳て䚸ディーセント・ワーク䜢⾜ື目ᶆ䛸䛧て䚸

ᐃ㔞䛧䚸ᮇ㝈䜢ᐃめて฿㐩䛩る䛣䛸に労䛜取り組䜐ᚲ要䛜䛒る䚹 
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୰᰾ᣦᶆ ト䝺ー䝙ン䜾 

ᣑ大ᣦᶆ 䐟 ᇙ䜎䛳て䛔䛺䛔⇍⦎⫋の䝫䝆シ䝵ン 

       䐠 ト䝺ー䝙ン䜾の㔠㖹ⓗᙳ㡪（ト䝺ー䝙ン䜾に䜘る益ຊのᙉ） 

 

（（䠎䠎））㐃㐃ྜྜ総総研研××䠭䠭uuiicckk䛂䛂日日本本∧∧デディィーーセセンントト・・ワワーークク 88ᣦᣦᶆᶆ䛃䛃  

䠡䠯䠣の䠯（社会）のᣦᶆに䛴䛔て䚸日本にᅛ᭷のၥ㢟構㐀䜢㐺ษにᫎ䛧䛯ᣦᶆ䜢సᡂ䛩るᚲ

要䛜䛒る䛸のㄆ㆑のୗに䚸㐃ྜ総研䛸 QUICK 䠡䠯䠣研究所䛜 2020年 9᭶に䛂E䠯䠣－䠯ᣦᶆに㛵

䛩るㄪᰝ研究ጤဨ会䛃（ᰝ Ỉཱྀ๛㧗ᓮ⤒῭大学長）䜢タ⨨䛧䚸䠯ᣦᶆの᳨ウస業に╔ᡭ䛧䚸

2023年 7᭶に公⾲䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹 

ᣦᶆは䠔㡯目䛒䛳て䚸䛭䜜䛮䜜に㛤♧䛩䜉䛝䚸୰᰾ᣦᶆ䛸⿵ᣦᶆ䛜♧䛥䜜て䛔る䚹 

 

１１））ᣦᣦᶆᶆ１１  㐺㐺ษษ䛺䛺労労働働㛫㛫䛸䛸㈤㈤㔠㔠  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูのᖹᆒ労働㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูのᖹᆒ年 

 ⿵ᣦᶆ 㞠⏝༊ศู・⏨ዪูのᚑ業ဨᩘ 

 

䠎䠎））ᣦᣦᶆᶆ䠎䠎  ⏨⏨ዪዪ᱁᱁ᕪᕪのの᧔᧔ᗫᗫ  

 ୰᰾ᣦᶆ 各ẁ㝵における⏨ዪูの人ᩘ・ྜ 

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูのᖹᆒ年（ᚑ業ဨ䚸ṇ社ဨ䛭䜜䛮䜜） 

 ⿵ᣦᶆ ⏨ዪูのᖹᆒ⥆年ᩘ（ᚑ業ဨ䚸ṇ社ဨ䛭䜜䛮䜜） 

 

䠏䠏））ᣦᣦᶆᶆ䠏䠏  ᰂᰂ㌾㌾䛺䛺働働䛝䛝᪉᪉  

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูのテ䝺ワーク䜢⏝䛧て䛔るᚑ業ဨのྜ・㐌ᙜ䛯りのᖹᆒ⏝㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ ⏨ዪูの育ඣఇ業の取ᚓ⋡䛸取ᚓ㛫 

 ⿵ᣦᶆ ⏨ዪูのㆤఇ業の取ᚓ人ᩘ 

 ⿵ᣦᶆ 働䛝䜔䛩䛥䜢支援䛩るไ度の᭷↓䛸⏝≧ἣ 

 

䠐䠐））ᣦᣦᶆᶆ䠐䠐  ⫋⫋ሙሙののᏳᏳᚰᚰ  

 ୰᰾ᣦᶆ ᚰ理ⓗᏳ䜢㧗める取り組み 

 ⿵ᣦᶆ 䝯ンタ䝹ㄪに䜘るఇ⫋⪅のྜ 

 

䠑䠑））ᣦᣦᶆᶆ䠑䠑  人人ⓗⓗ㈨㈨本本へへののᢞᢞ㈨㈨  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูの一人ᙜ䛯り年㛫総研ಟ㛫 

 ୰᰾ᣦᶆ 㞠⏝⟶理༊ศูの一人ᙜ䛯り研ಟ㈝ 

 ⿵ᣦᶆ ᪂䛯䛺䝇キ䝹⩦ᚓ䜔యⓗ䛺キャリアᙧᡂの䛯めの組み 
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䠒䠒））ᣦᣦᶆᶆ䠒䠒  ダダイイババーーシシテティィ䠃䠃イインンクク䝹䝹ーー䝆䝆䝵䝵ンン  

 ୰᰾ᣦᶆ 㞀䛜䛔⪅（㞀䛜䛔✀ู）のᚑ業ဨᩘ䛸ᖹᆒ⥆年ᩘ 

 ⿵ᣦᶆ ṇ社ဨ᥇⏝における୰㏵᥇⏝ẚ⋡䚸୰㏵᥇⏝⪅䛸᪂༞᥇⏝⪅の 3年௨ෆ㞳⫋⋡ 

 ⿵ᣦᶆ ᛶⓗ䝬イ䝜リティにᑐ䛩る取組み䜔支援ไ度 

 ⿵ᣦᶆ 䛺ᅾ␃㈨᱁のእᅜ人就労⪅ᩘ 

 

䠓䠓））ᣦᣦᶆᶆ䠓䠓  䝃䝃䝥䝥䝷䝷イイ䝏䝏䜵䜵ーーンンのの働働䛝䛝᪉᪉  

 ୰᰾ᣦᶆ 䝃䝥䝷イ䝏䜵ーンの人権デ䝳ーデリ䝆䜵ン䝇 

 ୰᰾ᣦᶆ ୗㄳけ業䛺䛹䝃䝥䝷イ䝏䜵ーン業䛸の㐺ṇ取ᘬ（౯᱁・⣡ᮇ） 

 ⿵ᣦᶆ ὴ㐵䚸ㄳ㈇䚸䝣リー䝷ン䝇のᚅ㐝ᨵၿの䛯めの取り組み 

 

䠔䠔））ᣦᣦᶆᶆ䠔䠔  䛺䛺労労㛵㛵ಀಀ  

 ୰᰾ᣦᶆ 労働組ྜの᭷↓䚸組ྜຍධ⋡䚸組ྜဨの⠊ᅖ 

 ⿵ᣦᶆ ㈤㔠䜔労働㛫䛺䛹の労働᮲௳に㛵䛩る労΅・༠㆟の᭷↓ 

 ⿵ᣦᶆ ⏘業構㐀のኚ䜔事業ኚ㠉䛺䛹⤒Ⴀㄢ㢟にᑐ䛩る労ᑐヰの≧ἣ 

 

䠒䠒  ⾜⾜ືື目目ᶆᶆ䛸䛸䛧䛧ててののデディィーーセセンントト・・ワワーークク  

2024 年の㏻ᖖᅜ会䛷事䛸育ඣ䜔ㆤの୧❧に㛵䛩るᨵṇ法䛜ᡂ❧䛧䛯䛜䚸䛣䛣䛷⏨ᛶの育

ඣఇ業取ᚓ⋡の公⾲⩏務のᣑ大䜢 1000人㉸の業䛛䜙 300人㉸にᣑ大䛧䚸取ᚓ⋡の目ᶆ䜒 100

人㉸の業䛷公⾲䛜⩏務䛥䜜䛯（2025 年 4 ᭶施⾜）䚹Ꮚ育て䜢䛧䛺䛜䜙働䛝䜔䛩䛔業䜢ㄆᐃ

䛩る䛂䛟るみ䜣䛃のᇶ‽の䛖䛱䚸⏨ᛶの育ඣఇ業➼取ᚓ⋡䜒䚸現ᅾの 10䠂䛛䜙 30䠂にᘬ䛝ୖ䛜る䚹 

䛣の䜘䛖に䚸ディーセント・ワーク䜢ᣦᶆ䛧䚸ྍど䛩る䛣䛸に䜘䛳て䚸⾜ື目ᶆに䛩る䛣䛸䛜⾜

わ䜜る䜘䛖に䛺䛳て䛔る䚹労働ຊ人ཱྀのᛴ㏿䛺ῶᑡに䜘り人ᡭ㊊䛜ᜏᖖ䛩る䛣䛸䛜ண䛥䜜る䚹

⏕ᡂ䠝䠥のⓏሙに見䜙䜜るテク䝜䝻䝆ーのኚ䛸┦ಗ䛳て䚸ディーセント・ワーク䜢⾜ື目ᶆ䛸䛧て䚸

ᐃ㔞䛧䚸ᮇ㝈䜢ᐃめて฿㐩䛩る䛣䛸に労䛜取り組䜐ᚲ要䛜䛒る䚹 
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第第 22章章  DDXX௦௦ににおおけけるるキキャャリリアア⮬⮬ᚊᚊのの論論ⅬⅬ䜢䜢᥈᥈るる 

                     白石久喜 （株式会社社会人材研究所௦⾲取⥾ᙺ所長） 

 

キーワー䝗: リ䝇キリン䜾䚸DX䚸⬟ຊ㛤Ⓨ䚸キャリア㛤Ⓨ䚸キャリア⮬ᚊ 

 

１１䠊䠊ははじじめめにに  

第ᅄ次⏘業㠉䜢௦⾲䛸䛩る⏘業構㐀のኚ䚸ᑡᏊ㧗㱋䜔人⏕ 100年௦の฿᮶䚸ಶ人の

キャリアほのኚ䛺䛹䚸業䜢取りᕳ䛟⎔ቃは大䛝䛺ኚ䜢㏄䛘て䛔る䚹事業⎔ቃのኚにᑐᛂ䛧䚸

ᣢ⥆ⓗに業౯್䜢㧗めて䛔䛟䛯めには䚸事業䝫ート䝣䜷リ䜸のኚ䜢見ᤣ䛘䛯人材䝫ート䝣䜷リ

䜸の構⠏䜔イ䝜䝧ーシ䝵ン䜔ຍ౯್䜢⏕みฟ䛩人材の☜ಖ・育ᡂ䚸組⧊の構⠏䛺䛹䚸⤒Ⴀᡓ␎

䛸㐺ྜⓗ䛺人材ᡓ␎䛜㔜要䛸䛺る䛣䛸䜢䚸2020年䠕᭶に䛂人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛃35はᙇ䛧て䛔る䚹 

ྠ䝺䝫ートにお䛔ては䚸ᚋのኚ㠉の᪉向ᛶ䜢䛔䛟䛴䛛ᥦ♧䛧て䛔る䚹୰䛷䜒䛂業の➇தඃ

䜢支䛘䚸イ䝜䝧ーシ䝵ン䜢⏕みฟ䛩䛣䛸䜢㏻じ䛯ᣢ⥆ⓗ䛺業౯್の向ୖ䜔⤒῭ᡂ長䜢支䛘るཎ

ືຊは䛂人䛃䛷䛒り䚸社会య䛷人ⓗ㈨本の向ୖ䜢実現䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛃䛸䛔䛖人材の㔜要ᛶ

の向ୖにຍ䛘䚸䛂業の人ⓗ㈨本䝬䝛䝆䝯ントのᅾり᪉䚸業䛸ಶ人の㛵ಀᛶに䛴䛔て䚸社会のኚ

にᛂじて䝰デ䝹䝏䜵ン䝆䜢⾜䛔䚸౯್㐀䜢目ⓗ䛸䛧䛯䜸ー䝥ン䛷ᑐ➼䛺㛵ಀへ䛸ኚ㠉䛩るᚲ

要䛜䛒る䛃䛸䛔䛖ಶ䛸組⧊の㛵ಀᛶの㌿䛜ᙇ䛥䜜おり䚸䛣䜜はᚋのキャリア㛤Ⓨにᙳ㡪䜢

䛘る⪃䛘᪉䛷䛒る䛸䛔䛘る䚹ලయⓗには䚸ಶ䛸組⧊の㛵ಀᛶにお䛔て䚸┦౫Ꮡ䛛䜙䚸ಶの⮬ᚊ・

άᛶへの㌿䜢䚸㞠⏝䝁䝭䝳䝙ティにお䛔てᅖ䛔㎸みᆺ䛛䜙䚸㑅䜃䚸㑅䜀䜜る㛵ಀへの㌿䜢

支ᣢ䛧ており䚸キャリア㛤Ⓨにおけるキャリア⮬ᚊのᩥ⬦䜢ᚋᢲ䛧䛧て䛔る䛸䛔䛘䜘䛖䚹 

䜎䛯䚸ྠ䝺䝫ート䛷は䛂3 䛴のどⅬ䛃䛂5 䛴のඹ㏻要⣲䛃䛸䛔䛖ᯟ組みにᇶ䛵䛔て⾜䛖䜉䛝取り組み

䜔䚸取り組みにᙜ䛯䛳ての䝫イント➼䛜♧䛥䜜て䛔る䚹䛭の一䛴䛷䛒る䛂リ䝇キ䝹・学䜃直䛧䛃の㡯目

䛷は䚸ᚑ業ဨ䛜᪂䛯䛺䝇キ䝹䜢⩦ᚓ䛧䚸⮬䜙のキャリア䜢見ᤣ䛘て学䜃直䛩䛣䛸䛜䛷䛝る䜘䛖䚸業

䛜支援䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛸のᙇ䛜䛺䛥䜜䚸リ䝇キリン䜾に䜘りキャリア⮬ᚊ䜢支援䛩る䛣䛸䜢

業に᥎ዡ䛧て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

本✏にお䛔ては䚸現ᅾキャリアのᙧᡂ䜔キャリアの㛤Ⓨにおける要䛺概ᛕ䛷䛒る䇾キャリア⮬

ᚊ䇿䛸䚸㏆年ὀ目䜢㞟める䇾リ䝇キリン䜾䇿䜢୰ᚰに䚸DX ௦の⬟ຊ㛤Ⓨのᅾり᪉䜔䛭のඛのキャリ

ア㛤Ⓨの᪉向ᛶ䜢᳨ウ䛧䚸DX௦のキャリア㛤Ⓨにおける論Ⅼのᢳฟ䜢ヨみる䜒の䛷䛒る䚹 

 

䠎䠎䠊䠊キキャャリリアアᙧᙧᡂᡂ䛸䛸キキャャリリアア㛤㛤ⓎⓎのの現現≧≧ㄆㄆ㆑㆑  

ඛ㏙の㏻り䚸ᵝ䚻䛺⎔ቃኚ䛜㉳䛣䛳ており䚸≉に DX䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シー䚸リ䝇キリン䜾のキー

ワー䝗に㇟ᚩ䛥䜜るデ䝆タ䝹のᙳ㡪は䚸組⧊䛜䝡䝆䝛䝇䜢ᡂ長䛥䛫る局㠃にお䛔て䜒䚸ಶ䚻人䛜⬟

 
35 人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛸は䚸⤒῭⏘業┬ ⤒῭⏘業政策局 ⏘業人材ㄢに䜘る௧ 2年 9᭶Ⓨ⾜の䛂ᣢ⥆ⓗ䛺業

౯್の向ୖ䛸人ⓗ㈨本に㛵䛩る研究会 報告書 䡚人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䡚䛃（人材∧ఀ⸨䝺䝫ート）䛸䚸௧ 4年 5

᭶Ⓨ⾜の䛂人ⓗ㈨本⤒Ⴀの実現に向け䛯᳨ウ会報告書䡚人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䠎䠊䠌䡚䛃（人材∧ఀ⸨䝺䝫ート 2.0）

䛜䛒り䚸本✏䛷は୧⪅䜢ྜわ䛫て人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛸䛧て䛔る䚹 



55

第
2
編
　
各
論
　
第
2
章
　DX

時
代
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
論
点
を
探
る
　
白
石
久
喜
　（
株
式
会
社
社
会
人
材
研
究
所
長
）

56 
 

第第 22章章  DDXX௦௦ににおおけけるるキキャャリリアア⮬⮬ᚊᚊのの論論ⅬⅬ䜢䜢᥈᥈るる 

                     白石久喜 （株式会社社会人材研究所௦⾲取⥾ᙺ所長） 

 

キーワー䝗: リ䝇キリン䜾䚸DX䚸⬟ຊ㛤Ⓨ䚸キャリア㛤Ⓨ䚸キャリア⮬ᚊ 

 

１１䠊䠊ははじじめめにに  

第ᅄ次⏘業㠉䜢௦⾲䛸䛩る⏘業構㐀のኚ䚸ᑡᏊ㧗㱋䜔人⏕ 100年௦の฿᮶䚸ಶ人の

キャリアほのኚ䛺䛹䚸業䜢取りᕳ䛟⎔ቃは大䛝䛺ኚ䜢㏄䛘て䛔る䚹事業⎔ቃのኚにᑐᛂ䛧䚸

ᣢ⥆ⓗに業౯್䜢㧗めて䛔䛟䛯めには䚸事業䝫ート䝣䜷リ䜸のኚ䜢見ᤣ䛘䛯人材䝫ート䝣䜷リ

䜸の構⠏䜔イ䝜䝧ーシ䝵ン䜔ຍ౯್䜢⏕みฟ䛩人材の☜ಖ・育ᡂ䚸組⧊の構⠏䛺䛹䚸⤒Ⴀᡓ␎

䛸㐺ྜⓗ䛺人材ᡓ␎䛜㔜要䛸䛺る䛣䛸䜢䚸2020年䠕᭶に䛂人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛃35はᙇ䛧て䛔る䚹 

ྠ䝺䝫ートにお䛔ては䚸ᚋのኚ㠉の᪉向ᛶ䜢䛔䛟䛴䛛ᥦ♧䛧て䛔る䚹୰䛷䜒䛂業の➇தඃ

䜢支䛘䚸イ䝜䝧ーシ䝵ン䜢⏕みฟ䛩䛣䛸䜢㏻じ䛯ᣢ⥆ⓗ䛺業౯್の向ୖ䜔⤒῭ᡂ長䜢支䛘るཎ

ືຊは䛂人䛃䛷䛒り䚸社会య䛷人ⓗ㈨本の向ୖ䜢実現䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛃䛸䛔䛖人材の㔜要ᛶ

の向ୖにຍ䛘䚸䛂業の人ⓗ㈨本䝬䝛䝆䝯ントのᅾり᪉䚸業䛸ಶ人の㛵ಀᛶに䛴䛔て䚸社会のኚ

にᛂじて䝰デ䝹䝏䜵ン䝆䜢⾜䛔䚸౯್㐀䜢目ⓗ䛸䛧䛯䜸ー䝥ン䛷ᑐ➼䛺㛵ಀへ䛸ኚ㠉䛩るᚲ

要䛜䛒る䛃䛸䛔䛖ಶ䛸組⧊の㛵ಀᛶの㌿䛜ᙇ䛥䜜おり䚸䛣䜜はᚋのキャリア㛤Ⓨにᙳ㡪䜢

䛘る⪃䛘᪉䛷䛒る䛸䛔䛘る䚹ලయⓗには䚸ಶ䛸組⧊の㛵ಀᛶにお䛔て䚸┦౫Ꮡ䛛䜙䚸ಶの⮬ᚊ・

άᛶへの㌿䜢䚸㞠⏝䝁䝭䝳䝙ティにお䛔てᅖ䛔㎸みᆺ䛛䜙䚸㑅䜃䚸㑅䜀䜜る㛵ಀへの㌿䜢

支ᣢ䛧ており䚸キャリア㛤Ⓨにおけるキャリア⮬ᚊのᩥ⬦䜢ᚋᢲ䛧䛧て䛔る䛸䛔䛘䜘䛖䚹 

䜎䛯䚸ྠ䝺䝫ート䛷は䛂3 䛴のどⅬ䛃䛂5 䛴のඹ㏻要⣲䛃䛸䛔䛖ᯟ組みにᇶ䛵䛔て⾜䛖䜉䛝取り組み

䜔䚸取り組みにᙜ䛯䛳ての䝫イント➼䛜♧䛥䜜て䛔る䚹䛭の一䛴䛷䛒る䛂リ䝇キ䝹・学䜃直䛧䛃の㡯目

䛷は䚸ᚑ業ဨ䛜᪂䛯䛺䝇キ䝹䜢⩦ᚓ䛧䚸⮬䜙のキャリア䜢見ᤣ䛘て学䜃直䛩䛣䛸䛜䛷䛝る䜘䛖䚸業

䛜支援䛩る䛣䛸䛜㔜要䛷䛒る䛸のᙇ䛜䛺䛥䜜䚸リ䝇キリン䜾に䜘りキャリア⮬ᚊ䜢支援䛩る䛣䛸䜢

業に᥎ዡ䛧て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

本✏にお䛔ては䚸現ᅾキャリアのᙧᡂ䜔キャリアの㛤Ⓨにおける要䛺概ᛕ䛷䛒る䇾キャリア⮬

ᚊ䇿䛸䚸㏆年ὀ目䜢㞟める䇾リ䝇キリン䜾䇿䜢୰ᚰに䚸DX ௦の⬟ຊ㛤Ⓨのᅾり᪉䜔䛭のඛのキャリ

ア㛤Ⓨの᪉向ᛶ䜢᳨ウ䛧䚸DX௦のキャリア㛤Ⓨにおける論Ⅼのᢳฟ䜢ヨみる䜒の䛷䛒る䚹 

 

䠎䠎䠊䠊キキャャリリアアᙧᙧᡂᡂ䛸䛸キキャャリリアア㛤㛤ⓎⓎのの現現≧≧ㄆㄆ㆑㆑  

ඛ㏙の㏻り䚸ᵝ䚻䛺⎔ቃኚ䛜㉳䛣䛳ており䚸≉に DX䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シー䚸リ䝇キリン䜾のキー

ワー䝗に㇟ᚩ䛥䜜るデ䝆タ䝹のᙳ㡪は䚸組⧊䛜䝡䝆䝛䝇䜢ᡂ長䛥䛫る局㠃にお䛔て䜒䚸ಶ䚻人䛜⬟

 
35 人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛸は䚸⤒῭⏘業┬ ⤒῭⏘業政策局 ⏘業人材ㄢに䜘る௧ 2年 9᭶Ⓨ⾜の䛂ᣢ⥆ⓗ䛺業

౯್の向ୖ䛸人ⓗ㈨本に㛵䛩る研究会 報告書 䡚人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䡚䛃（人材∧ఀ⸨䝺䝫ート）䛸䚸௧ 4年 5

᭶Ⓨ⾜の䛂人ⓗ㈨本⤒Ⴀの実現に向け䛯᳨ウ会報告書䡚人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䠎䠊䠌䡚䛃（人材∧ఀ⸨䝺䝫ート 2.0）

䛜䛒り䚸本✏䛷は୧⪅䜢ྜわ䛫て人材∧ఀ⸨䝺䝫ート䛸䛧て䛔る䚹 
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ຊ㛤Ⓨ䜢⤒てᡂ長䛧て䛔䛟局㠃にお䛔て䜒䛛䛴て䛺䛔大䛝䛺䜒の䛸ゝ䛘る䛰䜝䛖䚹䛭䛧て๓㏙のఀ

⸨䝺䝫ートに䜘るᙇの≉ᚩは䛂人材䛃の㔜要ᛶ䛸䚸䛂䝡䝆䝛䝇䝰デ䝹・⤒Ⴀᡓ␎・人材ᡓ␎の㐃ື䛃

のᚲ要ᛶ䛜ᙉㄪ䛥䜜て䛔るⅬ䛷䚸人ⓗ㈨本⤒Ⴀ䛸䛔䛖ኚ㠉䜢ලయ䛧䚸実㊶に⛣䛧て䛔䛟䛯めの

ᣦ㔪の⫼ᬒ䛸䛺䛳て䛔る䚹ྠ䝺䝫ートのどⅬ䛷䛂DX䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シー䚸リ䝇キリン䜾䛃䜢ᤊ䛘る䛸䚸

業ᡂ長に向けて䚸DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䝡䝆䝛䝇䝰デ䝹䚸⤒Ⴀᡓ␎の構⠏䛜ᚲ要䛷䛒り䚸人材ᡓ␎は

DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䛭䜜䛸㐃ື䛥䛫る䛣䛸䛜ᚲ要に䛺る䚹䛭䜜は䛩䛺わ䛱᪤Ꮡの⬟ຊ䜔事の㐍め᪉

䛸は䛟␗䛺る䜒の䛷䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シーの向ୖ䜢目ⓗ䛸䛧䛯リ䝇キリン䜾䜢要䛩る䚸䛸䛩る䛣䛸䛜䛷

䛝る䛷䛒䜝䛖䚹 

䛣䜜は䚸働䛟人に䛸䛳ては大䛝䛺䝟䝷ダイ䝮の㌿䛸䛺る䛰䜝䛖䚹䛣䜜䜎䛷ᇵ䛳て䛝䛯⤒㦂䜔⬟ຊ

䛜䜋䜌ᙺに❧䛯䛺䛟䛺り䚸デ䝆タ䝹䜢๓ᥦ䛧䛯䝡䝆䝛䝇・ᡓ␎䜢理ゎ䛧䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シー䜢⋓ᚓ

䛩る䛯めにリ䝇キリン䜾䜢⾜䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔の䛷䛒る䚹䛣の㌿は䚸ಶ人䛸組⧊の㛵ಀ䜢大䛝䛟ኚ

䛘䚸䛭䜜にక䛳て䛣䜜䜎䛷のキャリアᙧᡂ䜔キャリア㛤Ⓨに大䛝䛺㊰⥺のኚ᭦䜢ᙉ䛔る䜒のに䛺る䚹 

現ᅾ䚸キャリアのᙧᡂ䜔キャリアの㛤Ⓨにお䛔て䚸大䛝䛺ὶ䜜䜢స䛳て䛔る一䛴の概ᛕ䛸䛧て䇾キ

ャリア⮬ᚊ䇿䛜ᣲ䛢䜙䜜る䛜䚸䛣のキャリア⮬ᚊ䛸䛔䛖概ᛕはẚ㍑ⓗ᪂䛧䛔䜒の䛷䚸1980 年௦のア䝯リ

䜹の労働ᕷሙにおけるὶື䜢ཷけ䚸1990年௦༙䜀にᥦၐ䛥䜜ጞめ䛯䜒の䛷䛒る䚹日本にお䛔て

䜒䚸᠕⩏ሿ大学キャリアリ䝋ー䝇䝷䝪のάື䛺䛹䛸䜒┦䜎䛳て䚸⦆䜔䛛䛺ᬑཬ䜢⤒䛯の䛱䚸現ᅾ䛷

は一⯡䛧䛯概ᛕ䛸ゝ䛘る䚹ア䝆ア㏻㈌༴機䚸リー䝬ン・シ䝵䝑ク䛺䛹䛸⤒῭ἣにక䛳て業のవ

人ဨ䛜ヰ㢟に䛺る䛯䜃に䚸䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛜現実ⓗにồめ䜙䜜る䜘䛖に䛺り現ᅾの≧ἣに⮳䛳て

䛔る䚹 

䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛜日本の労働ᕷሙに一⯡䛩る㐣⛬は䚸䛣䜜䜎䛷の労働ᕷሙのᙜ䛯り๓䛜ᗁ

䛩る㐣⛬䛸䜒䛔䛘䜘䛖䚹ᡓᚋの日本業にお䛔ては䚸19 年⥆䛔䛯㧗度⤒῭ᡂ長のᮇ㛫䛷䚸ྑ⫪

ୖ䛜り䜢๓ᥦ䛸䛧䛯人事⟶理のシ䝇テ䝮䜢ᡂ䛥䛫䛯䚹J.ア䝧䜾䝺ン䛜Ⓨᒎの※Ἠ36䜢䚸䛂⤊㌟㞠

⏝䛃䚸䛂年ຌᗎิ䛃䚸䛂業ෆ組ྜ䛃䛸ᣦ䛧䛯䛔わ䜖る日本ᆺ㞠⏝は䚸䛭のᚋ䜒長ᮇにわ䛯り日本

業䜢支䛘䛯ඃ䜜䛯㞠⏝シ䝇テ䝮䛷䛒䛳䛯䛣䛸は㛫㐪䛔䛺䛔䚹日本ᆺ㞠⏝シ䝇テ䝮ୗにお䛔ては䚸

キャリアの概ᛕ䜢ၐ䛘る䜒のは⛥䛷䚸業のᡂ長にక䛳てಶ人の᪼㐍・᪼⤥䛜㐃ື䛧䚸ᚋに䛂᪼㐍

の䜶䝇䜹䝺ーター䛃䛸のẚ႘䛜䚸ᙜのキャリアの実ែ䜢⾲䛧て䛔る䛸ゝ䛘䜘䛖䚹䜒䛳䛸䜒䚸ᙜ䚸ᅜᐙ

公務ဨୖ⣭⫋のᐁ䜢䛧てキャリア䛸䜣䛷䛔䛯䜘䛖䛺ゝⴥのὶ㏻䛜䚸キャリアの実ែ䛷䛒り䚸䜶䝇

䜹䝺ーターのẚ႘䜒ᚋけのゎ㔘䛷䛒る䚹 

䜸イ䝹シ䝵䝑ク䜢⤒て䛔䛳䛯䜣はᬒẼ䛩る䜒のの㧗䜢⫼ᬒ䛸䛧䛯バ䝤䝹ᬒẼ䛜訪䜜䚸ᘬ䛝

⥆䛝キャリアは䛂䜹イシャ䛜⏝ព䛧て䛟䜜る䝰䝜䛃䛷䛒り䚸䜋䛸䜣䛹のᚑ業ဨ䛜᪼㐍䛧て䛔䛟䜒の䛰䛳䛯

䛸䛔䛘る䚹バ䝤䝹ᔂቯ䜢機に䚸䇾キャリア䇿䛸䛔䛖ゝⴥ䛜本᮶ⓗ䛺ព䛷のᏑᅾឤ䜢ቑ䛧䚸理ゎの⢭

度は䛸䜒䛛䛟働䛟人䛯䛱⮬䜙䛭䜜䜢⪃䛘る䛣䛸䜢䛸䛩る㢼₻䛜⦆䜔䛛に広䜎䛳て䛝䛯䛸䛔䛘る䚹䛭

のᚋの䛔䛟䛴䛛の⤒῭༴機䜢㏄䛘日に⮳るわけ䛰䛜䚸䛭の㒔度䇾キャリア䇿䛸䛔䛖ゝⴥの䝥䝺䝊ン

 
36 䝆䜵ー䝮䝈・ア䝧䜾䝺ン（James Christian Abegglen, 1926年 - 2007年 5᭶ 2日）は䚸日本業の⤒Ⴀᡭ法䜢䛂日

本ⓗ⤒Ⴀ䛃䛸䛧てศᯒ䛧䚸1958年に䛄日本の⤒Ⴀ䛅䛃（ダイ䝲䝰ン䝗社）䜢ⴭ䛧䛯䚹䛭の୰䛷ᡓᚋの日本の業のⓎᒎ

の※Ἠ䛜䚸䛂⤊㌟㞠⏝䛃䚸䛂年ຌᗎิ䛃䚸䛂業ෆ組ྜ䛃に䛒る䛣䛸䜢ᥦ♧䛧䛯䚹 
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䝇䛜ቑ䛧て䛔る䜘䛖にឤじるのは➹⪅䛰け䛷は䛺䛛䜝䛖䚹 

キャリアの概ᛕ䛜大䛝䛟取り䛦䛯䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯のはバ䝤䝹ᔂቯ௨㝆䛷は䛺䛛䜝䛖䛛䚹 

࿘▱の䛸おり䚸バ䝤䝹ᔂቯᚋの⤒῭≧ἣのᝏにక䛔䚸就業䛜ᅔ㞴䛥䜢ᴟめて䛔䛳䛯䛣䛸はグ

᠈に᪂䛧䛔䚹ලయⓗにり㏉䜜䜀㐣䛺タഛᢞ㈨䛸㐣䛺㞠⏝に䜘りᙜの᭷ຠồ人ಸ⋡は 1.4

ಸ䜎䛷㊴䛽ୖ䛜り䚸バ䝤䝹䛜本᱁䛧䛯 1988 年䛛䜙 1992 年䜎䛷䛪䛳䛸 1 ಸ䜢ୖᅇる䇾ồ人㞴䇿の

≧ἣ䛜㉳䛝䛯䚹一᪉ 1990 年 1 ᭶䜘り株౯䜔ᆅ౯䛺䛹のᭀⴠ䛜㉳䛣䛳ており䚸䛔わ䜖る䛂バ䝤䝹ᔂ

ቯ䛃䛸䜀䜜るᬒẼのኳ䜢見る䛣䛸䛸䛺る䚹⩣ 1991年 2᭶䜢ቃにᏳᐃᡂ長ᮇ䛜⤊↉䛧䛯䚹ᬒẼᚋ

㏥に䛸䜒䛺䛔䚸バ䝤䝹ᮇの㐣䛺㞠⏝に䜘る人௳㈝䜢ᅽ⦰䛩る䜉䛟䚸業は㌺୪み᪂つ᥇⏝のᢚ

ไ䜢ጞめ䛯の䛰䚹1993年䛛䜙 2004年の㛫には䚸10度のෆ㛶の௦䛜⾜わ䜜るΰ䜒┦䜎䛳て᭷

ຠ䛺ᬒẼᑐ策ヰ䛥䜜て䛣䛺䛛䛳䛯䚹1993 年䜢ᗏ䛸䛧て䜖る䜔䛛䛺ᅇ䜢見䛫䚸1997 年᪂༞の就⫋

≧ἣは䚸䛔䛳䛯䜣ᣢ䛱直䛧は䛧䛯䜒のの䚸ᾘ㈝⛯ᘬ䛝ୖ䛢䛺䛹の⥭⦰財政にຍ䛘䚸1997 年ኟのア

䝆ア㏻㈌༴機䚸Ⰻമ権ฎ理のኻᩋ䛛䜙 1997年ୗ༙ᮇ䛛䜙 1998年に䛛けて大ᡭ㔠⼥機㛵䛜┦

次䛔䛷◚⥢䛧䛯䛣䛸䛺䛹䛷ᬒẼ䛜ᛴ㏿に෭䛘㎸䜣䛰䛯め䚸䜃就⫋≧ἣ䛜ᝏ䛧リ䝇ト䝷䛜㝯⯆䛩

る䚹䛣のᮇは䚸ồ人ᩘの大ᖜ๐ῶにຍ䛘䚸育ᡂ䛜ᚲ要䛺䛂᪂༞䛃䛷は䛺䛟䛂༶ᡓຊ䛃䜢᪂༞にồめ

る㢼₻䛜現䜜䛯䚹䛣䜜に䜘り䚸㞠⏝の䝭䝇䝬䝑䝏䛜Ⓨ⏕䛧䚸༢⣧にồ人ᩘ䛜ቑ䛘て䜒ኻ業⋡䛜ୗ䛜り

に䛟䛟䛺り䚸ධ䛸⏕άのᏳᐃ䜢ồめて本人の⬟ຊ䜔ᑓ㛛▱㆑䛸は䛛け㞳䜜䛯⫋ሙにྰᛂ↓䛟ධ

⫋䛩る䜒の䛜現䜜の䛱の就⫋ịἙᮇୡ௦人材䛸䛺るの䛰䚹䛥䜙に䛭のᵝ䛺⎔ቃୗ䚸▷ᮇ㛫䛷ゎ㞠

に㏣䛔㎸䜎䜜る≧ἣ䜒Ⓨ⏕䛧䚸౫↛ᅔ㞴䛺就⫋⎔ቃのୗ䚸䝣リーター䜔ὴ㐵労働䛸䛔䛳䛯社会ಖ

㝤の↓䛔㠀ṇつ㞠⏝（䝥䝺䜹リアート）に䛺る⪅䛜ቑຍ䛧䛯䚹䛣のᮇに䚸䛂⮬ᕫ㈐௵䛃䚸䛂䜶ン䝥䝻イ

䝲䝡リティ䛃䛸䛔䛳䛯ゝⴥ䛜一⯡䛧䚸働䛟䛣䛸のイ䝙シア䝏䝤䛜会社䛛䜙ಶ人へ⛣ື䛧䛯䚹䛣䜜䛜バ

䝤䝹ᔂቯ䜢⤒䛯労働ᕷሙの大䛝䛺ኚ䛸ゝ䛘䜘䛖䚹䛣のὶ䜜は䚸䜔䛜て⤊㌟㞠⏝䜢ᦂる䛜䛩ື䛝

へ䛸⧅䛜り䚸日本の労働ᕷሙにお䛔て᭱䜒大䛝䛺䝟䝷ダイ䝮㌿䜢ಁ䛧䛯䚹䛭の㌿の一䛴䛸䛧て䚸

組⧊䜒ಶ人䜒䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛸䛔䛖概ᛕ䜢ㄆ㆑䛧䚸䛭䜜䛜働䛟䛖䛘䛷㔜要䛺䝬イン䝗セ䝑ト䛷䛒る䛣䛸

䜢理ゎ䛧ጞめ䛯䛸䛔䛘る䚹 

䛧䛛䛧䚸䜒䛸䜒䛸キャリア䛸䛔䛖概ᛕへのㄆ㆑䛜ᙅ䛛䛳䛯日本にお䛔て䚸䛣の䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛸䛔䛖

概ᛕは䚸現ᅾ䚸ྜ理ⓗに理ゎ䛥䜜䚸組⧊䜔ಶ人に㈉⊩䛩る䛯めの㐣⛬に㐣䛞䛪䚸ᚋ䜎䛩䜎䛩の

実㊶ⓗᬑཬ䛜ᚲ要䛷䛒り要ㄳ䛥䜜て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

 

䇾キャリア⮬ᚊ䇿は䚸䛥䜎䛦䜎䛺ᐃ⩏䛸㢮ఝ⏝ㄒ䜢䜒䛴ゝⴥ䛸ゝ䛘る䛜䚸䛭䜒䛭䜒の概ᛕ䜔労に

お䛔ての理ゎ䜢௨ୗに䜎䛸め䛯䚹 

䜎䛪䚸䛭のᄏ▮䛸䜒䛔䛘るア䝯リ䜹の Career Action Centerのᐃ⩏䛷は䚸䛂め䜎䛠る䛧䛟ኚ䛩る⎔

ቃの୰䛷䚸⮬䜙のキャリア構⠏䛸⥅⥆ⓗ学⩦に✚ᴟⓗに取り組䜐䚸⏕ᾭにわ䛯る䝁䝭䝑ト䝯ント䛃䛸䛥

䜜て䛔る䚹䜎䛯䛣のᐃ⩏䜢䜒䛸に㛤Ⓨ䛥䜜䛯ྠ機㛵に䜘るキャリア⮬ᚊᆺキャリア㛤Ⓨ䝰デ䝹にお䛔

ては䚸䛭の実㊶の䝥䝻セ䝇䜢䚸１）⮬ᕫ䜢理ゎ䛩る䚸䠎）⎔ቃ䜢理ゎ䛩る䚸䠏）䛭の⤫ྜ䜢⾜䛔䚸䠐）⮬

ᕫのキャリア䝂ー䝹䚸アクシ䝵ン䝥䝷ン䜢構⠏䛩る䛸䛔䛖䝇テ䝑䝥䛷⨨䛔て䛔る䚹 

⏘業⏺のㄆ㆑にお䛔ては䚸⤒団㐃䛜 2006 年 6 ᭶に䛭のព見書䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂのᚲ要
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䝇䛜ቑ䛧て䛔る䜘䛖にឤじるのは➹⪅䛰け䛷は䛺䛛䜝䛖䚹 

キャリアの概ᛕ䛜大䛝䛟取り䛦䛯䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯のはバ䝤䝹ᔂቯ௨㝆䛷は䛺䛛䜝䛖䛛䚹 

࿘▱の䛸おり䚸バ䝤䝹ᔂቯᚋの⤒῭≧ἣのᝏにక䛔䚸就業䛜ᅔ㞴䛥䜢ᴟめて䛔䛳䛯䛣䛸はグ

᠈に᪂䛧䛔䚹ලయⓗにり㏉䜜䜀㐣䛺タഛᢞ㈨䛸㐣䛺㞠⏝に䜘りᙜの᭷ຠồ人ಸ⋡は 1.4

ಸ䜎䛷㊴䛽ୖ䛜り䚸バ䝤䝹䛜本᱁䛧䛯 1988 年䛛䜙 1992 年䜎䛷䛪䛳䛸 1 ಸ䜢ୖᅇる䇾ồ人㞴䇿の

≧ἣ䛜㉳䛝䛯䚹一᪉ 1990 年 1 ᭶䜘り株౯䜔ᆅ౯䛺䛹のᭀⴠ䛜㉳䛣䛳ており䚸䛔わ䜖る䛂バ䝤䝹ᔂ

ቯ䛃䛸䜀䜜るᬒẼのኳ䜢見る䛣䛸䛸䛺る䚹⩣ 1991年 2᭶䜢ቃにᏳᐃᡂ長ᮇ䛜⤊↉䛧䛯䚹ᬒẼᚋ

㏥に䛸䜒䛺䛔䚸バ䝤䝹ᮇの㐣䛺㞠⏝に䜘る人௳㈝䜢ᅽ⦰䛩る䜉䛟䚸業は㌺୪み᪂つ᥇⏝のᢚ

ไ䜢ጞめ䛯の䛰䚹1993年䛛䜙 2004年の㛫には䚸10度のෆ㛶の௦䛜⾜わ䜜るΰ䜒┦䜎䛳て᭷

ຠ䛺ᬒẼᑐ策ヰ䛥䜜て䛣䛺䛛䛳䛯䚹1993 年䜢ᗏ䛸䛧て䜖る䜔䛛䛺ᅇ䜢見䛫䚸1997 年᪂༞の就⫋

≧ἣは䚸䛔䛳䛯䜣ᣢ䛱直䛧は䛧䛯䜒のの䚸ᾘ㈝⛯ᘬ䛝ୖ䛢䛺䛹の⥭⦰財政にຍ䛘䚸1997 年ኟのア

䝆ア㏻㈌༴機䚸Ⰻമ権ฎ理のኻᩋ䛛䜙 1997年ୗ༙ᮇ䛛䜙 1998年に䛛けて大ᡭ㔠⼥機㛵䛜┦

次䛔䛷◚⥢䛧䛯䛣䛸䛺䛹䛷ᬒẼ䛜ᛴ㏿に෭䛘㎸䜣䛰䛯め䚸䜃就⫋≧ἣ䛜ᝏ䛧リ䝇ト䝷䛜㝯⯆䛩

る䚹䛣のᮇは䚸ồ人ᩘの大ᖜ๐ῶにຍ䛘䚸育ᡂ䛜ᚲ要䛺䛂᪂༞䛃䛷は䛺䛟䛂༶ᡓຊ䛃䜢᪂༞にồめ

る㢼₻䛜現䜜䛯䚹䛣䜜に䜘り䚸㞠⏝の䝭䝇䝬䝑䝏䛜Ⓨ⏕䛧䚸༢⣧にồ人ᩘ䛜ቑ䛘て䜒ኻ業⋡䛜ୗ䛜り

に䛟䛟䛺り䚸ධ䛸⏕άのᏳᐃ䜢ồめて本人の⬟ຊ䜔ᑓ㛛▱㆑䛸は䛛け㞳䜜䛯⫋ሙにྰᛂ↓䛟ධ

⫋䛩る䜒の䛜現䜜の䛱の就⫋ịἙᮇୡ௦人材䛸䛺るの䛰䚹䛥䜙に䛭のᵝ䛺⎔ቃୗ䚸▷ᮇ㛫䛷ゎ㞠

に㏣䛔㎸䜎䜜る≧ἣ䜒Ⓨ⏕䛧䚸౫↛ᅔ㞴䛺就⫋⎔ቃのୗ䚸䝣リーター䜔ὴ㐵労働䛸䛔䛳䛯社会ಖ

㝤の↓䛔㠀ṇつ㞠⏝（䝥䝺䜹リアート）に䛺る⪅䛜ቑຍ䛧䛯䚹䛣のᮇに䚸䛂⮬ᕫ㈐௵䛃䚸䛂䜶ン䝥䝻イ

䝲䝡リティ䛃䛸䛔䛳䛯ゝⴥ䛜一⯡䛧䚸働䛟䛣䛸のイ䝙シア䝏䝤䛜会社䛛䜙ಶ人へ⛣ື䛧䛯䚹䛣䜜䛜バ

䝤䝹ᔂቯ䜢⤒䛯労働ᕷሙの大䛝䛺ኚ䛸ゝ䛘䜘䛖䚹䛣のὶ䜜は䚸䜔䛜て⤊㌟㞠⏝䜢ᦂる䛜䛩ື䛝

へ䛸⧅䛜り䚸日本の労働ᕷሙにお䛔て᭱䜒大䛝䛺䝟䝷ダイ䝮㌿䜢ಁ䛧䛯䚹䛭の㌿の一䛴䛸䛧て䚸

組⧊䜒ಶ人䜒䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛸䛔䛖概ᛕ䜢ㄆ㆑䛧䚸䛭䜜䛜働䛟䛖䛘䛷㔜要䛺䝬イン䝗セ䝑ト䛷䛒る䛣䛸

䜢理ゎ䛧ጞめ䛯䛸䛔䛘る䚹 

䛧䛛䛧䚸䜒䛸䜒䛸キャリア䛸䛔䛖概ᛕへのㄆ㆑䛜ᙅ䛛䛳䛯日本にお䛔て䚸䛣の䇾キャリア⮬ᚊ䇿䛸䛔䛖

概ᛕは䚸現ᅾ䚸ྜ理ⓗに理ゎ䛥䜜䚸組⧊䜔ಶ人に㈉⊩䛩る䛯めの㐣⛬に㐣䛞䛪䚸ᚋ䜎䛩䜎䛩の

実㊶ⓗᬑཬ䛜ᚲ要䛷䛒り要ㄳ䛥䜜て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

 

䇾キャリア⮬ᚊ䇿は䚸䛥䜎䛦䜎䛺ᐃ⩏䛸㢮ఝ⏝ㄒ䜢䜒䛴ゝⴥ䛸ゝ䛘る䛜䚸䛭䜒䛭䜒の概ᛕ䜔労に

お䛔ての理ゎ䜢௨ୗに䜎䛸め䛯䚹 

䜎䛪䚸䛭のᄏ▮䛸䜒䛔䛘るア䝯リ䜹の Career Action Centerのᐃ⩏䛷は䚸䛂め䜎䛠る䛧䛟ኚ䛩る⎔

ቃの୰䛷䚸⮬䜙のキャリア構⠏䛸⥅⥆ⓗ学⩦に✚ᴟⓗに取り組䜐䚸⏕ᾭにわ䛯る䝁䝭䝑ト䝯ント䛃䛸䛥

䜜て䛔る䚹䜎䛯䛣のᐃ⩏䜢䜒䛸に㛤Ⓨ䛥䜜䛯ྠ機㛵に䜘るキャリア⮬ᚊᆺキャリア㛤Ⓨ䝰デ䝹にお䛔

ては䚸䛭の実㊶の䝥䝻セ䝇䜢䚸１）⮬ᕫ䜢理ゎ䛩る䚸䠎）⎔ቃ䜢理ゎ䛩る䚸䠏）䛭の⤫ྜ䜢⾜䛔䚸䠐）⮬

ᕫのキャリア䝂ー䝹䚸アクシ䝵ン䝥䝷ン䜢構⠏䛩る䛸䛔䛖䝇テ䝑䝥䛷⨨䛔て䛔る䚹 

⏘業⏺のㄆ㆑にお䛔ては䚸⤒団㐃䛜 2006 年 6 ᭶に䛭のព見書䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂのᚲ要
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ᛶ䛸支援の䛒り᪉䛃37の୰䛷䚸ᚑ᮶の人事施策䜢⎔ቃኚにᑐᛂ䛧て構⠏䛧䚸䜶ン䝥䝻イ䝲䝡リテ

ィの☜❧䜢目ᣦ䛧て䛂業ᑟのキャリアᙧᡂ䛃䛛䜙䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂ䛃への取り組みの㌿䜢

♧䛧ており䚸యⓗ䛺キャリアᙧᡂ䚸ኚにᑐᛂ䛧䛖るキャリアᙧᡂ䚸ಶに↔Ⅼ䜢ᙜて䛯キャリアᙧᡂ

支援䛸䛔䛳䛯⾲現䛷䚸キャリア⮬ᚊ䜢᥎ዡ䛧䛯䚹䛭䜜௨㝆䚸現ᅾに⮳る䜎䛷䚸ཎ๎ⓗにはᚑ業ဨ䛜

会社に౫Ꮡ䛩るの䛷は䛺䛟⮬ᚊⓗ・యⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛧て䛔䛟䛣䛸䜢ồめて䛔る䚹 

組ྜのどⅬ䛷のㄆ㆑は䚸2024 年の㜚の構ᡂ組⧊取り組み᪉㔪（）にお䛔て䚸䛂䛩䜉ての労

働⪅の❧ሙに䛯䛳䛯働䛝᪉䛃のᨵၿの要ồ㡯目にお䛔て䚸䛂人材育ᡂ䛸教育カ⦎の実 䛃の୰䛷䚸

䛂⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂに䛴䛺䛜るព㆑ᨵ㠉䛃（㟁Ẽ労㐃）䚸䛂・・యⓗ・⮬ᚊⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢は

䛛るୖ䛷一ᒙ㔜要䛸䛺る୰䚸䛂学䜃・学䜃直䛧䛃のどⅬ䜒ྵめ䚸社ෆไ度䜔会社支援のᩚഛ・実

に向け䛯取組みの᥎㐍䛃（⏕ಖ労㐃・UA 䝊ンセン）䛸䛔䛳䛯⾲現䛜見䜙䜜る䚹䜎䛯䚸㐃ྜ総研の研

究ᑐ㇟䛸䛧て䜒䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂ䛃䛂キャリア⮬ᚊ䛃は取りୖ䛢䜙䜜ており㐃ྜ総研䝺䝫ート

2024 年 3 ᭶ྕ䛷は≉㞟䛸䛧て䛂㏆年䚸日本ᆺ㞠⏝シ䝇テ䝮䛜大䛝䛟ኚᐜ䛩る୰䛷䚸ᚑ᮶の業

ᑟのキャリアᙧᡂ䛛䜙䚸労働⪅ಶ人に╔目䛧䛯䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂ䛃䛂キャリア⮬ᚊ䛃䜢㔜ど䛩る

ഴ向䛜ᙉ䜎り䚸ከ䛟の業䛷యⓗ䛺キャリアᙧᡂ䜢᥎㐍䛩る人事ไ度のᨵ㠉➼䛜㐍め䜙䜜て䛔

る䛃䛸のㄆ㆑の䜒䛸編㞟䛥䜜て䛔る䚹 

䛣の䜘䛖に䚸㏆年キャリア䛸䛔䛖䜒のにᑐ䛧て䚸యᛶ䛜ᙉㄪ䛥䜜ており䚸業ᑟ䛷は䛺䛟ಶ人

ᑟ䛷䛂యⓗに䛃構⠏䛥䜜る䜒の䛷䚸䛭の䛯めの支援䜢業䛜⾜䛖䜉䛝䛸䛔䛖就業⪅の䛂ಶ䛃䜢㔜

ど䛩るⅬ䛜ඹ㏻のㄆ㆑䛷䛒る䜘䛖䛰䚹ᖹ䛯䛟ゝ䛘䜀䚸キャリア⮬ᚊ䛸は䚸⮬䜙の事のព䜢見ฟ䛧䚸

キャリア㛤Ⓨの目ᶆ䛸ィ⏬䜢ᥥ䛝䚸現ᅾ䜔ᑗ᮶の社会の䝙ー䝈䜔ኚ䜢ᤊ䛘䚸యⓗに࿘ᅖの㈨

※䛺䛹䜢ά⏝䛧䛺䛜䜙䚸䇾学䜃䇿䚸䇾䝇キ䝹䜢向ୖ䛥䛫䇿䚸䇾⤒㦂್䜢✚䜣䛷䇿キャリア㛤Ⓨ䛩る䛣䛸䛸ゝ

䛘る䛰䜝䛖（௨㝆䛣の⪃䛘᪉䜢本✏の⦆䜔䛛䛺キャリア⮬ᚊのᐃ⩏䛸䛩る）䚹 

䛣の䜘䛖䛺現௦ⓗ䛺䇾キャリア⮬ᚊ䇿のㄆ㆑にᑐ䛧て䚸デ䝆タ䝹䚸デ䝆タ䝹リテ䝷シー䜢➹㢌䛸䛧䛯

⬟ຊ㛤Ⓨ䚸リ䝇キリン䜾は䛹の䜘䛖に⨨䛵け䜙䜜るの䛰䜝䛖䛛䚹 

 

䠏䠏䠊䠊㏆㏆年年のの⤒⤒ႠႠ⎔⎔ቃቃ䛸䛸 DDXXののὶὶ䜜䜜  

᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴イ䝹䝇ឤᰁ䛜第 5 㢮に⛣⾜䛧て䛛䜙 1 年䛜⤒㐣䛧䜘䛖䛸䛧て䛔る䚹ಶ人ᾘ㈝䜔イ

ンバ䜴ン䝗㟂要のᅇ䛺䛹᫂る䛔材ᩱ䜢⫼ᬒに䚸ア䝣ター䝁䝻䝘の㏣䛔㢼にの䛳て業⦼ᅇの䛧

䛜見䛘て䛝䛯業䜒ᩓ見䛥䜜る䜘䛖に䛺䛳䛯䚹一᪉䛷䜶䝛䝹䜼ー・ཎ材ᩱ౯᱁の㧗㦐䜔Ᏻ㐍⾜䚸

人௳㈝ୖ᪼䛺䛹業䜢取りᕳ䛟⎔ቃはỴ䛧てዲ㌿䛸はゝ䛘䛺䛔䚹䛘䜀䚸୰ᑠ業➼にお䛔ては䚸

䝁䝻䝘⚝䛷㈨㔠⧞り䜢一ⓗに⦆䛧䛯䝊䝻䝊䝻⼥㈨㏉῭䛜本᱁䛧䚸㈨㔠⧞りにⱞ៖䛩る業

䜒現䜜ጞめて䛔る䚹䛥䜙に䚸2024 年 4 ᭶䛛䜙㐺⏝㛤ጞ䛸䛺る働䛝᪉ᨵ㠉㛵㐃法に䜘る䚸䛔わ䜖る

䛂2024 年ၥ㢟䛃に䜘るᅜෆ㈌≀の㍺㏦㔞⃭ῶのᙳ㡪䛺䛹䜢⪃䛘る䛸䚸䜘り一ᒙ䚸益⋡の向ୖにດ

めるᚲ要䛜ฟて䛟る䚹 

 
37 䠎䠌䠌䠒年䠒᭶䠎䠌日 

(社)日本⤒῭団య㐃ྜ会 2006年 6᭶ 20日ព見書䛂యⓗ䛺キャリアᙧᡂのᚲ要ᛶ䛸支援の䛒り᪉ 

䡚組⧊䛸ಶ人のどⅬの䝬䝑䝏ン䜾䡚䛃https://www.keidanren.or.jp/japanese/policy/2006/044/honbun.html 
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䛣の䜘䛖䛺⎔ቃኚの୰䛷䚸業はᡂ長・Ⓨᒎに向けて䚸ᡓᚋのྑ⫪ୖ䛜りの⏕⏘㔞のᣑ大䜢

目ᣦ䛩の䛷は䛺䛟䚸ຍ౯್のᣑ大䜔労働⏕⏘ᛶの向ୖ䜢実現䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹人ཱྀῶᑡ

ୗにお䛔て䜎䛩䜎䛩ᅔ㞴䜢ᴟめる人材の☜ಖ䛸䛺䜙䜃䚸業務䝣䝻ーのᨵၿ䜔ၟရ・䝃ー䝡䝇の㛤

Ⓨ䛺䛹のイ䝜䝧ーティ䝤䛺᪂䛧䛔ື䛝䜢ጞめる䛣䛸䛜要ㄳ䛥䜜て䛔る䚹 

䛭のゎỴ策の᳨ウ䜔ゎỴ䝥䝻セ䝇にお䛔て䚸㏆年ᛴ㏿にὀ目䛸ᮇᚅ䜢㞟めて䛔るの䛜デ䝆タ䝹

ᢏ⾡のά⏝䛷䛒る䚹ᚋのᡃ䛜ᅜの䛒䜙䜖る⏘業にお䛔て䚸䠠䠴の᥎㐍に䜘る⏕⏘ᛶ向ୖ䜔ຍ

౯್㐀は㑊けては㏻䜜䛺䛔ㄢ㢟䛷䛒䜝䛖䚹䠲䠱䠟䠝38䜢目のᙜ䛯りに䛧䛯⤒Ⴀ⎔ቃには䚸㏱᫂

ឤ䛸㛢ሰឤ䜢⬺䛩る䛯めにᵝ䚻䛺ㄢ㢟ゎỴに向けて䚸᪤ᏑのゎỴ᪉法䛰け䛷は䛺䛟䚸᪤Ꮡの概ᛕ

䜢そ䛩䜘䛖䛺ᮍ᮶ᚿ向の⪃䛘᪉䛜要ㄳ䛥䜜ており䚸䛭の➹㢌䛸䛧て䠠䠴䛜㔜要ど䛥䜜て䛔る䛸䛔䛖現

実はそ䛫䛺䛔䚹 

⤒῭⏘業┬䛜ฟ䛧䛯䛂䠠䠴䝺䝫ート䛃（2018年 9᭶）公㛤䛛䜙 5年వり䚸䠠䠴䛸䛔䛖ゝⴥは⏘業社会

にᾐ㏱䛧䚸䛒䜙䜖る䝡䝆䝛䝇の局㠃䛷䠠䠴䚸デ䝆タ䝹䚸ト䝷ン䝇䝣䜷ー䝯ーシ䝵ン䛸䛔䛖ゝⴥ䛜㣕䜃

䛳ており䚸実㝿䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴イ䝹䝇ឤᰁのὶ⾜に䜘り䚸䜸ン䝷イン会㆟䜔䚸リ䝰ートワーク䛸䛔䛳

䛯デ䝆タ䝹䝒ー䝹のά⏝䜔᪂䛧䛔働䛝᪉へのぶの⛬度は㧗䜎䛳て䛝て䛔る䚹䛧䛛䛧ゝⴥのᾐ㏱

⛬度䛸䚸䠠䠴の取り組みの実ែはᚲ䛪䛧䜒一⮴䛧て䛔る䛸はゝ䛘䛺䛔䜘䛖䛰䚹 

2021 年に⊂❧⾜政法人報ฎ理᥎㐍機構（௨ୗ IPA）䛜⾜䛳䛯䛂業䜢୰ᚰ䛸䛧䛯 DX ᥎㐍に

㛵䛩るㄪᰝ䛃（௨ୗ IPAㄪᰝ）に䜘る䛸䚸日本業の DXの᥎㐍≧ἣは䚸DXに取組䜣䛷䛔る業の

ྜは 2021年度ㄪᰝの 55.8%䛛䜙 2022年度ㄪᰝは 69.3%䛸䚸䛣の 1年䛷 DXに取組䜐業の

ྜはቑຍ䛧て䛔る䚹䛯䛰䛧䚸䛣のᩘᏐは䚸䛂社ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸社ⓗに DX に取組䜣䛷䛔る䛃

（26.9䠂）䚸䛂社ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸一㒊の㒊㛛にお䛔て DXに取組䜣䛷䛔る䛃（27.3䠂）䚸䛂㒊⨫䛤䛸に

ಶู䛷 DX に取組䜣䛷䛔る䛃（15.1䠂）のྜィ䛷䛒り䚸᫂☜に DX に取り組䜣䛷䛔る業䛸ゝ䛘るの

は䚸26.9䠂䛷䛒る䛸のཝ䛧䛔見᪉䜒䛷䛝䜘䛖䚹 

䜎䛯୰ᑠ業に㝈䛳てみる䛸䚸⊂❧⾜政法人୰ᑠ業ᇶ┙ᩚഛ機構 に䜘り 2023年に⾜わ䜜䛯

䛂୰ᑠ業の䠠䠴᥎㐍に㛵䛩るㄪᰝ䛃にお䛔て䚸䠠䠴に䛩䛷に取り組䜣䛷䛔る䛸のᅇ⟅は 14.6䠂に

␃䜎䛳て䛔る䚹䛥䜙にྠㄪᰝ䛷は䚸䠠䠴への取り組みのㄢ㢟䛸䛧て䛂IT に㛵わる人材䛜㊊り䛺䛔䛃䛜

28.1䠂䚸䛂DX᥎㐍に㛵わる人材䛜㊊り䛺䛔䛃䛜 27.2䠂䚸䛂ண⟬の☜ಖ䛜㞴䛧䛔䛃䛜 24.9䠂の 3䛴䛜

ୖにᣲ䛜䛳て䛔る䛣䛸䜒᫂䜙䛛に䛧て䛔る䚹୰ᑠ業にお䛔ては䚸人材㊊に䜘る DX への取り

組みの㐜䜜䛜大䛝䛺要ᅉ䛸䛺䛳て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

IPAㄪᰝにお䛔て䜒人材に㛵䛩る㉁ၥ䜢⾜䛳ており䚸ᚲ要䛺人材ീ䜢䛂タᐃ䛧䚸社ෆに࿘▱䛧て

䛔る䛃ྜは 18.4%䚸䛂タᐃ䛧て䛔䛺䛔䛃ྜは 40.0%䜢༨め䚸人材ീ䛜᫂☜に䛺䛳て䛔䛺䛔䛣䛸䛜

わ䛛る䚹ຍ䛘て䚸人材の☜ಖの≧ἣ䜒䛂㔞䛃䛂㉁䛃のほⅬ䛷⪺䛔ており䚸䛂㔞䛃に䛴䛔ては䚸䛂大ᖜに

㊊䛧て䛔る䛃䛜 49.6%䚸䛂䜔䜔㊊䛧て䛔る䛃䛜 33.6䠂䛸䚸DX䜢᥎㐍䛩る人材の䛂㔞䛃の㊊は᫂䜙

䛛䛷䛒る䚹 

 
38 VUCA（䝤ー䜹）䛸は䚸Volatility（ኚືᛶ）䚸Uncertainty（☜実ᛶ）䚸Complexity（」㞧ᛶ）䚸Ambiguity（᭕ᛶ）䛸

䛔䛖 4䛴の༢ㄒの㢌ᩥᏐ䜢䛸䛳䛯ゝⴥ䛷䚸1990年௦のア䝯リ䜹䛷෭ᡓ⤊⤖ᚋの」㞧䛧䛯ᅜ㝿ໃ䜢ព䛩る㌷

事⏝ㄒ䛸䛧てわ䜜ጞめ䚸2010年௦には䝡䝆䝛䝇シーン䛷䜒⤒Ⴀ䜔䝬䝛䝆䝯ントのᩥ⬦にお䛔て䚸目䜎䛠る䛧䛟ኚ㌿

䛩るண ᅔ㞴䛺≧ἣ䜢ᣦ䛩ゝⴥ䛸䛧てわ䜜て䛔る䚹 
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䛣の䜘䛖䛺⎔ቃኚの୰䛷䚸業はᡂ長・Ⓨᒎに向けて䚸ᡓᚋのྑ⫪ୖ䛜りの⏕⏘㔞のᣑ大䜢

目ᣦ䛩の䛷は䛺䛟䚸ຍ౯್のᣑ大䜔労働⏕⏘ᛶの向ୖ䜢実現䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹人ཱྀῶᑡ

ୗにお䛔て䜎䛩䜎䛩ᅔ㞴䜢ᴟめる人材の☜ಖ䛸䛺䜙䜃䚸業務䝣䝻ーのᨵၿ䜔ၟရ・䝃ー䝡䝇の㛤

Ⓨ䛺䛹のイ䝜䝧ーティ䝤䛺᪂䛧䛔ື䛝䜢ጞめる䛣䛸䛜要ㄳ䛥䜜て䛔る䚹 

䛭のゎỴ策の᳨ウ䜔ゎỴ䝥䝻セ䝇にお䛔て䚸㏆年ᛴ㏿にὀ目䛸ᮇᚅ䜢㞟めて䛔るの䛜デ䝆タ䝹

ᢏ⾡のά⏝䛷䛒る䚹ᚋのᡃ䛜ᅜの䛒䜙䜖る⏘業にお䛔て䚸䠠䠴の᥎㐍に䜘る⏕⏘ᛶ向ୖ䜔ຍ

౯್㐀は㑊けては㏻䜜䛺䛔ㄢ㢟䛷䛒䜝䛖䚹䠲䠱䠟䠝38䜢目のᙜ䛯りに䛧䛯⤒Ⴀ⎔ቃには䚸㏱᫂

ឤ䛸㛢ሰឤ䜢⬺䛩る䛯めにᵝ䚻䛺ㄢ㢟ゎỴに向けて䚸᪤ᏑのゎỴ᪉法䛰け䛷は䛺䛟䚸᪤Ꮡの概ᛕ

䜢そ䛩䜘䛖䛺ᮍ᮶ᚿ向の⪃䛘᪉䛜要ㄳ䛥䜜ており䚸䛭の➹㢌䛸䛧て䠠䠴䛜㔜要ど䛥䜜て䛔る䛸䛔䛖現

実はそ䛫䛺䛔䚹 

⤒῭⏘業┬䛜ฟ䛧䛯䛂䠠䠴䝺䝫ート䛃（2018年 9᭶）公㛤䛛䜙 5年వり䚸䠠䠴䛸䛔䛖ゝⴥは⏘業社会

にᾐ㏱䛧䚸䛒䜙䜖る䝡䝆䝛䝇の局㠃䛷䠠䠴䚸デ䝆タ䝹䚸ト䝷ン䝇䝣䜷ー䝯ーシ䝵ン䛸䛔䛖ゝⴥ䛜㣕䜃

䛳ており䚸実㝿䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴イ䝹䝇ឤᰁのὶ⾜に䜘り䚸䜸ン䝷イン会㆟䜔䚸リ䝰ートワーク䛸䛔䛳

䛯デ䝆タ䝹䝒ー䝹のά⏝䜔᪂䛧䛔働䛝᪉へのぶの⛬度は㧗䜎䛳て䛝て䛔る䚹䛧䛛䛧ゝⴥのᾐ㏱

⛬度䛸䚸䠠䠴の取り組みの実ែはᚲ䛪䛧䜒一⮴䛧て䛔る䛸はゝ䛘䛺䛔䜘䛖䛰䚹 

2021 年に⊂❧⾜政法人報ฎ理᥎㐍機構（௨ୗ IPA）䛜⾜䛳䛯䛂業䜢୰ᚰ䛸䛧䛯 DX ᥎㐍に

㛵䛩るㄪᰝ䛃（௨ୗ IPAㄪᰝ）に䜘る䛸䚸日本業の DXの᥎㐍≧ἣは䚸DXに取組䜣䛷䛔る業の

ྜは 2021年度ㄪᰝの 55.8%䛛䜙 2022年度ㄪᰝは 69.3%䛸䚸䛣の 1年䛷 DXに取組䜐業の

ྜはቑຍ䛧て䛔る䚹䛯䛰䛧䚸䛣のᩘᏐは䚸䛂社ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸社ⓗに DX に取組䜣䛷䛔る䛃

（26.9䠂）䚸䛂社ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸一㒊の㒊㛛にお䛔て DXに取組䜣䛷䛔る䛃（27.3䠂）䚸䛂㒊⨫䛤䛸に

ಶู䛷 DX に取組䜣䛷䛔る䛃（15.1䠂）のྜィ䛷䛒り䚸᫂☜に DX に取り組䜣䛷䛔る業䛸ゝ䛘るの

は䚸26.9䠂䛷䛒る䛸のཝ䛧䛔見᪉䜒䛷䛝䜘䛖䚹 

䜎䛯୰ᑠ業に㝈䛳てみる䛸䚸⊂❧⾜政法人୰ᑠ業ᇶ┙ᩚഛ機構 に䜘り 2023年に⾜わ䜜䛯

䛂୰ᑠ業の䠠䠴᥎㐍に㛵䛩るㄪᰝ䛃にお䛔て䚸䠠䠴に䛩䛷に取り組䜣䛷䛔る䛸のᅇ⟅は 14.6䠂に

␃䜎䛳て䛔る䚹䛥䜙にྠㄪᰝ䛷は䚸䠠䠴への取り組みのㄢ㢟䛸䛧て䛂IT に㛵わる人材䛜㊊り䛺䛔䛃䛜

28.1䠂䚸䛂DX᥎㐍に㛵わる人材䛜㊊り䛺䛔䛃䛜 27.2䠂䚸䛂ண⟬の☜ಖ䛜㞴䛧䛔䛃䛜 24.9䠂の 3䛴䛜

ୖにᣲ䛜䛳て䛔る䛣䛸䜒᫂䜙䛛に䛧て䛔る䚹୰ᑠ業にお䛔ては䚸人材㊊に䜘る DX への取り

組みの㐜䜜䛜大䛝䛺要ᅉ䛸䛺䛳て䛔る䛸䛔䛘る䚹 

IPAㄪᰝにお䛔て䜒人材に㛵䛩る㉁ၥ䜢⾜䛳ており䚸ᚲ要䛺人材ീ䜢䛂タᐃ䛧䚸社ෆに࿘▱䛧て

䛔る䛃ྜは 18.4%䚸䛂タᐃ䛧て䛔䛺䛔䛃ྜは 40.0%䜢༨め䚸人材ീ䛜᫂☜に䛺䛳て䛔䛺䛔䛣䛸䛜

わ䛛る䚹ຍ䛘て䚸人材の☜ಖの≧ἣ䜒䛂㔞䛃䛂㉁䛃のほⅬ䛷⪺䛔ており䚸䛂㔞䛃に䛴䛔ては䚸䛂大ᖜに

㊊䛧て䛔る䛃䛜 49.6%䚸䛂䜔䜔㊊䛧て䛔る䛃䛜 33.6䠂䛸䚸DX䜢᥎㐍䛩る人材の䛂㔞䛃の㊊は᫂䜙

䛛䛷䛒る䚹 

 
38 VUCA（䝤ー䜹）䛸は䚸Volatility（ኚືᛶ）䚸Uncertainty（☜実ᛶ）䚸Complexity（」㞧ᛶ）䚸Ambiguity（᭕ᛶ）䛸

䛔䛖 4䛴の༢ㄒの㢌ᩥᏐ䜢䛸䛳䛯ゝⴥ䛷䚸1990年௦のア䝯リ䜹䛷෭ᡓ⤊⤖ᚋの」㞧䛧䛯ᅜ㝿ໃ䜢ព䛩る㌷

事⏝ㄒ䛸䛧てわ䜜ጞめ䚸2010年௦には䝡䝆䝛䝇シーン䛷䜒⤒Ⴀ䜔䝬䝛䝆䝯ントのᩥ⬦にお䛔て䚸目䜎䛠る䛧䛟ኚ㌿

䛩るண ᅔ㞴䛺≧ἣ䜢ᣦ䛩ゝⴥ䛸䛧てわ䜜て䛔る䚹 

61 
 

䛂㉁䛃の☜ಖに䛴䛔て䜒䚸䛂大ᖜに㊊䛧て䛔る䛃は 51.7%䛸䚸䛂䜔䜔㊊䛧て䛔る䛃は 34.4%䛸䛺り䚸᫂

☜䛺㊊䛜᫂䜙䛛に䛺䛳て䛔る䚹 

䛭䜒䛭䜒 DX 䜢᥎㐍䛩る人材䛜ᕼᑡ䛺䛖䛘に䚸䛥䜙には DX に取組䜐業䛜ቑຍ䛧䚸ᚲ要䛺人材

にᑐ䛩る䝙ー䝈䛜ቑ䛘䜜䜀⋓ᚓ➇தはᚲ↛䛷䚸ᚋ DX᥎㐍の䛯めの人材☜ಖ策の୰᰾は人材

の育ᡂ・⬟ຊ㛤Ⓨ䛜㍈䛸䛺る䛣䛸は⮬↛䛺ὶ䜜䛷䛒䜝䛖䚹 

᭱䜒大䛝䛺⎔ቃኚ䛸䛺り䛖る DX のὶ䜜にお䛔ては䚸䝡䝆䝛䝇䜔䛭䜜にక䛖事の㐍め᪉の

㏱᫂ឤ䛜㘽に䛺る䚹DX の᥎㐍に䜘䛳て䚸䝡䝆䝛䝇䜢ኚᐜ䛥䛫る䚹䛧䛛䛧䚸᪤Ꮡの人材（人ဨ構ᡂ）

䛷は䛭の実現は㞴䛧䛟ᢤ本ⓗ䛺人材の㉁のኚ䛜ồめ䜙䜜て䛔る䛸䛔䛘る䚹ኚは人材のồめる

⬟ຊⓗ䛺要௳のみ䛺䜙䛪䚸デ䝆タ䝹䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䝡䝆䝛䝇にお䛔ては䚸人材にồめる働䛝᪉・事

の㐍め᪉䜒ኚᐜ䛩る䛷䛒䜝䛖䚹ಶ人のどⅬにお䛔ては䛣䜜䜎䛷の⤒㦂䜔䜔り᪉䛜㏻⏝䛧䛺䛔ኚ

䜢ᙉ䛔䜙䜜るྍ⬟ᛶ䛜䛒る䛸䛔䛖䛣䛸䛷䛒る䚹䜎䛯䛭のኚ䜢Ỵめるのは䜒䛱䜝䜣ಶ人䛷は䛺䛟䚸

業のᡓ␎（DX ᡓ␎）䛷䛒り䚸䛭䜜䜢ಶ人䛜ண 䛩るのは㠀ᖖにᅔ㞴䛷䛒る䚹䛣の䛸䛝に䚸ಶ人䜔組

⧊は䛹の䜘䛖䛺᪉向ឤ䜢䜒䛳てキャリア⮬ᚊ䜢実現䛧て䛔け䜀䜘䛔の䛷䛒䜝䛖䛛䚹䜎䛪䛣のほⅬ䛷䚸

᪤Ꮡの䝟䝷ダイ䝮におけるキャリア⮬ᚊ䛷は䛺䛟䚸ಟṇ䛜ồめ䜙䜜る䛷䛒䜝䛖䚹 

 

䠐䠐䠊䠊DDXX᥎᥎㐍㐍ににᚲᚲ要要䛺䛺人人材材䛸䛸䛭䛭のの⬟⬟ຊຊ  

ከ䛟の業䛜䠠䠴への取り組み䜢実㊶䛧て䛔䛟䛯めには䚸䠠䠴䜢᥎㐍䛩る人材の☜ಖ䛜ᚲ要に䛺

る䚹䛣䛣䛷は䚸ලయⓗに DX 䜢᥎㐍䛩る人材䛸は䚸䛹の䜘䛖䛺⬟ຊ䜢ഛ䛘䛯人材䛷䛒る䛛に䛴䛔て䚸

⤒῭⏘業┬䛸 IPAに䜘りసᡂ䛥䜜䛯䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䛃39䜢リ䝣䜯䝺ン䝇䛸䛧て᳨ウ䛩る䚹 

DX ᥎㐍の㞀ቨ䛸䛺るᵝ䚻䛺ၥ㢟ゎỴ䜢⾜䛖に䛒䛯䛳て⤒῭⏘業┬は䚸䛄䛂業の DX ᥎㐍䛃䛸

䛂デ䝆タ䝹人材の育ᡂ䛃䜢୧㍯䛷᥎㐍䛧て䛔䛟䛣䛸䛜㔜要䛅䛷䛒る䛸䛧䚸2022 年 6 ᭶に㛶㆟Ỵᐃ䛥䜜

䛯䛂⤒῭財政㐠Ⴀ䛸ᨵ㠉のᇶ本᪉㔪 2022（㦵ኴの᪉㔪 2022）䛃の୰䛷は䚸ᐁẸ䛜㐃ᦠ䛧て DX に

ᢞ㈨䜢⾜䛖䛸䛧䛯䚹業の⏕⏘άືのみ䛺䜙䛪䚸⮬య・ᩥ・䝇䝫ー䝒➼䛒䜙䜖るศ㔝䛷 DX 䜢᥎

㐍䛧て䛔䛟᪉㔪䛜♧䛥䜜䛯䚹 

䛣の᪉㔪のୗ DX 䜢᥎㐍䛩る䛯めには䚸人材㊊のゎỴはᛴ務䛷䛒り䚸䛂DX にᚲ要䛺人材䛸

は䠛䛃䚸䛂䛹の䜘䛖に育ᡂ䛩るの䛛䠛䛃䛸のලయ策䛜ᵝ䚻䛺会㆟にお䛔て㆟論䛥䜜䛯䚸䛂デ䝆タ䝹

௦の人材政策に㛵䛩る᳨ウ会䛃（⤒῭⏘業┬ദ）䛷は䚸䛂DX 䜢᥎㐍䛧て䛔䛟䛯めの人材は䚸労働

ᕷሙ䛛䜙の᥇⏝はᅔ㞴䛷䛒る䛃䛸䛧䚸᪤Ꮡの人材䜢リ䝇キリン䜾䛩るᚲ要ᛶ䜢ၐ䛘るព見䛜ฟ䛥䜜る

䛸䛸䜒に䚸⮬䜙デ䝆タ䝹人材䜢目ᣦ䛩人にᑐ䛧て䚸学䜆䜉䛝䝇キ䝹䛜ศ䛛る䜘䛖䛺䛄デ䝆タ䝹௦の

᪂䛯䛺ඹ㏻䝇キ䝹ᣦᶆ（䝇キ䝹・キャリア䝬䝑䝥）䛜ᚲ要䛷は䛺䛔䛛䛅䛸䛔䛖㆟論䛜ᒎ㛤䛥䜜䛯䚹䛭の

㆟論䜢ཷけ䚸⤒῭⏘業┬䛸 IPAに䜘りDX人材䛜㌟に╔ける䜉䛝䝇キ䝹のᶆ‽䜢䛩䛩めて䚸2022

年 3᭶ DX人材䛜ᣢ䛴䜉䛝リテ䝷シーのᶆ‽䛜䚸䛥䜙に 12᭶には DX᥎㐍人材䛜ᣢ䛴䜉䛝䝇キ䝹 

 
39 䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽（DSS）䛃は䚸DXに㛵䛧てての䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン䛜㌟にける䜉䛝▱㆑・䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯

䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃䛸䚸DX䜢᥎㐍䛩る人材㢮ᆺのᙺ（䝻ー䝹）䜔⩦ᚓ䛩䜉䛝䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯䛂DX᥎㐍䝇キ䝹

ᶆ‽䛃䛷構ᡂ䛧䚸௧ 4年 12᭶に⤒῭⏘業┬䛸⊂❧⾜政法人報ฎ理᥎㐍機構（IPA）䛜策ᐃ・公⾲䛧䛯䚹䜎䛯 

⏕ᡂ AIのⓏሙ䜔㐍に䜘䛳て䚸DXに㛵わる䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ンにồめ䜙䜜る䝇キ䝹䜒ኚ䛧て䛔る䛣䛸䜢㋃䜎䛘て見

直䛧䜢⾜䛔䚸௧ 5年 8᭶にᨵゞ∧（ver.1.1）䜢公⾲䛧䛯䚹 
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のᶆ‽䛜ᐃめ䜙䜜て䚸䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽ Ver1.0䛃䛸䛧てⓎ⾲䛥䜜䛯䚹 

䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽ Ver1.0䛃にお䛔て╔目䛩䜉䛝は䚸䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃䛸䛂DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ

‽䛃䛸䛔䛳䛯䛴の䝺イ䝲ーの䝇キ䝹ᶆ‽䛛䜙構ᡂ䛥䜜て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹䛸䜒に䚸DX᥎㐍にᚲ要䛺

人材のᙺ䜔⩦ᚓ䛩䜉䛝䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯䜒の䛷䛒る䛜䛭のពᅗ䛩る䛸䛣䜝は大䛝䛟␗䛺り䚸⬟ຊ

㛤Ⓨにお䛔て䜒䛟ู≀䛸⪃䛘䜙䜜る䚹 

DX リテ䝷シーᶆ‽はての䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン䛜㌟に䛴ける䜉䛝⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯䜒の䛷䚸

᪂䛧䛔社会人のᖖ㆑䛸䛷䜒䛔䛖䜉䛝⬟ຊのリ䝇ト䛸ゝ䛘る䚹 䇾ㄞみ䇿䇾書䛝䇿䇾䛭䜝䜀䜣䇿 にຍ䛘て䚸デ

䝆タ䝹ᢏ⾡の（䝧ーシ䝑ク䛺）ά⏝䛸䚸䛭䜜にక䛔 SDGs へのᑐᛂ䚸業⏺のᇉ᰿䜢㉺䛘䛯➇த⎔ቃ

の理ゎ䚸ᾘ㈝ᛶ向のከᵝ䛸㢳ᐈ౯್のኚの理ゎに⮳る䜎䛷䚸⠊ᅖ䛜ᣑ大䛧て䛔る䚹䝡䝆䝛䝇

䝟ー䝋ン（ᚑ業ဨ）一人䜂䛸り䛜 DXに㛵䛩るリテ䝷シー䜢㌟に䛴ける䛣䛸䛷䚸DX 䜢⮬ศ事䛸䛸䜙䛘䚸

組⧊䜔䝡䝆䝛䝇のኚ㠉に向けて⾜ື䛷䛝る䜘䛖に䛺る䛣䛸䜢≺䛳䛯䜒の䛷䛒る䚹ලయⓗには䚸ᅵྎ䛸

䛺る１䛴の㡯目（䝬イン䝗・䝇タン䝇）䛸ᰕ䛸䛺る 3 䛴の㡯目（Why,What,How）䛛䜙䛺䛳て䛔る䚹䛣の

DX リテ䝷シーᶆ‽に๎䛳て⬟ຊ㛤Ⓨ䠋学⩦䛩る䛣䛸䛷䚸䛩䜉ての䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン（ᚑ業ဨ）䛜

DX䜢⮬ศ事䛸䛧て䛸䜙䛘䚸ኚ㠉に向け䛯⾜ື䜢䛸る䜘䛖に䛺る䛸⪃䛘䜙䜜䚸䛭䜜䛜 DX᥎㐍䜢実現䛩

るᚲ要᮲௳䛷䛒り䚸ᡂຌへᑟ䛟ᚲ要᮲௳䛷䛒る䛸⪃䛘䜙䜜て䛔る䚹䛣の DX リテ䝷シーᶆ‽はての

䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン䛜㌟に䛴ける䜉䛝⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛥䜜䛯䜒の䛷䛒る䛣䛸䛜䚸ᚋの⬟ຊ㛤Ⓨ

ୖの䝫イント䛸ゝ䛘る䚹 

次に DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽は DX䜢᥎㐍䛩る人材の人材㢮ᆺのᙺ䜔⩦ᚓ䛩䜉䛝䝇キ䝹䜢ᐃ⩏ 

䛧䛯䜒の䛰䚹 

๓㡯䛷ᕼᑡ䛷䛒る䛸㏙䜉䛯人材はに䛣の㢮の人材䜢ᣦ䛧て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸ከ䛟の業䛷は䚸䛭䜒

䛭䜒 DXにᑐ䛩る᪉㔪䛜ᐃ䜎䛳てお䜙䛪䚸⮬社に䛹の䜘䛖䛺ᑓ㛛䝇キ䝹䜢ᣢ䛳䛯人材䛜ᚲ要䛺の䛛

ศ䛛䜙䛺䛔䛸䛔䛖Ⅼ䛷䜒㊊ឤ䜢ቑ長䛩る要ᅉ䛸䛺䛳て䛔る䚹䛭䛣䛷䚸DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛷は䚸

䛂DX䜢㏻じて実現䛧䛯䛔䛣䛸䛃䛸䛔䛖ᡓ␎䜢㉳Ⅼ䛸䛧䛯人材☜ಖ䜢目ⓗ䛸䛧䚸䛹の䜘䛖䛺人材䜢⋓ᚓ

䛒る䛔は育ᡂ䛩る䛣䛸䛜ᚲ要に䛺る䛛䚸㐺ษにタᐃ䛩る䛯めのཧ⪃䛸䛺る䜉䛟タィ䛥䜜䛯䜒の䛷䛒

る䚹 

  DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽は䚸人材㢮ᆺ䚸䝻ー䝹䚸ᢸ䛖㈐௵䚸䛺業務䚸䝇キ䝹㡯目䚸学⩦㡯目の䚸

6䛴の䝺イ䝲ー䛷構ᡂ䛥䜜て䛔る䚹 

䜎䛪䚸人材㢮ᆺ䛸䛧て業䜔組⧊の DXの᥎㐍にお䛔てᚲ要䛸䛥䜜る人材䛷は䚸䝡䝆䝛䝇アーキ

テクト䚸デ䝄イ䝘ー䚸データ䝃イ䜶ンティ䝇ト䚸䝋䝣ト䜴䜵ア䜶ン䝆䝙ア䚸䝃イバーセキ䝳リティの䠑䛴の

㢮ᆺ༊ศ䛜Ꮡᅾ䛩る䚹 

次に䚸䛭䜜䛮䜜の人材㢮ᆺ䜢業務の㐪䛔に䜘り䛥䜙にヲ⣽に༊ศ䛧䚸䝻ー䝹䛸䛧てタᐃ䛧て䛔る䚹

䛣の䝻ー䝹は 1 人の人材䛜」ᩘの䝻ー䝹䜢ව䛽る䛣䛸䜒䛒る䛣䛸䜢๓ᥦに䛧て䛔る䚹䛘䜀䚸䝡䝆䝛

䝇アーキテクト䛷䛒䜜䜀䚸᪂つ事業㛤Ⓨ䚸᪤Ꮡ事業の㧗度䚸社ෆ業務の㧗度・ຠ⋡にศ䛛

䜜る䚹次䛔䛷䛭䜜䛮䜜の䝻ー䝹にᑐ䛧て䚸各䝻ー䝹䛜 DX 䜢᥎㐍䛩るୖ䛷ᯝ䛯䛩䜉䛝䝭䝑シ䝵ン䜢

DX の᥎㐍にお䛔てᢸ䛖㈐௵䛸ᐃ⩏䛧䚸各䝻ー䝹䛜䛣の㈐௵䜢ᯝ䛯䛩䛯めに実施䛩䜉䛝䛸⪃䛘䜙䜜

る事・స業・タ䝇ク䜢䛺業務䛸䛧てタᐃ䛧て䛔る䚹 



61

第
2
編
　
各
論
　
第
2
章
　DX

時
代
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
論
点
を
探
る
　
白
石
久
喜
　（
株
式
会
社
社
会
人
材
研
究
所
長
）

62 
 

のᶆ‽䛜ᐃめ䜙䜜て䚸䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽ Ver1.0䛃䛸䛧てⓎ⾲䛥䜜䛯䚹 

䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽ Ver1.0䛃にお䛔て╔目䛩䜉䛝は䚸䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃䛸䛂DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ

‽䛃䛸䛔䛳䛯䛴の䝺イ䝲ーの䝇キ䝹ᶆ‽䛛䜙構ᡂ䛥䜜て䛔る䛣䛸䛷䛒る䚹䛸䜒に䚸DX᥎㐍にᚲ要䛺

人材のᙺ䜔⩦ᚓ䛩䜉䛝䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯䜒の䛷䛒る䛜䛭のពᅗ䛩る䛸䛣䜝は大䛝䛟␗䛺り䚸⬟ຊ

㛤Ⓨにお䛔て䜒䛟ู≀䛸⪃䛘䜙䜜る䚹 

DX リテ䝷シーᶆ‽はての䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン䛜㌟に䛴ける䜉䛝⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛧䛯䜒の䛷䚸

᪂䛧䛔社会人のᖖ㆑䛸䛷䜒䛔䛖䜉䛝⬟ຊのリ䝇ト䛸ゝ䛘る䚹 䇾ㄞみ䇿䇾書䛝䇿䇾䛭䜝䜀䜣䇿 にຍ䛘て䚸デ

䝆タ䝹ᢏ⾡の（䝧ーシ䝑ク䛺）ά⏝䛸䚸䛭䜜にక䛔 SDGs へのᑐᛂ䚸業⏺のᇉ᰿䜢㉺䛘䛯➇த⎔ቃ

の理ゎ䚸ᾘ㈝ᛶ向のከᵝ䛸㢳ᐈ౯್のኚの理ゎに⮳る䜎䛷䚸⠊ᅖ䛜ᣑ大䛧て䛔る䚹䝡䝆䝛䝇

䝟ー䝋ン（ᚑ業ဨ）一人䜂䛸り䛜 DXに㛵䛩るリテ䝷シー䜢㌟に䛴ける䛣䛸䛷䚸DX 䜢⮬ศ事䛸䛸䜙䛘䚸

組⧊䜔䝡䝆䝛䝇のኚ㠉に向けて⾜ື䛷䛝る䜘䛖に䛺る䛣䛸䜢≺䛳䛯䜒の䛷䛒る䚹ලయⓗには䚸ᅵྎ䛸

䛺る１䛴の㡯目（䝬イン䝗・䝇タン䝇）䛸ᰕ䛸䛺る 3 䛴の㡯目（Why,What,How）䛛䜙䛺䛳て䛔る䚹䛣の

DX リテ䝷シーᶆ‽に๎䛳て⬟ຊ㛤Ⓨ䠋学⩦䛩る䛣䛸䛷䚸䛩䜉ての䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン（ᚑ業ဨ）䛜

DX䜢⮬ศ事䛸䛧て䛸䜙䛘䚸ኚ㠉に向け䛯⾜ື䜢䛸る䜘䛖に䛺る䛸⪃䛘䜙䜜䚸䛭䜜䛜 DX᥎㐍䜢実現䛩

るᚲ要᮲௳䛷䛒り䚸ᡂຌへᑟ䛟ᚲ要᮲௳䛷䛒る䛸⪃䛘䜙䜜て䛔る䚹䛣の DX リテ䝷シーᶆ‽はての

䝡䝆䝛䝇䝟ー䝋ン䛜㌟に䛴ける䜉䛝⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ᐃ⩏䛥䜜䛯䜒の䛷䛒る䛣䛸䛜䚸ᚋの⬟ຊ㛤Ⓨ

ୖの䝫イント䛸ゝ䛘る䚹 

次に DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽は DX䜢᥎㐍䛩る人材の人材㢮ᆺのᙺ䜔⩦ᚓ䛩䜉䛝䝇キ䝹䜢ᐃ⩏ 

䛧䛯䜒の䛰䚹 

๓㡯䛷ᕼᑡ䛷䛒る䛸㏙䜉䛯人材はに䛣の㢮の人材䜢ᣦ䛧て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸ከ䛟の業䛷は䚸䛭䜒

䛭䜒 DXにᑐ䛩る᪉㔪䛜ᐃ䜎䛳てお䜙䛪䚸⮬社に䛹の䜘䛖䛺ᑓ㛛䝇キ䝹䜢ᣢ䛳䛯人材䛜ᚲ要䛺の䛛

ศ䛛䜙䛺䛔䛸䛔䛖Ⅼ䛷䜒㊊ឤ䜢ቑ長䛩る要ᅉ䛸䛺䛳て䛔る䚹䛭䛣䛷䚸DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛷は䚸

䛂DX䜢㏻じて実現䛧䛯䛔䛣䛸䛃䛸䛔䛖ᡓ␎䜢㉳Ⅼ䛸䛧䛯人材☜ಖ䜢目ⓗ䛸䛧䚸䛹の䜘䛖䛺人材䜢⋓ᚓ

䛒る䛔は育ᡂ䛩る䛣䛸䛜ᚲ要に䛺る䛛䚸㐺ษにタᐃ䛩る䛯めのཧ⪃䛸䛺る䜉䛟タィ䛥䜜䛯䜒の䛷䛒

る䚹 

  DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽は䚸人材㢮ᆺ䚸䝻ー䝹䚸ᢸ䛖㈐௵䚸䛺業務䚸䝇キ䝹㡯目䚸学⩦㡯目の䚸

6䛴の䝺イ䝲ー䛷構ᡂ䛥䜜て䛔る䚹 

䜎䛪䚸人材㢮ᆺ䛸䛧て業䜔組⧊の DXの᥎㐍にお䛔てᚲ要䛸䛥䜜る人材䛷は䚸䝡䝆䝛䝇アーキ

テクト䚸デ䝄イ䝘ー䚸データ䝃イ䜶ンティ䝇ト䚸䝋䝣ト䜴䜵ア䜶ン䝆䝙ア䚸䝃イバーセキ䝳リティの䠑䛴の

㢮ᆺ༊ศ䛜Ꮡᅾ䛩る䚹 

次に䚸䛭䜜䛮䜜の人材㢮ᆺ䜢業務の㐪䛔に䜘り䛥䜙にヲ⣽に༊ศ䛧䚸䝻ー䝹䛸䛧てタᐃ䛧て䛔る䚹

䛣の䝻ー䝹は 1 人の人材䛜」ᩘの䝻ー䝹䜢ව䛽る䛣䛸䜒䛒る䛣䛸䜢๓ᥦに䛧て䛔る䚹䛘䜀䚸䝡䝆䝛

䝇アーキテクト䛷䛒䜜䜀䚸᪂つ事業㛤Ⓨ䚸᪤Ꮡ事業の㧗度䚸社ෆ業務の㧗度・ຠ⋡にศ䛛

䜜る䚹次䛔䛷䛭䜜䛮䜜の䝻ー䝹にᑐ䛧て䚸各䝻ー䝹䛜 DX 䜢᥎㐍䛩るୖ䛷ᯝ䛯䛩䜉䛝䝭䝑シ䝵ン䜢

DX の᥎㐍にお䛔てᢸ䛖㈐௵䛸ᐃ⩏䛧䚸各䝻ー䝹䛜䛣の㈐௵䜢ᯝ䛯䛩䛯めに実施䛩䜉䛝䛸⪃䛘䜙䜜

る事・స業・タ䝇ク䜢䛺業務䛸䛧てタᐃ䛧て䛔る䚹 
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䝻ー䝹のୗには人材㢮ᆺにඹ㏻䛩る䛂ඹ㏻䝇キ䝹リ䝇ト䛃䛜タᐃ䛥䜜ており䚸DX 䜢᥎㐍䛩る人

材にồめ䜙䜜る䝇キ䝹䜢 5䛴の䜹テ䝂リー・12の䝃䝤䜹テ䝂リーの㝵ᒙ䛷ᩚ理䛧䚸䝃䝤䜹テ䝂リー

䛷は要䛺άື䜢ᐃ⩏䛧䚸䛭䜜䛮䜜䜢支䛘る要⣲ᢏ⾡䛸ᡭ法䜢䚸大䛟䛟りにᩚ理䛧䛯䜒の䛸䛺䛳て䛔

る䚹 

組⧊䜔業にお䛔ては䚸䛣のインデ䝑ク䝇䜢ཧ↷䛩る䛣䛸䛷䚸⮬社のᡓ␎に‽じ䛯 DX ᥎㐍にᚲ

要䛺人材の䝇キ䝹・▱㆑䜢ᢕᥱ䛩る䛣䛸䛜䛷䛝䚸㐣㊊䜢ྍど䛧䚸人材⋓ᚓのィ⏬䜢❧てる䛣䛸

䜢ྍ⬟に䛩る䚹䜎䛯ಶ人のどⅬ䛷は䚸現ᅾᢸ䛳て䛔るᙺ䜔ᑗ᮶目ᣦ䛩ᙺにᑐ䛩る学⩦目ᶆ

のィ⏬にᐤ䛩る䜒の䛸䛧て䛔る䚹䛣の DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽はᡓ␎（DX ᡓ␎）䜢㉳Ⅼ䛸䛧䛯人材☜

ಖの䛯めの䝇キ䝹インデ䝑ク䝇䛷䛒り䚸ᚋの⬟ຊ㛤Ⓨୖの䝫イント䜢各業䛜見ฟ䛩䛯めのᡓ␎

䝒ー䝹䛷䛒る䛸䛔䛘る䚹 

䛣の䜘䛖に䚸䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃䛸䛂DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛃䛸䛔䛳䛯ᛶ᱁の␗䛺る䝇キ䝹ᶆ‽䛷構

ᡂ䛥䜜て䛔る䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䛃に‽ᣐ䛧て⬟ຊ㛤Ⓨ䜢⾜䛖に䛒䛯䛳て䚸๓⪅の䛂DX リテ䝷シー

ᶆ‽䛃はデ䝆タ䝹䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䝡䝆䝛䝇にᚲ要䛺ᚑ業ဨの☜ಖ䛩䜉䛝䝧ーシ䝑ク䛺䝇キ䝹インデ䝑

ク䝇䛸ゝ䛘る䚹䛧䛯䛜䛳て䚸働䛟ሙ所（業䚸㒊⨫）に㝈ᐃ・ไ⣙䛥䜜䛪䚸䛩䜉てのᚑ業ဨ䛜䚸䛔䜔デ

䝆タ䝹䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䝡䝆䝛䝇にᦠわる䛩䜉ての就業⪅䛜㌟にける䜉䛝䝇キ䝹䛺の䛰䚹䛧䛯䛜䛳て䚸

ಶ人はᮃ䜐䛸ᮃ䜎䛦る䛸に䛛䛛わ䜙䛪㌟にける䛣䛸䛜ᚲ要に䛺り䚸キャリア⮬ᚊのᩥ⬦にお䛔て䜒

↓᮲௳に㌟にける䜉䛝䝇キ䝹䛷䛒る䛸理ゎ䛩る䛣䛸䛜䛷䛝る䚹一᪉䚸䛂DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛃はඛ

㏙の㏻り各業のᡓ␎（DX ᡓ␎）䜢㉳Ⅼ䛸䛧䛯人材☜ಖの䛯めの䝇キ䝹インデ䝑ク䝇䛷䛒り䚸各

業のᡓ␎（DXᡓ␎）䛜䛂DX᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛃における各䝇キ䝹の要要䜢つᐃ䛩る䚹䛥䜙に䚸長ᮇ

のどⅬ䛷⪃䛘る䛸䚸DX の᥎㐍ึᮇẁ㝵䛷はᚲ要䛰䛳䛯▱㆑䛜䚸一ᐃの᥎㐍のᡂ䜢見䛯の䛱䚸

要䛸䛺るྍ⬟ᛶ䜒ྰᐃ䛷䛝䛺䛔䚹要はᵝ䚻䛺䝇キ䝹に㛵䛩る組⧊䛷の౯್䛜 DX の᥎㐍䛒る䛔

は㐍⾜≧ἣにᛂじてኚື䛧䚸䝇キ䝹の౯್ホ౯䛜㠀ᖖに☜実ᛶの㧗䛔䜒の䛷䛒る䛣䛸䛜≉ᚩ䛸

ゝ䛘る䚹業に䛸䛳て䜒ᮍ᮶にᚲ要䛺䝇キ䝹䜢見✚䜒る䛣䛸䛜㞴䛧䛟䚸䜎䛧て䜔一ಶ人に䛸䛳て䛭の

㞴䛧䛥は䛥䜙にቑ䛧䚸学⩦の䜸䝤䝆䜵クト㑅ᢥにリ䝇ク䛜క䛖䛸䛔䛘る䚹䛣䜜はキャリア⮬ᚊ䜢実㊶䛧て

䛔䛟䛖䛘䛷䚸䛭のィ⏬に大䛝䛺Ᏻ要⣲䛸䛺り䚸に⮬ᚊの䝇䝢ー䝗䜢㐜䜙䛫る䚸䛒る䛔は㜼ᐖ䛩る

要ᅉ䛸䛺り䛖る䛸䛔䛘る䚹 

 

䠑䠑䠊䠊リリ䝇䝇キキリリンン䜾䜾䛸䛸䛔䛔䛖䛖᪂᪂䛧䛧䛔䛔⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎのの概概ᛕᛕ  

DX᥎㐍にお䛔ては䚸DX リテ䝷シーᶆ‽䜢ᚑ業ဨဨ䛜㌟にける䛣䛸䛸䚸ᡓ␎（DXᡓ␎）に‽

じ䛯 DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䜢䛧䛛る䜉䛝人材䛜㌟にける䛣䛸䛜ᚲ要䛷䚸䛭の䛯めの⬟ຊ㛤Ⓨの᪂䛧

䛔概ᛕ䛸䛧て䚸㏆年ὀ目䜢㞟めて䛔るの䛜リ䝇キリン䜾䛷䛒る䚹 

リ䝇キリン䜾䛸は䚸ゝⴥのព䛛䜙ㄞみゎ䛔て䛔䛟䛸䚸䇾Reskill䇿䛸䛔䛖ືモ䛜ඖに䛺䛳䛯䛂᪂䛧䛔䝇

キ䝹䜢⩦ᚓ䛥䛫る䛃䛸䛔䛖䛣䛸に䛺る䚹䛣䜜䜢組⧊に䛒てはめる䛸䚸ㄒは組⧊䚸ືモ䛜リ䝇キ䝹䚸

目ⓗㄒ䛜ᚑ業ဨ䛸䛔䛖䛔᪉に䛺る䜉䛝䜒の䛰䚹 

㢮ఝの概ᛕに䚸リ䜹䝺ント䜔ア䝑䝥䝇キ䝹䛸䛔䛖䜒の䛜䛒る䛜䚸䛂リ䜹䝺ント（教育）䛃は学䜃直䛧䜢ព

䛩る䜒の䛷䚸䛂ア䝑䝥䝇キ䝹䛃は現ᅾᣢ䛳て䛔る䝇キ䝹䜢向ୖ䛥䛫る䛣䛸䜢ព䛩る䜒の䛷䚸リ䝇キ
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䝹䛸は䛟␗䛺る概ᛕ䛷䛒り䚸リ䝇キリン䜾は DX 䜢➹㢌に組⧊の᪂䛧䛔事業ᡓ␎䜢ᢸ䛖人材䜢会社

の୰䛷育てて䛔䛟䛣䛸䜢ᣦ䛩䜒の䛷䛒る䚹䛭のほⅬ䛷理ゎ䜢㐍める䛸䚸組⧊䛜実施の㈐௵䜢ᣢ䛴᪂

䛧䛔⬟ຊ㛤Ⓨ䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

一᪉䚸ᚑ業ဨのどⅬにお䛔ては䚸䛂᪂䛧䛔䝇キ䝹䜢㌟に䛴け䚸᪂䛧䛔業務䜔⫋業に就䛟䛣䛸䛃䛸ᤊ

䛘る䛣䛸䛜ྍ⬟䛷䛒り䚸現ᅾの⤒῭⎔ቃ䜔就業⎔ቃ䜢๓ᥦ䛸䛩る䛸䛂デ䝆タ䝹䛸ྠに⏕䜎䜜る

᪂䛧䛔⫋業䜔䚸事の㐍め᪉䛜大ᖜにኚわる䛷䛒䜝䛖⫋業に䛴䛟䛯めの䝇キ䝹⩦ᚓ䛃䜢ᣦ䛧て䛔る

䛸䛔䛘る䚹 

ඛに㏙䜉䛯䛸おり䚸の業ᡓ␎にお䛔て DX はᚲ要ྍḞ䛺䜒の䛸䛺䛳て䛔る䚹ຍ䛘て DX

䜢᥎㐍䛩る䛯めの人材はᕷሙに㊊䛧て䛔る䚹䛸䛔䛳䛯≧ἣ䜢㚷みる䛸䚸リ䝇キリン䜾䛣䛭 DX ௦

の人材⋓ᚓᡓ␎の㍈䛸⪃䛘䜙䜜䚸リ䝇キリン䜾に䜘䛳てデ䝆タ䝹ᢏ⾡のຊ䜢䛔䛺䛜䜙౯್䜢

㐀䛷䛝る䜘䛖にከ䛟のᚑ業ဨの⬟ຊ䜔䝇キ䝹䜢㛤Ⓨ䛩る䛣䛸は䚸DX ᥎㐍に䜘りᡂຌ䜢ᚓる䛯めの

ᚲ㡲の᮲௳䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

一᪉䛷䚸ከ䛟の業䛜リ䝇キリン䜾に㛵䛧て䛔䛟䛴䛛のㄗゎ䜢䛧て䛔る現≧䛜䛒る䚹䛣のㄗゎ䜢ゎ

䛛䛪䛧て䚸リ䝇キリン䜾に䜘るᚑ業ဨの⬟ຊ㛤Ⓨ䜢㏻じ業のᡂ長（DX のᡂຌ）に䛴䛺䛢て䛔䛟

䛣䛸は㞴䛧䛔䚹 

リ䝇キリン䜾の第一人⪅䛸ゝ䛘る一⯡社団法人䝆ャ䝟ン・リ䝇キリン䜾・イ䝙シア䝏䝤 ௦⾲理事 䝏

ー䝣・リ䝇キリン䜾・䜸䝣ィ䝃ー ᚋ⸨ ᐀᫂Ặに䜘る䇾リ䝇キリン䜾の㐍ᤖ䛸ᡂຌ䜢ุ᩿䛩る㉁ၥ䇿40にお

䛔て䚸ኻᩋ䜢㇟ᚩ䛩るᅇ⟅䛜䛔䛟䛴䛛䛒り䚸䛭䜜は䛩䛺わ䛱リ䝹キリン䜾へのㄗゎ䛜ᣍ䛔䛯䜒の䛷

䛒る䛸⪃䛘䜙䜜る䚹䛔䛛に䛔䛟䛴䛛の䜢ᣲ䛢る䚹 

 

㉁ၥ１䠖就業㛫୰に䚸ᚑ業ဨ䛜リ䝇キリン䜾䜢⾜䛳て䛔る䛛䠛 

䊻ᖐᏯᚋ➼の業務㛫እのᚑ業ဨの⮬ⓗ䛺学䜃に౫Ꮡ䛧て䛔る業は䚸䜋䜌ኻᩋ䛧て䛔る 

・ᚑ業ဨの⮬ᛶに௵䛫䛯学⩦䝥䝻䜾䝷䝮䛷はຠᯝ䛜ฟ䛺䛔 

㉁ၥ䠎䠖リ䝇キリン䜾に䜘䛳て㈨᱁取ᚓ➼䚸ᡂᯝ䜢ฟ䛧て䛔るᚑ業ဨへの報㓘は䛒る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）ᕷሙ౯್の㧗䛔デ䝆タ䝹䝇キ䝹䜢⩦ᚓ䛧䛯ᚑ業ဨは 1.5ಸ 

の⤥䛷ᘬ䛝ᢤ䛛䜜る事ែ䜒ᩓ見 

・ᕷሙ౯್の㧗䛔䝇キ䝹にᑐ䛧てはᕷሙ౯್に見ྜ䛖報㓘の支ᡶ䛔䛜ᚲ要䛷䛒る 

㉁ၥ䠏䠖⮬社の᪂䛧䛔事業ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸ᚑ業ဨの䝇キ䝹㛤Ⓨ䜢㐍めて䛔る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）業務䛸㛵ಀの䛺䛔䜸ン䝷インㅮᗙ➼䜢⏝䛧てಶ人の学䜃䛷⤊わり 

㌿⫋䛧て䛧䜎䛖 

・（ᑗ᮶䜢見㉺䛧䛯）事業ᡓ␎にᛂじ䛯䝇キ䝹㛤Ⓨ䛷䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔 

㉁ၥ䠐䠖㒊⨫䛤䛸にᑗ᮶ᚲ要䛸䛺る䝇キ䝹䜢ᐃめ䚸リ䝇キリン䜾䜢㐍めて䛔る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）ᚑ業ဨ䛜ᑗ᮶䛹䜣䛺業務䜢⾜䛖䛛᫂の䜎䜎䛂⮬ศ䛤䛸䛃に䛺䜙䛪䚸 

ᡂᯝ䛜ฟて䛔䛺䛔 

・現ᅾお䜘䜃ᮍ᮶の業務に༶ά⏝䛷䛝る䝇キ䝹䜢学䜃䚸ᚑ業ဨの⮬ศ䛤䛸（日ᖖの業務䛷のά

 
40一⯡社団法人䝆ャ䝟ン・リ䝇キリン䜾・イ䝙シア䝏䝤 ௦⾲理事 ᚋ⸨᐀᫂Ặㅮ₇㈨ᩱ䜘り 
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䝹䛸は䛟␗䛺る概ᛕ䛷䛒り䚸リ䝇キリン䜾は DX 䜢➹㢌に組⧊の᪂䛧䛔事業ᡓ␎䜢ᢸ䛖人材䜢会社

の୰䛷育てて䛔䛟䛣䛸䜢ᣦ䛩䜒の䛷䛒る䚹䛭のほⅬ䛷理ゎ䜢㐍める䛸䚸組⧊䛜実施の㈐௵䜢ᣢ䛴᪂

䛧䛔⬟ຊ㛤Ⓨ䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

一᪉䚸ᚑ業ဨのどⅬにお䛔ては䚸䛂᪂䛧䛔䝇キ䝹䜢㌟に䛴け䚸᪂䛧䛔業務䜔⫋業に就䛟䛣䛸䛃䛸ᤊ

䛘る䛣䛸䛜ྍ⬟䛷䛒り䚸現ᅾの⤒῭⎔ቃ䜔就業⎔ቃ䜢๓ᥦ䛸䛩る䛸䛂デ䝆タ䝹䛸ྠに⏕䜎䜜る

᪂䛧䛔⫋業䜔䚸事の㐍め᪉䛜大ᖜにኚわる䛷䛒䜝䛖⫋業に䛴䛟䛯めの䝇キ䝹⩦ᚓ䛃䜢ᣦ䛧て䛔る

䛸䛔䛘る䚹 

ඛに㏙䜉䛯䛸おり䚸の業ᡓ␎にお䛔て DX はᚲ要ྍḞ䛺䜒の䛸䛺䛳て䛔る䚹ຍ䛘て DX

䜢᥎㐍䛩る䛯めの人材はᕷሙに㊊䛧て䛔る䚹䛸䛔䛳䛯≧ἣ䜢㚷みる䛸䚸リ䝇キリン䜾䛣䛭 DX ௦

の人材⋓ᚓᡓ␎の㍈䛸⪃䛘䜙䜜䚸リ䝇キリン䜾に䜘䛳てデ䝆タ䝹ᢏ⾡のຊ䜢䛔䛺䛜䜙౯್䜢

㐀䛷䛝る䜘䛖にከ䛟のᚑ業ဨの⬟ຊ䜔䝇キ䝹䜢㛤Ⓨ䛩る䛣䛸は䚸DX ᥎㐍に䜘りᡂຌ䜢ᚓる䛯めの

ᚲ㡲の᮲௳䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹 

一᪉䛷䚸ከ䛟の業䛜リ䝇キリン䜾に㛵䛧て䛔䛟䛴䛛のㄗゎ䜢䛧て䛔る現≧䛜䛒る䚹䛣のㄗゎ䜢ゎ

䛛䛪䛧て䚸リ䝇キリン䜾に䜘るᚑ業ဨの⬟ຊ㛤Ⓨ䜢㏻じ業のᡂ長（DX のᡂຌ）に䛴䛺䛢て䛔䛟

䛣䛸は㞴䛧䛔䚹 

リ䝇キリン䜾の第一人⪅䛸ゝ䛘る一⯡社団法人䝆ャ䝟ン・リ䝇キリン䜾・イ䝙シア䝏䝤 ௦⾲理事 䝏

ー䝣・リ䝇キリン䜾・䜸䝣ィ䝃ー ᚋ⸨ ᐀᫂Ặに䜘る䇾リ䝇キリン䜾の㐍ᤖ䛸ᡂຌ䜢ุ᩿䛩る㉁ၥ䇿40にお

䛔て䚸ኻᩋ䜢㇟ᚩ䛩るᅇ⟅䛜䛔䛟䛴䛛䛒り䚸䛭䜜は䛩䛺わ䛱リ䝹キリン䜾へのㄗゎ䛜ᣍ䛔䛯䜒の䛷

䛒る䛸⪃䛘䜙䜜る䚹䛔䛛に䛔䛟䛴䛛の䜢ᣲ䛢る䚹 

 

㉁ၥ１䠖就業㛫୰に䚸ᚑ業ဨ䛜リ䝇キリン䜾䜢⾜䛳て䛔る䛛䠛 

䊻ᖐᏯᚋ➼の業務㛫እのᚑ業ဨの⮬ⓗ䛺学䜃に౫Ꮡ䛧て䛔る業は䚸䜋䜌ኻᩋ䛧て䛔る 

・ᚑ業ဨの⮬ᛶに௵䛫䛯学⩦䝥䝻䜾䝷䝮䛷はຠᯝ䛜ฟ䛺䛔 

㉁ၥ䠎䠖リ䝇キリン䜾に䜘䛳て㈨᱁取ᚓ➼䚸ᡂᯝ䜢ฟ䛧て䛔るᚑ業ဨへの報㓘は䛒る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）ᕷሙ౯್の㧗䛔デ䝆タ䝹䝇キ䝹䜢⩦ᚓ䛧䛯ᚑ業ဨは 1.5ಸ 

の⤥䛷ᘬ䛝ᢤ䛛䜜る事ែ䜒ᩓ見 

・ᕷሙ౯್の㧗䛔䝇キ䝹にᑐ䛧てはᕷሙ౯್に見ྜ䛖報㓘の支ᡶ䛔䛜ᚲ要䛷䛒る 

㉁ၥ䠏䠖⮬社の᪂䛧䛔事業ᡓ␎にᇶ䛵䛝䚸ᚑ業ဨの䝇キ䝹㛤Ⓨ䜢㐍めて䛔る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）業務䛸㛵ಀの䛺䛔䜸ン䝷インㅮᗙ➼䜢⏝䛧てಶ人の学䜃䛷⤊わり 

㌿⫋䛧て䛧䜎䛖 

・（ᑗ᮶䜢見㉺䛧䛯）事業ᡓ␎にᛂじ䛯䝇キ䝹㛤Ⓨ䛷䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔 

㉁ၥ䠐䠖㒊⨫䛤䛸にᑗ᮶ᚲ要䛸䛺る䝇キ䝹䜢ᐃめ䚸リ䝇キリン䜾䜢㐍めて䛔る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）ᚑ業ဨ䛜ᑗ᮶䛹䜣䛺業務䜢⾜䛖䛛᫂の䜎䜎䛂⮬ศ䛤䛸䛃に䛺䜙䛪䚸 

ᡂᯝ䛜ฟて䛔䛺䛔 

・現ᅾお䜘䜃ᮍ᮶の業務に༶ά⏝䛷䛝る䝇キ䝹䜢学䜃䚸ᚑ業ဨの⮬ศ䛤䛸（日ᖖの業務䛷のά

 
40一⯡社団法人䝆ャ䝟ン・リ䝇キリン䜾・イ䝙シア䝏䝤 ௦⾲理事 ᚋ⸨᐀᫂Ặㅮ₇㈨ᩱ䜘り 
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⏝）に䛧䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔 

㉁ၥ䠑䠖⩦ᚓ䛧䛯䝇キ䝹䜢現業務䛷ά䛛䛫る䚸䜒䛧䛟は㓄⨨㌿ඛ䜢⏝ព䛧て䛔る䛛䠛 

䊻（Noの業にお䛔ては）ᣮᡓ䛧䛯ᡂᯝ䜢⏕䛛䛩䜉䛟䚸社እへの㌿⫋䜢᳨ウ䛧ጞめる 

・䝇キ䝹䜔▱㆑の⩦ᚓ䛷⤊䛘るの䛷は䛺䛟䚸ά⏝のሙ䜢๓ᥦ䛸䛧䛯⩦ᚓ䛷䛒る䜉䛝 

㉁ၥ䠒䠖リ䝇キリン䜾の実施㈐௵⪅は䚸䛹の㒊⨫の䚸䛹䜣䛺ᙺ⫋の人䛜⾜䛳て䛔る䛛䠛 

䊻人事㒊䛜ᚑ᮶䛸ྠじ研ಟ䛸䛧て⨨け䚸ᑗ᮶に向け䛯⫋業⬟ຊ䚸㛤Ⓨに䛺䛳て䛔䛺䛔 

・᪤Ꮡの業務における㐃⥆ⓗ䛺⬟ຊ㛤Ⓨ䛷は䛺䛟䚸㠀㐃⥆ⓗ䛺⬟ຊ㛤Ⓨ䛸䛧て人事䛜ㄆ㆑䛩䜉䛝

䛷䛒る 

 

䛣の䜘䛖に䚸リ䝇キリン䜾はᚑ᮶の⬟ຊ㛤Ⓨ䛸は䛭のᛶ᱁䛜␗䛺り䚸䜎䛪䚸組⧊䛜ᥥ䛟ᮍ᮶のᡓ␎

に向けての䛟᪂䛧䛔業務䜢⾜䛖䛯めに䚸䛟᪂䛧䛔▱㆑・䝇キ䝹の⩦ᚓ䛸䛔䛘る䚹 

次䛔䛷䚸䛔䛴䛛ά⏝䛷䛝る₯ᅾ⬟ຊの㛤Ⓨ䛷は䛺䛟䚸⩦ᚓ䛧䛯▱㆑・䝇キ䝹䜢༶᪂䛧䛔業務䛸䛧

て䚸現ሙ䛷ά⏝䛩る䛣䛸䛜䛷䛝䚸ᡂᯝに⤖䜃䛴䛟䜒の䜢ᚿ向䛧て䛔るᚲ要䛜䛒る䚹 

䛣のほⅬ䛷䚸リ䝇キリン䜾䜢⾜䛖には䚸業のᮍ᮶へのᡓ␎䛜ᚲ要䛷䚸䛛䛴䛭のᡓ␎に‽ᣐ䛧䛯

㛤Ⓨ（学⩦）䝯䝙䝳ー䛜㔜要䛷䛒る䛣䛸䛜わ䛛る䚹 

本✏におけるキャリア⮬ᚊのᐃ⩏（⮬䜙の事のព䜢見ฟ䛧䚸キャリア㛤Ⓨの目ᶆ䛸ィ⏬䜢ᥥ

䛝䚸現ᅾ䜔ᑗ᮶の社会の䝙ー䝈䜔ኚ䜢ᤊ䛘䚸యⓗに࿘ᅖの㈨※䛺䛹䜢ά⏝䛧䛺䛜䜙䚸䇾学䜃䇿䚸

䇾䝇キ䝹䜢向ୖ䛥䛫䇿䚸䇾⤒㦂್䜢✚䜣䛷䇿キャリア㛤Ⓨ䛩る䛣䛸）にお䛔て䚸䛣のリ䝇キリン䜾に䜘る⬟

ຊ㛤Ⓨ䜢ព䛵け䛯䛸䛝に䚸一見┦ᐜ䜜䛺䛔㒊ศのᏑᅾ䛜ᣦ䛷䛝る䚹䛂キャリア㛤Ⓨの目ᶆ䛸ィ

⏬䜢ᥥ䛝䛃の㒊ศ䛷䛒る䚹ᯝ䛯䛧て䚸ᮍ▱の事に向けての⬟ຊ㛤Ⓨ䛷䛒るリ䝇キリン䜾䜢ಶ人䛜ィ

⏬䛷䛝るの䛛䛸䛔䛖Ⅼ䛷䛒る䚹⮬ᚊⓗにキャリア䜢ᙧᡂ䛩る䛣䛸䜢目ⓗ䛸䛧䛯䛸䛝に䛭の⬟ຊ㛤Ⓨの

ᑐ㇟（䝯䝙䝳ー）䜒⮬ᚊⓗに㑅䜆䛣䛸䛜䚸㏆年のキャリア⮬ᚊにおける⪃䛘᪉のὶ䛷䚸䛔わ䜖る䝙

䝳ーキャリア論における⬟ຊ㛤Ⓨにお䛔て䜒ྠᵝの理ゎ䛜䛥䜜て䛔るの䛜現実䛷䛒䜝䛖䚹䛧䛛䛧䚸

現ᅾの DX௦におけるリ䝇キリン䜾は䚸業䛜構⠏䛧䛯ᡓ␎（DXᡓ␎）に‽じ䛯⬟ຊ㛤Ⓨ䛜要ㄳ

䛥䜜䚸⬟ຊ㛤Ⓨのᑐ㇟（䝯䝙䝳ー）䜒業䛜㑅ᢥ䛩る䛣䛸に大䛝䛺ྜ理ᛶ䛜䛒る䚹ຍ䛘て䛭のの⬟

ຊ㛤Ⓨのయはಶ人䛷は䛺䛟業に䛒る䛣䛸はゝ䛖䜎䛷䜒䛺䛔䚹 

 

䠒䠒䠊䠊DDXX௦௦ののキキャャリリアア⮬⮬ᚊᚊのの⪃⪃ᐹᐹ  

䛒䜙䛯めてᩚ理䛩る䛸䚸ᵝ䚻䛺⎔ቃኚにຍ䛘ඛ⾜䛝の㏱᫂ឤ䛺䛹䜢⫼ᬒに䚸日本ⓗ㞠⏝័

⾜のኚ䚸働䛝᪉のከᵝ䛸ಶのᑛ㔜䚸䝆䝵䝤ᆺ䝬䝛䝆䝯ントのὶ⾜䛸䛔䛳䛯労働ᕷሙ䛜大䛝䛟ኚ

わり䚸䛭䛣䛷キャリア⮬ᚊ䛸䛔䛖概ᛕ䛜一䛴ྜ理ᛶ䜢䜒䛳て䚸ಶ䛸組⧊にཷけධ䜜䜙䜜て䛝䛯䛸䛔䛘

る䚹CAC に䜘るᥦၐ䛛䜙 20 年వり䚸䛭の㛫䝙䝳ーキャリア理論のⓎᒎ䛺䛹䜢⤒てキャリア⮬ᚊは日

本にお䛔て一⯡䛧䛴䛴䛒る䚹䛯䛰䛧䚸現ᅾのキャリア⮬ᚊのㄆ㆑は䝟䝷ダイ䝮のᏳᐃ䜢๓ᥦ䛸䛧

て䛔䛯䜒の䛷は䛺䛛䜝䛖䛛䚹業⩌䚸䝡䝆䝛䝇䝰デ䝹䚸事⩌（⫋✀⩌）䚸就業ᙧែ䛸䛔䛳䛯ᵝ䚻䛺

ኚᩘ䜢⮬㌟のキャリアᙧᡂにお䛔て㐺ษに㑅ᢥ䛧て䛔䛟䛣䛸䚸䛭䛧てᑗ᮶の㑅ᢥに向けて学⩦䛩る

䛣䛸䛸ᤊ䛘る䛣䛸䛜䛷䛝る䛜䚸䛭のኚᩘはど⏺に䛸䜙䛘䜙䜜る䜒の䜢๓ᥦ䛸䛧て䛔る䚹䛸䛣䜝䛜䚸
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の DX ᥎㐍への要ㄳは䚸䝡䝆䝛䝇に䚸䛭䛧て䛭䛣䛷働䛟人に大䛝䛺ኚ䜢ồめて䛔る䚹ᨵめて㏙䜉

る䜉䛟䜒䛺䛔䛜䚸DX は᪤Ꮡのデ䝆タ䝹䜔᪂ᢏ⾡のᑟධ䛸は␗䛺り䚸デ䝆タ䝹ᢏ⾡䜢⏝䛔て事業

౯್䜢向ୖ䛥䛫る䛣䛸䛷䛒り䚸䛭の䛯めに䛂組⧊䜔働䛝᪉䛃䜢㐍䛥䛫る䛣䛸䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹䛴䜎

り䚸DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䛸䛝に䚸䛣の㑅ᢥ䛩䜉䛝ኚᩘ䛜䛩䜉て見䛘て䛔るの䛷は䛺䛟䚸ᮍ▱のኚᩘ䜢ྵ

めて㑅ᢥ䛩るᚲ要䛜䛒る䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝䜘䛖䚹 

䛷は䚸䛣のᮍ▱の㑅ᢥ⫥はㄡ䛜ᥦ♧䛩るの䛰䜝䛖䛛䚹䛭䜜は⣮䜜䜒䛺䛟業䛷䛒る䚹業は⏕䛝

ṧ䛳て䛔䛟䛯めに䚸Ⅼ䛷ᮇᚅ್の㧗䛔䛱➽䜢 DX 䛸䛔䛖Ṋჾ䛷ᥥ䛛䛦る䜢ᚓ䛺䛔䛰䜝䛖䚹DX

は䚸䝡䝆䝛䝇䜢䚸ᥦ౪౯್䜢䚸組⧊䜢䚸働䛝᪉䜢㐍・ኚᐜ䛥䛫て䛔䛟䜒の䛷䚸䛭のタィᅗは業

ᑟ䛷సる䛣䛸に䛺り䚸䛭の䚸ಶ人の㑅ᢥ⫥は一ⓗに㝈ᐃⓗに䛺䜙䛦る䜢ᚓ䛺䛔の䛷は䛺䛛䜝䛖

䛛䚹 

DX ௦に᭷ຠ䛺⬟ຊの㛤Ⓨ（⋓ᚓ）に䛴䛔て䜒ྠᵝの⪃䛘᪉䛜ᙜては䜎る䚹本㡯にお䛔てリ䝣

䜯䝺ン䝇䛸䛧䛯ඛの䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䛃は䚸DX ᥎㐍における⬟ຊ㛤Ⓨ（⋓ᚓ）の䝇キ䝹インデ䝑

ク䝇䛸䛺る䛣䛸䜢ᐃ䛧てタィ䛥䜜䛯䜒の䛷䛒る䚹䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃に㛵䛧ては䚸ᚑ業ဨの䛩䜉て

䛜㌟にける䜉䛝 DX ᥎㐍の䛯めのᇶ♏䝇キ䝹䛸䛔䛖⨨䛵け䛷䛒り䚸䛭のほⅬ䛷は㛤Ⓨ（⋓ᚓ）

䛩る䛣䛸のྜ理ᛶは㧗䛟䚸䛣䜜は業・ಶ人䛹䛱䜙䛜ᑟに䛺䜝䛖䛸୧⪅にリ䝇クは䛺䛟䚸䛥䜋䛹ၥ㢟

䛷は䛺䛔䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹一᪉䛂DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛃は䚸DX の᥎㐍の䛯めの⮬社のಖ᭷⬟ຊ（⬟ຊ

䜢ಖ᭷䛧䛯人材）の㐣㊊䜢ྍど䛧䚸人材⋓ᚓのィ⏬䜢❧てる䛣䛸䜢支援䛩る䜒の䛷䚸業䛜

㊊䛧䛯⬟ຊ䜢ᐃ⩏䛧䚸䛭䜜䜢⋓ᚓ䛩䜉䛟人材䜢᥇⏝䛩る䛺䛔䛧はᚑ業ဨ䜢教育䛩る䛣䛸に䛺る䚹ಶ

人のどⅬ䛷は䚹現ᅾᢸ䛳て䛔るᙺ䜔ᑗ᮶目ᣦ䛩ᙺにᑐ䛩る学⩦目ᶆのィ⏬にᐤ䛩る䜒の

䛸䛧て䛔る䛜䚸䛭䛣䛷ಶ人䛜㊊䛧䛯⬟ຊ䜢ᐃ⩏䛩る䛣䛸は䛺䛟䚸䜎䛧て䜔☜実ᛶの㧗䛔䇾ᑗ᮶目

ᣦ䛩ᙺ䇿䜢᫂☜にᐃ⩏䛩る䛣䛸は䜋䛸䜣䛹ྍ⬟䛷は䛺䛛䜝䛖䛛䚹௨ୖのほⅬ䛛䜙䛂デ䝆タ䝹䝇キ

䝹ᶆ‽䛃䜢➹㢌䛸䛧䛯 DX ᥎㐍の䛯めの⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ಶ人䛜⮬ᚊⓗに㑅ᢥ䛩る䛣䛸は䛛䛺りリ䝇ク

の㧗䛔⾜Ⅽ䛸ゝ䛘䚸キャリア⮬ᚊ䜢ಁ㐍䛩る䜒の䛸はゝ䛘䛺䛔䚹 

リ䝇キリン䜾䛸キャリア⮬ᚊの㛵ಀにお䛔て䜒䚸リ䝇キリン䜾䜢広⩏に学⩦䛸ᤊ䛘䜜䜀䚸┦に⿵

䛧ྜ䛖㛵ಀに䛒る一᪉䛷䚸≉ᐃの᮲௳ୗ䜔䚸ᚋの業のᡓ␎䛜㐍䛧て䛔䛟ᮍ᮶にお䛔ては一

㒊のไ⣙䜔㈇のᙳ㡪䜒Ꮡᅾ䛧䛘る䚹デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䜢に䛸䜜䜀䚸DX リテ䝷シーᶆ‽䝺䝧䝹

䛷は䚸䛩䜉てのᚑ業ဨ䛜䜔る䜉䛝䛣䛸䛷䛒るのにᑐ䛧䚸DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䝺䝧䝹䛷は䚸䛭䜒䛭䜒の

要要䜢業のᡓ␎䛜つᐃ䛩るの䛷䚸ᡓ␎のኚ᭦に䜘り䚸䛭䜜䜎䛷౯್䜢ᣢ䛳䛯䝇キ䝹䛜౯್䜢

ᣢ䛯䛺䛟䛺る䛸䛔䛖現㇟䛜㉳䛣り䛖るの䛰䚹⮬ᚊⓗに㑅ᢥ䛧㌟にけ䛯䜒の䜒䚸䛭の䛭の䝇キ䝹䜔

⬟ຊ䛜౯್䜢ᣢ䛳て䛔る䛛ྰ䛛はಶ人にはุ᩿䛷䛝䛺䛔䚹䛣の䜘䛖に⪃䛘る䛸リ䝇キリン䜾は䛒䛟䜎

䛷業のᑟに䜘䛳て⾜䛖䜒の䛷䛒り䚸≉ᐃのಶ人に䛸䛳てはキャリア⮬ᚊ䛸⫼䛩るྍ⬟ᛶ䛜ฟ

て䛟る䚹 

 

䠓䠓䠊䠊おおわわりりにに  

ⲉ₍䛸䛧䛯⪃ᐹ䛷䛒る䛜䚸ᚋの業のᡓ␎にお䛔て取り組䜐䛣䛸䛜䜋䛸䜣䛹ᚲ㡲䛸䛥䜜て䛔る

DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䛸䛝に䚸䛭䛣䛷働䛟人䚻䛜キャリア⮬ᚊ䜢実現䛧て䛔䛟䛯めには次の䜘䛖䛺ၥ㢟䜢ゎ
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の DX ᥎㐍への要ㄳは䚸䝡䝆䝛䝇に䚸䛭䛧て䛭䛣䛷働䛟人に大䛝䛺ኚ䜢ồめて䛔る䚹ᨵめて㏙䜉

る䜉䛟䜒䛺䛔䛜䚸DX は᪤Ꮡのデ䝆タ䝹䜔᪂ᢏ⾡のᑟධ䛸は␗䛺り䚸デ䝆タ䝹ᢏ⾡䜢⏝䛔て事業

౯್䜢向ୖ䛥䛫る䛣䛸䛷䛒り䚸䛭の䛯めに䛂組⧊䜔働䛝᪉䛃䜢㐍䛥䛫る䛣䛸䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝る䚹䛴䜎

り䚸DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䛸䛝に䚸䛣の㑅ᢥ䛩䜉䛝ኚᩘ䛜䛩䜉て見䛘て䛔るの䛷は䛺䛟䚸ᮍ▱のኚᩘ䜢ྵ

めて㑅ᢥ䛩るᚲ要䛜䛒る䛸䛔䛖䛣䛸䛜䛷䛝䜘䛖䚹 

䛷は䚸䛣のᮍ▱の㑅ᢥ⫥はㄡ䛜ᥦ♧䛩るの䛰䜝䛖䛛䚹䛭䜜は⣮䜜䜒䛺䛟業䛷䛒る䚹業は⏕䛝

ṧ䛳て䛔䛟䛯めに䚸Ⅼ䛷ᮇᚅ್の㧗䛔䛱➽䜢 DX 䛸䛔䛖Ṋჾ䛷ᥥ䛛䛦る䜢ᚓ䛺䛔䛰䜝䛖䚹DX

は䚸䝡䝆䝛䝇䜢䚸ᥦ౪౯್䜢䚸組⧊䜢䚸働䛝᪉䜢㐍・ኚᐜ䛥䛫て䛔䛟䜒の䛷䚸䛭のタィᅗは業

ᑟ䛷సる䛣䛸に䛺り䚸䛭の䚸ಶ人の㑅ᢥ⫥は一ⓗに㝈ᐃⓗに䛺䜙䛦る䜢ᚓ䛺䛔の䛷は䛺䛛䜝䛖

䛛䚹 

DX ௦に᭷ຠ䛺⬟ຊの㛤Ⓨ（⋓ᚓ）に䛴䛔て䜒ྠᵝの⪃䛘᪉䛜ᙜては䜎る䚹本㡯にお䛔てリ䝣

䜯䝺ン䝇䛸䛧䛯ඛの䛂デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䛃は䚸DX ᥎㐍における⬟ຊ㛤Ⓨ（⋓ᚓ）の䝇キ䝹インデ䝑

ク䝇䛸䛺る䛣䛸䜢ᐃ䛧てタィ䛥䜜䛯䜒の䛷䛒る䚹䛂DX リテ䝷シーᶆ‽䛃に㛵䛧ては䚸ᚑ業ဨの䛩䜉て

䛜㌟にける䜉䛝 DX ᥎㐍の䛯めのᇶ♏䝇キ䝹䛸䛔䛖⨨䛵け䛷䛒り䚸䛭のほⅬ䛷は㛤Ⓨ（⋓ᚓ）

䛩る䛣䛸のྜ理ᛶは㧗䛟䚸䛣䜜は業・ಶ人䛹䛱䜙䛜ᑟに䛺䜝䛖䛸୧⪅にリ䝇クは䛺䛟䚸䛥䜋䛹ၥ㢟

䛷は䛺䛔䛛䜒䛧䜜䛺䛔䚹一᪉䛂DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䛃は䚸DX の᥎㐍の䛯めの⮬社のಖ᭷⬟ຊ（⬟ຊ

䜢ಖ᭷䛧䛯人材）の㐣㊊䜢ྍど䛧䚸人材⋓ᚓのィ⏬䜢❧てる䛣䛸䜢支援䛩る䜒の䛷䚸業䛜

㊊䛧䛯⬟ຊ䜢ᐃ⩏䛧䚸䛭䜜䜢⋓ᚓ䛩䜉䛟人材䜢᥇⏝䛩る䛺䛔䛧はᚑ業ဨ䜢教育䛩る䛣䛸に䛺る䚹ಶ

人のどⅬ䛷は䚹現ᅾᢸ䛳て䛔るᙺ䜔ᑗ᮶目ᣦ䛩ᙺにᑐ䛩る学⩦目ᶆのィ⏬にᐤ䛩る䜒の

䛸䛧て䛔る䛜䚸䛭䛣䛷ಶ人䛜㊊䛧䛯⬟ຊ䜢ᐃ⩏䛩る䛣䛸は䛺䛟䚸䜎䛧て䜔☜実ᛶの㧗䛔䇾ᑗ᮶目

ᣦ䛩ᙺ䇿䜢᫂☜にᐃ⩏䛩る䛣䛸は䜋䛸䜣䛹ྍ⬟䛷は䛺䛛䜝䛖䛛䚹௨ୖのほⅬ䛛䜙䛂デ䝆タ䝹䝇キ

䝹ᶆ‽䛃䜢➹㢌䛸䛧䛯 DX ᥎㐍の䛯めの⬟ຊ・䝇キ䝹䜢ಶ人䛜⮬ᚊⓗに㑅ᢥ䛩る䛣䛸は䛛䛺りリ䝇ク

の㧗䛔⾜Ⅽ䛸ゝ䛘䚸キャリア⮬ᚊ䜢ಁ㐍䛩る䜒の䛸はゝ䛘䛺䛔䚹 

リ䝇キリン䜾䛸キャリア⮬ᚊの㛵ಀにお䛔て䜒䚸リ䝇キリン䜾䜢広⩏に学⩦䛸ᤊ䛘䜜䜀䚸┦に⿵

䛧ྜ䛖㛵ಀに䛒る一᪉䛷䚸≉ᐃの᮲௳ୗ䜔䚸ᚋの業のᡓ␎䛜㐍䛧て䛔䛟ᮍ᮶にお䛔ては一

㒊のไ⣙䜔㈇のᙳ㡪䜒Ꮡᅾ䛧䛘る䚹デ䝆タ䝹䝇キ䝹ᶆ‽䜢に䛸䜜䜀䚸DX リテ䝷シーᶆ‽䝺䝧䝹

䛷は䚸䛩䜉てのᚑ業ဨ䛜䜔る䜉䛝䛣䛸䛷䛒るのにᑐ䛧䚸DX ᥎㐍䝇キ䝹ᶆ‽䝺䝧䝹䛷は䚸䛭䜒䛭䜒の

要要䜢業のᡓ␎䛜つᐃ䛩るの䛷䚸ᡓ␎のኚ᭦に䜘り䚸䛭䜜䜎䛷౯್䜢ᣢ䛳䛯䝇キ䝹䛜౯್䜢

ᣢ䛯䛺䛟䛺る䛸䛔䛖現㇟䛜㉳䛣り䛖るの䛰䚹⮬ᚊⓗに㑅ᢥ䛧㌟にけ䛯䜒の䜒䚸䛭の䛭の䝇キ䝹䜔

⬟ຊ䛜౯್䜢ᣢ䛳て䛔る䛛ྰ䛛はಶ人にはุ᩿䛷䛝䛺䛔䚹䛣の䜘䛖に⪃䛘る䛸リ䝇キリン䜾は䛒䛟䜎

䛷業のᑟに䜘䛳て⾜䛖䜒の䛷䛒り䚸≉ᐃのಶ人に䛸䛳てはキャリア⮬ᚊ䛸⫼䛩るྍ⬟ᛶ䛜ฟ

て䛟る䚹 

 

䠓䠓䠊䠊おおわわりりにに  

ⲉ₍䛸䛧䛯⪃ᐹ䛷䛒る䛜䚸ᚋの業のᡓ␎にお䛔て取り組䜐䛣䛸䛜䜋䛸䜣䛹ᚲ㡲䛸䛥䜜て䛔る

DX 䜢๓ᥦ䛸䛧䛯䛸䛝に䚸䛭䛣䛷働䛟人䚻䛜キャリア⮬ᚊ䜢実現䛧て䛔䛟䛯めには次の䜘䛖䛺ၥ㢟䜢ゎ
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Ỵ䛧て䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䛸⪃䛘る䚹 

１䠊キャリア⮬ᚊ䜢支援䛩る DX௦の⬟ຊ㛤Ⓨ 

・ఱ䜢学䜆の䛜キャリア㛤Ⓨに䛸䛳て᭷ຠ䛺の䛛䚹ᑐ㇟䜸䝤䝆䜵クトの㑅ᐃは䛹の䜘䛖の⾜䛖の䛛䚹 

・㑅ᐃのイ䝙シア䝏䝤䚸⬟ຊ・䝇キ䝹の⋓ᚓ㈐௵は業に䛒る䛛䚸ಶ人に䛒る䛛䚹୧⪅䛷䛒䜜䜀

䛭のバ䝷ン䝇は䛹の䜘䛖䛺䜒の䛛䚹 

䠎䠊キャリア⮬ᚊ䜢支援䛩るリ䝇キリン䜾の⪃䛘᪉ 

・リ䝇キリン䜾の䝯䝙䝳ーはᮍ▱のᮍ᮶䚸䛭䜜䜢Ỵめるのは業のᡓ␎䛷䛒り䚸䛭䜜に䜘りリ䝇キリ 

ン䜾のෆᐜはኚわる䚹ಶ人は䛭䜜䜢ண▱䛷䛝䛺䛔の䛷䚸キャリア⮬ᚊにおけるィ⏬䜢䛹のᵝに 

⪃䛘て䛔け䜀䜘䛔の䛛䚹 

䛣䜜は䇾キャリア⮬ᚊ䇿䜢一⩏ⓗに䚸䝇テ䝺䜸タイ䝥䛷ᤊ䛘䛯䜒の䛷䛒る䛜䚸䛥䜙に䛭のⅬに䜒論Ⅼ

䜢見䛔䛰䛫䜘䛖䚹➹⪅の理ゎ䛰け䛜ᴟ➃に䛭の䜘䛖䛺䜒の䛷は䛺䛛䜝䛖䚹働䛟人䛯䛱のከ䛟䛜䇾キャリ

ア⮬ᚊ䇿䜢ᢳ㇟ⓗに䛸䜙䛘䚸ୡ㛫䛷䜒䇾キャリア⮬ᚊ䇿はᢳ㇟ⓗにㄒ䜙䜜て䛔る䚹䛭䜜䛜現実䛷は䛺

䛛䜝䛖䛛䚹キャリア⮬ᚊは䚸㡪䛝のⰋ䛔ゝⴥに␃䜎䛳ては䛺䜙䛺䛔は䛪䛰䚹䛭䛧て研究⪅䛰け䛜ṇ䛧

䛔理ゎ䛜䛷䛝て䛔䜜䜀䜘䛔䜒の䛷䜒Ỵ䛧て䛺䛔䚹人䚻䛜ᖾ䛫䛺⫋業人人⏕䜢㏦る䛯めの䚸⏕䛝る䝋

リ䝳ーシ䝵ン䛸䛧て機⬟䛧䛺け䜜䜀⤮にᥥ䛔䛯㣰に䛩䛞䛺䛔䚹䛸➹⪅は⪃䛘て䛔る䚹ఱ䜢⮬ᚊⓗに

Ỵめる䛣䛸䛜䛣䜜䛛䜙のキャリア⮬ᚊに᭷ຠ䛺の䛛䚸ಶ人䛜キャリア⮬ᚊ䛧䛯ጼ䛸は䛔䛳䛯䛔䛹の䜘䛖

䛺ጼ䛺の䛷䛒䜝䛖䛛䚹䛣の 3 䛴目の論Ⅼ䜢᫂☜に䛧䚸䝋リ䝳ーシ䝵ン䛸䛧てᥦ♧䛩る䛣䛸䛜䛣䜜䛛䜙の

労働政策にồめ䜙䜜て䛔る䛸⪃䛘る䚹人材䝬䝛䝆䝯ントに㛵わる⚾䛯䛱䚸キャリアの研究にᦠわる⚾

䛯䛱には䚸௦䛸⎔ቃにᛂじ䛯キャリア⮬ᚊのጼ䜢㐺ษにᥦ♧ࡋ、企業の成長と個人の成長に

ᐤ与する㈐ົがあり、᪩ᛴにࡑれをᯝ࡞ࡉࡓけれ࡞ࡤらࠋ࠸࡞  
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第第 33章章  ⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎににᑐᑐ䛩䛩るる政政ᗓᗓ㛵㛵のの䛒䛒りり᪉᪉  

－－  政政ᗓᗓ㛵㛵のの理理論論ⓗⓗ᰿᰿ᣐᣐ䚸䚸᪉᪉法法䛸䛸公公ඹඹ⫋⫋業業カカ⦎⦎ののᙺᙺ  －－ 

                                          岩田克彦（（一社）ダイバーシティ就労支援機構） 

  

１１䠊䠊ははじじめめにに  

  ⫋業⬟ຊ㛤Ⓨに䛴䛔て䚸䛭の㔜要ᛶ䛜ᙉㄪ䛥䜜る䛣䛸䛜ከ䛔䚹䛂⤒῭財政㐠Ⴀ䛸ᨵ㠉のᇶ本᪉

㔪 2024䛃（2024年 6᭶ 21日㛶㆟Ỵᐃ）䛷䜒䚸ୡ௦リ䝇キリン䜾のᚲ要䛜ᙉㄪ䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸

䛣䛖䛧䛯⫋業⬟ຊ㛤Ⓨの㔜要ᛶのㄆ㆑䛜䚸公ඹ⫋業カ⦎䛺䛔䛧Ẹ㛫㒊㛛の教育カ⦎にᑐ䛩る政

ᗓ支援へのᮇᚅにᚲ䛪䛧䜒䛴䛺䛜䛳て䛔䛺䛔䚹⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の᰿ᣐはఱ䛺の

䛛䚸䛹䜣䛺᪉法䛜ᮃ䜎䛧䛔の䛛䚸䛣䛖䛧䛯䛣䛸䜢ᨵめて⪃䛘直䛧てみ䛯䛔䚹本✏䛷は䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ

にᑐ䛩る政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䚸政ᗓ㛵のㅖ᪉法䚸䛭䛧て公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䜢

䛹䛖⪃䛘る䜉䛝䛛に䛴䛔て㡰次論䛪る（本✏は䚸䛂日本労働研究㞧ㄅ No583䛃（2009 年 2 ᭶Ⓨห）

にᥖ㍕䛥䜜䛯ᣋᩥ䜢一㒊ᨵᐃ䛧䛯䜒の䛷䛒る）䚹ᙜの≧ἣ䜢㋃䜎䛘䛯䜒の䛷䛒る䛜䚸理論ⓗ᳨ウ

䛺䛹䛷は䛺お᭷ຠ䛸⪃䛘るの䛷䚸䛂ཧ⪃䛃䛸䛧てᥖ㍕䛩る䚹 

 

䠎䠎䠊䠊⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎににᑐᑐ䛩䛩るる政政ᗓᗓ㛵㛵のの理理論論ⓗⓗ᰿᰿ᣐᣐ  

䛂⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛃に䛴䛔ては䚸労働法䛸⤒῭学の㆟論䛜一

䛴ჶみྜ䛳て䛔䛺䛔䜘䛖䛰䚹一᪉には䚸䠥䠨䠫䜔䠡䠱➼䛷ᥦၐ䛥䜜て䛔る䛂⫋業カ⦎䜢ཷける権䛃

（日本䛷は䚸諏訪康雄法政大学名誉教授䛜䛂キャリア権䛃䛸䛧てᥦၐ䛧て䛔る）䛜䛒り䚸᪉䛷䚸ᕷሙ

䝯䜹䝙䝈䝮䜢㔜ど䛩る⤒῭学⪅䛜ゝ䛖䛂ᕷሙのኻᩋ䛃にᇶ䛵䛟䛂人ⓗᢞ㈨への公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩

る理論ⓗ᰿ᣐ䛃 －㈨※㓄ศの公ᖹᛶ䚸ᕷሙのᛶ䚸እ㒊ᛶ➼ －䛜䛒る䚹政ᗓの⫋業⬟ຊ

㛤Ⓨにᑐ䛩る㛵の䛒り᪉䜢⪃䛘るにᙜ䛯り䚸䛣の䠎䛴の㆟論の⤫ྜ䛜ᚲ要䛷䛒る䚹➹⪅は䚸䛂⫋

業カ⦎䜢ཷける権䛃䛺䛔䛧諏訪教授の䛂キャリア権にᇶ䛵䛟⬟ຊ㛤Ⓨ䛃は䚸の䜹テ䝂リーの๓ᥦ

䛸䛺る䚸䛂䛩䜉てのಶ人にᑐ䛩る₯ᅾ⬟ຊ䜢㛤Ⓨ䛩る機会の公ᖹ䛺ಖ㞀䛃䛸䛧て䚸ᇶ┙ᩚഛⓗ䛺政

ᗓ㛵の᰿ᣐ䜢ㄝ᫂䛩る䜒の䛷䛒り䚸᪉䚸⤒῭学⪅の䛂人ⓗᢞ㈨への公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩る理

論ⓗ᰿ᣐ䛃は䚸䛣の䛂キャリア権䛃䛺䛔䛧䛂⫋業カ⦎䜢ཷける権䛃のୗ支䛘䜢ཷけ䛺䛜䜙䚸䜘りಶู

ලయⓗ䛺政ᗓ㛵䜢ㄝ᫂䛩る᰿ᣐ䜢ㄝ᫂䛩る䜒の䛷䛒る䚸䛸⪃䛘る䚹䛭䛧て䚸ᚋ⪅の䛂人ⓗᢞ㈨へ

の公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩る理論ⓗ᰿ᣐ䛃は䚸➹⪅の理ゎ䛷は䚸䐟ᕷሙの䛂ᛶ䛃にᑐ䛩る⿵䚸

䐠‽公ඹ財䚸䐡セー䝣ティ䝛䝑ト䚸の䠏䛴にศけ䜙䜜る䚹 

  

䠎䠎䠊䠊１１  ᇶᇶ本本権権䛺䛺䛔䛔䛧䛧キキャャリリアア権権ににᇶᇶ䛵䛵䛟䛟⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎ  －－䛩䛩䜉䜉ててののಶಶ人人ににᑐᑐ䛩䛩るる₯₯ᅾᅾ⬟⬟ຊຊ䜢䜢㛤㛤ⓎⓎ

䛩䛩るる機機会会のの公公ᖹᖹ䛺䛺ಖಖ㞀㞀  －－    

第 1に䚸ᇶ本権䛺䛔䛧キャリア権にᇶ䛵䛟⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䛷䛒る䚹⫋業⬟ຊの㛤Ⓨは䚸学ᰯ教育䛸

䛒わ䛫䚸䛩䜉てのಶ人にᑐ䛧₯ᅾ⬟ຊ䜢㛤Ⓨ䛩る機会䜢公ᖹにಖ㞀䛩る䜒の䛷䛒る䚹ᛴ㏿䛺ᑡᏊ

㧗㱋の㐍ᒎの୰䛷䚸ⱝ⪅䚸ዪᛶ䚸㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䛺䛹の就業䜢㜼ᐖ䛧て䛔る要ᅉ䜢取り㝖䛝䚸日
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第第 33章章  ⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎににᑐᑐ䛩䛩るる政政ᗓᗓ㛵㛵のの䛒䛒りり᪉᪉  

－－  政政ᗓᗓ㛵㛵のの理理論論ⓗⓗ᰿᰿ᣐᣐ䚸䚸᪉᪉法法䛸䛸公公ඹඹ⫋⫋業業カカ⦎⦎ののᙺᙺ  －－ 

                                          岩田克彦（（一社）ダイバーシティ就労支援機構） 

  

１１䠊䠊ははじじめめにに  

  ⫋業⬟ຊ㛤Ⓨに䛴䛔て䚸䛭の㔜要ᛶ䛜ᙉㄪ䛥䜜る䛣䛸䛜ከ䛔䚹䛂⤒῭財政㐠Ⴀ䛸ᨵ㠉のᇶ本᪉

㔪 2024䛃（2024年 6᭶ 21日㛶㆟Ỵᐃ）䛷䜒䚸ୡ௦リ䝇キリン䜾のᚲ要䛜ᙉㄪ䛥䜜て䛔る䚹䛧䛛䛧䚸

䛣䛖䛧䛯⫋業⬟ຊ㛤Ⓨの㔜要ᛶのㄆ㆑䛜䚸公ඹ⫋業カ⦎䛺䛔䛧Ẹ㛫㒊㛛の教育カ⦎にᑐ䛩る政

ᗓ支援へのᮇᚅにᚲ䛪䛧䜒䛴䛺䛜䛳て䛔䛺䛔䚹⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の᰿ᣐはఱ䛺の

䛛䚸䛹䜣䛺᪉法䛜ᮃ䜎䛧䛔の䛛䚸䛣䛖䛧䛯䛣䛸䜢ᨵめて⪃䛘直䛧てみ䛯䛔䚹本✏䛷は䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ

にᑐ䛩る政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䚸政ᗓ㛵のㅖ᪉法䚸䛭䛧て公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䜢

䛹䛖⪃䛘る䜉䛝䛛に䛴䛔て㡰次論䛪る（本✏は䚸䛂日本労働研究㞧ㄅ No583䛃（2009 年 2 ᭶Ⓨห）

にᥖ㍕䛥䜜䛯ᣋᩥ䜢一㒊ᨵᐃ䛧䛯䜒の䛷䛒る）䚹ᙜの≧ἣ䜢㋃䜎䛘䛯䜒の䛷䛒る䛜䚸理論ⓗ᳨ウ

䛺䛹䛷は䛺お᭷ຠ䛸⪃䛘るの䛷䚸䛂ཧ⪃䛃䛸䛧てᥖ㍕䛩る䚹 

 

䠎䠎䠊䠊⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎににᑐᑐ䛩䛩るる政政ᗓᗓ㛵㛵のの理理論論ⓗⓗ᰿᰿ᣐᣐ  

䛂⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛃に䛴䛔ては䚸労働法䛸⤒῭学の㆟論䛜一

䛴ჶみྜ䛳て䛔䛺䛔䜘䛖䛰䚹一᪉には䚸䠥䠨䠫䜔䠡䠱➼䛷ᥦၐ䛥䜜て䛔る䛂⫋業カ⦎䜢ཷける権䛃

（日本䛷は䚸諏訪康雄法政大学名誉教授䛜䛂キャリア権䛃䛸䛧てᥦၐ䛧て䛔る）䛜䛒り䚸᪉䛷䚸ᕷሙ

䝯䜹䝙䝈䝮䜢㔜ど䛩る⤒῭学⪅䛜ゝ䛖䛂ᕷሙのኻᩋ䛃にᇶ䛵䛟䛂人ⓗᢞ㈨への公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩

る理論ⓗ᰿ᣐ䛃 －㈨※㓄ศの公ᖹᛶ䚸ᕷሙのᛶ䚸እ㒊ᛶ➼ －䛜䛒る䚹政ᗓの⫋業⬟ຊ

㛤Ⓨにᑐ䛩る㛵の䛒り᪉䜢⪃䛘るにᙜ䛯り䚸䛣の䠎䛴の㆟論の⤫ྜ䛜ᚲ要䛷䛒る䚹➹⪅は䚸䛂⫋

業カ⦎䜢ཷける権䛃䛺䛔䛧諏訪教授の䛂キャリア権にᇶ䛵䛟⬟ຊ㛤Ⓨ䛃は䚸の䜹テ䝂リーの๓ᥦ

䛸䛺る䚸䛂䛩䜉てのಶ人にᑐ䛩る₯ᅾ⬟ຊ䜢㛤Ⓨ䛩る機会の公ᖹ䛺ಖ㞀䛃䛸䛧て䚸ᇶ┙ᩚഛⓗ䛺政

ᗓ㛵の᰿ᣐ䜢ㄝ᫂䛩る䜒の䛷䛒り䚸᪉䚸⤒῭学⪅の䛂人ⓗᢞ㈨への公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩る理

論ⓗ᰿ᣐ䛃は䚸䛣の䛂キャリア権䛃䛺䛔䛧䛂⫋業カ⦎䜢ཷける権䛃のୗ支䛘䜢ཷけ䛺䛜䜙䚸䜘りಶู

ලయⓗ䛺政ᗓ㛵䜢ㄝ᫂䛩る᰿ᣐ䜢ㄝ᫂䛩る䜒の䛷䛒る䚸䛸⪃䛘る䚹䛭䛧て䚸ᚋ⪅の䛂人ⓗᢞ㈨へ

の公ⓗධ䜢ᚲ要䛸䛩る理論ⓗ᰿ᣐ䛃は䚸➹⪅の理ゎ䛷は䚸䐟ᕷሙの䛂ᛶ䛃にᑐ䛩る⿵䚸

䐠‽公ඹ財䚸䐡セー䝣ティ䝛䝑ト䚸の䠏䛴にศけ䜙䜜る䚹 

  

䠎䠎䠊䠊１１  ᇶᇶ本本権権䛺䛺䛔䛔䛧䛧キキャャリリアア権権ににᇶᇶ䛵䛵䛟䛟⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎ  －－䛩䛩䜉䜉ててののಶಶ人人ににᑐᑐ䛩䛩るる₯₯ᅾᅾ⬟⬟ຊຊ䜢䜢㛤㛤ⓎⓎ

䛩䛩るる機機会会のの公公ᖹᖹ䛺䛺ಖಖ㞀㞀  －－    

第 1に䚸ᇶ本権䛺䛔䛧キャリア権にᇶ䛵䛟⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䛷䛒る䚹⫋業⬟ຊの㛤Ⓨは䚸学ᰯ教育䛸

䛒わ䛫䚸䛩䜉てのಶ人にᑐ䛧₯ᅾ⬟ຊ䜢㛤Ⓨ䛩る機会䜢公ᖹにಖ㞀䛩る䜒の䛷䛒る䚹ᛴ㏿䛺ᑡᏊ

㧗㱋の㐍ᒎの୰䛷䚸ⱝ⪅䚸ዪᛶ䚸㧗㱋⪅䚸㞀ᐖ⪅䛺䛹の就業䜢㜼ᐖ䛧て䛔る要ᅉ䜢取り㝖䛝䚸日

69 
 

本యの就業⋡の向ୖ䜢ᅗる䛣䛸䛜ᴟめて大ษ䛷䛒り䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨのᯝ䛯䛩ᙺは大䛝䛔䚹 

 

（（１１））  IILLOOཬཬ䜃䜃 EEUUのの取取組組みみ  

 ILO（ᅜ㝿労働機構）は䚸2004 年に䛂人ⓗ㈨※㛤Ⓨ䠖教育䚸カ⦎お䜘䜃⏕ᾭ学⩦に㛵䛩る່告䛃

（第 195 ྕ）䜢᥇ᢥ䛧䛯䚹䛣の່告䛷は䚸䛂ຍ┕ᅜ䛜教育お䜘䜃⏕ᾭ⫋業教育の権䜢ಖ㞀䛩䜉䛝

䛷䛒る䛃䛸ᐃめて䛔る䚹⤒῭の䜾䝻ーバ䝹䚸ᢏ⾡の㝞⭉の㐍ᒎは㏿䛟䚸ୡ⏺⤒῭の୰䛷➇தຊ

䜢ಖ䛱䚸㞠⏝䜢☜ಖ䛧て䛔䛟䛯めには教育・カ⦎䛜㔜要䛺ᙺ䜢ᯝ䛯䛩䚹各人䛜⮬䜙学䜆ຊ䜢㌟

に䛴け䚸⏕ᾭにわ䛯り学⩦䜢⥆ける䛣䛸䛜㔜要䛷䚸䜶ン䝥䝻イア䝡リティ（各人䛜教育・研ಟ機会䜢

ά⏝䛧䚸㉁の㧗䛔事䜢Ᏻᐃⓗにᚓ䛯り䚸業䛷⬟ຊ䜢㧗め䛯り䚸ኚ䛩るᢏ⾡䜔労働ᕷሙにᑐ

ฎ䛷䛝る䜘䛖に䛺る⬟ຊ）䜢㧗める䛯めに䚸政ᗓは教育カ⦎の⎔ቃ䜢ᩚ䛘䚸業はᚑ業ဨ䜢カ⦎䛧

て䛔䛛䛺け䜜䜀䛺䜙䛺䛔䚹䛭の䛯めには䚸ಶ人䜢୰ᚰにお䛔䛯ከᵝ䛺教育・カ⦎ไ度䛸⫋業⬟ຊ

䜢ㄆᐃ䛩る㈨᱁ไ度䛜㔜要䛸䛩る䚹 

 䜎䛯䚸EU(Ḣᕞ㐃ྜ)は䚸2000年 12᭶に䛂Ḣᕞ㐃ྜ人権᠇章䛃（䇾Charter of Fundamental Rights 

of the European Union”䜢策ᐃ䛧䛯䛜䚸䛭の第 14᮲にお䛔て䚸䛂ఱ人䜒䚸教育の権୪䜃に⫋業教

育ཬ䜃⏕ᾭ⥅⥆カ⦎䜢ཷける権䜢᭷䛩る䛃（”Everyone has the right to education and to have 

access to vocational and continuing training.”䛸つᐃ䛧䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨの䛯めの⫋業教育お䜘䜃⏕

ᾭ⥅⥆カ⦎の権䜢ᇶ本権䛸䛧て᫂☜にಖ㞀䛧䛯41䚹 

  

（（䠎䠎））日日本本  －－  キキャャリリアア権権  

 日本にお䛔ては䚸諏訪康雄法政大学名誉教授䛜䛂キャリア権䛃䚸䛩䛺わ䛱䚸䛂⏕Ꮡ権䜢ᇶᗏ䛸䛧䚸

労働権䜢᰾に䛧て䚸⫋業㑅ᢥの⮬⏤䛸学⩦権䛸䜢⤫ྜ䛧䛯ᛶ᱁の権䛃䜢⢭ຊⓗにᒎ㛤䛧て䛔る䚹

諏訪（2004䚸䡌40－䠕）は䚸19 ୡ⣖㡭䜎䛷は䠈ᪧ᮶のᐙ業䜔⫋人事䜢ホ౯䛩る䛂⫋務は財⏘䛃の

௦䛷䛒り䚸20ୡ⣖は組⧊の௦䛷䚸䛧䛳䛛り䛧䛯組⧊に㞠⏝䛥䜜䚸䛭䜜に組み㎸䜎䜜䛯人⏕䜢㏦

る䛣䛸䚸䛩䛺わ䛱䛂㞠⏝は財⏘䛃の௦䛷䛒る䛸䛔䛖䚹䛭䛧て䚸21 ୡ⣖は䚸一業䛷の㞠⏝の⥅⥆は

ᮇᚅ䛷䛝䛺䛔௦䛷䛒り䚸⮬ᕫの⫋業キャリア䜢╔実にᙧᡂ䛧䚸䜶ン䝥䝻イア䝡リティ（ᕷሙ౯್の

䛒る㞠わ䜜る䛣䛸の䛷䛝る⬟ຊ）䜢㌟にける䜉䛝䚸䛂キャリアは財⏘䛃の௦䛸䛺る䛸ᙇ䛩る䚹㞠⏝

ᑐ策法[現⾜・労働施策総ྜ᥎㐍法の๓㌟]䛸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍法の 2001 年ᨵṇ䛷は䚸䛣の䛂キ

ャリア権䛃䛜大䛝䛺理論ⓗバ䝑ク䝪ーンの一䛴䛸䛺り䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨಁ㐍法は䚸䛂⫋業⏕άのᮇ

 
41本᠇章策ᐃの 1年๓の 1999年に䚸䛂㞠⏝䜢㉸䛘て䛃（Beyond Employment）䛸㢟䛩る報告書䛜䜎䛸め䜙䜜䛯䚹 

Ḣᕞጤဨ会に䜘り䚸ア䝷ン・シ䝳䝢䜸䜢୰ᚰに学㝿ⓗᑓ㛛ᐙ䛛䜙䛺る䛂労働法のᮍ᮶䛃䜾䝹ー䝥䛜組⧊䛥䜜సᡂ䛧䛯 

䜒の䛷䛒る䚹ᙼ䜙は䚸労働・社会ಖ㞀に䜎䛯䛜る社会ⓗ権䜢䠐䛴のྠᚰに䜎䛸めて䛔る䚹一␒እഃのは䚸ᐙ᪘ 

⤥䚸་⒪ಖ㝤䚸⫋業カ⦎䛺䛹事の᭷↓䜢ၥわ䛺䛔ᬑ㐢ⓗ䛺社会ⓗ権䛷䛒り䚸事の✀㢮・᭷↓䜢ၥわ䛪 

人にಖ㞀䛥䜜る䚹␒目のは䚸育ඣ・ㆤ䜔䝪䝷ンティアάື䛺䛹↓⤥労働にᇶ䛵䛟権䛷䚸育ඣ・ㆤ⤥䚸 

䝪䝷ンティア⅏ᐖ⿵ൾ䚸⮬ᕫၨⓎ援ຓ䛺䛹䛛䜙䛺る䚹୕␒目のは䚸Ᏻ⾨⏕䛺䛹⫋業⏕ά⪅のᇶ本法䛷䚸㞠⏝・ 

⮬Ⴀ䜢ၥわ䛪㐺⏝䛥䜜る䚹一␒┿୰のは䚸᭷⤥労働にᅛ᭷の法䛷䚸⏝ᚑᒓ㛵ಀの⛬度にᛂじ⃰ῐの䛒る 

ㅖ権䛷䛒る䚹⫋業カ⦎䜢ཷける権は䚸事の᭷↓䜢ၥわ䛪䚸ᕷẸのᇶ本ⓗ䛺社会ⓗ権䛸䛧て⨨䛵け䜙䜜 

て䛔る䚹➹⪅は䚸教育・⬟ຊ㛤Ⓨは⏕ᾭ教育ⓗ䛺ᇶ♏ⓗ㒊ศ䛸䛭ののカ⦎にศけ䜙䜜䚸๓⪅はᬑ㐢ⓗ䛺カ⦎䛷 

䛒る䛜䚸䛭ののカ⦎は䚸⫋業⤂䛭のの㞠⏝ฟ㛵㐃施策䛸ྜわ䛫䚸㞠⏝・⮬Ⴀ䜢ၥわ䛪䚸᭷⤥ワー䜹 

ーにඹ㏻䛧䛯㐺⏝䜢᳨ウ䛩䜉䛝䛸⪃䛘る（岩田䚸2004䚸䡌43－4）䚹 
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㛫䜢㏻じてẁ㝵ⓗ䛛䛴య⣔ⓗに労働⪅の⫋業⬟ຊのⓎᒎ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖に䚸䛥䜎䛦䜎䛺施策䜢ᒎ

㛤䛩るጼໃ䛃䜢♧䛧て䛔る䚹䛣のキャリア権は䚸༢䛺るᇶ本権に␃䜎䜙䛪䚸௨ୗの䠏䛴の䛂᰿ᣐ䛃䛸䜒

ᐦ᥋䛺㛵ಀ䛜䛒る䚹䛘䜀䚸ⱝ年ᮇに長ᮇⓗ䛺キャリア䜢ᙧᡂ䛩る⎔ቃ䛜䛺䛛䛳䛯䛣䛸䛜䚸䛭のᚋ

の䛂社会ⓗに䛺❧ሙ䛃䜢ᙧᡂ䛧䛛䛽䛺䛔の䛷䚸ึ➼教育䛛䜙ጞ䜎䛳て⫋業教育䜎䛷⏕ᾭにわ

䛯䛳てఱのⅬ䛷䜒⬟ຊ㛤Ⓨ支援䜢⾜わ䛺䛟ては䛺䜙䛺䛔䚹 

  

䠎䠎䠊䠊䠎䠎  ᕷᕷሙሙのの䛂䛂ᛶᛶ䛃䛃ににᑐᑐ䛩䛩るる⿵⿵  －－  業業・・ಶಶ人人にに௵௵䛫䛫てて䛔䛔ててはは㐺㐺ษษ䛺䛺カカ⦎⦎䛜䛜ᮇᮇᚅᚅ䛧䛧䛜䛜䛯䛯

䛔䛔⪅⪅へへののカカ⦎⦎  －－  

  第䠎に䚸業・ಶ人に䜘るカ⦎䛜䛒䜎りᮇᚅ䛷䛝䛺䛔⪅へのカ⦎䛷䛒る䚹⤒῭学ⓗには䚸⫋業⬟

ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る公ඹ支ฟの᰿ᣐの一䛴䛸䛧て䚸ᕷሙのᛶ䛜ᣲ䛢䜙䜜る䚹報の㠀ᑐ⛠ᛶ

（教育・⫋業カ⦎機㛵䛷の教⩦ෆᐜの事๓ホ౯は㞴䛧䛔）䜔㈨本ᕷሙのᛶ（カ⦎には䛛䛺

りの㈝⏝䛜ᚲ要䛰䛜䚸ಶ䚻人䛜ᑗ᮶の⮬ศの⬟ຊ䜢ᢸಖにカ⦎㈝⏝䜢りධ䜜るのは㞴䛧䛔）䛛

䜙䚸教育カ⦎ᢞ㈨のຠᯝに䛴䛔ては☜実ᛶ䛜大䛝䛔（リ䝇ク䛜㧗䛔）䚹ᛴ㏿䛺ᢏ⾡㠉᪂䜔పᡂ長

⤒῭の⥅⥆➼䛛䜙䚸業䛸ಶ人䛸の㛫の䛂㞠⏝ಖ㞀䛸業へのᣊ᮰䛃の㛵ಀ䜒ኚ㉁䛧䛴䛴䛒る（ᵽ

ཱྀ䚸2006䚸䡌2-3）䚹䛭の⤖ᯝ䚸≉に䚸ⱝ年⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䚸㠀ṇつ労働⪅➼に䛴䛔ては䚸

ಶ人・業に௵䛫て䛔ては㐺ษ䛺カ⦎䛜ᮇᚅ䛧䛜䛯䛔䛣䛸に䛺る42䚹㯮⃝は䚸䛂ᑠつᶍ業䜔ಶ人

に䜘る人ⓗᢞ㈨䛜㐣ᑠに䛺るഴ向䛜䛒る䚹䛃䛸䛧䚸䛥䜙に䚸䛂カ⦎には䛛䛺りのᅛᐃ㈝⏝䛜ᚲ要䛷䛒

る䛜䚸ಶ人䛜ᑗ᮶の人ⓗ㈨本䜢ᢸಖにカ⦎㈝⏝䜢りධ䜜るのは㞴䛧䛔䚹䜎䛧て䜔䚸ⱝ年⪅䜔ኻ

業⪅䛺䛹䚸ᒚ⾜の☜⋡の㧗䛔人䚻䛜㈨本䜢りධ䜜る䛣䛸はྍ⬟に㏆䛔䚹䛃䛸論じて䛔る（㯮

⃝䚸2001䚸䡌137）䚹䛧䛯䛜䛳て䚸ⱝ年⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䚸㠀ṇつ労働⪅➼のカ⦎は公ⓗ䛺⿵

䛜ᚲ要䛷䚸䛂業≉Ṧカ⦎䛃䛷䛺䛟䛂一⯡カ⦎䛃の要⣲䛜㧗䜎る䜋䛹䛭䛖ゝ䛘䜘䛖䚹 

 

䠎䠎䠊䠊䠏䠏  ‽‽公公ඹඹ財財  －－  社社会会のの⥔⥔ᣢᣢ䛸䛸ⓎⓎᒎᒎのの䛯䛯めめのの人人材材のの育育ᡂᡂ  －－    

 第䠏に䚸社会の⥔ᣢ䛸Ⓨᒎの䛯めにᚲ要䛺人材の育ᡂ䛷䛒る䚹わ䛜ᅜの⏘業ᇶ┙䜢支䛘る୰ᑠ

業の䜒の䛵䛟り䜢ᢸ䛖ⱝ年人材の育ᡂ䜔䚸ᆅᇦ䝺䝧䝹䛷の䛝め⣽䛛䛺㞠⏝䝙ー䝈へのᑐᛂ䛺䛹䚸

Ẹ㛫䛷㊊䛧て䛔るศ㔝䛷の⫋業カ⦎43䚸䛭䛧て䚸Ẹ㛫カ⦎䜢ㄏᘬ䛩る䚸䝰デ䝹ⓗ䚸ඛ⾜ⓗカ⦎

は䚸‽公ඹ財ⓗ䛺ᙺ44䜢᭷䛧て䛔る䚹䛩䛺わ䛱䚸䛂ᢏ⾡㠉᪂䜢ಁ㐍䛧䚸⤒῭యのຠ⋡の向ୖ䜔

 
42 ཌ⏕労働┬䛂௧ 5年（2023）年度⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃（2024年 6᭶ 28日公⾲）に䜘る䛸䚸ィ⏬ⓗ䛺 OJT䜢実

施䛧䛯事業所ྜは䚸ṇ社ဨ䛷 60.6%（１,000人௨ୖつᶍ䛷は 76.9䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 45.4%）䚸㠀ṇ社ဨ䛷

23.2%（1,000人௨ୖつᶍ䛷は 37.9䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 11.5䠂）䛷䛒䛳䛯䚹OFF-JT䜢実施䛧䛯事業所ྜは䚸 

ṇ社ဨ䛷 71.4%（1,000人௨ୖつᶍ䛷は 83.6䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 57.2䠂）䚸㠀ṇ社ဨ䛷 28.3%（1,000人௨ୖつᶍ

䛷は 43.2䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 17.6䠂）䛷䛒䛳䛯䚹㠀ṇつ労働⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䛷⫋業カ⦎実施ྜ䛜ప䛔

䛣䛸䛜わ䛛る䚹 
43ཌ⏕労働┬䛂௧ 5年（2023）年度⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃（2024年 6᭶ 28日公⾲）に䜘る䛸䚸⬟ຊ㛤Ⓨ䜔人材育

ᡂに㛵䛧てఱ䜙䛛のၥ㢟Ⅼ䛜䛒る䛸䛧䛯事業所は 79.86%䛷䚸䛭のෆヂ（」ᩘᅇ⟅）䛸䛧ては䚸䛂ᣦᑟ䛩る人材䛜㊊

䛧て䛔る䛃䛜 57.1䠂䚸䛂人材䜢育ᡂ䛧て䜒㎡めて䛧䜎䛖䛃䛜䠑䠏䠊䠎䠂䚸䛂人材䜢育ᡂ䛩る㛫䛜䛺䛔䛃䛜 47.6䠂䛷䛒䛳

䛯䚹 
44社会ⓗにᚲ要䛸䛥䜜る䛜䚸ᕷሙに௵䛫て䛔䛯の䛷は౪⤥䛥䜜䛺䛔財・䝃ー䝡䝇䜢公ඹ財䛸ゝ䛔䚸ᅜ䜔⮬య䛜⛒

⛯➼䜢ᚩ䛧て౪⤥䛩る䚹ణ䛧䚸教育（⫋業カ⦎）は䚸ྠにከ䛟の人䛜ᾘ㈝䛷䛝る䛸䛔䛖䛂㠀➇ྜᛶ䛃は䜋䜌ㄆめ䜙

䜜る䛜䚸䛂㝖ྍ⬟ᛶ䛃（䛒る≉ᐃの⪅䜢ཷ益に見ྜ䛳䛯㈇ᢸ䜢䛧て䛔䛺䛔䛸䛔䛖理⏤䛷䚸䛭の財・䝃ー䝡䝇のᾘ
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㛫䜢㏻じてẁ㝵ⓗ䛛䛴య⣔ⓗに労働⪅の⫋業⬟ຊのⓎᒎ䛜ᅗ䜙䜜る䜘䛖に䚸䛥䜎䛦䜎䛺施策䜢ᒎ

㛤䛩るጼໃ䛃䜢♧䛧て䛔る䚹䛣のキャリア権は䚸༢䛺るᇶ本権に␃䜎䜙䛪䚸௨ୗの䠏䛴の䛂᰿ᣐ䛃䛸䜒

ᐦ᥋䛺㛵ಀ䛜䛒る䚹䛘䜀䚸ⱝ年ᮇに長ᮇⓗ䛺キャリア䜢ᙧᡂ䛩る⎔ቃ䛜䛺䛛䛳䛯䛣䛸䛜䚸䛭のᚋ

の䛂社会ⓗに䛺❧ሙ䛃䜢ᙧᡂ䛧䛛䛽䛺䛔の䛷䚸ึ➼教育䛛䜙ጞ䜎䛳て⫋業教育䜎䛷⏕ᾭにわ

䛯䛳てఱのⅬ䛷䜒⬟ຊ㛤Ⓨ支援䜢⾜わ䛺䛟ては䛺䜙䛺䛔䚹 

  

䠎䠎䠊䠊䠎䠎  ᕷᕷሙሙのの䛂䛂ᛶᛶ䛃䛃ににᑐᑐ䛩䛩るる⿵⿵  －－  業業・・ಶಶ人人にに௵௵䛫䛫てて䛔䛔ててはは㐺㐺ษษ䛺䛺カカ⦎⦎䛜䛜ᮇᮇᚅᚅ䛧䛧䛜䛜䛯䛯

䛔䛔⪅⪅へへののカカ⦎⦎  －－  

  第䠎に䚸業・ಶ人に䜘るカ⦎䛜䛒䜎りᮇᚅ䛷䛝䛺䛔⪅へのカ⦎䛷䛒る䚹⤒῭学ⓗには䚸⫋業⬟

ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る公ඹ支ฟの᰿ᣐの一䛴䛸䛧て䚸ᕷሙのᛶ䛜ᣲ䛢䜙䜜る䚹報の㠀ᑐ⛠ᛶ

（教育・⫋業カ⦎機㛵䛷の教⩦ෆᐜの事๓ホ౯は㞴䛧䛔）䜔㈨本ᕷሙのᛶ（カ⦎には䛛䛺

りの㈝⏝䛜ᚲ要䛰䛜䚸ಶ䚻人䛜ᑗ᮶の⮬ศの⬟ຊ䜢ᢸಖにカ⦎㈝⏝䜢りධ䜜るのは㞴䛧䛔）䛛

䜙䚸教育カ⦎ᢞ㈨のຠᯝに䛴䛔ては☜実ᛶ䛜大䛝䛔（リ䝇ク䛜㧗䛔）䚹ᛴ㏿䛺ᢏ⾡㠉᪂䜔పᡂ長

⤒῭の⥅⥆➼䛛䜙䚸業䛸ಶ人䛸の㛫の䛂㞠⏝ಖ㞀䛸業へのᣊ᮰䛃の㛵ಀ䜒ኚ㉁䛧䛴䛴䛒る（ᵽ

ཱྀ䚸2006䚸䡌2-3）䚹䛭の⤖ᯝ䚸≉に䚸ⱝ年⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䚸㠀ṇつ労働⪅➼に䛴䛔ては䚸

ಶ人・業に௵䛫て䛔ては㐺ษ䛺カ⦎䛜ᮇᚅ䛧䛜䛯䛔䛣䛸に䛺る42䚹㯮⃝は䚸䛂ᑠつᶍ業䜔ಶ人

に䜘る人ⓗᢞ㈨䛜㐣ᑠに䛺るഴ向䛜䛒る䚹䛃䛸䛧䚸䛥䜙に䚸䛂カ⦎には䛛䛺りのᅛᐃ㈝⏝䛜ᚲ要䛷䛒

る䛜䚸ಶ人䛜ᑗ᮶の人ⓗ㈨本䜢ᢸಖにカ⦎㈝⏝䜢りධ䜜るのは㞴䛧䛔䚹䜎䛧て䜔䚸ⱝ年⪅䜔ኻ

業⪅䛺䛹䚸ᒚ⾜の☜⋡の㧗䛔人䚻䛜㈨本䜢りධ䜜る䛣䛸はྍ⬟に㏆䛔䚹䛃䛸論じて䛔る（㯮

⃝䚸2001䚸䡌137）䚹䛧䛯䛜䛳て䚸ⱝ年⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䚸㠀ṇつ労働⪅➼のカ⦎は公ⓗ䛺⿵

䛜ᚲ要䛷䚸䛂業≉Ṧカ⦎䛃䛷䛺䛟䛂一⯡カ⦎䛃の要⣲䛜㧗䜎る䜋䛹䛭䛖ゝ䛘䜘䛖䚹 

 

䠎䠎䠊䠊䠏䠏  ‽‽公公ඹඹ財財  －－  社社会会のの⥔⥔ᣢᣢ䛸䛸ⓎⓎᒎᒎのの䛯䛯めめのの人人材材のの育育ᡂᡂ  －－    

 第䠏に䚸社会の⥔ᣢ䛸Ⓨᒎの䛯めにᚲ要䛺人材の育ᡂ䛷䛒る䚹わ䛜ᅜの⏘業ᇶ┙䜢支䛘る୰ᑠ

業の䜒の䛵䛟り䜢ᢸ䛖ⱝ年人材の育ᡂ䜔䚸ᆅᇦ䝺䝧䝹䛷の䛝め⣽䛛䛺㞠⏝䝙ー䝈へのᑐᛂ䛺䛹䚸

Ẹ㛫䛷㊊䛧て䛔るศ㔝䛷の⫋業カ⦎43䚸䛭䛧て䚸Ẹ㛫カ⦎䜢ㄏᘬ䛩る䚸䝰デ䝹ⓗ䚸ඛ⾜ⓗカ⦎

は䚸‽公ඹ財ⓗ䛺ᙺ44䜢᭷䛧て䛔る䚹䛩䛺わ䛱䚸䛂ᢏ⾡㠉᪂䜢ಁ㐍䛧䚸⤒῭యのຠ⋡の向ୖ䜔

 
42 ཌ⏕労働┬䛂௧ 5年（2023）年度⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃（2024年 6᭶ 28日公⾲）に䜘る䛸䚸ィ⏬ⓗ䛺 OJT䜢実

施䛧䛯事業所ྜは䚸ṇ社ဨ䛷 60.6%（１,000人௨ୖつᶍ䛷は 76.9䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 45.4%）䚸㠀ṇ社ဨ䛷

23.2%（1,000人௨ୖつᶍ䛷は 37.9䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 11.5䠂）䛷䛒䛳䛯䚹OFF-JT䜢実施䛧䛯事業所ྜは䚸 

ṇ社ဨ䛷 71.4%（1,000人௨ୖつᶍ䛷は 83.6䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 57.2䠂）䚸㠀ṇ社ဨ䛷 28.3%（1,000人௨ୖつᶍ

䛷は 43.2䠂䚸30䡚49人つᶍ䛷 17.6䠂）䛷䛒䛳䛯䚹㠀ṇつ労働⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䛷⫋業カ⦎実施ྜ䛜ప䛔

䛣䛸䛜わ䛛る䚹 
43ཌ⏕労働┬䛂௧ 5年（2023）年度⬟ຊ㛤Ⓨᇶ本ㄪᰝ䛃（2024年 6᭶ 28日公⾲）に䜘る䛸䚸⬟ຊ㛤Ⓨ䜔人材育

ᡂに㛵䛧てఱ䜙䛛のၥ㢟Ⅼ䛜䛒る䛸䛧䛯事業所は 79.86%䛷䚸䛭のෆヂ（」ᩘᅇ⟅）䛸䛧ては䚸䛂ᣦᑟ䛩る人材䛜㊊

䛧て䛔る䛃䛜 57.1䠂䚸䛂人材䜢育ᡂ䛧て䜒㎡めて䛧䜎䛖䛃䛜䠑䠏䠊䠎䠂䚸䛂人材䜢育ᡂ䛩る㛫䛜䛺䛔䛃䛜 47.6䠂䛷䛒䛳

䛯䚹 
44社会ⓗにᚲ要䛸䛥䜜る䛜䚸ᕷሙに௵䛫て䛔䛯の䛷は౪⤥䛥䜜䛺䛔財・䝃ー䝡䝇䜢公ඹ財䛸ゝ䛔䚸ᅜ䜔⮬య䛜⛒

⛯➼䜢ᚩ䛧て౪⤥䛩る䚹ణ䛧䚸教育（⫋業カ⦎）は䚸ྠにከ䛟の人䛜ᾘ㈝䛷䛝る䛸䛔䛖䛂㠀➇ྜᛶ䛃は䜋䜌ㄆめ䜙

䜜る䛜䚸䛂㝖ྍ⬟ᛶ䛃（䛒る≉ᐃの⪅䜢ཷ益に見ྜ䛳䛯㈇ᢸ䜢䛧て䛔䛺䛔䛸䛔䛖理⏤䛷䚸䛭の財・䝃ー䝡䝇のᾘ
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㞠⏝ฟに㈉⊩䛩る䛺䛹䚸䛭のᢞ㈨䝁䝇ト䜢㈇ᢸ䛧䛯ᙜ事⪅のᚓる౽益௨እの社会ⓗ౽益䚸䛩䛺

わ䛱䚸ṇのእ㒊ᛶ䜢䜒䛯䜙䛩䛃(㯮⃝䚸2001䚸䡌139)䚹እ㒊ຠᯝ（▷ᮇⓗ䛺ຠᯝ䛰け䛷䛺䛟長ᮇⓗ䛺

ຠᯝ䜒ྵめて）䛜大䛝䛔カ⦎には䚸✚ᴟⓗ䛺公ⓗ支援䛜ᚲ要䛷䛒る䚹 

  

䠎䠎䠊䠊䠐䠐  セセーー䝣䝣テティィ䝛䝛䝑䝑トト  －－  社社会会ⓗⓗにに䛺䛺❧❧ሙሙにに䛒䛒るる⪅⪅ににᑐᑐ䛩䛩るる⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎ  －－  

第䠐に䚸セー䝣ティ䝛䝑ト䛸䛧ての⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䛷䛒る䚹セー䝣ティ䝛䝑ト䛸は䚸Ẽ䚸㞀ᐖ（ඛኳ

ⓗ䛺䜒の䜢ྵ䜐䚹）䚸事ᨾ䚸ኻ業➼䚸ಶ人㈐௵䛷は䛺䛔要ᅉ䛷⏕άᅔ㞴に㝗䛳䛯の⏕ά䜢支䛘

る社会ไ度䜢ᣦ䛩䚹㞳⫋⪅の᪩ᮇ就⫋の䛯めのカ⦎䚸ప所ᚓの䜎䜎䛷社会のᗏ㎶に長䛟␃䜎り

䛜䛱䛺⪅（㞀ᐖ⪅䜔就⫋άືのᮇ䛜᪂༞᥇⏝の≉にཝ䛧䛔ᮇにᙜ䛯䛳て䛧䜎䛔䚸ṇ社ဨ䛸䛺

䜜䛪䝣リーターに␃䜎䛳て䛔るⱝ⪅䚸ᜏᖖⓗに日㞠䛺䛔䛧▷ᮇの㞠⏝ዎ⣙䛷働䛟ὴ㐵労働⪅䚸ప

ධの事䛧䛛見䛴䛛䜙䛺䛔ẕᏊᐙᗞのẕぶ➼）にᑐ䛩るᇶ本ⓗ䛺ᢏ⬟のは大ኚ㔜要䛷䛒

り䚸政ᗓのධ䛜≉にồめ䜙䜜る㡿ᇦ䛷䛒䜝䛖䚹 

⤒῭学⪅は䚸社会ⓗ䛺❧ሙに䛒る⪅にᑐ䛩る⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䜢䚸䛂㈨※㓄ศの公ᖹᛶ䛃䛛䜙

ㄝ᫂䛩る䚹㯮⃝（2001䚸䡌135）は䚸䛂長ᮇኻ業⪅䜔⚟♴ཷ⤥⪅䚸㌟య㞀ᐖ⪅䛺䛹の䛔わ䜖る䛺

❧ሙに䛒る人䚻にᑐ䛧て䚸⫋業人䛸䛧ての᭱ప㝈のᇶ┙䜢సる機会䜢公ⓗにᥦ౪䛩る䛣䛸は䚸ᙼ䜙

の就業⬟ຊ䜢㧗めて所ᚓ᱁ᕪのᣑ大䜢ṇ䛩る䛷䛒䜝䛖䚹䛃䛸䛩る䚹OECD 報告書（2005）䜒䚸䛄ᕷ

ሙのኻᩋ䛅は䚸పᢏ⬟䚸ప学Ṕの労働⪅に㔮ྜ䛔䛺ᙳ㡪䜢䛘る䚹䛭䜜䜖䛘䚸ึᮇ教育䛛䜙⏕

䛪るᢏ⬟Ỉ‽の┦㐪䜢ᙉ䛧䛜䛱䛷䛒る䛃䛸䛧䚸政ᗓの䛂ᡂ長ຊᗏୖ䛢ᡓ␎䛃（2007）䜒䛣䛖䛧䛯どⅬ

䜢㔜ど䛧て䛔る䚹 

 

䠏䠏䠊䠊⫋⫋業業⬟⬟ຊຊ㛤㛤ⓎⓎへへのの政政ᗓᗓ㛵㛵のの᪉᪉法法  

  䛥て䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨに政ᗓ䛜㛵䛩るሙྜ䚸䛹の䜘䛖䛺᪉法䛜ᮃ䜎䛧䛔の䛷䛒䜝䛖䛛䚹㯮⃝（2001）

は䚸１）⫋業カ⦎の౪⤥（公ඹ⫋業カ⦎機㛵に䜘る直᥋౪⤥䚸教育機㛵お䜘䜃業へのカ⦎ጤ

ク）䚸䠎）業ෆカ⦎への⿵ຓ㔠䚸䠏）ಶ人への⫋業カ⦎㈝の援ຓ䚸䠐）ᢏ⬟᳨ᐃ䡡㈨᱁のᩚഛ䚸䠑）

ồ⫋支援（ồ人・ồ⫋報のᥦ౪䚸⫋業⤂䚸⫋業┦ㄯ➼）䚸䠒）カ⦎䝃ー䝡䝇のෆᐜ䜔䛭のᡂᯝ

に䛴䛔ての報のᩚഛ䚸にศけて䛔る䚹➹⪅は䚸䛭䜜䜢ཧ⪃に䛧䛴䛴䚸㯮⃝の䠎）䛸䠏）䜢⤫ྜ䛩る

䛸䛸䜒に䚸䛂教育カ⦎䜢ᢸ䛖人材の育ᡂ䛃䜢ຍ䛘䛯䠒䛴にศ㢮䛧䚸政ᗓの㛵度ྜ䛜㛫᥋ⓗ䛺䚸ඹ㏻

イン䝣䝷のᩚഛⓗ䛺䜒の䛛䜙䚸䜘り直᥋ⓗ䚸ಶูලయⓗ䛺䜒のへ䛸ศ㢮䛧䛯䜙䛹䛖䛛䛸⪃䛘て䛔る䚹⾲

に䜎䛸める䛸䚸௨ୗの䜘䛖に䛺る（⾲ 1）䛜䚸ᚋに᮶る䜒の䜋䛹䚸政ᗓ㛵の᰿ᣐཬ䜃事業ຠᯝ䛜䜘り

ၥわ䜜る䛸⪃䛘䜙䜜る䚹 

 

 

 

 
㈝䛛䜙㝖䛷䛝䛺䛔䚸䛸䛔䛖≉ᚩ）は䛒䜎りㄆめ䜙䜜䛺䛔䚹䛧䛯䛜䛳て䚸⣧⢋䛺公ඹ財䛸はゝ䛘䛺䛔（ᑠሷ䚸2002䚸䡌6

－7）䚹䛺お䚸ṇᮧは䚸教育䜢䚸䝥䝷イシン䜾（౯᱁けに䜘る㈝⏝のᚩ）䛜ྍ⬟䛷䛒る䛜䚸≉ูの䝯リ䝑ト䜢ㄆめ䚸政

ᗓ䛜ㄪ㐩䛧て↓ᩱ䛺䛔䛧ప౯᱁䛷人䚻に౪䛩る䛂౯್財䛃にศ㢮䛧て䛔る（ṇᮧ䚸1999䚸䡌276－7）䚹 
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⾲⾲ 11  政政ᗓᗓ㛵㛵のの᪉᪉法法  

政ᗓ㛵の᪉法 事     日本䛷のලయ 

１䠊カ⦎㛵㐃䛂報䛃 

のᥦ౪ 

１－１ カ⦎䝃ー䝡䝇のෆᐜ・㉁に䛴

䛔ての報ᥦ౪ 

１－䠎 䜾䝑䝗・䝥䝷䝑クティ䝇（ඃ䜜䛯実

㊶事）の㛤Ⓨ䚸業へのᬑཬ 

・䛂job tag䛃䠖ồ⫋䜔᥇⏝に㛵䛩るά

ືにᙺ❧䛴⫋業報䜢䛂見䛘る䛃

䛧䚸↓ᩱ䛷ᥦ౪䛩る Web 䝃イト䚹 

2020年 3᭶にཌ⏕労働┬䛜㛤タ䚹 

・༟㉺ᢏ⬟⪅の⾲ᙲ䚸ᢏ⬟㍯䚸 

ᢏ⬟䜾䝷ン䝥リ䚸ア䝡リン䝢䝑ク 

䠎䠊⫋業⬟ຊ・カ⦎

ᡂᯝへの䛂ホ౯ᑻ

度䛃のᥦ౪ 

ᢏ⬟᳨ᐃ䚸㈨᱁䚸⫋業⬟ຊホ౯ 

ᇶ‽➼の⫋業⬟ຊホ౯ไ度のᩚഛ 

・ᢏ⬟᳨ᐃ䚸ㄆᐃ社ෆ᳨ᐃ䚸䝡䝆䝛

䝇・キャリアไ度䚸⫋業⬟ຊホ౯ᇶ

‽の策ᐃ䚸䛂䝆䝵䝤・䜹ー䝗ไ度䛃（⫋

業⬟ຊᙧᡂ䝥䝻䜾䝷䝮）の構⠏ 

䠏䠊教育カ⦎䜢ᢸ䛖

䛂䝠ト䛃の育ᡂ 

教育カ⦎䜢ᢸ䛖ᑓ㛛⫋䚸機㛵・団యの

育ᡂ 

・⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ総ྜ大学ᰯ（⫋業

大）䛷のᣦᑟဨの㣴ᡂ 

・キャリア䝁ン䝃䝹タントの㣴ᡂ 

・大学䚸ᑓ㛛学ᰯ䚸NPO へのጤク

カ⦎䜢㏻じ䛯Ẹ㛫機㛵の育ᡂ 

䠐䠊⫋業カ⦎機㛵䛸

労働⪅䛸の䛂人ⓗ

፹䛃 

䠐－１ ⫋業⤂機㛵に䜘るカ⦎ཷㅮ

䛒䛳䛫䜣 

䠐－䠎 キャリア䝁ン䝃䝹ティン䜾（ồ⫋

⪅の⬟ຊ䛸ồ人ഃのồめる⬟ຊの

䛛䛔㞳䜢⊃める┦ㄯ） 

・䝝䝻ーワークに䜘る⫋業┦ㄯ䚸 

キャリア䝁ン䝃䝹ティン䜾䚸 

カ⦎ཷㅮ䛒䛳䛫䜣 

䠑䠊カ⦎に要䛩る䛂䜹

䝛䛃のᥦ౪ 

䠑－１ ಶ人向けのカ⦎㈨㔠援ຓไ度 

䠑－䠎 業向けのカ⦎㈨㔠援ຓไ度 

・所ᚓ⛯᥍㝖䚸教育カ⦎⤥䚸ᢏ

⬟⪅育ᡂ㈨㔠 

・キャリアᙧᡂಁ㐍ຓᡂ㔠䚸 

人材☜ಖ➼支援ຓᡂ㔠 

䠒䠊直᥋ⓗ䛺カ⦎機

会のᥦ౪  

䠒－１ 公ඹ⫋業カ⦎機㛵 

に䜘る直᥋カ⦎ 

䠒－䠎 教育機㛵䚸業➼へのカ⦎ጤ 

 ク 

 

・㧗㱋・㞀ᐖ・ồ⫋⪅㞠⏝支援機構

䜔㒔㐨ᗓ┴❧⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ施タ

䛷のカ⦎ 

・ከᵝ䛺教育カ⦎䝃ー䝡䝇機㛵の

ά⏝ 

・⫋ሙ見学䚸య㦂ㅮ⩦ 

 

各㢮ᆺูにண⟬㢠（䛺䛔䛧実⦼支ฟ㢠）䛜䛹䛖᥎⛣䛧て䛔る䛛䛷䛒る䛜䚸ཌ⏕労働┬⫋業⬟ຊ

㛤Ⓨ局のண⟬におけるᰕ䜢みる䛸䚸ᚑ᮶は䚸䠎（ホ౯ᑻ度）の≉にᢏ⬟᳨ᐃ䚸䠑－䠎（業向けのカ

⦎㈨㔠援ຓ）䛭䛧て䠒－１（公ඹ⫋業カ⦎機㛵に䜘る直᥋カ⦎）䛜య䛷䛒䛳䛯䚹㏆年は䚸のカ

⦎報のᥦ౪䚸教育カ⦎䜢ᢸ䛖人材㣴ᡂ（≉に䚸キャリア䝁ン䝃䝹タントの㣴ᡂ）䚸ಶ人向けのカ⦎

㈨㔠援ຓไ度䚸教育機㛵・業➼へのカ⦎ጤク➼の支ฟ䛜ቑ䛘て䛔る䚹䜎䛯䚸䛂䝆䝵䝤・䜹ー䝗ไ

度の構⠏䛃➼各㢮ᆺに䜎䛯䛜る䜒の䜒ቑ䛘て䛝て䛔る䚹各㢮ᆺには䛭䜜䛮䜜Ⰽ䚻䛺䜒の䛜ධる䛜䚸
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政ᗓ㛵の᪉法 事     日本䛷のලయ 

１䠊カ⦎㛵㐃䛂報䛃 

のᥦ౪ 

１－１ カ⦎䝃ー䝡䝇のෆᐜ・㉁に䛴

䛔ての報ᥦ౪ 

１－䠎 䜾䝑䝗・䝥䝷䝑クティ䝇（ඃ䜜䛯実

㊶事）の㛤Ⓨ䚸業へのᬑཬ 

・䛂job tag䛃䠖ồ⫋䜔᥇⏝に㛵䛩るά

ືにᙺ❧䛴⫋業報䜢䛂見䛘る䛃

䛧䚸↓ᩱ䛷ᥦ౪䛩る Web 䝃イト䚹 

2020年 3᭶にཌ⏕労働┬䛜㛤タ䚹 

・༟㉺ᢏ⬟⪅の⾲ᙲ䚸ᢏ⬟㍯䚸 

ᢏ⬟䜾䝷ン䝥リ䚸ア䝡リン䝢䝑ク 

䠎䠊⫋業⬟ຊ・カ⦎

ᡂᯝへの䛂ホ౯ᑻ

度䛃のᥦ౪ 

ᢏ⬟᳨ᐃ䚸㈨᱁䚸⫋業⬟ຊホ౯ 

ᇶ‽➼の⫋業⬟ຊホ౯ไ度のᩚഛ 

・ᢏ⬟᳨ᐃ䚸ㄆᐃ社ෆ᳨ᐃ䚸䝡䝆䝛

䝇・キャリアไ度䚸⫋業⬟ຊホ౯ᇶ

‽の策ᐃ䚸䛂䝆䝵䝤・䜹ー䝗ไ度䛃（⫋

業⬟ຊᙧᡂ䝥䝻䜾䝷䝮）の構⠏ 

䠏䠊教育カ⦎䜢ᢸ䛖

䛂䝠ト䛃の育ᡂ 

教育カ⦎䜢ᢸ䛖ᑓ㛛⫋䚸機㛵・団యの

育ᡂ 

・⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ総ྜ大学ᰯ（⫋業

大）䛷のᣦᑟဨの㣴ᡂ 

・キャリア䝁ン䝃䝹タントの㣴ᡂ 

・大学䚸ᑓ㛛学ᰯ䚸NPO へのጤク

カ⦎䜢㏻じ䛯Ẹ㛫機㛵の育ᡂ 

䠐䠊⫋業カ⦎機㛵䛸

労働⪅䛸の䛂人ⓗ

፹䛃 

䠐－１ ⫋業⤂機㛵に䜘るカ⦎ཷㅮ

䛒䛳䛫䜣 

䠐－䠎 キャリア䝁ン䝃䝹ティン䜾（ồ⫋

⪅の⬟ຊ䛸ồ人ഃのồめる⬟ຊの

䛛䛔㞳䜢⊃める┦ㄯ） 

・䝝䝻ーワークに䜘る⫋業┦ㄯ䚸 

キャリア䝁ン䝃䝹ティン䜾䚸 

カ⦎ཷㅮ䛒䛳䛫䜣 

䠑䠊カ⦎に要䛩る䛂䜹

䝛䛃のᥦ౪ 

䠑－１ ಶ人向けのカ⦎㈨㔠援ຓไ度 

䠑－䠎 業向けのカ⦎㈨㔠援ຓไ度 

・所ᚓ⛯᥍㝖䚸教育カ⦎⤥䚸ᢏ

⬟⪅育ᡂ㈨㔠 

・キャリアᙧᡂಁ㐍ຓᡂ㔠䚸 

人材☜ಖ➼支援ຓᡂ㔠 

䠒䠊直᥋ⓗ䛺カ⦎機

会のᥦ౪  

䠒－１ 公ඹ⫋業カ⦎機㛵 

に䜘る直᥋カ⦎ 

䠒－䠎 教育機㛵䚸業➼へのカ⦎ጤ 

 ク 

 

・㧗㱋・㞀ᐖ・ồ⫋⪅㞠⏝支援機構

䜔㒔㐨ᗓ┴❧⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ施タ

䛷のカ⦎ 

・ከᵝ䛺教育カ⦎䝃ー䝡䝇機㛵の

ά⏝ 

・⫋ሙ見学䚸య㦂ㅮ⩦ 

 

各㢮ᆺูにண⟬㢠（䛺䛔䛧実⦼支ฟ㢠）䛜䛹䛖᥎⛣䛧て䛔る䛛䛷䛒る䛜䚸ཌ⏕労働┬⫋業⬟ຊ

㛤Ⓨ局のண⟬におけるᰕ䜢みる䛸䚸ᚑ᮶は䚸䠎（ホ౯ᑻ度）の≉にᢏ⬟᳨ᐃ䚸䠑－䠎（業向けのカ

⦎㈨㔠援ຓ）䛭䛧て䠒－１（公ඹ⫋業カ⦎機㛵に䜘る直᥋カ⦎）䛜య䛷䛒䛳䛯䚹㏆年は䚸のカ

⦎報のᥦ౪䚸教育カ⦎䜢ᢸ䛖人材㣴ᡂ（≉に䚸キャリア䝁ン䝃䝹タントの㣴ᡂ）䚸ಶ人向けのカ⦎

㈨㔠援ຓไ度䚸教育機㛵・業➼へのカ⦎ጤク➼の支ฟ䛜ቑ䛘て䛔る䚹䜎䛯䚸䛂䝆䝵䝤・䜹ー䝗ไ

度の構⠏䛃➼各㢮ᆺに䜎䛯䛜る䜒の䜒ቑ䛘て䛝て䛔る䚹各㢮ᆺには䛭䜜䛮䜜Ⰽ䚻䛺䜒の䛜ධる䛜䚸

73 
 

≉に䚸䠑のಶ人向け䚸業向けのカ⦎㈨㔠援ຓの᪉法はከᵝ䛷䛒る45䚹 

 䛥て䚸日本政ᗓに䜘る㛵の実ែは䚸ᅜ䛸ẚ䜉て䛹の䜘䛖に䛺䛳て䛔る䛰䜝䛖䛛䚹⾲䠎は䚸要

ඛ㐍ᅜにおける㞠⏝政策に㛵䛩る支ฟのෆヂ䜢䚸各ᅜの GDP ẚ⋡䛷⾲䛧䛯䜒の䛷䛒る䚹わ䛜ᅜ

䛷は䚸㞠⏝྾䜢公ඹ事業に大䛝䛟౫Ꮡ䛧䚸公ඹ事業㈝ྜ䛜㧗䛔㠃䚸㞠⏝政策㈝はప䛟ᢚ䛘

䜙䜜て䛝䛯䚹公ඹ⫋業⤂に㛵䛩る㈝⏝䚸ኻ業⤥䚸教育カ⦎䚸䛔䛪䜜䜢䛸䛳て䜒大ከᩘのᅜ䛸ẚ

䜉てప䛔Ỉ‽に䛒る（ణ䛧䚸㞠⏝ຓᡂ➼は㏆年ቑຍ䛧䛴䛴䛒る䚹䛺お䚸ア䝯リ䜹は䚸㏆年䚸ኻ業⤥

支ฟ䚸✚ᴟⓗ㞠⏝ᑐ策支ฟ䛸䜒大ᖜにቑ䜔䛧て䛔る䚹イ䜼リ䝇は㠀ᥖ㍕）䚹 

ᅜに䜘り㞟ィ᪉法䛜␗䛺るの䛷䚸ᅜูẚ㍑にはὀព䛜ᚲ要䛷䛒る䛜䚸日本の⫋業カ⦎にᑐ䛩る

公ⓗ支ฟྜ䛜ᅜ㝿ⓗにみて䛛䛺りప䛔䛣䛸は☜䛛䛺䜘䛖䛷䛒る䚹⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵

の䛒り᪉䜢論䛪るにᙜ䛯䛳ては䚸䛣䛖䛧䛯ᅜ㝿ẚ㍑䜢㋃䜎䛘るᚲ要䛜䛒る䚹 

  

 
45 OECD 報告書（2005 年）䛷は䚸ಶ人向けのカ⦎㈨㔠援ຓの᪉法䜢䚸䐟所ᚓ⛯᥍㝖䚸䐠⤥⛯（䝨イ䝻ー䝹・タ䝑

ク䝇）䝧ー䝇のカ⦎ຓᡂ（⤥⛯䛸は㈤㔠䜢ᚩ䝧ー䝇䛸䛩る䜒の䛷䚸日本の㞠⏝ಖ㝤ᩱ䜒広⩏の⤥⛯に┦ᙜ䛩

る䚹）䚸䐡ಶ人⼥㈨（学⩦目ⓗ䛷のಶ人りධ䜜に㖟⾜䛜⼥㈨䛧䚸政ᗓはമ務ᒚ⾜のಖド䜢ᥦ౪）䚸䐢バ䜴䝏

ャー（ཷㅮクー䝫ン）䛺䛔䛧ᡭᙜ（allowances）のᙧ䜢取る政ᗓ䛛䜙の直᥋⿵ຓ䚸䐣ಶ人学⩦ཱྀᗙ（ᡂ人の学⩦目ⓗ

䛰けにわ䜜る㖟⾜ཱྀᗙ䚹㏻ᖖ䚸政ᗓ䚸公益機㛵䜢ྵ䜐ከᩘのᐖ㛵ಀ⪅䛜㈨㔠䜢ᥦ౪䛩る䚹）➼にศ㢮䛧て䛔

る䚹䜎䛯䚸業向けのカ⦎㈨㔠援ຓの᪉法䜢䚸䐟益⛯᥍㝖（Profit tax deduction䠖Profit tax 䛸は業益にㄢ

⛯䛩る䜒の䛷䚸日本䛷は䚸法人⛯➼䛜┦ᙜ䛩る䚹）䚸䐠⤥⛯᥍㝖（㉥Ꮠ業には䚸⤥⛯䛛䜙カ⦎㈝⏝の᥍㝖䜢

ㄆめる䚹）䚸䐡⤥⛯ච㝖（業は䚸カ⦎㈝支ฟ䛜つᐃ᭱పỈ‽䜢ୗᅇるሙྜにカ⦎ㄢᚩ㔠䜢支ᡶ䛖䚹）䚸䐢⛯・ಖ

㝤会ィ䛛䜙の援ຓ䚸䐣୰ኸ政ᗓண⟬にᇶ䛵䛟ຓᡂにศ㢮䛧て䛔る（ྠ書䚸䡌64ཬ䜃䡌60）䚹ఱ 

 



72

第
2
編
　
各
論
　
第
3
章
　
職
業
能
力
開
発
に
対
す
る
政
府
関
与
の
あ
り
方

－

政
府
関
与
の
理
論
的
根
拠
、
方
法
と
公
共
職
業
訓
練
の
役
割
　
岩
田
克
彦
（（
一
社
）
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
就
労
支
援
機
構
）

74 
 

⾲⾲䠎䠎  㞠㞠⏝⏝・・就就業業ᑐᑐ策策へへのの公公ⓗⓗ支支ฟฟののᑐᑐ GGDDPPẚẚ⋡⋡（（ᅜᅜ㝿㝿ẚẚ㍑㍑））  

（（22002200年年䛺䛺䛔䛔䛧䛧 22002200年年度度））                      （（䠂䠂））  

 日本 
 

(年度） 

⡿ᅜ 

 
(年度） 

䝗イ䝒 

 
（年） 

䝣䝷ン

䝇 
（年） 

䜸䝷ン

ダ 

（年） 

䝇䜴䜵－

デン 

（年） 

デン䝬 

－ク 
(年度） 

１䠊公ඹ⫋業⤂ 0.07 0.02 0.33 0.25 0.15 0.26 0.38 

䠎䠎䠊䠊教教育育カカ⦎⦎  

（（ෆෆ施施タタෆෆカカ⦎⦎））  

00..0011  

((00..0011))  

  

  

00..0077  

((00..0055))  

  

00..1199  

((00..1144))  

  

00..2299  

((00..0077))  

  

00..0066  

((00..0033))  

  

00..0066  

((00..0066))  

  

00..3311  

((00..2299))  

䠏䠊㞠⏝ຓᡂ 0.65  0.01 0.03 0.02 0.02 0.39 0.12 

䠐䠊㞀ᐖ⪅の支援 

㞠⏝䚸社会

ᖐ 

0.01 0.03 0.02 0.09 0.32 0.26 0.98 

䠑䠊直᥋㞠⏝ฟ 䇷 䇷 0.03 0.06 0.01 䇷䇷  䇷䇷  

䠒䠊業支援 䇷䇷 䇷䇷 0.01 䇷䇷 䇷䇷 䇷䇷 䇷䇷 

䠓䠊ኻ業⤥ 0.24  0.94 0.88 1.95 1.74 1.17 0.68 

䠔䠊見⩦カ⦎への

≉ู支援 

䇷䇷  䇷䇷  0.01 0.04 0.03 䇷䇷  0.02 

䠕䠕䠊䠊✚✚ᴟᴟⓗⓗ㞠㞠⏝⏝  

ᑐᑐ策策（（11䡚䡚66ののィィ））  

00..6688  11..3355  00..2288  00..4499  22..0066  00..7711  11..4411  

10䠊ཷືⓗ㞠⏝ 

ᑐ策（7䠇8） 

0.24 0.94 1.30 3.37 1.74 1.28 2.13 

1111䠊䠊総総ィィ  00..9988  22..3311  11..9911  44..1111  33..9955  22..2255  33..9922  

（㈨ᩱฟ所）OECD“Employment Outlook 2023”䚹ⱥᅜは㠀ᥖ㍕䚹 

（ὀ）䠎の教育カ⦎には䚸㏻ᖖのᅾ⫋⪅カ⦎䜔ⱝ年⪅にᑐ䛩る見⩦䛔カ⦎はྵ䜎䜜䛺䛔䚹䜎䛯䚸ᆅ᪉公

ඹ団యの支ฟ䜔⚟♴䝃ー䝡䝇ཷ⤥⪅➼への就労䝃ー䝡䝇はྵ䜎䜜て䛔䛺䛔ሙྜ䛜ከ䛔䚹≉に日本

のሙྜ䚸㒔㐨ᗓ┴❧⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ施タのタ⨨・㐠Ⴀにᑐ䛩る㒔㐨ᗓ┴支ฟ䜔大学・ᑓ㛛⫋業教育

機㛵への支ฟはྵ䜎䜜て䛔䛺䛔䚹✵ḍは䚸ᮍ実施䛺䛔䛧⤫ィデータ䛷の OECD への報告䛜䛺䛔䜒

の䛷䛒る䚹会ィ年度は䚸日本䚸デン䝬ークは 4᭶䡚⩣年 3᭶䚸⡿ᅜは 10᭶䡚⩣年 9᭶䚸䛭のの 

  ᅜは 1᭶䡚12᭶䚹 

  

䠐䠐䠊䠊公公ⓗⓗ⫋⫋業業カカ⦎⦎機機㛵㛵ののᙺᙺ  

人ཱྀῶᑡ௦䜢㏄䛘䚸⤒῭のάຊ䜔ᅜ㝿➇தຊ䜢⏕みฟ䛩※Ἠ䛷䛒る人材㛤Ⓨの㔜要ᛶの

ㄆ㆑は㧗䜎䛳て䛔る䚹ᅜ㝿ⓗにみて䜒日本の⫋業カ⦎にᑐ䛩る公ⓗ支ฟは㝿❧䛳てప䛔（⾲ 2）䚹

䛧䛛䛧䚸政ᗓに䜘る直᥋ⓗ䛺カ⦎のᥦ౪に䛴䛔ては䚸㆟論䛜䛒る䚹䛣䛣䛷は䚸政ᗓ㛵の᰿ᣐ䛸政

ᗓ㛵の᪉法䛸の㛵ಀに䛴䛝䚸公ඹ⫋業カ⦎機㛵のᙺ䜢୰ᚰにᩚ理䛩る䚹䛺お䚸➹⪅は䚸䛂政

ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛃（2.1䡚2.4）にお䛔ては䚸ᚋに䛺る䜋䛹䚸公ඹ⫋業カ⦎機㛵のᙺ䚸≉にᅜ

の機㛵のᙺ䛜大䛝䛟䛺る䛸⪃䛘ており䚸2.3䛷♧䛧䛯第 3の㡿ᇦ（‽公ඹ財䠖社会の⥔ᣢ䛸Ⓨᒎの

䛯めの人材の育ᡂ）䚸2.4 䛷♧䛧䛯第 4 の㡿ᇦ（セー䝣ティ䝛䝑ト䠖社会ⓗに䛺❧ሙに䛒る⪅に

ᑐ䛩る⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䚸≉に㞳⫋⪅カ⦎）は≉にᅜ䛜直᥋ⓗにカ⦎䜢実施䛩る䜉䛝ศ㔝䛷䛒䜝䛖䚸
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（（22002200年年䛺䛺䛔䛔䛧䛧 22002200年年度度））                      （（䠂䠂））  

 日本 
 

(年度） 
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(年度） 
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䝣䝷ン

䝇 
（年） 

䜸䝷ン

ダ 

（年） 

䝇䜴䜵－

デン 

（年） 

デン䝬 

－ク 
(年度） 

１䠊公ඹ⫋業⤂ 0.07 0.02 0.33 0.25 0.15 0.26 0.38 

䠎䠎䠊䠊教教育育カカ⦎⦎  

（（ෆෆ施施タタෆෆカカ⦎⦎））  
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00..1199  
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00..2299  

((00..0077))  

  

00..0066  

((00..0033))  

  

00..0066  

((00..0066))  

  

00..3311  

((00..2299))  

䠏䠊㞠⏝ຓᡂ 0.65  0.01 0.03 0.02 0.02 0.39 0.12 

䠐䠊㞀ᐖ⪅の支援 

㞠⏝䚸社会

ᖐ 

0.01 0.03 0.02 0.09 0.32 0.26 0.98 

䠑䠊直᥋㞠⏝ฟ 䇷 䇷 0.03 0.06 0.01 䇷䇷  䇷䇷  

䠒䠊業支援 䇷䇷 䇷䇷 0.01 䇷䇷 䇷䇷 䇷䇷 䇷䇷 

䠓䠊ኻ業⤥ 0.24  0.94 0.88 1.95 1.74 1.17 0.68 

䠔䠊見⩦カ⦎への

≉ู支援 

䇷䇷  䇷䇷  0.01 0.04 0.03 䇷䇷  0.02 

䠕䠕䠊䠊✚✚ᴟᴟⓗⓗ㞠㞠⏝⏝  

ᑐᑐ策策（（11䡚䡚66ののィィ））  

00..6688  11..3355  00..2288  00..4499  22..0066  00..7711  11..4411  

10䠊ཷືⓗ㞠⏝ 

ᑐ策（7䠇8） 

0.24 0.94 1.30 3.37 1.74 1.28 2.13 

1111䠊䠊総総ィィ  00..9988  22..3311  11..9911  44..1111  33..9955  22..2255  33..9922  

（㈨ᩱฟ所）OECD“Employment Outlook 2023”䚹ⱥᅜは㠀ᥖ㍕䚹 

（ὀ）䠎の教育カ⦎には䚸㏻ᖖのᅾ⫋⪅カ⦎䜔ⱝ年⪅にᑐ䛩る見⩦䛔カ⦎はྵ䜎䜜䛺䛔䚹䜎䛯䚸ᆅ᪉公

ඹ団యの支ฟ䜔⚟♴䝃ー䝡䝇ཷ⤥⪅➼への就労䝃ー䝡䝇はྵ䜎䜜て䛔䛺䛔ሙྜ䛜ከ䛔䚹≉に日本

のሙྜ䚸㒔㐨ᗓ┴❧⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ施タのタ⨨・㐠Ⴀにᑐ䛩る㒔㐨ᗓ┴支ฟ䜔大学・ᑓ㛛⫋業教育

機㛵への支ฟはྵ䜎䜜て䛔䛺䛔䚹✵ḍは䚸ᮍ実施䛺䛔䛧⤫ィデータ䛷の OECD への報告䛜䛺䛔䜒

の䛷䛒る䚹会ィ年度は䚸日本䚸デン䝬ークは 4᭶䡚⩣年 3᭶䚸⡿ᅜは 10᭶䡚⩣年 9᭶䚸䛭のの 

  ᅜは 1᭶䡚12᭶䚹 

  

䠐䠐䠊䠊公公ⓗⓗ⫋⫋業業カカ⦎⦎機機㛵㛵ののᙺᙺ  

人ཱྀῶᑡ௦䜢㏄䛘䚸⤒῭のάຊ䜔ᅜ㝿➇தຊ䜢⏕みฟ䛩※Ἠ䛷䛒る人材㛤Ⓨの㔜要ᛶの

ㄆ㆑は㧗䜎䛳て䛔る䚹ᅜ㝿ⓗにみて䜒日本の⫋業カ⦎にᑐ䛩る公ⓗ支ฟは㝿❧䛳てప䛔（⾲ 2）䚹

䛧䛛䛧䚸政ᗓに䜘る直᥋ⓗ䛺カ⦎のᥦ౪に䛴䛔ては䚸㆟論䛜䛒る䚹䛣䛣䛷は䚸政ᗓ㛵の᰿ᣐ䛸政

ᗓ㛵の᪉法䛸の㛵ಀに䛴䛝䚸公ඹ⫋業カ⦎機㛵のᙺ䜢୰ᚰにᩚ理䛩る䚹䛺お䚸➹⪅は䚸䛂政

ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛃（2.1䡚2.4）にお䛔ては䚸ᚋに䛺る䜋䛹䚸公ඹ⫋業カ⦎機㛵のᙺ䚸≉にᅜ

の機㛵のᙺ䛜大䛝䛟䛺る䛸⪃䛘ており䚸2.3䛷♧䛧䛯第 3の㡿ᇦ（‽公ඹ財䠖社会の⥔ᣢ䛸Ⓨᒎの

䛯めの人材の育ᡂ）䚸2.4 䛷♧䛧䛯第 4 の㡿ᇦ（セー䝣ティ䝛䝑ト䠖社会ⓗに䛺❧ሙに䛒る⪅に

ᑐ䛩る⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䚸≉に㞳⫋⪅カ⦎）は≉にᅜ䛜直᥋ⓗにカ⦎䜢実施䛩る䜉䛝ศ㔝䛷䛒䜝䛖䚸
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䛸⪃䛘て䛔る䚹 

䠐䠐䠊䠊１１  政政ᗓᗓ㛵㛵のの᰿᰿ᣐᣐ䛸䛸公公ඹඹ⫋⫋業業カカ⦎⦎機機㛵㛵  

第１に䚸䛂ᇶ本権䛺䛔䛧キャリア権にᇶ䛵䛟䚸てのಶ人にᑐ䛩る₯ᅾ⬟ຊ䜢㛤Ⓨ䛩る機会の公

ᖹ䛺ಖ㞀䛃に䛴䛔ては䚸政ᗓ㛵のㅖ㢮ᆺて䛜㛵ಀ䛩る䛜䚸㈨᱁ไ度のᩚഛ➼ホ౯ᑻ度のᥦ

౪䚸ከᵝ䛺カ⦎䝁ー䝇のᥦ౪䚸ಶ人向けのカ⦎㈨㔠の援ຓ䛺䛹䚸ಶ人のయⓗ取り組み䜢䛷䛝る

㝈りᑛ㔜䛩るᕤኵ䛜㔜要䛷䛒䜝䛖䚹 

第䠎に䚸䛂業・ಶ人に䜘る༑ศ䛺カ⦎䛜ᮇᚅ䛷䛝䛺䛔ⱝ年⪅䚸ᑠつᶍ業労働⪅䚸㠀ṇつ労

働⪅➼への䚸ᕷሙ䝯䜹䝙䝈䝮のᛶ䜢⿵䛖カ⦎䛃に䛴䛔ては䚸カ⦎㈨㔠の援ຓ䚸ጤクカ⦎➼

䛷ᑐᛂ䛷䛝る䜒のは䚸䛣䛖䛧䛯᪉法䜢✚ᴟⓗにά⏝䛩る䛸䛸䜒に䚸ᆅᇦ䚸⫋✀䛷ᑐᛂ䛷䛝䛺䛔䜒のは䚸

公ඹ⫋業カ⦎機㛵に䜘るカ⦎䛜ྍḞ䛷䛒䜝䛖䚹 

第䠏に䚸䛂社会の⥔ᣢ・Ⓨᒎの䛯めの‽公ඹ財䛸䛧てのカ⦎䛃は䚸ᅜの公ඹ⫋業カ⦎機㛵୰ᚰ䛷

取り組䜐䜉䛝㡿ᇦにศ㢮䛷䛝䜘䛖䚹ణ䛧䚸㏆年ᑟධ䛜㐍め䜙䜜䛴䛴䛒るデ䝳ア䝹シ䝇テ䝮（業に

おける実⩦カ⦎䛸教育カ⦎機㛵におけるᗙ学䜢㐃⤖䛧䛯䜒の）の䜘䛖䛺ᙧែ䜒䛒る䚹≉に㔜要䛺㡿

ᇦは䛴䛒り䚸䛭の一䛴䛜䚸ᆅᇦ䝺䝧䝹䛷の㞠⏝䝙ー䝈にᛂじ䛯⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ䚸䛩䛺わ䛱䚸ᆅᇦ

䝺䝧䝹における⮬య䚸労䚸Ẹ㛫教育カ⦎機㛵䚸業䚸NPO䛜༠ຊ䛧䚸ᆅᇦの㞠⏝䝙ー䝈に༶

䛧䛯⫋業カ⦎の実施䛷䛒る䚹わ䛜ᅜの⏘業ᇶ┙䜢支䛘る䚸୰ᑠ業䛷のⱝ年䜒の䛵䛟り人材の育

ᡂ䛜ᅜ㝿➇தຊ⥔ᣢの㘽䜢ᥱる䛜䚸大㒔ᕷᅪᇦ௨እ䛷は䚸㐺ษ䛺カ⦎施タ・機㛵䛜Ꮡᅾ䛧䛺䛔

䛛ᑡ䛺䛔ᆅᇦ䛜ከ䛔䚹⫋業⬟ຊ㛤Ⓨに⇕ᚰ䛺ᆅᇦ䛸䛭䛖䛷䛺䛔ᆅᇦ䛷カ⦎ཷㅮ機会の㐪䛔䛜大

䛝䛔䛸䛔䛖の䜒ၥ㢟䛷䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにおけるᆅᇦᕪ䜢一ᐃ㝈度ෆにᢚ䛘るᚲ要䛜䛒る䚹ᅜ䛜㣴

ᡂ䛧䛯㉁の㧗䛔カ⦎ᣦᑟဨ䜢୰ᚰ䛸䛧䛯公ඹ⫋業カ⦎機㛵䜢୰᰾䛸䛧て䚸デ䝳ア䝹シ䝇テ䝮➼䜒

ά⏝䛧䚸㛵ಀ機㛵䛜ᐦ᥋に㐃ᦠ䛧䛯䚸機ືⓗ䛺カ⦎実施యไの構⠏䛜ᚲ要䛷䛒䜝䛖䚹䜒䛖一䛴の

㔜要䛺㡿ᇦ䛜䚸Ẹ㛫䛷䜒䛷䛝る䛜ᮍ実施䛺䛔䛧㊊䛧て䛔るศ㔝䛷の䚸䝰デ䝹ⓗඛ⾜カ⦎䛷䛒る䚹

のẸ㛫・‽Ẹ㛫の⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ施タ䛷䜒実施ྍ⬟䛺䝰デ䝹ⓗカ⦎䜢㛤Ⓨ・ᬑཬ䛩る䛸䛸䜒に䚸

ከ䛟の施タ（ᅜෆ䚸ᾏእ）䛷⏝䛷䛝る䝰デ䝹教材䜢✚ᴟⓗに㛤Ⓨ䛩る䛣䛸䛜ᮇᚅ䛥䜜る䚹実㝿䚸

㒔㐨ᗓ┴䜔Ẹ㛫の教育カ⦎䛷䜒䚸⊂❧⾜政法人㧗㱋・㞀ᐖ・ồ⫋⪅㞠⏝支援機構の㛤Ⓨ䛧䛯䝥

䝻䜾䝷䝮䜢⏝䛧て䛔るሙྜ䛜ከ䛔䚹 

第䠐に䚸䛂社会ⓗに䛺❧ሙに䛒る⪅にᑐ䛩るセー䝣ティ䝛䝑ト䛸䛧てのカ⦎䛃䜒䚸公ඹ⫋業カ

⦎機㛵୰ᚰ䛷取り組䜐䜉䛝㡿ᇦにศ㢮䛷䛝䜘䛖䚹䛩䛺わ䛱䚸㞳⫋⪅にᑐ䛩るᆅᇦ・⏘業の䝙ー䝈䜢

㋃䜎䛘䛯᪩ᮇ就⫋䜢め䛦䛧䛯カ⦎はᅜ䛜୰ᚰ䛸䛺り機ືⓗに実施䛥䜜䛺䛟ては䛺䜙䛺䛔䚹䜎䛯䚸

䛂⫋業⬟ຊ䜢向ୖ䛥䛫䜘䛖䛸䛧て䜒䚸⬟ຊᙧᡂの機会にᜨ䜎䜜䛪䚸ప所ᚓの䜎䜎䛷社会のᗏ㎶に長

䛟␃䜎り䛜䛱䛺⪅䛃（㞀ᐖ⪅䚸就⫋άືのᮇ䛜᪂༞᥇⏝の≉にཝ䛧䛔ᮇにᙜ䛯䛳て䛧䜎䛔䚸ṇ

社ဨ䛸䛺䜜䛪䝣リーター䜔ᜏᖖⓗ䛺日㞠䛺䛔䛧▷ᮇὴ㐵ዎ⣙䛷働䛟ⱝ⪅䚸పධの事䛧䛛見䛴

䛛䜙䛺䛔ẕᏊᐙᗞのẕぶ➼）にᑐ䛩るᇶ♏ᢏ⬟䜢ᥦ౪䛩る公ඹ⫋業カ⦎のᙺは大ኚ大䛝䛔䚹

ణ䛧䚸カ⦎ຠᯝの᳨ドに䜘り䚸Ẹ㛫にጤク䛧䛯᪉䛜事業ຠᯝの㧗䛔䜒のに䛴䛔てはጤクカ⦎䜢✚

ᴟⓗにά⏝䛩る䛣䛸䛜๓ᥦ䛸䛺る䚹 
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䠐䠐䠊䠊䠎䠎  䛣䛣䜜䜜䛛䛛䜙䜙のの公公ඹඹ⫋⫋業業カカ⦎⦎ᣦᣦᑟᑟဨဨののᙺᙺ  

第 2 次ୡ⏺大ᡓᚋ 60 年䜢⤒て䚸ከᵝ䛺教育カ⦎機㛵䛜⏕䜎䜜て䛝䛯䚹䜎䛯䚸Ẹ㛫䛸政ᗓ㛵

の᭱㐺䛺組ྜ䛫はᆅᇦに䜘り␗䛺る䚹ᆅᇦ䝺䝧䝹の公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵の⫋業カ⦎ᣦᑟဨ

は䚸Ẹ㛫㒊㛛䛷は䛷䛝䛺䛔䚸䝰デ䝹ⓗᏑᅾឤの䛒るカ⦎䜢実施䛧䛴䛴䜒䚸⾲１の１䛛䜙䠑のㅖ᪉法

のᩚഛ≧ἣ䚸ཬ䜃㉁の㧗䛔Ẹ㛫䛺䛔䛧‽公ඹ教育機㛵の育ᡂ≧ἣ䜢㋃䜎䛘䚸ᆅᇦఫẸ䚸ᆅᇦ事

業のカ⦎䝙ー䝈䛸ᆅᇦのᵝ䚻䛺教育カ⦎㈨※䜢䚸ᖜ広䛔どⅬ䛛䜙組⧊䛧䚸䛛䛴䚸䛣䛖䛧䛯教育

カ⦎㈨※䜢育ᡂ䚸䝁ント䝻ー䝹䛩るᙺ䚸䛩䛺わ䛱䚸䛂⫋業カ⦎䝬䝛䝆ャー䛃へ䛸ᚎ䚻に⛣⾜䛧て䛔

䛟䛣䛸䛜ᮃ䜎䛧䛔䚹䛺お䚸ᆅᇦにおける㞠⏝㛤Ⓨの䛯めには䚸⤒㦂䜔຺にᇶ䛵䛝䚸ゝⴥ䛺䛹䛷⾲現

䛜㞴䛧䛔▱㆑䚸䛩䛺わ䛱䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ලయⓗ䛺⏕⏘άືにᫎ䛧䚸業䜢ᘬ䛳ᙇる୰᰾ᢏ⾡⪅の

本᱁ⓗ䛺育ᡂ䛜㔜要䛸䛺䛳ており䚸䛣䛖䛧䛯䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ᩄឤにឤじ取䜜るឤᛶ䛜カ⦎ᣦᑟဨには

ᚲ要䛸䛺䛳て䛔る䚹ᚋは䚸ᚑ᮶の䜘䛖䛺ಶู⫋✀におけるᢏ⬟⩦ᚓᣦᑟ䜔㏻ᖖの事務ฎ理の▱

㆑・⬟ຊ䛰け䛷䛺䛟䚸（１）ప所ᚓの䜎䜎䛷社会のᗏ㎶に長䛟␃䜎り䛜䛱䛺⪅の⏕ά・就業実ែにᑐ

䛩る㛵ᚰ䛸ᇶ♏▱㆑䚸(䠎)教育・⚟♴・⏘業㛵ಀㅖ機㛵䛸䛺㐃ᦠ䛜䛷䛝る䜘䛖䚸各✀ไ度䜔ᢸ

ᙜ⪅に㛵䛩るᇶ♏▱㆑・報（ᆅ᪉業に╀る䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ឤじ取䜜るឤᛶ䜒ྵ䜐䚹）䚸(䠏)䜹䜴ンセ

䝷ー䜔䜸ー䜺䝘イ䝄ー䛸䛧ての⬟ຊ（⫋業カ⦎にᑐ䛩る䝙ー䝈ᢕᥱ䛸䚸䛭䜜にᇶ䛵䛟カ⦎䝁ー䝇の

タィ）䛺䛹の䛂ᖜ広䛔▱㆑・⬟ຊ䛃䜢᭷䛩る䚸䛔わ䜀䚸各ᆅᇦの䝁ア䝟ー䝋ン䛸䛺り䛖る⫋業カ⦎䝬䝛

䝆ャー䜢䚸ᅜ䛸䛧て✚ᴟⓗに育ᡂ䛩る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜て䛔る䚹 

  

䠑䠑䠊䠊おおわわりりにに    

公ඹ⫋業カ⦎に㛵䛩る㆟論䛷䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の᰿ᣐけ䚸㢮ᆺ䜢㋃䜎䛘

䛯䜒のは䛝わめてᑡ䛺䛔䚹ᩘᑡ䛺䛔䛜㯮⃝（2001）䛰䛜䚸政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛸直᥋ⓗ䛺公

ඹ⫋業カ⦎のᥦ౪䛸の㛵ಀに䛴䛔ては䛒䜎りゐ䜜て䛔䛺䛔䚹本✏は䚸༑ศ䛺䛜䜙䚸政ᗓ㛵の

᰿ᣐけ䚸㢮ᆺ➼ᯟ組みⓗᩚ理にᇶ䛵䛝公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䜢⪃ᐹ䛧䛯䜒の䛷䛒

る䚹ణ䛧䚸公ⓗ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䛜ㄆめ䜙䜜䛯に䛧て䜒䚸公ඹ⫋業カ⦎ෆᐜの✚ᴟⓗ

報㛤♧䜔就業⋡䚸㈤㔠➼のᡂᯝᣦᶆにᇶ䛵䛟事ᚋⓗホ౯はᚑ᮶௨ୖにồめ䜙䜜䜘䛖䚹䜎䛯䚸ᚋ

は䚸⩏務教育䛛䜙大学㝔䚸社会人教育䜢㏻じ䛯学ᰯ教育䛸⫋業教育カ⦎（業の⾜䛖教育カ⦎䚸

ᅜ・⮬య➼䛜⾜䛖社会人教育䜢ྵ䜐䚹）䜢総ྜⓗに䛸䜙䛘るᚲ要䛜大䛝䛟䛺䛳て䛣䜘䛖46䚹 

 

 

 

 

 
46 本論のᇶに䛺る論ᩥ（䛂日本労働研究㞧ㄅ No583䛃（2009 年 2 ᭶Ⓨห）にᥖ㍕）䚹のᇳ➹にᙜ䛯り䚸諏訪康雄法

政大学名誉教授➼ከ䛟の᪉䚻䛛䜙ᑀ䛺䛤ຓゝ䜢㡬䛔䛯䚹グ䛧て䚸ឤㅰ䛧䛯䛔䚹ణ䛧䚸ᣋ論のෆᐜはて➹⪅の

㈐௵䛷䛒る䚹 
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第 2 次ୡ⏺大ᡓᚋ 60 年䜢⤒て䚸ከᵝ䛺教育カ⦎機㛵䛜⏕䜎䜜て䛝䛯䚹䜎䛯䚸Ẹ㛫䛸政ᗓ㛵

の᭱㐺䛺組ྜ䛫はᆅᇦに䜘り␗䛺る䚹ᆅᇦ䝺䝧䝹の公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵の⫋業カ⦎ᣦᑟဨ

は䚸Ẹ㛫㒊㛛䛷は䛷䛝䛺䛔䚸䝰デ䝹ⓗᏑᅾឤの䛒るカ⦎䜢実施䛧䛴䛴䜒䚸⾲１の１䛛䜙䠑のㅖ᪉法

のᩚഛ≧ἣ䚸ཬ䜃㉁の㧗䛔Ẹ㛫䛺䛔䛧‽公ඹ教育機㛵の育ᡂ≧ἣ䜢㋃䜎䛘䚸ᆅᇦఫẸ䚸ᆅᇦ事

業のカ⦎䝙ー䝈䛸ᆅᇦのᵝ䚻䛺教育カ⦎㈨※䜢䚸ᖜ広䛔どⅬ䛛䜙組⧊䛧䚸䛛䛴䚸䛣䛖䛧䛯教育

カ⦎㈨※䜢育ᡂ䚸䝁ント䝻ー䝹䛩るᙺ䚸䛩䛺わ䛱䚸䛂⫋業カ⦎䝬䝛䝆ャー䛃へ䛸ᚎ䚻に⛣⾜䛧て䛔

䛟䛣䛸䛜ᮃ䜎䛧䛔䚹䛺お䚸ᆅᇦにおける㞠⏝㛤Ⓨの䛯めには䚸⤒㦂䜔຺にᇶ䛵䛝䚸ゝⴥ䛺䛹䛷⾲現

䛜㞴䛧䛔▱㆑䚸䛩䛺わ䛱䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ලయⓗ䛺⏕⏘άືにᫎ䛧䚸業䜢ᘬ䛳ᙇる୰᰾ᢏ⾡⪅の

本᱁ⓗ䛺育ᡂ䛜㔜要䛸䛺䛳ており䚸䛣䛖䛧䛯䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ᩄឤにឤじ取䜜るឤᛶ䛜カ⦎ᣦᑟဨには

ᚲ要䛸䛺䛳て䛔る䚹ᚋは䚸ᚑ᮶の䜘䛖䛺ಶู⫋✀におけるᢏ⬟⩦ᚓᣦᑟ䜔㏻ᖖの事務ฎ理の▱

㆑・⬟ຊ䛰け䛷䛺䛟䚸（１）ప所ᚓの䜎䜎䛷社会のᗏ㎶に長䛟␃䜎り䛜䛱䛺⪅の⏕ά・就業実ែにᑐ

䛩る㛵ᚰ䛸ᇶ♏▱㆑䚸(䠎)教育・⚟♴・⏘業㛵ಀㅖ機㛵䛸䛺㐃ᦠ䛜䛷䛝る䜘䛖䚸各✀ไ度䜔ᢸ

ᙜ⪅に㛵䛩るᇶ♏▱㆑・報（ᆅ᪉業に╀る䛂ᬯ㯲▱䛃䜢ឤじ取䜜るឤᛶ䜒ྵ䜐䚹）䚸(䠏)䜹䜴ンセ

䝷ー䜔䜸ー䜺䝘イ䝄ー䛸䛧ての⬟ຊ（⫋業カ⦎にᑐ䛩る䝙ー䝈ᢕᥱ䛸䚸䛭䜜にᇶ䛵䛟カ⦎䝁ー䝇の

タィ）䛺䛹の䛂ᖜ広䛔▱㆑・⬟ຊ䛃䜢᭷䛩る䚸䛔わ䜀䚸各ᆅᇦの䝁ア䝟ー䝋ン䛸䛺り䛖る⫋業カ⦎䝬䝛

䝆ャー䜢䚸ᅜ䛸䛧て✚ᴟⓗに育ᡂ䛩る䛣䛸䛜ồめ䜙䜜て䛔る䚹 

  

䠑䠑䠊䠊おおわわりりにに    

公ඹ⫋業カ⦎に㛵䛩る㆟論䛷䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨにᑐ䛩る政ᗓ㛵の᰿ᣐけ䚸㢮ᆺ䜢㋃䜎䛘

䛯䜒のは䛝わめてᑡ䛺䛔䚹ᩘᑡ䛺䛔䛜㯮⃝（2001）䛰䛜䚸政ᗓ㛵の理論ⓗ᰿ᣐ䛸直᥋ⓗ䛺公

ඹ⫋業カ⦎のᥦ౪䛸の㛵ಀに䛴䛔ては䛒䜎りゐ䜜て䛔䛺䛔䚹本✏は䚸༑ศ䛺䛜䜙䚸政ᗓ㛵の

᰿ᣐけ䚸㢮ᆺ➼ᯟ組みⓗᩚ理にᇶ䛵䛝公ඹ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䜢⪃ᐹ䛧䛯䜒の䛷䛒

る䚹ణ䛧䚸公ⓗ⫋業カ⦎施タ・機㛵のᙺ䛜ㄆめ䜙䜜䛯に䛧て䜒䚸公ඹ⫋業カ⦎ෆᐜの✚ᴟⓗ

報㛤♧䜔就業⋡䚸㈤㔠➼のᡂᯝᣦᶆにᇶ䛵䛟事ᚋⓗホ౯はᚑ᮶௨ୖにồめ䜙䜜䜘䛖䚹䜎䛯䚸ᚋ

は䚸⩏務教育䛛䜙大学㝔䚸社会人教育䜢㏻じ䛯学ᰯ教育䛸⫋業教育カ⦎（業の⾜䛖教育カ⦎䚸

ᅜ・⮬య➼䛜⾜䛖社会人教育䜢ྵ䜐䚹）䜢総ྜⓗに䛸䜙䛘るᚲ要䛜大䛝䛟䛺䛳て䛣䜘䛖46䚹 

 

 

 

 

 
46 本論のᇶに䛺る論ᩥ（䛂日本労働研究㞧ㄅ No583䛃（2009 年 2 ᭶Ⓨห）にᥖ㍕）䚹のᇳ➹にᙜ䛯り䚸諏訪康雄法

政大学名誉教授➼ከ䛟の᪉䚻䛛䜙ᑀ䛺䛤ຓゝ䜢㡬䛔䛯䚹グ䛧て䚸ឤㅰ䛧䛯䛔䚹ణ䛧䚸ᣋ論のෆᐜはて➹⪅の

㈐௵䛷䛒る䚹 
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 䛆䛆ཧཧ⪃⪃ᩥᩥ⊩⊩䛇䛇  

岩田克彦䛄㞠⏝䛸⮬Ⴀ䚸䝪䝷ンティア －䛭の୰㛫㡿ᇦ䛷のከᵝ䛺就業実ែ䛸ၥ㢟の所ᅾ －䛅䚸

JILPT  Discussion  Paper Series 04-010, 労 働 政 策 研 究 ・ 研 ಟ 機 構 2004.6

（http://www.jil.go.jp/institute/discussion/documents/dps_04_010.pdf） 

ྠ（2014）䚸䛂日本∧㈨᱁ᯟ組みの᪩ᮇ構⠏に向けて－㈨᱁ᯟ組み構⠏は䚸人材育ᡂ䛷のከ䛟の
ㄢ㢟ゎỴの⤖⠇Ⅼ－䛃䚸䛄⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ研究ㄅ䛅第 30ᕳ 1ྕ 

䚺（2012）䠈䛂第 7章 EU －㈨᱁ᯟ組み（QF）ཬ䜃Ḣᕞ㈨᱁ᯟ組（EQF）－䛃䚸䛄ㅖእᅜにおける⬟
ຊホ౯ไ度－ⱥ・・⊂・⡿・୰・㡑・EUに㛵䛩るㄪᰝ䛅䚸労働政策研究・研ಟ機構（2008） 

 

ᑠሷ㝯士䛄教育の⤒῭ศᯒ䛅䚸日本ホ論社䚸2002 

㯮⃝ᫀᏊ䛂⫋業カ⦎・⬟ຊ㛤Ⓨ政策䛃䚸䛄㞠⏝政策の⤒῭ศᯒ䛅䚸東ி大学ฟ∧会䚸2001 

ྠ䛂公ඹ⫋業カ⦎機㛵の実ែ䛸䛭のຠᯝ䛃䚸䛄⏕ᾭ現ᙺ௦の㞠⏝政策䛅䚸2001䐠 

⤒῭⏘業┬・ཌ⏕労働┬・ᩥ㒊⛉学┬編䛄2007年∧䜒の䛵䛟り白書䛅 

諏訪康雄䛂キャリア権䜢䛹䛖育てて䛔䛟䛛䠛䛃䚸䛄Ꮨห労働法䛅207ྕ䚸2004 

日本労働研究機構䛄教育カ⦎ไ度のᅜ㝿ẚ㍑ㄪᰝ研究䛅䚸2003 

ᵽཱྀ⨾雄䛂⬟ຊ㛤Ⓨの䛯めの᪂䛯䛺社会支援のᚲ要ᛶ䛸政策ホ౯䛃䚸財務┬財務総ྜ政策研

究所䛄㌿ᮇの㞠⏝・⬟ຊ㛤Ⓨ支援の⤒῭ศᯒ䛅䚸日本ホ論社䚸2006.12 

ྠ䛄㞠⏝䛸ኻ業の⤒῭学䛅䚸日本⤒῭᪂⪺社䚸2001 

ṇᮧ公ᏹ䛄⤒῭学ධ㛛䛅䚸⟃ᦶ書ᡣ䚸1999 

 

CEDEFOP （European Centre for the Development of Vocational Training（Ḣᕞ⫋業カ⦎㛤Ⓨセ
ンター））䚸2008䚸⫋業⬟ຊ㛤Ⓨ総ྜ大学ᰯヂ・ゎ㢟,2011,䛄Ḣᕞ教育カ⦎政策㔜要⏝ㄒ㞟䛅 

OECD,“Promoting Adult Learning”,2005 

Supiot, Alain䠗 ”Beyond Employment – Changes in Work and the Future of Labour Law in 

Europe”,Oxford University Press, 2001,p54-55 
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第 3編　キャリア権の広報への取組み

第1章　新労働政策研究会第1回セミナー

第2章　高校生向けキャリア権パンフレットの作成
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第第 33編編  キキャャリリアア権権のの広広報報へへのの取取組組みみ 

                                               事務局 

第第 11章章  ᪂᪂労労働働政政策策研研究究会会第第 11ᅇᅇセセ䝭䝭䝘䝘ーー  

 

 ᪂労働政策研究会䛷は䚸日本の労働政策䜢䚸キャリア権䜢ᇶ㍈にㅖ᪉㠃に䛴䛔て見直䛧䚸㞠⏝

労働政策への䜘りලయⓗ䛺ᫎ䜢め䛦䛧䛯ᥦゝ䜢ẖ年䜎䛸めて䛔る䚹䛭䛧て䚸2022 年度䛛䜙䚸๓年

度の᳨ウ⤖ᯝ䜢㋃䜎䛘䛯公㛤セ䝭䝘ー䜢年 1ᅇ㛤ദ䛩る䛣䛸䛸䛧䛯䚹  

 2023 年度には䚸䛂㞠⏝社会の䝟䝷ダイ䝮シ䝣トは㉳䛝䛴䛴䛒る䛛䠛䛃䜢テー䝬に䚸2023 年 12 ᭶ 6

日に㛤ദ䛧䛯䚹社会構㐀のኚの୰䛷の人ⓗ㈨本⤒Ⴀ䛸キャリア⮬ᚊ䜢め䛠り䚸᪂労働政策研究

会の諏訪康雄ᗙ長のၥ㢟ᥦ㉳䛸䚸䛭䜜にᇶ䛵䛝䚸研究会のᒣ田久ጤဨ䚸Ᏹబᕝ㑥Ꮚጤဨ䛸諏訪

ᗙ長 3人に䜘るάⓎ䛺ព見䛜⾜わ䜜䛯䚹 

研究会ᗙ長の諏訪康雄法政大学名誉教授は䚸キャリア権のᥦၐ⪅䛷䚸୰ኸ労働ጤဨ会会長䚸

労働政策ᑂ㆟会会長䜢Ṕ௵䛥䜜䛯労働法学⏺の㔜㙠䛷䛒る䚹諏訪教授は䚸現ᅾの日本は㛢ሰឤ

䛜大䛝䛔䛸䛧䚸ᡂ長⋡䚸人ⓗ㈨※へのホ౯䚸業䛸事へのಙㄆ䚸䛹䜜䜒పୗ䛧て䛔る䚸業は人

にᢞ㈨䛫䛪（䜋䜌 8 の業は事業ෆ⬟ຊ㛤Ⓨィ⏬䜢ᣢ䛯䛺䛔）䚸ಶ人䜒学䜀䛺䛔（⮬ᕫၨⓎ䜢

⾜䛳䛯⪅䛜ᑡ䛺䛔）䛸データにᇶ䛵䛝ㄝ᫂䛥䜜䛯䚹ㄢ㢟は䚸㛢ሰឤのᡴ◚䛸ᕼᮃのᅇ䛰䛸䛧䚸 

䝰デ䝹 A（ᕷሙ䠚⬟ຊ䠚ពᛮ）䛛䜙䝰デ䝹 B（ពᛮ䠚⬟ຊ䠚ᕷሙ）への㌿（will 㔜ど）䜢め䛦䛩

（䛒る䛔は䚸୧⪅のㄪᩚ㍈䜢ᚋ⪅に䜘り㓄៖䛧て䛔䛟）䜉䛝䛰䛸ၥ㢟ᥦ㉳䜢䛥䜜䛯䚹 

䝟䝛䝷ーのᒣ田久ጤဨは䚸日本総ྜ研究所の䜶䝁䝜䝭䝇ト（ㄪᰝ㒊長䚸理事長➼Ṕ௵ᚋ現ᅾ

ᐈဨ研究ဨ）䛸䛧て䚸䜎䛯本年 4 ᭶䛛䜙はຍ䛘て法政大学⤒Ⴀ大学㝔教授䛸䛧て䚸労働政策ศ㔝

䜢୰ᚰに政策ᥦゝάື䜢䛥䜜て䛔る䚹ᒣ田ጤဨは䚸人ཱྀῶᑡ䛷人材䛜ᕼᑡに䛺る日本䛷は䚸働䛟

ဨ䛜᪂䛯䛺▱㆑・䝇キ䝹䜢⥅⥆ⓗ・యⓗに㌟に╔けて䛔䛟ᚲ要䛜䛒る䛜䚸✚ᴟⓗ䛺䝡䝆䝵ン䜢

ᣢ䛳て実㝿にキャリア⮬ᚊ䛜䛷䛝て䛔る人はᑡ䛺䛔䛸のၥ㢟ᥦ㉳䜢䛥䜜䛯䚹䛭䛧て䚸Ḣ⡿䛷は⫋業

䝁䝭䝳䝙ティ➼キャリア⮬ᚊ䜢支䛘る䛂ඹຓ䛃の組み䛜Ꮡᅾ䛩る䛜日本䛷はᮍᩚഛ䛷䛒る現≧䜢㋃

䜎䛘る䛸業の働䛝䛛け䛜ᚲ要䛷䛒る䛸䛧䚸各ᚑ業ဨのキャリアィ⏬策ᐃの支援䛸䛭䜜にᇶ䛵䛝各

人䛜యⓗに㑅䜉る㑅ᢥⓗ研ಟ䝯䝙䝳ーの⏝ព䚸ᚑ業ဨ䛜యⓗに学䜃ྜ䛖社ෆ⮬ຮᙉ会の

άᛶ➼䜢ᥦゝ䛥䜜䛯䚹 

䜒䛖一人の䝟䝛䝷ーのᏱబᕝ㑥Ꮚጤဨは䚸リク䝹ート䜾䝹ー䝥ධ社ᚋ䚸一㈏䛧て人材㡿ᇦ䜢ᢸ

ᙜ䚸2014年 4᭶䜘りㄪᰝ研究機㛵䝆䝵䝤䝈リ䝃ー䝏センター長䛸䛧て䚸ከᵝ䛺人材㽢ከᵝ䛺働䛝᪉

㍈䛷の組み䛵䛟り➼に╔ᡭ䚸ከ䛟の政ᗓᑂ㆟会・研究会のጤဨ䜢務めて䛔る䚹Ᏹ田ᕝጤဨは䚸

日本䛷は䚸学䜃䛯䛔䛸ᛮ䛖⪅䛜ᑡ䛺䛔䚹䜔り䛯䛔䛸ᛮ䛖䛯めには䚸┦ሙ・ᕷሙにἢ䛳䛯䛯䛺༺䛧䜢䛧

て䚸⮬ศ䛜向䛔て䛔る事䚸䝙ー䝈䛜䛒る事䚸⮬ศのᙉみ䜢ά䛛䛫る事䜢見䛴ける䛣䛸䛜㔜要

䛷䚸ව業・業䜢ά⏝䛩る䛣䛸䛜᭷ຠ䛷は䛺䛔䛛䛸ၥ㢟ᥦ㉳䜢䛥䜜䛯䚹 

⏦㎸⪅ 86 名䚸᭱大ྠど⫈⪅ᩘは 68 名䛷䚸研ಟ直ᚋのアン䜿ート䛷は䚸䛂セ䝭䝘ーに‶㊊䛺
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䛔䛧㠀ᖖに‶㊊䛃は 94䠂䚸䛂キャリア権䛜㔜要䛺政策理ᛕ䛰䛸ᛮ䛖䛃䛜 81䠂䛰䛳䛯䚹 

 

 

 

 ヲ䛧䛟は䚸（一社）ダイバーシティ就労支援機構 HPの௨ୗの䝃イト䜢䛤ぴ䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹 

https://jodes.or.jp/2023/12/27/1300-11/ 
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䛔䛧㠀ᖖに‶㊊䛃は 94䠂䚸䛂キャリア権䛜㔜要䛺政策理ᛕ䛰䛸ᛮ䛖䛃䛜 81䠂䛰䛳䛯䚹 

 

 

 

 ヲ䛧䛟は䚸（一社）ダイバーシティ就労支援機構 HPの௨ୗの䝃イト䜢䛤ぴ䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹 

https://jodes.or.jp/2023/12/27/1300-11/ 
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第第 22章章  㧗㧗ᰯᰯ⏕⏕向向けけキキャャリリアア権権䝟䝟ンン䝣䝣䝺䝺䝑䝑トトののససᡂᡂ  

  

 ᪂労働政策研究会は䚸2023 年度䚸䛂㧗ᰯ⏕䛷䜒わ䛛るキャリア権の⤂䝟ン䝣䝺䝑ト䛃䜢సᡂ䛧䛯䚹

௨ୗ䚸䝟ン䝣䝺䝑トෆᐜ䜢⤂䛩る䚹䛺お䚸セ䝭䝘ー㛤ദ➼本Ꮚに䜒䛸䛵䛟ලయⓗ広報άືは䚸

2024年度実施䜢ணᐃ䛧て䛔る䚹 

 Ḣᕞ➼䛷は䚸各⮬の⏕ᾭキャリア䜢見㏻䛧て䚸䛭䜜にᇶ䛵䛝䚸大学へ㐍学䛩る䛛就⫋䛩る䛛䚸㐍

学䛩るሙྜ䚸䛹の大学の䛹の学㒊への㐍学䜢㑅䜆䛛䚸就⫋䛩るሙྜ䜒䚸⏕ᾭ䛹䛖䛔䛖䝁ー䝇䜢Ṍ䜐

䛛䜢⪃䛘䚸事ෆᐜ䚸就⫋ඛ䜢Ỵめるⱝ⪅䛜ከ䛔（䛔䛳䛯䜣就⫋䛩る䛜䚸㏵୰䛷大学に㐍学䛧ຮ

ᙉ䛧䛺お䛩㑅ᢥ䜒ྵ䜐）䚹日本䛷䛣䛖䛧䛯ጼ䜢実現䛩る䛯めには䚸キャリア権の⪃䛘᪉の☜❧䛜 

᭷ຠ䛷䛒り䚸ᅇの䝟ン䝣䝺䝑ト䛷は䚸ⱝ⪅にわ䛛り䜔䛩䛔䜘䛖に䚸イ䝚䚸䝛䝁のᑐヰ䛷キャリア権䛸

䛭の㔜要ᛶ䜢ゎㄝ䛧て䛔る䚹 
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おおわわりりにに  

 

 ᑠ䛥䛺⯪の᪉向㌿はᐜ᫆䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸⯪䛜大䛝䛟䛺る䛸䛸䜒に䚸䛭䜜は㞴䛧䛟䛺る䚹䜎䛧て䜔䚸

䛭䜜䜎䛷㡰ㄪに㐍䜣䛷䛝䛯⯟㊰䜢✺↛䚸᪉向㌿䛩る䛣䛸には䚸ከ大䛺ຊ䛸┦ᙜ䛺㛫䛜䛛䛛る䚹

ከ䛟の⯪䛜⯪団䜢組䜣䛷䛔るሙྜは䚸䛥䜙に㘒⥈䛩る䚹䛣の䜘䛖䛺ᚑ๓のᘏ長⥺ୖ䜢㐍䜒䛖䛸䛩る័

ᛶの法๎（ᛶ）䜢りษり䚸᪂䛯䛺᪉向に㐍䜐䜉䛝௦に䚸現ᅾの日本は䛒る䚹 

 ⚾䛯䛱の研究会は䚸働䛝᪉のၥ㢟䚸㞠⏝ၥ㢟䚸労働ၥ㢟䜢め䛠䛳て䚸ኚ㠉ᮇに䛒る≧ἣ䜢め䛠り

㆟論䜢㔜䛽て䛝て䛔る䚹䛣の報告書は䚸2023 年度における᳨ウの୰㛫報告ⓗ䛺取り䜎䛸めに㐣䛞

䛺䛔䛸は䛔䛘䚸ᑡ䛧䛪䛴๓に㐍䜣䛷䛝䛯ᡂᯝの一➃䜢♧䛩䜒の䛷䛒る䚹 

 研究会㐠Ⴀ䜢支援䛧て䛔䛯䛰䛔䛯公益財団法人労働ၥ㢟リ䝃ー䝏センターお䜘䜃研究会事務

局䜢ᢸᙜ䛧䛯岩田克彦Ặ（一⯡社団法人ダイバーシティ就労支援機構）にឤㅰ䛩る䛸䛸䜒に䚸ከᛁ

䛺୰䚸ጤဨ䜢ᘬ䛝ཷけ䚸⇕ᚰに㆟論䜢㔜䛽てୗ䛥䛳䛯ඛ⏕᪉お䜘䜃ಶ人報告䜢䛤ᇳ➹䛔䛯䛰䛔䛯

ጤဨの䛤ᑾຊにお♩䜢⏦䛧㏙䜉䛯䛔䚹 

 

                                      （᪂労働政策研究会ᗙ長 諏訪康雄） 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    



85
85 

 

おおわわりりにに  

 

 ᑠ䛥䛺⯪の᪉向㌿はᐜ᫆䛷䛒る䚹䛧䛛䛧䚸⯪䛜大䛝䛟䛺る䛸䛸䜒に䚸䛭䜜は㞴䛧䛟䛺る䚹䜎䛧て䜔䚸

䛭䜜䜎䛷㡰ㄪに㐍䜣䛷䛝䛯⯟㊰䜢✺↛䚸᪉向㌿䛩る䛣䛸には䚸ከ大䛺ຊ䛸┦ᙜ䛺㛫䛜䛛䛛る䚹

ከ䛟の⯪䛜⯪団䜢組䜣䛷䛔るሙྜは䚸䛥䜙に㘒⥈䛩る䚹䛣の䜘䛖䛺ᚑ๓のᘏ長⥺ୖ䜢㐍䜒䛖䛸䛩る័

ᛶの法๎（ᛶ）䜢りษり䚸᪂䛯䛺᪉向に㐍䜐䜉䛝௦に䚸現ᅾの日本は䛒る䚹 

 ⚾䛯䛱の研究会は䚸働䛝᪉のၥ㢟䚸㞠⏝ၥ㢟䚸労働ၥ㢟䜢め䛠䛳て䚸ኚ㠉ᮇに䛒る≧ἣ䜢め䛠り

㆟論䜢㔜䛽て䛝て䛔る䚹䛣の報告書は䚸2023 年度における᳨ウの୰㛫報告ⓗ䛺取り䜎䛸めに㐣䛞

䛺䛔䛸は䛔䛘䚸ᑡ䛧䛪䛴๓に㐍䜣䛷䛝䛯ᡂᯝの一➃䜢♧䛩䜒の䛷䛒る䚹 

 研究会㐠Ⴀ䜢支援䛧て䛔䛯䛰䛔䛯公益財団法人労働ၥ㢟リ䝃ー䝏センターお䜘䜃研究会事務

局䜢ᢸᙜ䛧䛯岩田克彦Ặ（一⯡社団法人ダイバーシティ就労支援機構）にឤㅰ䛩る䛸䛸䜒に䚸ከᛁ

䛺୰䚸ጤဨ䜢ᘬ䛝ཷけ䚸⇕ᚰに㆟論䜢㔜䛽てୗ䛥䛳䛯ඛ⏕᪉お䜘䜃ಶ人報告䜢䛤ᇳ➹䛔䛯䛰䛔䛯

ጤဨの䛤ᑾຊにお♩䜢⏦䛧㏙䜉䛯䛔䚹 

 

                                      （᪂労働政策研究会ᗙ長 諏訪康雄） 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    



86
86 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

新新労労働働政政策策研研究究会会 22002233年年度度報報告告書書  

                                                                    22002244年年 33᭶᭶  

 

研研究究ጤጤクク  公公┈┈㈈㈈ᅋᅋ法法人人  労労働働ၥၥ題題リリࢧࢧーーࢳࢳセセンンࢱࢱーー  

  

研研究究ཷྲཱྀクク  ୍୍⯡⯡社社ᅋᅋ法法人人  ࣂࣂࢲࢲーーࢩࢩテティィᑵᑵ労労ᨭᨭᶵƫᵓɔ  

    ࠛ101̺0041 ᮾி㒔༓代⏣༊⚄⏣㡲⏣⏫ 2－23－1  

ኳ⩧⛅ⴥཎୡᶫࣝࣅ 710 

    㟁ヰ 㸸 03̺5256̺2250 

    FAX 㸸 03̺6332̺8675 

    URL  :  https://jodes.or.jp/             
 




